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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
SELENA FM SA W ROKU 2018

W roku 2018 Rada Nadzorcza Selena FM S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spotki,
przyjetymi do stosowania przez Spétke ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz
obowigzujacymi przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy.
W 2018 roku cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z cztionkami Zarzadu Spdtki,
nadzorujgc i prowadzac konsultacje na temat poszczegélnych obszaréw dziatalnodci Spotki oraz kluczowymi
menedzerami.
Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Czynnosci te obejmowaty m.in.:
e analize i ocene biezacych wynikdw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych, a takze
prognoz finansowych Spotki w ujeciu menedzerskim;
e analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz wystepowanie do
Zarzadu o sprawozdania i wyjasnienia uzupetniajace;
o spotkania Rady i Zarzadu w petnym skiadzie celem omdwienia sytuacji Spétki i proponowanych
programoéw strategicznych
o indywidualne spotkania czlonkéw Rady z cztionkami Zarzadu po$wigecone wybranym zagadnieniom
operacyjnym lub finansowym Spotki,
o biezace konsultacje miedzy cztonkami Rady
e aktywna dziatalnos¢ Komitetu Audytu oraz Komitetu Strategii.

Skiad Rady Nadzorczej
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marlena tubieszko-Siewruk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Olszanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2018 roku:

Dnia 14 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w
sprawie powotania Rady Nadzorczej na wspoing trzyletnig kadencje w skiadzie:

Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kréamer — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 7 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o delegowaniu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Krzysztofa Domareckiego do Zarzadu na okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kramer - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Marlena tubieszko-Siewruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kramera oraz powotato w skiad
Rady Nadzorczej Pana Czestawa Domareckiego.

Powotanie nowego czlonka Rady Nadzorczej nastepuje na okres wspdinej trzyletniej kadencji z pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu, Komitet Strateqii i Innowacji oraz Komitet Nominaciji i Wynagrodzen

Na dzier 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Stanistaw Knaflewski — Cztonek Komitetu Audytu,
o Jacek Olszanski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2018 roku.

Od dnia 15 czerwca 2018 roku Komitetu Audytu funkcjonowat w sktadzie:
e Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

o Marlena tubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu

o Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skiadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach.

Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:

o  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Andrzej Krdmer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Marlena tubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach.
W pazdzierniku 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii i Innowacji. Na dzier 31 grudnia 2017

roku Komitet funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Krdmer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
e Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowaci,
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o Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Komitetu Strategii i Innowaciji.
Od dnia 15 czerwca 2018 roku Komitetu Strategii i Innowacji funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

e Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W dniu 15 czerwca 2018 Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. postanowita o powotaniu Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen w sktadzie:

o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza Selena FM S.A. powotujac sie na wprowadzone przez Zarzad Spétki od 01 stycznia 2016 roku
zalecenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” oraz Statut Spétki, oswiadcza, ze czterech (4)
sposrdd pieciu (5) cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérym mowa w Zatgczniku nr Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk.

Atrybut niezalezno$ci na podstawie ztozonych w dniu 25 kwietnia 2019 roku pozostatym czlonkom Rady oraz
Zarzadowi Spotki odwiadczen, posiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Borystaw Czyzak

2. Marlena Lubieszko-Siewruk
3. Mariusz Warych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w 2016 roku

Niezaleznie od biezacego wykonywania czynnosci nadzorczych i kontrolnych, Rada Nadzorcza odbyta w
Warszawie i we Wroctawiu w 2018 roku facznie 14 posiedzen, w tym 4 za posrednictwem taczy
telekomunikacyjnych.

e 12.01.2018 Wroctaw

e 23.03.2018 Wroctaw

o 13.04.2018 Wroctaw

e 15.06.2018 Wroctaw

e 16.07.2018 Wroctaw

o 24.08.2018 Wroctaw

o (07.09.2018 Telekonferencja
e (5.10.2018 Warszawa

o 19.10.2018 Telekonferencja
e 09.11.2018 Telekonferencja
e 19.11.2018 Wroctaw

o 30.11.2018 Telekonferencja
e (7.12.2019 Wroctaw

e 19.12.2018 Warszawa
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Posiedzenie w dniu 12 stycznia 2019
Rada Nadzorcza powierzyta Panu Marcinowi Macewiczowi petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu, do
czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu.
Posiedzenie w dniu 23 marca 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegélno$ci nad:
1) Wynikami sprzedazowymi Grupy za dwa miesigce 2018.
2) Wynikami finansowymi Grupy za dwa miesigce 2018
3) Przegladem realizacji programoéw 2018
4) Sytuacja w dywizji ECC.
Posiedzenie w dniu 13 kwietnia 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlno$ci nad:
1) Podsumowaniem finansowych i biznesowych wynikéw roku 2017.
2) Sprawozdaniem i wnioskami adytora z badania sprawozdan za rok 2017
3) Sprawozdaniem Komitetu Audytu z badania sprawozdan finansowych za rok 2017

Posiedzenie w dniu 15 czerwca 2018

Rada Nadzorcza:

1) Powotata Komitet Audytu, komitet Strategii i Innowacji oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
nadzorczej na nowg kadencje

2) Powotata Zarzad na nowa kadencie.

3) Omowita wyniki sprzedazowe po 5 miesigcach 2018 roku

4) Dokonata przegladu realizacji programoéw strategicznych roku 2018

Posiedzenie w dniu 16 lipca 2018

Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlno$ci nad:
1) Wynikami sprzedazowymi i finansowymi Grupy po pierwszym potroczu 2018
2) Nowymi produktami w ofercie Seleny

Posiedzenie w dniu 24 sierpnia 2018

Rada Nadzorcza obradowata w szczegolno$ci nad:

1) Wynikami sprzedazowymi i finansowymi po 7 miesigcach 2018 roku
2) Zatozeniami do strategii Grupy Selena na nastepne lata

Posiedzenie w dniu 7 wrzesnia 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegéInosci nad:
1) Postepem prac nad strategig Grupy Selena

Posiedzenie w dniach 5 pazdziernika 2018

Rada Nadzorcza obradowata w szczegolno$ci nad:

1) Wyniki sprzedazowe i finansowe Grupy po 8 miesigcach 2018
2) Strategig rozwoju Grupy Selena

Posiedzenie w dniu 19 pazdziernika 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegéInosci nad:
1) Propozycjg zmian strukturalnych w grupie Selena
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10. Posiedzenie w dniu 9 listopada 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:

1)

Aktualnym stanem prac nad strategig Grupy Selena

11. Posiedzenie w dniu 19 listopada 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:

1)

W N

)
)
)

S

Wyniki sprzedazowe i finansowe Grupy po 10 miesigcach 2018

Prognozg wynikéw roku 2018

Programami dywizji na rok 2019

Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgca do Zarzadu Spétki Panig Elzbiete Korczynska i powierzyta
jej petnienie obowigzkdw Dyrektora Finansowego Grupy Selena do czasu powotania Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych

12. Posiedzenie w dniu 30 listopada 2018
Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlnosci nad:
1) zatozeniami budzetowymi na rok 2019

13. Posiedzenie w dniu 7 grudnia 2018
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku z nagtg $miercig Prezesa Zarzadu M. Macewicza,
podjeta uchwate o delegowaniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej Krzysztofa Domareckiego do Zarzadu
na okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy.

14. Posiedzenie w dniu 19 grudnia 2018
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Panig Agate Gtadysz-Stanczyk petnigca
funkcje Cztonka Zarzadu oraz przyjeta rezygnacje Pana Artura Ryglowskiego, petnigcego funkcje Cztonka
Zarzadu.

Uchwaly Rady Nadzorczej podjete miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej

Miedzy posiedzeniami Rada Nadzorcza, na podstawie § 14 ust 7 Statutu Spotki i § 6 ust. 3 ppkt. 3) oraz ust. 6
i ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki podjeta nastepujace uchwaty za posrednictwem poczty
elektronicznej:

1.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 31 stycznia 2018 roku w sprawie zatwierdzenia
celdw finansowych AOP 2018

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 31 stycznia 2018 roku w sprawie zatwierdzenia
celow IES do systemu motywacyjnego Zarzadu na rok 2018

Uchwata nr 1 z dnia 13 marca 2018 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyboru biegtego
rewidenta

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 19 marca 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody
na udzielenie gwarancji na rzecz Wacker AG

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 11 maja 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Selena FM S.A. a jej spotka zalezng Selena Marketing International
Sp.zo.0.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 23 maja 2018 roku w sprawie podziatu zysku
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Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 23 maja 2018 roku w sprawie udzielenia

absolutorium przez ZWZ

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 3 z dnia 23 maja 2018 roku w sprawie opinii na temat

projektow uchwat ZWZ

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 25 czerwca 2018 w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie przez Spotke gwaranciji na zabezpieczenie obowigzkéw OO0 Selena Vostok wobec
SBERBANK ROSJI publicznej spdtki akcyjne;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 25 czerwca 2018 w sprawie wyrazenia zgody na
zawarciu z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spotka Akcyjng z siedzibg w Warszawie
(PKO BP S.A.) aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego i wystawienie deklaracji wekslowej

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 3 z dnia 25 czerwca 2018 w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie z ING Bank Slagski S.A. aneksu do Umowy wieloproduktowej z dnia 22 lutego 2011 r.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 9 lipca 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie z Raiffeisen Bank Polska S.A. (Raiffeisen) aneksu do umowy o limit wierzytelnoSci

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 9 lipca 2018 w sprawie uzupetnienia Uchwaty nr 2
z dnia 25 czerwca 2018 r.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 3 z dnia 9 lipca 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie gwaranciji dla Banco Popular Espanol S.A.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 25 pazdziernika 2018 w sprawie wyrazenia zgody
na zawarciu z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna (Santander) umowy o multilinie kredytowg

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 20 grudnia 2018 roku w sprawie umorzenia
pozyczek udzielonych spotce zaleznej Selena Nantong

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 20 grudnia 2018 roku w sprawie potgczenia
spotek zaleznych Selena USA, Inc. oraz Selena USA Specialty, Inc.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Selena FM SA

Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne obszary pracy Rady Nadzorczej w

roku 2018. W ocenie Rady wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, korzystajac ze swojej najlepszej wiedzy i doSwiadczenie w zakresie nadzorowania spotki

akeyjnej.

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej wszystkim cztonkom absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2018.

Wroctaw, 25 kwietnia 2019.



