GLOBAL EXPERIENGCE

¢ SELENA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok zakonczony 31 grudnia 2022



Spis tresci @SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

SPIS TRESCI

1. INFORMAGCJUE O DZIALALNOSCI SPOLKL...........o.o000000000001111111111414144414445444444454545458844454585858 5454545858585 4
1.1, PodStawowe INfOrMACIE 0 SPOICE .......cuevieieiriieiei et bbbt 4
1.2. Produkty i ustugi
R T 31 ( 4 ) (U TR
1.4. Jednostki powigzane i iNWEStYCje KaPITAIOWE ...........coiiiiriirieee s 4
1.5, ISEONE WYAAIZENIA .......cocvvceieece bbb bbb bbb bbbttt 4
1.6.  Osiggniecia w dziedzinie badan i FOZWOJU .........cc.euriueireiiirieiieese ettt 4
1.7, Opis CZyNNIKOW NYZYKA § ZAGTOZEN .....cvvieiveiiieisiieiceie ettt bbbttt na st 5
1.8. Przewidywany rozwéj jednostki
1.0, PlaNY INWESIYCYINE ... ettt ettt s e R AR bbbt e ARt E ettt

2. OMOWIENIE SYTUACUI FINANSOWEL ....¢¢¢¢011111111111111111111111515111811181818181814141418141418181418141418141414141414181818 181818 RRRRRRRRRRRRR SRR R R R AR R AR R AR R R R R R 7
2.1, Przychody i WyniK finanSOWY SPOKI........ccveiieriiirieie e 7
2.2, Sytuacja MaJGtKOWE SPOIKI .......c.eviuireireirieiere et 8
2.3, PrzeptyWy pieniEZNE SPOIKI ........cc.ccvieiieiicie ettt bbb bbb 8
2.4, Zaciggniete KredYLY I POZYCZKI ......ccevivirririiiiisteteteiets sttt bbb bbbt s st b et b naen 9
2.5, UQZIEIONE POZYCZKI ...ttt bbb bbbt bbbttt st s s e s nea bt b e 9
2.6. Poreczenia, gwarancje, POZyCje POZaDIlANSOWE. .........c.vuveriurierireiriieieirtie ettt 10
2.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem fiINANSOWYM ..........cveininiennene s 10
2.8. Ocena zarzadzania zasobami fINANSOWYMI.........c.iurriiiirreirie ettt 10

3. POZOSTALE INFORMACJE
3.1, ZNACZACE UMOWY ...ttt sese st et bbbt ss e e s s st b et s et s e e e s e s e s b b et bbb s s e s e R bbbt et e s s s s s e s e nn b ettt aen
3.2. Transakcje z jednostkami POWIGZANYMI.......c.cccuiiiiiiiiiiiceeiciee ettt bbb s bes
3.3, Emisja papierow WarOSCIOWYCH ........c.curieiiirieireireieis et
3.4, Nabycie akCji WISNYCN .......c.cuiiic e
3.5, REANIZACIA PrOGNOZ .....uvuivieeie ettt
3.8, SPIAWY SPOIME ...cuivivieiictiete ettt ettt bbb bbb e s bbbt bbb bbb bbb bt st b e b bbb b b s et aiee
3.7. Nietypowe WyYdarzenia i CZYNNIKI ..........c.cooeeuririrreescereee et
3.8. Zmiany zasad zarzgdzania JEANOSKE . .........ceurruririiieicier et
3.9.  Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka
3.10. Wynagrodzenie 0sdb zarzadzajacych i NAdZOrUJGCYCN ........cvvueiiirieieirerere e 13
3.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgace i NAAZOMUJCE ......c.cvrvururerireerirereerreei et 13
3.12. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanyCch @kGji..........cccveeerieurineernnienneere e 13
3.13. System kontroli programOw akcji PraCOWNICZYCN .........c.vuiueiriieiririeerees e 13
3.14. Informacje dotyczace badania sprawozdania finaNSOWEGO ..........ccoweuriirieininieree e 13
3.15. Zgodno$¢ z unijng Taksonomig dziatalno$ci zréwnowazonej SIOAOWISKOWO..........cvvrieevrereeririeenireeeeereeesiseseeeerenees 13

4. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO
4.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i 0dstepstwa 0d Zasad ..o s
4.2. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;
4.3, ZNACZACY AKCJONAMIUSZE........cvuveeeereieeieieires it ee b ses et s et es bbb bbb e st s bbbttt eb b
4.4. Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia KONroINe..........c.cvv e
4.5. Ograniczenie dotyczace praw gtosu
4.6. Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw WIASNOSCH @KC]i.........vvvvereeirrerierireiiisieeeseseeeseseees e ssseenees
4.7. Zasady powotywania i UPrawnienia ZarZaQU ............ceeevreeeurerieeurineeeeneeeeeseeeeese e sesseeesasessesese s eses st ssssesssesseseens
4.8. Zasady zmiany STALUIU SPOIKI..........ceuriieriricieircie ettt
4.9. Walne zgromadzenie i Uprawnienia aKCJONAMUSZY ..........oceureerrurireerurereeeireserereseeetseseeeesessessseseseesesessssssesssssssssesesens
4.10. Sktad Zarzadu i RAAY NAUZOICZE]..........curverereerierieisi ettt

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .....ooovveesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 32

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok Selena FM S.A. 2
zakonczony 31 grudnia 2022



Informacje o dziatalnosci Spétki



Informacje o dziatalnosci Spotki @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

1. Informacje o dziatalnosci Spotki

1.1. Podstawowe informacje o Spoétce

Spdtka Selena FM S.A. (dalej rowniez: Spotka, Jednostka Dominujaca) z siedziba we Wroctawiu, przy ul. Legnickie;
48A, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000292032. Spétka
zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialno$ciq pod nazwg
Przedsigbiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego we Wroctawiu. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku
nastapito przeksztatcenie spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akcyjng - uchwalone przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowane 31 pazdziernika 2007 roku.
Spdtce nadano numer statystyczny REGON 890226440. W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spdtka zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Spétka nie posiada oddziatdéw. Miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.
1.2. Produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Kapitatowej Selena FM S.A.
(dalej réwniez: Grupa Selena, Grupa), jest dystrybucja produktdw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy
(multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.
Spdtka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktorg tworzg jednostki opisane w nocie 1.4.

1.3. Rynki zbytu

W 2022 roku ponad 81% przychoddw pochodzi od jednostek powigzanych (2021: ponad 79%). Sprzedaz
generowana jest w Polsce (30,4 min PLN do jednostek niepowigzanych, 313 min PLN do jednostek powigzanych)
oraz za granicg (169,8 min PLN do jednostek niepowigzanych, 546,5 min PLN do jednostek powigzanych), gtéwnie
w krajach, w ktérych znajduija sie siedziby jednostek nalezacych do Grupy. Rzeczowe aktywa trwate Spétki znajdujg
sie w Polsce.

1.4. Jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

Wartos¢ udziatdw w jednostkach powigzanych zostata przedstawiona w nocie 5.2.4 jednostkowego sprawozdania
finansowego Selena FM S.A. za 2022 rok.

1.5. Istotne wydarzenia

Informacje zwigzane z umowami kredytowymi, inwestycjami w jednostki powigzane opisane zostaty w innych
punktach niniejszego sprawozdania. Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy Selena zostaly opisane
w sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za 2022 rok.

1.6. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spotke Selena Industrial
Technologies sp. z 0.0. Oddziat 3 (uprzednio, tj. przed potaczeniem zarejestrowanym 1 marca 2022 roku: Selena Labs
Sp. z0.0.) (dalej: SIT Oddziat 3) oraz laboratoria w Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wtoszech. W 2022 roku w SIT
Oddziat 3 kontynuowano prace nad rozwojem nowych produktow i technologii we wszystkich grupach produktowych,
jak réwniez wdrozono systematyczny proces testowania produktow oraz ich optymalizacji kosztowe;.
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1.7. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Zarzad Spotki jako Jednostka Dominujgca w Grupie Selena jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem
i system kontroli wewnetrznej oraz za przeglad tych systemdw pod katem operacyjnej efektywnosci. W Grupie
Selena system kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o 3 linie, z ktérych kazda podlega regularnej ocenie,
zarbwno realizowanej wewnetrznie na podstawie wypracowanych standardéw, jak i prowadzonej przez
zewnetrzne, wyspecjalizowane podmioty. Wypracowane i wdrozone w praktyce rozwigzania stanowig narzedzia
uzywane do identyfikacji, oceny oraz zarzadzania poszczegélnymi ryzykami oraz pozwalajg na kontrole czynnikow
wplywajacych na ryzyko. Z uwagi na obszar funkcjonowania oraz zakres prowadzonej dziatalnosci, nie ma
mozliwosci catkowite] eliminacji ryzyka, w tym: oszustw oraz naruszenia prawa.

Ze wzgledu na petniong przez Spotke role multidystrybutora dla spétek dystrybucyjnych (Spétka zleca produkcje
do producentéw krajowych, od ktérych nabywa wyroby gotowe oznaczone znakami towarowymi nalezgcymi
do Grupy Selena i sprzedaje je do dystrybutoréw lokalnych), Spotka ponosi kluczowe ryzyko (rynkowe).
Multidystrybutor ponosi ryzyko rezydualne zwigzane z czynnikami zewnetrznymi, takimi jak zmiennoS¢ cen
surowcdw, zmienno$¢ popytu na rynkach i dziatania konkurentow.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecng sytuacjg w Ukrainie zostato opisane w nocie 6.2 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok, a wptyw tejze sytuacji na zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci
w nocie 1.2 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Ryzyka finansowe (walutowe, stopy procentowej, kredytowe i ptynnoSci) zostaty opisane w nocie 6.2
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia z perspektywy dziatalno$ci Spétki takiej jak sytuacja makroekonomiczna, inflacja
oraz wptyw pandemii Covid-19 zostaty opisane w nocie 1.11 sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za 2022 rok.

Kwestie dotyczace przeciwdziatania zmianom klimatu zostaty opisane w nocie 3.15 niniejszego sprawozdania oraz
w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych bedacym zatgcznikiem do sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy za 2022 rok.

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia z perspektywy dziatalnosci Grupy Selena (w tym pozostate z perspektywy
dziatalno$ci Spotki) zostaty opisane w sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za 2022 rok, w szczegdInosci
w nocie 1.11.

1.8. Przewidywany rozwéj jednostki
Spdtka nadal bedzie petnic role centrum planujacego i koordynujacego dziatalnosé Grupy Selena na catym $wiecie.

W 2023 roku Spétka bedzie koncentrowaé sie na wdrozeniu gtéwnych programéw strategicznych w nastepujacych
obszarach:
e utrzymanie i wzmocnienie podstawowych obszaréw biznesu,
kontynuacja poprawy efektywno$ci operacyjnej spotek handlowych i produkcyjnych,
koncentracja na Scistej wspdtpracy z uzytkownikiem koficowym,
podnoszenie konkurencyjnosci produktéw (rozwigzar),
realizacji transformacji cyfrowej,
zabezpieczenie ptynnosci finansowej Grupy Selena.

1.9. Plany inwestycyjne

Inwestycje Spétki w 2023 roku zwigzane sg przede wszystkim z finansowaniem i dokapitalizowaniem swoich jednostek
zaleznych i uzaleznione sg od biezacych i oczekiwanych wynikow tych spétek oraz ich planéw inwestycyjnych. Spétka
nie wyklucza inwestycji finansowych o charakterze przeje¢, jesli okazg sie atrakcyjne dla Grupy. Plany inwestycyjne
Grupy Selena przedstawiono w nocie 1.13 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2022 rok.
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2. Omoédwienie sytuacji finansowej

2.1. Przychody i wynik finansowy Spotki

od 01.01.2022 od 01.01.2021

Dane w tve. PLN 031122022 do31.12.2021 Zmiana kwotowa e
Przychody z uméw z klientami 1059723 993 642 66 081 %
Koszt wiasny sprzedazy 941 069 892 393 48 676 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 118 654 101 249 17 405 17%
Koszty sprzedazy 49 258 54 960 -5702 -10%
Koszty ogdlnego zarzadu 53 641 47008 6633 14%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -7 896 -802 -709%4 885%
Strata / odwrécenie straty (-) z tytutu utraty warto$ci naleznosci -14 089 4 545 -18 634 -410%
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych 16 992 0 16 992 -
Dywidendy od jednostek zaleznych 40244 44120 -3 876 9%
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 52374 43724 8650 20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 45200 38 054 7146 19%
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: 46 302 7655 38 647 505%

Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty warto$ci
udzielonych pozyczek -28 364 132 -28 496

Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty wartosci udziatow -11 046 0 -11 046 -
Zysk brutto 91502 45709 45793 100%
Zysk netto 90 329 43 545 46 784 107%
Catkowite dochody razem 90 329 43 545 46784 107%

Rentownos¢ brutto sprzedazy 11,2% 10,2% 1,0
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 4,6% 5,5% 0,9
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 5,1% 4,7% 04
Rentownos¢ EBITDA %* 4,9% 4,4% 05
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%**) 4,3% 3,8% 0,5
Rentowno$¢ netto 8,5% 4,4% 41

*EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

** EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Przychody z uméw z klientami w 2022 roku wyniosty 1 059,7 min PLN i byty 0 66 min PLN wyzsze niz w roku 2021.
Jednoczes$nie koszt wiasny sprzedazy wzrdst 0 48,7 min PLN. W rezultacie osiagnieta marza brutto na sprzedazy
byta 0 17,4 min PLN wyzsza od marzy osiggnietej w roku ubiegtym. Spétka petni role multidystrybutora dla spotek
dystrybucyjnych w Grupie Selena oraz kontynuuje sprzedaz do klientéw z kanatu Private Label.

Koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 49,3 min PLN i byty nizsze o 10% niz koszty sprzedazy w 2021 roku.
Spadek kosztow sprzedazy w 2022 jest wynikiem wzrostu kosztéw zwigzanych z kosztami transportu i annualizacjg
wynagrodzen, ktore to zostaty zmitygowane spadkiem ponoszonych kosztéw ustug nabywanych w Selena
Marketing w 2021 roku. Wskaznik udziatu kosztow sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy ksztattowat sie na
poziomie 4,6%.

Koszty ogdlnego zarzadu poniesione w 2022 roku wyniosty 53,6 min PLN i byty wyzsze 0 6,6 min PLN od kosztow
zarzadu poniesionych w roku ubiegtym. Wzrost kosztdw ogoinego zarzadu wynika miedzy innymi z realizacjg
koncepcji centralizacji ustug wspélnych dla Grupy w jednostce dominujacej, jak rowniez annualizacji kosztow.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem odwrocenia straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz straty z tytutu utraty warto$ci aktywdw niefinansowych byt ujemny i wyniést -7,9 min PLN. Zysk
z tytutu odwrécenia odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe wyniost 14 min PLN, a strata z tytutu utraty wartosci
aktywow niefinansowych wyniosta 17 min PLN.

W 2022 roku przychody z tytutu dywidendy od jednostek zaleznych wyniosty 40,2 min PLN.
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Wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 46,3 min PLN. Istotnymi pozycjami przychodéw finansowych byty odsetki
od udzielonych pozyczek w wysokosci 15,8 min PLN.

Wynik na dziatalnosci finansowej zostat pomniejszony o koszty finansowe w kwocie 24,3 min PLN, w tym o odsetki
od kredytéw i pozyczek 12 min PLN oraz powigkszony o zmiane odpisu aktualizujacego warto$¢ pozyczek w kwocie
28,4 min PLN (szczeg0ly dotyczace utworzonych odpiséw na pozyczki zawiera nota 6.2.3 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok) i zmiany odpisow z tytutu utraty wartosci udziatow w kwocie 11 min PLN.

2.2. Sytuacja majatkowa Spotki

stan na stan na Zmiana

. 342202 31422021 kwotowa ~ Zmiana‘%
Udzialy w jednostkach zaleznych 226 799 144 088 82711 57%
Udzielone pozyczki 264 029 262 907 1122 0%
Naleznosci handlowe 231016 212927 18 089 8%
Srodki pieniezne 21339 785 20 554 2618%
Pozostate aktywa 252 861 223311 29 550 13%
Aktywa razem 996 044 844018 152 026 18%
Kapitat wlasny 533 228 442 899 90329 20%
Kredyty bankowe i pozyczki 212982 128 050 84932 66%
Zobowigzania handlowe i pozostate 76 153 87 271 -11118 -13%
Pozostate zobowigzania 173 681 185798 -12 117 -1%
Pasywa razem 996 044 844 018 152 026 18%
Wskaznik stopy zadtuzenia* 46% 48%

* suma zobowigzar / suma pasywow

Suma bilansowa na koniec 2022 roku wyniosta 996 min PLN i byta wyzsza o 152 min PLN od sumy bilansowej
na koniec 2021 roku. Wzrost zostat spowodowany znacznym wzrostem wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych
oraz kapitatu obrotowego.

2.3. Przeptywy pieniezne Spétki

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana kwotowa
Dane w tvs. PLN do 31.12.2022 do 31.12.2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 941 -70 301 61360
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -39 891 7936 -47 827

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 69 390 58013 11377
Zmiana stanu $rodkow pienieznych 20 558 -4 352 24910
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wyniosty -8,9 min PLN i byly wyzsze
0 61,4 min PLN niz w 2021 roku.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za 2022 rok w wysokosci — 39,9 min PLN
zwigzane bylo przede wszystkim z nabyciem udziatow w jednostkach zaleznych (70,9 min PLN), nabyciem
rzeczowych aktywéw trwatych (47,9 min PLN) i udzieleniem pozyczek (24,3 min PLN), skompensowane sptatami
pozyczek (81,4 min PLN).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 69,4 min PLN. Na saldo to zozyly sie gtéwnie wptywy
z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek (170,8 min PLN), sptaty kredytow i pozyczek (-88,3 min PLN), zaptacone
odsetki (-11,1 min PLN) oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (-2,0 min PLN). W 2022 roku spétka
nie wyptacita akcjonariuszom dywidendy.
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2.4. Zaciagniete kredyty i pozyczki
Szczegotowe warunki umdw kredytowych zawiera nota 5.1.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spdtke samodzielnie lub wspélnie z wybranymi jednostkami
zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych na
uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2022 roku Selena FM S.A. utrzymata wymagane przez
kredytodawcow poziomy wskaznikow finansowych.

Dane w tys. PLN stan na stan na
31.12.2022 31.12.2021
1 Nieodnawialny 2024 24000 36 401 7000 3000
2 Obrotowy 2024 8 585 18 23428 27 960
3 Obrotowy 2023 0 1398 0 0
4 Pozyczka 2027 138 901 916 0 0
5  Pozyczka 2023 0 2763 28944 28980
6  Pozyczka 2022 0 0 0 8738
Kredyty i pozyczki ogétem 171 486 41 496 59 372 68 678

2.5. Udzielone pozyczki

Spdtka jako podmiot dominujacy Grupy Selena FM S.A., finansuje dziatalno$¢ swoich spdtek zaleznych.
Instrumentami finansowania sg udzielane pozyczki wewnatrzgrupowe.

Podsumowanie zmiany stanu tych instrumentéw w roku 2022 oraz 2021 przedstawiajg ponizsze tabele.

Strata (-) / odwrdcenie

Wartos¢ brutto straty z tytutu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2022 348 824 -85 917 262 907
Udzielenie pozyczki 24 267 0 24 267
Konwersja naleznosci 13635 0 13635
Kompensata -337 0 -337
Spfata kapitatu -81419 26 040 -55 379
Naliczone odsetki 15788 2324 18 112
Zaptacone odsetki -8 420 0 -8 420
Podatek u zrodta -693 0 -693
Rdznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 10 571 -634 9937

stan na 31.12.2022 322 216 -58 187 264 029

Strata (-) / odwrdcenie

Wartos¢ brutto straty z tytutu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2021 319 255 -85 531 233724
Udzielenie pozyczki 20013 173 19 840
Konwersja nalezno$ci 4 574 0 4574
Sptata kapitatu -1 265 0 -1 265
Naliczone odsetki 9 656 41 9697
Zaptacone odsetki -5161 0 -5161
Podatek u zrodta -482 0 -482
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowe;j 2934 254 1980
stan na 31.12.2021 348 824 -85 917 262 907
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Szczegdty finansowania jednostek zaleznych zostaly opisane w nocie 5.1.3 jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Opis gwarancji i poreczen udzielonych przez Spétke jednostkom zaleznym, zawiera nota 7.1 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok. Spotka nie udzielata gwarancji ani poreczen za zobowigzania jednostek
niepowigzanych.

2.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegblowe zestawienie posiadanych przez Spotke instrumentdw finansowych zawiera nota 5.1 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowe;,
ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota 6.2 jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2022 rok.

2.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Spdtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez
Spotke zobowigzan.
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3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Istotne dla sytuaciji finansowej Spotki umowy zawarte w 2022 roku obejmujg umowy kredytow bankowych (nota
2.4), umowy zwigzane z finansowaniem jednostek zaleznych (nota 2.5), umowy poreczen dla jednostek zaleznych
(nota 2.6), oraz umowy dotyczace posiadanych udziatow (nota 1.4).

Umowy istotne z punktu widzenia Grupy Selena zostaly opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy za 2022 rok (nota 3.1).

3.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2022 roku pomiedzy Spétka a jej podmiotami zaleznymi byty zawierane transakcje, ktére miaty charakter typowy
i rutynowy. Ich warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej i zawierane byly na warunkach rynkowych.
Transakcje te, jak rowniez transakcje z cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki, zostaty opisane
w nocie 7.2 i 7.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

3.3. Emisja papierow wartosciowych

W 2022 roku Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

3.4. Nabycie akcji wtasnych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata 1.194.834 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda,
ktore stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz 4,45% ogélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spdtki (przy czym prawo gtosu z akcji wiasnych posiadanych przez Spétke nie moze byé wykonywane zgodnie

z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w liczbie posiadanych
akcji wiasnych.

Wykaz akcji Jednostki Dominujacej posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace zawiera nota 4.3
niniejszego sprawozdania.

3.5. Realizacja prognoz
Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na 2022 rok.
3.6. Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sadowego, arbitrazowego lub administracyjnego, ktorego wartosé
stanowi co najmniej 10% jej kapitatdw wiasnych.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Nietypowe wydarzenia wptywajace na wyniki Spotki zostaty opisane w notach 2.1-2.3. Nietypowe czynniki
i wydarzenia dotyczace dziatalnosci Grupy Selena zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za 2022 rok.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W 2022 roku w Spétce nie dokonano zasadniczych zmian w systemie zarzadzania.
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3.9. Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie zawieraty istotnych uméw z cztonkami organow zarzadzajacych
i nadzorujacych spétki, ktorych skutki nie bytyby wykazane w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej lub
Grupy Selena.

3.10. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zawiera nota 7.4 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok.

3.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie posiadajq akcji Spotki na dzien publikacii niniejszego raportu.
3.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2022 roku w spotce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
3.14. Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska spétka
z ograniczong, odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
do przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu
22 czerwca 2021 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena, jak ijednostkowych sprawozdar finansowych
wybranych spdtek zaleznych za lata 2021-2022 zawiera nota 8.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2022.

3.15. Zgodnos¢ z unijna Taksonomia dziatalnosci zrbwnowazonej srodowiskowo

Wstep

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych
zrownowazone inwestycje wprowadzito obowigzek ujawnienia informacji dotyczacych zgodno$ci z tzw. unijng
Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo. Grupa Selena po raz pierwszy ujawnia w niniejszym
raporcie te informacje. Wspomniane Rozporzadzenie, w skrécie nazywane Taksonomig UE (systematyka),
transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace ocenie czy dana
dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zrownowazona w odniesieniu do 6 celow Srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu;

Adaptacja do zmian klimatu;

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich;

PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknigtym,;

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

Ochrona i odbudowa bioréznorodno$ci i ekosystemow.

SN~
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Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajacym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe Selena dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

e dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje - jest to dziatalno$¢ zrownowazona $rodowiskowo;

o (ziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriéw nie jest spetnione, lub nie spetnione zostaty
Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona Srodowiskowo;

o dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej nie istniejq Techniczne Kryteria Kwalifikacji
(do kategorii tej naleza m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktorych kryteria powstana w przyszto$ci i wowczas
dziatalno$¢ ta bedzie kwalifikowata si¢ do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegbtowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw $rodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdd
pozostatym celom $rodowiskowym. TKK sg zawarte w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139",
rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12142. Wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu ww. rozporzadzenia zawieraja kryteria istotnego wktadu w dwa cele $rodowiskowe (tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do zmian klimatu) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkod pozostatym celom.
Planowane jest wydanie przez Komisje Europejskq rozporzadzenia delegowanego zawierajgcego kryteria
wnoszenia istotnego wktadu w realizacje pozostatych czterech celdéw $rodowiskowych. Projekt kryteriow tych zostat
przedstawiony przez Platforme ds. Zréwnowazonego Finansowania (w marcu i listopadzie 2022 roku), jednak
z uwagi na fakt, iz kryteria sg w fazie projektu, niniejszy rozdziat nie odnosi sie do nich.

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD
dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych.
Kazde przedsiebiorstwo, ktore podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane
na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikéw:
e udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo;
o udziat procentowy naktadow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalno$cig zrownowazong Srodowiskowo;
e udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalno$cig zrownowazong Srodowiskowo.
Szczegotowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikéw zostaly okre$lone w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/21783, tzw. akcie delegowanym do art. 8.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Selena dziatalnosci z systematyka
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujacy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Badanie zgodno$ci prowadzonej przez Grupe Selena dziatalnoci z systematyka wykazato, ze:

1 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw $rodowiskowych.

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci
gospodarczej, ktére majg byc ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.
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o zdziatalno$ci zréwnowazonej Grupy w 2022 roku pochodzito: 0% obrotu, 0% naktadow inwestycyjnych oraz
0% wydatkéw operacyjnych. Wynika to z niezgodno$ci procesdéw nalezytej staranno$ci w Grupie Selena
z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancii;

e 7 dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej Srodowiskowo) w 2022
roku pochodzito: 1,85% obrotu, 1,01% naktadéw inwestycyjnych oraz 0,2% wydatkow operacyjnych Grupy;

e 7z dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do systematyki w 2022 roku pochodzito: 98,15% obrotu, 98,99%
naktadéw inwestycyjnych oraz 99,8% wydatkdw operacyjnych Grupy.

Obrot GapEx QpEx
. )00 0
0,0% 0.,0% 0,0%
00,004 93.2% 99,8%
mDzaklnesc zrownowaiona srodowskowo mDzaklnesc zrownowaiona srodowskowo
m Dziatalnose zréwnowazona
Srodowiskows
Dzialalnesc kwalifilmjaca sie do Dzia lalnesc kwalifilmjaca sie do
systematyki, ale niemownowazom systematyki, ale niemrownowakom Dzatalnosc kwalifilkujgca siz do
srodomizkowo srodomaskowo systematyki, ale niezrdwnowazona
Dzialalnesc niskowalifimjaca sk do Dizia lalnesc niskwalifimjaca sk do srodowiskows
systemaryki systemaryki Dzatalnost niskwalifkujgca sisdo
systematyki
Obrot CapEx OpEx
Warto$¢ w 2022 roku [min zi] 1963,3 36,1 193,4
dziatalno$¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) 0,00% 0,00% 0,00%
dziatalno$¢ niezréwnowazona (kwalifikujaca sig do systematyki, ale niezgodna z nig) 1,03% 1,79% 0,2%
dziatalnos¢ neutralna (niekwalifikujaca sie do systematyki) 98,97% 98,21% 99,80%

W dalszej cze$ci opisano proces badania zgodno$ci z Taksonomig, zastosowane zasady rachunkowosci oraz
szczegdtowe omowienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem
delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig

Badanie zgodnosci z Taksonomig w Grupie Selena przeprowadzono w czteroetapowym procesie:

1. ldentyfikacja
Grupa przeprowadzita przeglad swojej catej dziatalnosci w celu ustalenia, czy, a je$li tak to ktére rodzaje
dziatalnoci  kwalifikujq sie¢ do systematyki. Przeglad dotyczyt uzyskiwanych przychoddw, nakfadow
inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. Identyfikacji poszczegdlnych rodzajéow dziatalnosci dokonano
na podstawie ich opisow zawartych w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139, ktdre byty poréwnywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostateczne;
jednoznaczno$ci opisu dziatalnosci, analizowano pomocniczo systematyke NACE.

2. Alokacja
Etap ten polegat na przypisaniu do poszczegolnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalno$ci wartosci
obrotu, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokaciji zostaty
opisane w rozdziale Zasady Rachunkowo$ci.

3. Weryfikacja
W etapie tym przeprowadzono dwa rodzaje badan:
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o W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalno$ci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkod z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdty oceny sg przedstawione w sekcji
Weryfikacja zgodnoSci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji;

o Przeprowadzona zostata ocena czy spetione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg przedstawione
w sekcji Minimalne Gwarancje.

4. Kalkulacja

Na podstawie informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego sporzadzono tabele zawierajace wymagane

informacje oraz opracowano niniejszg informacje uzupetniajaca, zgodnie z wymogami zatgcznikow | i I

do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespdt skladajacy sie z przedstawicieli Grupy Selena ze wsparciem

zewnetrznej firmy doradcze;.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsigbiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktdre majq zapewni¢ przestrzeganie  Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czfowieka, w tym
zasad i praw okre$lonych w o$émiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodno$ci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi

w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami

niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej staranno$ci w zakresie praw cziowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji;

2. Spdtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialno$ci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka;

3. Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD;

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podijeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Selena niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujacych sposdb:

o Przestanka 1: Przebadano procesy nalezytej starannosci na podstawie wewnetrznej weryfikacji istnienia
i dziatania elementéw procesu nalezytej staranno$ci wynikajacych z ram tychze proceséw zwartych
w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt proceséw nalezytej
starannosci ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone
inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.
Weryfikacja zgodno$ci odbyta sig z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujagcego metodyke
oceny proponowang przez Platform on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP
indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okre$lono, ze funkcjonujacy w organizaciji proces nalezytej
starannosci jest niekompletny. W procesie analizy przekazane zostaty rekomendacje uzupetnienia
brakujacych elementéw procesu nalezytej starannosci.

o Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1
poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do 0sdb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy
weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono
brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkdw przestanki 2.

o Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych
zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [http://mneguidelines.oecd.org/
database/].
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o Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spotki i Grupy w okresie, ktorego
dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji wykazano niezgodno$¢ proceséw nalezytej staranno$ci w Grupie
Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancji. Grupa dazac do prowadzenia dziatalnosci
zréwnowazonej w rozumieniu definicji zawartej w Taksonomii UE podejmie dziatania majgce na celu kompleksowe
zaadresowanie wszystkich elementéw procesu nalezytej staranno$ci w modelu okreslonym Wytycznymi ONZ
dla biznesu i praw cziowieka.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalno$ci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego wktadu
i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalno$ci zgodny jest z TKK
okre$lonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonego
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Zasady rachunkowosci
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktaddw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwallifikujacych
sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujace zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy Selena w 2022 roku, ujawnione
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozyciji ,Przychody z uméw z klientami” w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat i opisane w nocie ,3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéw”.
Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki i jednocze$nie zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity naktady inwestycyjne przede wszystkim
na: modernizacja obiektéw magazynowo-produkcyjnych; modernizacja i rozbudowa linii produkcyjnych, wdrozenie
systemoéw zintegrowanego zarzadzania. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozyciji
,Nabycie” i opisana w notach ,6.2.1.Zmiany warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych” oraz
,8.2.3. Warto$ci niematerialne”. Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkdéw operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej
obstugi aktywéw Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty
zwigzane z utrzymaniem wiasciwego funkcjonowania budynkéw, urzadzen, linii technologicznych i pojazdow
wykorzystywanych przez Grupe. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEXx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnoSci
kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Selena i z systeméw
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spotek zaleznych wechodzacych w sktad Grupy Selena.

Grupa uniknefa podwojnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytaczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku
wydatkow operacyjnych, ktdre w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposdb
nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu
wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje
OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalno$ci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
Srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu uniknigcia
podwdjnego liczenia.

Weryfikacja zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegolnych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania
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powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajéw dziatalnoSci, nie przekraczajacych progu istotnosci, analiza nie byta
prowadzona, a tego typu dziatalno$¢ zostata ujeta jako kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregacji kluczowych wskaznikow wynikéw pomiedzy
poszczegolne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczeg6lnych
kluczowych wskaznikéw wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26
—4.31 zatgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalno$ci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach procesow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

Obrot
Grupa Selena uzyskata w 2022 roku 1 963,3 min zt przychodow. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich (1 943,1 min i)
dotyczyta dziatalnosci, ktore nie kwalifikujg sie do systematyki. Grupa zajmuje sie produkcjq i sprzedazg chemii
budowlanej i pian montazowych, a wytwarzanie tych produktéw nie znajduje sie wsrdd dziatalnosci gospodarczych
kwalifikujgcych sie do systematyki. Pozostata cze$¢ przychoddw stanowita obrét kwalifikujacy sie do systematyki, w tym:
o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
Z bioenergii wyniést 0,00203 min zt (0,0001% catkowitego obrotu);
e Obrét zwigzany z dziatalno$cig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa Systemow technologii energii
odnawialnej wyniost 20,23 min zt (1,03% catkowitego obrotu).
W przypadku dziatalnosci 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/ichtodniczej i energii elekirycznej z bioenergii ustalono,
Ze nie spetnione zostaty kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu, oraz kryteria nieczynienia powaznych
szkod, wiec obrot zwigzany z tg dziatalnoscig zostat uznany za kwalifikujacy sie, ale niezgodny z systematyka.
W przypadku dziatalnosci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom $rodowiskowym, jednak wykazano niezgodnos¢ procesow
nalezytej starannosci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarangii.
tacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 1,03%. Pozostate 98,97% obrotu
przypada na przychody z dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktorej regulator nie ustalit
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.

Naklady inwestycyjne (CapEx)
Grupa Selena zrealizowata w 2022 roku naktady inwestycyjne w wysokosci 36,1 min zt. Zdecydowana wiekszos¢
z nich dotyczyta rodzajow dziatalnosci niekwalifikujgcych sie do systematyki. Pozostata cze$¢ przychoddw
stanowita naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do systematyki, w tym:

o Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii

elektrycznej z bioenergii wyniosty 0,41 min zt (1,15% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);
o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii
energii odnawialnej wyniosty 0,23 min zt (0,64% catkowitych naktadow inwestycyjnych).

W przypadku dziatalno$ci 4.20. Kogeneracja energii ciepinej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii ustalono,
ze nie spetnione zostaly kryteria istotnego wkfadu w tagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia
powaznych szkdd, wiec naktady inwestycyjne zwigzane z tg dziatalno$cig zostaty uznane za kwalifikujace sie, ale
niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalno$ci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa Systeméw technologii energii odnawialne
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkod pozostalym celom Srodowiskowym, jednak wykazano niezgodno$¢ procesow
nalezytej staranno$ci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancii.
Ponadto Grupa zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 35,4 min zt (98,21% catkowitych naktadow
inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalno$ci niekwalifikujgcymi sie do systematyki. Byty to naktady inwestycyjne
na: modernizacje obiektow magazynowo-produkcyjnych; modernizacjg i rozbudowe linii produkcyjnych, wdrozenie
systemow zintegrowanego zarzadzania.
Lacznie udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
wyniost 1,79%. Pozostate 98,21% naktaddw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalno$ci niekwalifikujgce sie
do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach
do aktu delegowanego.
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Wydatki operacyjne (OpEx)
Grupa poniosta w 2022 r. wydatki operacyjne w wysoko$ci 193,7 min zt. Zdecydowana wigkszos¢ z nich dotyczyta
rodzajow dziatalnosci niekwalifikujgcych sie do systematyki. Pozostata cze$¢ wydatkéw operacyjnych stanowita
nakfady inwestycyjne kwalifikujace sie do systematyki, w tym:
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii wyniosty 0,03 min zt (0,01% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 0,22 min zt (0,11% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii
energii odnawialne wyniosty 0,13 min zt (0,07% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
W przypadku dziatalnosci 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii elektrycznej z bioenergii i 6.5.
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi ustalono, Zze nie spetnione
zostaly kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia powaznych szkdd, wiec
wydatki operacyjne zwigzane z tg dziatalno$cig zostaly uznane za kwalifikujace sie, ale niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalno$ci 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
ustalono, ze nie spetnione zostaty kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia
powaznych szkdd, wiec wydatki operacyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale
niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalno$ci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialne
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom $rodowiskowym, jednak wykazano niezgodnos¢ procesow
nalezytej staranno$ci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancji.
Ponadto Grupa poniosta wydatki operacyjne w wysokosci 193,4 min zt (99,80% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
zwigzane z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki. Wydatki operacyjne byty zwigzane z koszty
zwigzane z utrzymaniem wiasciwego funkcjonowania budynkow, urzadzen, linii technologicznych i pojazdow
wykorzystywanych przez Grupe.
Lacznie udziat wydatkdéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst
0,2%. Pozostate 99,8% wydatkdw operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki,
czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteridw Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.
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Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczaos istotnego whiadu Kryteria dotyczace zasady
Jnie wyrzadza powaznych szkad”

Dmatalnost goepodarcra Kod Obrit Czeit . - & =1 __ . - & Z _ = |Idziat |Idziat Fategoria | Kategoria
lub (wartcsc | ochrote |G ‘E 5 2 E :g B ‘E 5 2 E :E | | procentowy | procentowy (dzizlalnode |({dziatalnoss
kody |bezwzgledna) & 2|5 E 2 E N £ El & PR E ° -E. NS E|m= obrotu obroty | wepomagajgcal narzecz

- E s E E o _% g ﬁ B E s E E & E g ﬁ % zoodnego z | zgodnego z lub) przejicia)
oS PRI é 58 HE FEREER- § HB|s systematyka | systematyka|
g B |2 2HE |89 5|5 |7 |3 RIS |56 || k2022 | rok2021
E E 5 [} s} E E I:B Il s} EE
min 2 % % % % b o o | TN | TIN [ TN TN | TiIW | T/N |TN £ % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

AA. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej érodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obrot ze zrownowazonej srodowiskowo 0.0 0,00% |0.00%0,00%(0,00%) 0.00%{0,00%| 0,00 N 0,00% n'd
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A1)

A2, Dziatalnogc kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnost niezgodna z systematyka)

Kogeneracja energii cieplnejichiodnicze] 4.20. 0,002 |0.0001%
1 energil elektryczne) z bioenergn

Montaz, konserwacia | naprawa systemow 1E. 202 1,03%
technaologii energil odnawialne]
Obrot z dziatalnosci kwalifikujace] sie do 202 1,03% 1,03% nid

systematyki, ale niezréwnowazonej
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka)
(A-2)

Razem (A1+A2) 202 1,03% 1.03% n'd

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niskwalifikujacej sig 19431 98.97%
do systematyki (B)
Razem (A+E) 19633
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Odsetek nakladéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczges istotnego whiadu Kryteria dotyczace zazady
Lhie wyrzadza powaznych szkad”

Dzatalnose gospodarcza kod | Maklady |dziat 5 2 ] _ s 2 2 _ ® Udziat LUdziat Kategora | Katcoora

lub | inwestycyjne | procentowy 5 = g |z -z o |8 = 5l Lla = | procentowy | procentowy | (dzialnedé |(dzialainosd

o . E E [ | E g B o= E E E|lEE g B o= o . . A
kody|  wujecu nakiadow S B4l o = N £E sloalzleE|H|s E | ®| nakiadow nakiadow |wepomagajgcal narzecz
bezwzladnym|inwestycyjnych| -2 E o E g [m 2 g ﬁ Az E o E g|lm ¥ 2 ﬁ B |inwestycyinych| inwestycyirych Juk) przejécia)
82|58 |B€ § EB|lES|R=|g|%¢E § £ & |E| zmodnychz | zgodnychz
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rd rd
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1. Rodzaje dziatalnosci zrownowaionej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dzialalnosci 0.0 0,000  |0,00%|0,00%) 0,00%|0,00%)0,00%, 0,00%, 0,00% nid
Zrownowazone] srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A1)
A2 Dziatalnost kwalifikujaca sie do systematykd, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnoac niezgodna z systematyka)
Kogeneracja energil cieplngjichiodnicze) 4.0 04 1,15%
1 energii elektryczne) 2 bioenergi
Montaz, konserwacia | naprawa systemdw 76 02 0.64%
technologii energil odnawialng
Naktady inwestycyjne z tytutu dzialalnosci 0.6 1.7%%: 1.79% nid
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazone] srodowiskowo
(niezgodne] z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A2) 0.6 1,79% 1,.79% nid
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dzialalnosci 354 98, 21%
niekwalifikujacej sig do systematyki (B)
Razem (A+B) 361
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Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyks

Krytera dotyczaes istotnego whiadu Kryteria dotyczacs zasady
Jnie wyrzadza powaznych szkod”
Doalalinost gospodarcza Kod Wydath dziat 2 = Ela Udziat Udziat Kategoria | Kategona
; s |8 |2 |B | |5 |sg ] glE ez & ; 2t i ”
lub | operacyine w | procentowy |8 = S 2 E e ‘£ G |2 E - procentowy | procenfowy | (dzidtainost |(dziafalinosc
kody ujeciu wydathow g s|lo 5 E gE-. g £ E Ez o 3 & gE-. g £ E | ©| wydsthow | wydatkow |wspomagajgcal narzece
bezwzglednym|operacyjnych - £ E| = ®| & o ¥ <] ﬁ 2w o8 (E|m ¥ B 2 | B|operacyinych| operacyinych b} przejicia)
ElmElE |€E& s EE|2E|BlEE 5= a
HE|FS|g |EE HElH= |5 |2|E¢E £ & | £ | zaodnychz | 2godnychz
& |® |z |8%§ [E® & |B |z|8R8 5|5 |E|wstematyka,| systematyka,
B2 05 |5 |8 |8 |8 |2 (3|8 (8|8 |&| wk22 | rok202t
1= r
min zt % % % % 0] o (] Ti W |TW T T TM [T 0] B E T
A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytuhu dzialalnosci 0.0 0,00% [ 0,00%{0,00%|0,00%) 0,00% 0,00%|0,00% 0,00% n'd
mownowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A1)
A2, Dziatalnogé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)
Kogeneraca enrgii cieplngj/chiodniczs) 420. 0.0 0019
1 energii elektrycane] z bioenergn
Tranzport matocyklami, samochodami 6.5, 02 0.11%
osobowym 1 lekkimi pojazdami uzythowymi
Montaz, konserwacia | naprawa systeméw TE. 01 0.07%
technologil energi odnawialne)
Whydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci 04 0.20% 0.20% nid
kewalifikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazonej rodowiskowo
(niezgodne] z systematyka) (A.2)
Razem (A1 +A2) 04 0.20% 0.20% nid
B. DZIAL ALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci 1934 99,80%
niekwalifikujacej sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 193.7
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4, Zasady tadu korporacyjnego

4.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i odstepstwa od zasad

W 2022 roku Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021” (dalej: DPSN 2021) wprowadzonych Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, ktdre obowigzujg od 1 lipca 2021 roku (petne brzmienie DPSN 2021
dostepne na stronie: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/ PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf).

Spotka stara sie stosowaé w praktyce Zalecenie Komisji Europejskiej 2015/208 z dnia 9 kwietnia 2014 roku
w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”)
i odstepstwa od zasad fadu korporacyjnego okre$lonych w DPSN 2021 wskazuje ponizej:

Zasada Wyjasnienie odstepstwa

Zasada 14.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacii, okre$lonych

za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.: (...)

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na interes Grupy Spotka nie zamieszcza i nie planuje
zamieszcza¢ informacji w zakresie celow i kierunkéw rozwoju (zaréwno
jako dziatan planowanych, jak i realizowanych) na swojej stronie www
ze wzgledu na wrazliwos¢ takich danych z punktu widzenia konkurenc;i.

Zasada 1.4.1.

objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach
z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na interes Grupy Spotka nie zamieszcza i nie planuje
zamieszcza¢ informaciji w zakresie celdw i kierunkéw rozwoju (zaréwno
jako dziatan planowanych, jak i realizowanych) na swojej stronie www
ze wzgledu na wrazliwos¢ takich danych z punktu widzenia konkurencii.

Zasada 1.4.2.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy Srednim
miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na interes Grupy Spotka nie zamieszcza i nie planuje
zamieszcza¢ informacji w zakresie celow i kierunkéw rozwoju (zaréwno
jako dziatan planowanych, jak i realizowanych) na swojej stronie www
ze wzgledu na wrazliwos¢ takich danych z punktu widzenia konkurencii.

Zasada 1.5.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana.

Spodtka nie przyjeta polityki okreslajacej dziatalno$¢ sponsoringowa

i charytatywna. Spétka prowadzi jednak aktywng dziatalnos¢ w tym
zakresie, a informacije publikowane sg na stronie www Spétki oraz

w mediach spoteczno$ciowych. Poziom zaangazowania jest uzalezniony
od mozliwosci finansowych Spotki a takze kazdorazowo analizowany.

Nie chcac zatem wskazywaé na preferencje, Spdtka uznata, ze ujawnianie
tych wydatkéw nie jest uzasadnione. Dodatkowo z punktu widzenia
gléwnych parametréw finansowych nie sg to kwoty o istotnej wielko$ci.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin

i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod
wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest
udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

W Spbice nie jest zapewniony zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn

w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Funkcje cztonkow organu zarzadzajacego

i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich pici,
kierunku wyksztatcenia, narodowosci czy wieku, ale wedtug merytorycznego
przygotowania oraz do$wiadczenia tych oséb. Ple¢ nie jest czynnikiem
wptywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie. Spétka przestrzega
obowigzujacych zasad niedyskryminacji w zatrudnianiu, a réznorodno$¢ jest
fundamentalng wartoscig w grupie kapitatowej.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu 0s6b zapewniajacych réznorodnosc,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W Spétce nie jest zapewniony zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn

w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Funkcije cztonkéw organu zarzadzajacego
i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich
pici, kierunku wyksztatcenia, narodowosci czy wieku, ale wediug
merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osob. Ple¢ nie jest
czynnikiem wplywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie. Spotka
przestrzega obowigzujacych zasad niedyskryminacji w zatrudnianiu,

a réznorodno$¢ jest fundamentalng warto$cig w grupie kapitatowe.

Zasada 2.11.

Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzZej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem,
ktorzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone

w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach

Zasada nie jest stosowana.

W zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady 2.1 roczne
sprawozdanie rady nadzorczej nie zawiera informacji na temat sktadu
rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci. Pozostate kwestie sg
uwzgledniane w sprawozdaniu.

zakonczony 31 grudnia 2022
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audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie
maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spoice, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada 2.11.5.
oceng zasadnosci wydatkéw, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

W zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady 1.5 roczne
sprawozdanie rady nadzorczej nie zawiera oceny zasadnosci wydatkow,
0 ktérych mowa w zasadzie 1.5. Nie mniej jednak w swoim sprawozdaniu
rada nadzorcza odnosi sie do kwestii zwigzanych z dziatalno$cig
sponsoringowa i charytatywna.

Zasada 2.11.6.

informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa

w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

W zwigzku z niestosowaniem przez Spotke zasady 2.1 roczne
sprawozdanie rady nadzorczej nie zawiera informacji na temat stopnia
realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada 4.1.

Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej (e-walne), jezeli jest
to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy,

o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng

dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na liczne czynnosci techniczne i organizacyjne, a takze biorac
pod uwage koszty i ryzyka takiego przedsigwzigcia, Spotka nie zapewnia
Akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej (e-walne).

Zasada 4.3.
Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.
Spatka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze wzgledu na brak
zgody 0séb uczestniczacych w obradach na upublicznienie ich wizerunku.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone
przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada 4.4. Zasada nie jest stosowana.
Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych Spdtka pozostawia akcjonariuszom uczestniczacym w walnym zgromadzeniu
zgromadzeniach. decyzje 0 umozliwieniu przedstawicielom mediéw obecnosci w trakcie obrad.
Zasada 4.8. Zasada nie jest stosowana.

Spotka stosuje przepisy art. 401 § 5 KSH, zgodnie z ktérym kazdy
akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zasada 4.9.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢
powofanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:
4.9.1 kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na

3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatoéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane
na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.
Kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej sq zgtaszane przez
Akcjonariuszy podczas walnego zgromadzenia.

Zasada 6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i jej
kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana.

W Spdice dla kluczowych managerdéw nie funkcjonuje program
motywacyjny oparty na parametrach dtugoterminowych. W Spétce
dla cztonkéw zarzadu funkcjonuje program motywacyjny oparty na
finansowych parametrach dtugoterminowych.

4.2. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spdtka wdrozyta i aktywnie rozwija
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem migdzy innymi

nastepujgce obszary:

o controlling i rachunkowos¢ zarzadcza,

o ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,
e prognozowanie i analizy finansowe,

e audyt wewnetrzny.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujace rozwigzania organizacyjne,
procedury oraz standardy korporacyjne zapewniajg skutecznos¢ kontroli

i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk w tym obszarze. Wymienic tutaj nalezy:

zakonczony 31 grudnia 2022
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¢ poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta,

o wdrozenie wspdlnej dla wszystkich spotek Grupy Selena platformy informatycznej SAP BI,

e prowadzenie wewnetrznych przegladow poprawnosci informacji finansowej przygotowywanej przez
jednostki nalezace do Grupy Selena.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoki
sprawuje Dyrektor Finansowy. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i §rédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spétki. Spdtka na biezaco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuie sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacije
zarzadcza, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. Zarzad
wraz z kadrg_kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki i spétek zaleznych.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spotki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualnosci budzetéw rocznych oraz
wewnetrznych prognoz krotkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spotek wchodzacych w sktad
Grupy Selena weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spdtka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢ zawodowg z poszanowaniem zasad konkurencji,
zgodnie z przyjeta ,Politykq i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdar finansowych Selena FM Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu i Grupy Kapitatowej Selena’.

Whioski z badania sg prezentowane przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spoki,
a nastepnie publikowane w sprawozdaniu z badania. W ramach badania sprawozdan finansowych dokonywana
jest rowniez weryfikacja funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje
dotyczace usprawnien systemu kontroli wewnetrznej, ktdre zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan
finansowych sg przekazywane Spdtce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu. Od dnia 20 pazdziernika
2017 roku nadzér nad catos$cig procesu sprawozdawczo$ci finansowej Spotki petni powotany przez Rade
Nadzorczg Komitet Audytu.

4.3. Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spétki, na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Liczba objetych Udziat w kapitale

Udziat w glosach

Akcjonariusz Rodzaj akcji akgj akeyjoym Liczba gtoséw na WZA**
i Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* .
Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%
SRR VL) Na okaziciela 1469 166 6.43% 1469 166 5,48%

Emerytalne Allianz Polska S.A.**

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

** stan na dzienn 30 grudnia 2022 roku, na podstawie zawiadomienia Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A.
zarzgdzajgcego facznie Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE.

*** z uwzglednieniem akcji wtasnych posiadanych przez Spétke, dla ktérych prawo gfosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu
spotek handlowych.

4.4, Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejq papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
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4.5. Ograniczenie dotyczace praw gtosu

Prawo gtosu z akcji wtasnych posiadanych przez Spétke nie moze byé wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu
spotek handlowych. Z pozostatymi akcjami Spotki nie wigzq sie zadne inne ograniczenia dotyczace wykonywania
prawa gtosu.

4.6. Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji
Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wiasnosci.
4.7. Zasady powotywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spdtki moze sktadac sie z od jednego do siedmiu cztonkow, powotywanych na wspdlna trzyletnig kadencje.
Liczbe czlonkow Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spdtkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania
o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw obecnych na posiedzeniu Cztonkdw Zarzadu.
Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Radg Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajacych zwyklego Zarzadu kazdy z cztonkow Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki

samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zwykly zarzad, konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Ponadto

Zarzad podejmuje uchwaty na zadanie chociazby jednego Czlonka Zarzadu, w szczeg6lno$ci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzern Walnego Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki jest regulowane zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych.

4.8. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Do zmiany Statutu Spdtki konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wigkszoscig
gtoséw z uwzglednienie art. 415 §3 i art. 416 §1 ksh.

4.9. Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktére
sq publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa sie¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie w terminie
okre$lonym w raporcie biezacym i na stronie www Spotki. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza
akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki a takze: dyrektorzy,
kierownicy i inni pracownicy Spétki lub spdtek zaleznych zaproszeni przez Zarzad Spétki — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie odpowiedzialnosci tych osob; eksperci
zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad
dotyczacego aspektéw bedacych przedmiotem oceny ekspertdéw, badz po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy
reprezentujgcych zwyktg wiekszo$¢ gtosow — w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad:
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przedstawiciele mediéw, inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania
okreslonych punktéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, zadania
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej
obowigzki. Glosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie: przy wyborach, nad
wnioskami 0 odwotanie cztonkéw wiadz Spoétki, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw
organow Spotki, w sprawach osobowych, na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Prawa akcjonariuszy:

1. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majg prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia je$li bezskutecznie zadali zwotania Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni przez
sad rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego takiego Walnego Zgromadzenia.

3. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogq zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz zgtaszac projekty uchwat.

4. Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego i opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentow, wskazanych w § 15 ust. 2 pkt. a) i pkt. p)
Statutu Spétki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zadanie, najp6zniej na pigtnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

5. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

6. Akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na wskazany adres
mailowy.

7. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmnigj
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

2) Akcjonariusze, ktérzy w 16 dniu przed datg Walnego Zgromadzenia (record date) posiadali na koniec tego
dnia na rachunku papieréw wartosciowych zdematerializowane akcje Spotki;

3) Petnomocnicy oséb wymienionych w pkt. 2) i 3) powyze;.

8. Do podstawowych praw i obowigzkéw osdb uprawnionych do gtosowania (Akcjonariuszy lub ich petnomocnikow)
nalezy:

1) wykonywanie w sposob nieskrepowany prawa gtosu;
2) sktadanie wnioskow;

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4) Zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

5) Zadanie przyjecia do protokotu pisemnego o$wiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej,
biegtych rewidentow i ekspertow — w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad;

7) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisow prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spétkach publicznych, ktérych przestrzeganie zadeklarowata Spétka.

9. Nawniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego Spdtki, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami:

1) inicjatywa w tworzeniu poszczegdlnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2) jeden Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

3) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akcji reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia,

4) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia,

5) w poszczegdinych grupach dokonuije sie wyboru przewodniczacego grupy, ktéry przeprowadza wybory,

6) przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie, a nastepnie przyjmuje
zgtoszenia kandydatur na czlonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia
wynik wyborow w grupie,
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7) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw podjetych w poszczegolnych grupach
i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do obsadzenia,
8) Akcjonariusze, ktorzy nie weszli w sktad zadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru pozostatych Cztonkow
Rady Nadzorcze;.
10. Akcjonariuszom przystugujg pozostate prawa okre$lone w Kodeksie Spotek Handlowych.

4.10. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Roman Dziuba — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta Uchwate, na podstawie ktérej z dniem
1 pazdziernika 2022 roku powotata do Zarzadu Spétki Pana Krzysztofa Oscitowicza i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Roman Dziuba — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Krzysztof Oscitowicz — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w skiadzie:
Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
e Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznoSci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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W dniu 5 grudnia 2022 roku Pan Borystaw Czyzak zlozyt rezygnacje z funkcji w Komitecie Audytu ze skutkiem na
31 grudnia 2022 roku i w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktdrej z dniem
1 stycznia 2023 roku powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Lukasza Dziekana.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o tukasz Dziekan — Czionek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku odbyt 10 posiedzen:
e wdniu 15 lutego 2022 roku,

w dniu 14 kwietnia 2022 roku,

w dniu 29 kwietnia 2022 roku,

w dniu 24 maja 2022 roku,

w dniu 31 maja 2022 roku,

w dniu 14 czerwca 2022 roku,

w dniu 13 wrzesnia 2022 roku,

w dniu 18 pazdziernika 2022 roku,

w dniu 15 listopada 2022 roku,

w dniu 13 grudnia 2022 roku.

Ponizej zamieszczono szczegbtowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, a ktdre wynikaty
z wyksztatcenia, do$wiadczenia oraz posiadanej praktyki zawodowej, w odniesieniu do 0sdb, ktoére na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania pozostawaty Cztonkami Komitetu Audytu.

Pan Mariusz Warych jest absolwentem handlu zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu todzkiego, z dyplomem w zakresie Finansow i Rachunkowosci na Hogeschool van Utrecht
w Holandii. Uczestniczyt w programie ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), a takze posiada
dyplom CIA (Certified Internal Auditor). Specjalizuje si¢ w zakresie zarzadzania, nadzoru oraz oceny efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci biznesowej, identyfikacji i rozwigzywania stabosci finansowych i operacyjnych,
zarzadzania ryzykami zwigzanymi z realizacjg celdéw biznesowych, audytu wewnetrznego, szkolen biznesowych
oraz niezaleznego cztonkostwa w radach nadzorczych oraz komitetach audytu. Od czerwca 2013 roku petni funkcje
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w BNP Paribas Bank Polska S.A., gdzie przewodniczy réwniez Komitetowi
Audytu, a takze zasiada w Komitecie Ryzyka. Od czerwca 2020 roku pefni funkcje niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej w JSC Ukrsibbank na Ukrainie, gdzie takze przewodniczy Komitetowi Audytu oraz Komitetowi Nominacji
i Wynagrodzen, a takze zasiada w Komitecie Compliance. Od maja 2021 roku, petni funkcje niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej w Signal Iduna Polska TU oraz Signal Iduna Zycie Polska TU, gdzie jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu.
W latach 2011 — 2012 zasiadat w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu spotki JSW. W swojej dotychczasowej karierze
zawodowej piastowat stanowiska Dyrektora Audytu Wewnetrznego w Europie, w spotkach: KBC, Aviva, Allianz,
PZU oraz Dyrektora Finansowego w Citileasing oraz Handlowy-Leasing. Pracowat takze jako Dyrektor
ds. Zarzadzania Ryzykiem w Deloitte oraz jako Audytor Zewnetrzny, zatrudniony przez flagowe biura firmy Ernst &
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Young na $wiecie, ze szczegdlng specjalizacjg w zakresie ustug finansowych oraz firm nowej generaciji (tzw. high
tech) - w Warszawie, Londynie, Toronto, Vancouver i Nowym Jorku. Od 2009 roku przewodniczy Klubowi Szeféw
Audytu w Polsce. Ponadto, byt doradcg ds. finansowych Kongresu Polonii Kanadyjskiej w Vancouver, gdzie rowniez
prowadzit audycje w Polskim Radiu NOFA.

Pan tukasz Dziekan jest absolwentem Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
na kierunku informatyka stosowana. Kariere rozpoczynat w firmie Deloitte Advisory, gdzie zajmowat sig
matematycznym modelowaniem ryzyka finansowego, dla najwigkszych Polskich instytucji finansowych (lata 2008-
2010). W 2011 roku pracowat w firmie Deloitte w Nowym Yorku, gdzie byt odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
kredytowym firmy American Express. Nastepnie dotaczyt do firmy ZocDoc $wiadczacej ustugi z dziedziny ochrony
zdrowia bedacej ,jednorozcem” w terminologii firm startupowych. W latach 2013-2016 zwigzany z firmg PwC
Advisory, gdzie przez 3 lata zbudowat liczacy ponad 50 osob zespot doradczy zajmujacy sie obszarem
zaawansowanej analityki danych, machine learning (uczenie maszynowe) i byt pionierem we wdrazaniu takich
modeli w branzach handlu detalicznego oraz branzy finansowej — na rynku polskim. Od 2019 roku zwigzany
z Allegro.pl i AllegroPay gdzie petni role Starszego Managera ds. Al i technologii w ustugach finansowych oraz
cztonka zarzadu ds. ryzyka oraz technologii w AllegroPay — fintechowym ramieniu Allegro. Prelegent z obszaru
sztucznej inteligenciji i machine learning na wielu konferencjach branzowych, m.in. takich jak Data Science Summit,
PyData, Azure Day, Infoshare i innych.

Pan Pawet Wyrzykowski jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W latach 1992-1998 pracowat w Grupie Banku Creditanstalt w Wiedniu i Warszawie. W latach 1998-2011
kontynuowat kariere zawodowg w Grupie Pfleiderer AG bedacej wiodacym producentem materiatow dla przemystu
meblarskiego, najpierw jako CFO, a od 2003 roku jako Prezes Zarzadu Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. W latach
2009-2011 sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Pfleiderer AG w Neumarkt w Niemczech. W latach 2012-2019
Prezes Zarzadu w Seco/Warwick S.A. — jednego ze $wiatowych lideréw producentéw piecdw do obrobki
chemiczno-termicznej metali.

Komitet Strategii i Innowacji

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
Andrzej Krdmer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,

Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii,

Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,

tukasz Dziekan — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Komitet Nominaciji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok
oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spotki Selena FM S.A.
oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzadu
Jacek Michalak

Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych
Stawomir Majchrowski

Czlonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Roman Dziuba

Czlonek Zarzadu
ds. Finansowych
Krzysztof Oscitowicz

Czilonek Zarzadu
ds. Personalnych
Andrzej Zygadto
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