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1. Informacje o Grupie Kapitatowej
11. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibgq we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM sp. z 0.0. w spdtke akcyjna, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki w dniu 26 wrze$nia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spdtki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej
Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,
Krzysztof Kluza — Wiceprezes Zarzadu,
Robert Konaszewski — Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Feruga — Cztonek Zarzadu,

Marcin Macewicz — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku 2014:

e dnia 10 marca 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pani Beaty Pawlowskiej z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,

e Rada Nadzorcza powotata z dniem 5 wrzesnia 2014 roku Pana Roberta Konaszewskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy i marketingu,

o dnia 24 wrze$nia 2014 roku Pan Kazimierz Przetomski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza odwotata Pana Kazimierza Przetomskiego z dniem 30 wrze$nia 2014 roku,

e dnia 1 pazdziernika Rada Nadzorcza powotfata Pana Andrzeja Feruge oraz Pana Marcina Macewicza na Czlonkéw
Zarzadu,

e 7z dniem 13 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Kluze do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych. Pan Krzysztof Kluza ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Selena FM S.A. z dniem 24 wrze$nia 2014 roku.

Na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu nie zmienit sie.

1.3. Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoriéw ogélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:

. Piany montazowe poliuretanowe,
. Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
. Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ociepler budynkéw,
Osprzet do aplikacji,
Impregnaty do drewna,
Srodki do dachéw i muréw,

. Folie i membrany.
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Wsrdd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak i dla
uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy s marki Tytan, Artelit i Quilosa.

Grupa posiada zaktady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Rumunii i Brazylii, a organizacje handlowe
w 17 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii i w Chinach.

14. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejskg (m.in. Polska
i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdéinocng i Potudniowa (Stany Zjednoczone

i Brazylia).

Szczegotowy strukture poszczegoinych segmentéw zawiera nota 1.5.1., a udziat sprzedazy poszczegoinych segmentéw
w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.5. Skfad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatowe

1.5.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielskg i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2014 roku oraz na 31 grudnia 2013 roku.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd, ktéra jest konsolidowana metoda praw wtasnosci.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalno$¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. SKA Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM3
Carina Sealants Sp. z 0.0. SKA Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 4
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Polska Polska PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice gy“;frl;gi?;rp"kwc dachowych i hydroizolacji 100,00% 10000%  FM
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwéj 99,65% 99,65% FM1
Virgo Project Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wlasno$cig intelektualng 100,00% 100,00% SA
Unia Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europa Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemcey Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia Selena Romania SRL IIfov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa EURO MGA Product SRL Iifov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Srodkowo- Wegry Selena Hungéria Kit. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia FinSelena Oy Lammi Dystrybutor - 100,00% FM 5
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Europa Selena CA L.L.P. Afmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Kazachstan TOO Selena Insulations Astana Producent systeméw ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit Astana Producent zapraw suchych 100,00% - CA
WE;‘;‘;Z? " Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00%  FM2
i Azia Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 77,70% SA1
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Amenta Amenta ™ Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 10000% M
Selena USA Specialty Inc. * Holland Zarzad nieruchomoscia, 100,00% 100,00% FM
* zmiana nazwy spotki z dn. 1 pazdziernika 2014 z Selena USA Real Estate Corp.
Objasnienia do kolumny "Wiasciciel"
FM - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena FM SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA
FM 1 - whadcicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM) SA 1 - wascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupa
FM 2 - wtadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%) SA 2 - wascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Sealants sp. z 0.0. SKA (15%)
FM 3 - whascicielem akcji jest Selena FM (99%), wktad komplementariusza Orion Polyurethanes sp. z 0.0. wynosi 100 zt, pozostate akcje poza Grupg ~ SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatow jest Selena SA
FM 4 - wtadcicielem akcji jest Selena FM, wktad komplementariusza Carina Sealants sp. z 0.0. wynosi 500 zt ROM - wiascicielem 99,87% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
FM 5 - utrata kontroli od dnia 20 stycznia 2014 roku CA - wtadcicielem 100% udziatow jest Selena CA L.L.P.
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1.5.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki Foshan Chinuri-Selena Chemical Co.

Dnia 20 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza spdtki Selena S.A. wyrazita zgode na podniesienie kapitatu zaktadowego
w spotce Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. o kwote 500 tys. USD. Po podwyzszeniu kapitatu udziat Selena S.A.
w kapitale zaktadowym spotki Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. stanowi 84,57% catkowitego kapitatu zaktadowego.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastapita 16 stycznia 2014 roku.

PodwyZszenie kapitatu zaktadowego spétki Selena CA L.L.P.

Dnia 24 kwietnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Selena CA L.L.P. podjefo uchwate w sprawie
podniesienia kapitatu zakladowego spotki o kwote 540 min tenge kazachskich. Jedynym udziatowcem spétki jest Selena FM
S.A. Rejestracja kapitatu nastapita dnia 20 maja 2014 roku.

Utrata kontroli nad spétkg FinSelena Oy

W dniu 19 grudnia 2013 roku spdtka FinSelena Oy ztozyta w sadzie w Finlandii wniosek o rozpoczecie postepowania
w zwigzku z niewyptacalnoscig spotki, zgodnie z przepisami prawa finskiego. W dniu 20 grudnia 2013 roku sad finski
w Kanta-Hame wydat decyzje o rozpoczeciu postepowania oraz 0 wyznaczeniu zarzadcy spotki. Decyzja o rozpoczeciu ww.
postepowania zmierzajgcego do rozwigzania spotki FinSelena Oy wynika ze zmiany modelu dystrybucyjnego
w Skandynawii, ktdry zostat rozpoczety z koficem roku 2012. Dnia 20 stycznia 2014 roku nastapito uprawomocnienie sie
decyzji sadu. Od tego dnia Grupa Selena FM utracita kontrole nad spotkg FinSelena Oy i zaprzestata ujmowania jej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zysk na utracie kontroli w kwocie 41 tys. zt zostat zaprezentowany
w pozycji pozostalych przychodéw operacyjnych sprawozdania z catkowitych dochodéw. Rozwigzanie spotki nastapito
z dniem 12 listopada 2014 roku.

Zmiana nazwy spotki zaleznej

Z dniem 1 pazdziernika nastapita zmiana nazwy spotki zaleznej Selena USA Real Estate Corp. na Selena USA Specialty Inc.
Zmiana zwigzana jest ze zmiang_profilu dziatalno$ci spétki na dziatalno$¢ handlowa,

Objecie kontroli nad TOO Big Elit

W ramach realizacji Strategii 2014-2016, ktéra zaklada zwigkszanie obecnosci Grupy Selena na kluczowych dla niej
rynkach, Selena dokonata w Kazachstanie przejecia spdtki produkcyjnej wytwarzajacej zaprawy suche TOO Big Elit.

W dniu 2 pazdziernika 2014 roku zostata zawarta umowa nabycia 75 procent a 10 pazdziernika pozostatych 25 procent
udziatbw w spdtce TOO Big Elit z siedzibg w Astanie (Kazachstan) przez TOO Selena CA (spétka zalezna od Selena FM
S.A.). Z dniem 2 pazdziernika 2014 roku spétka TOO Big Elit stata sig spotkg zalezng od Selena FM S.A.

Transakcja byta zwigzana z realizacjg umowy podpisanej w dniu 20 lutego 2014 roku miedzy spétkg zalezng TOO Selena
CA a osobami fizycznymi bedacymi jedynymi udziatowcami spétki TOO Big Elit. Umowa zawiera wieloletnie gwarancje na
ryzyka podatkowe i prawne dotyczace dziatalno$ci Spotki powstate do dnia realizacji transakcji.

TOO Selena CA objeta udziaty o wartosci nominalnej 182.365.880 tenge, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego, za cene
900 min tenge (co stanowi réwnowarto$¢ 3,92 min euro). Na dzier objecia kontroli w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej Grupy zostata rozpoznana warto$¢ firmy w wysokosci 7.886 tys. zt.

Korzystajac z zapisow MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” par. 61, do rozliczenia nabycia spotki zastosowano tzw. rozliczenie
prowizoryczne. Obecnie trwajg prace nad weryfikacjg wartosci godziwej przejetych aktywdw i zobowigzan spotki,
ze szczegblnym uwzglednieniem przejetych znakéw handlowych oraz aktywéw trwatych i obrotowych. Rozliczenie koricowe
nabycia musi zosta¢ dokonane najpdzniej do dnia 2 pazdziernika 2015 roku.

Szczegotowe informacje dotyczace rozliczenia nabycia zawiera nota 1.5.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2014.
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Zmiana modelu dystrybucyjnego w Stowaciji

W celu wzmocnienia pozycji Grupy Selena FM na rynku stowackim podjeto decyzje o zmianie modelu dystrybucyjnego
na tym obszarze. Zostata podpisana umowa z nowym dystrybutorem na sprzedaz produktéw marek Grupy Selena. Obstuga
operacji logistycznych i sprzedazowych na terenie Stowacji i Czech prowadzona jest w ramach wspoinego centrum
operacyjnego, kierowanego przez spotke Selene Bohemia. Spdtka Selena Slovakia przechodzi proces restrukturyzacii
i stopniowego wygaszania dziatalno$ci operacyjne;.

1.5.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wiasnych, dotacji oraz kredytéw celowych, ktére zostaty
szczeg6towo opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.5.4.  Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.6. Istotne wydarzenia

1.6.1.  Realizacja strategii Grupy Selena w 2014 roku

W obszarze realizaciji strategii ,Razem budujemy sprawniej i lepiej” rok 2014 dla Grupy Selena oznaczat z jednej strony
ustrukturyzowane i systemowe wdrazanie gtéwnych zatozen strategii na lata 2014-2016, z drugiej dostosowanie wybranych
elementoéw strategii do zmieniajace;j sie sytuacji na rynkach wschodnich i kryzysu ukrairisko-rosyjskiego.

W pierwszej potowie 2014 roku, strategia grupy, strategie obszarowe oraz geograficzne zostaty przetozone na propozycje
projektéw — ponad 600 w skali Grupy. Na podstawie przeprowadzonej oceny profitowosci i scoringu zgtoszonych projektow,
Zarzad wybrat programy strategiczne o najwyzszym priorytecie i wptywie na wynik finansowy Grupy (tzw. Programy TOP 20
i TOP 8). Portfel programéw strategicznych zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

W celu zapewnienia skutecznego wdrozenia programéw, zostat wdrozony system planowania i monitoringu postepow prac
projektowych i realizacji zatozonych celdéw biznesowych.

1.6.2.  Dywidenda

Dnia 9 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjefo uchwate w sprawie
podziatu zysku za rok 2013 przeznaczajac na wyptate dywidendy cze$¢ zysku w kwocie 6.393.520 zi, j. 0,28 zt na akcje.
Dzier dywidendy, wedtug ktorego okre$la si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na 30 czerwca
2014 roku. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastapita 16 lipca
2014 roku.

1.6.3.  Nagrody i wyréznienia
Dziewie¢ statuetek TopBuilder 2014 dla produktéw Grupy Selena

Statuetka TopBuilder to jedna z najbardziej prestizowych nagréd na polskim rynku budowlanym. Przyznawane sg one
corocznie przez Kapitute Konkursu oraz redakcje miesiecznika ,Builder” produktom wyrdzniajacym sie na rynku swojg
innowacyjnoscia, a takze rozwigzaniom budowlanym, architektonicznym i konstrukcyjnym. Celem konkursu jest nie tylko
promocja nagrodzonych produktéw i ustug, ale tez poszerzanie wiedzy na ich temat.

Laureatami tegorocznej, edycji konkursu TopBuilder 2014 zostaty nastepujace produkty Seleny: szybka masa szpachlowa
QuickDry, wezykowy klej do styropianu, tasmy okienne TYTAN Professional, ptynna folia TYTAN Professional HYDRO, papa
Matizol Max Super Montaz, papa dachowa Matizol Fundament SBS, farba zolokrzemowa zewnetrzna TYTAN NEO Mineral
Bio, mozaikowy tynk dekoracyjny z mikg TYTAN E, 5-ciowarstwowa membrana dachowa Matizol. Nagrody wreczone zostaty
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podczas migdzynarodowych targéw budowlanych Budma 2014, ktére odbyty sie w Poznaniu w dniach 11 — 14 kwietnia 2014
roku.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii ,,Trwaly Sukces”

Grupa Selena znalazta sie w gronie laureatéw konkursu o Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP. Selena zostata wyrdzniona
w kategorii ,Trwaly Sukces” przyznawanej po raz pierwszy w historii tej nagrody. Nagrode odebrat Prezes Zarzadu Jarostaw
Michniuk z rak Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego. Uroczyste wreczenie nagréd odbyto sie 2 czerwca 2014 roku na
gali otwarcia Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.

Award of Excellence - Rumunia

Selena Romania zostata wyrdzniona Nagrodg doskonatosci 2014 i Trofeum Euro-Fereastra 2014, za wktad w promowanie
innowacyjnych rozwigzan dla rynku ocieplen oraz rozwdj sektora budowlano-instalacyjnego w Rumunii. Wyrdznienia zostaty
przyznane podczas miedzynarodowej konferencji Construct Romania 2014.

1.6.4.  Promocja Grupy

Wyijazd integracyjno-szkoleniowy do Brazylii dla gtéwnych klientow

Ponad 120 najwiekszych klientow Grupy Selena FM z calego $wiata wzieto udziat w specjalnie dla nich przygotowanym
wydarzeniu szkoleniowo-integracyjnym w Rio de Janeiro i Sao Paulo w Brazylii.

Nowy serwis korporacyjny Grupy Selena

Selena uruchomita nowy korporacyjny serwis internetowy. Ma on przede wszystkim przybliza¢ dziatalno$¢ firmy na $wiecie
i jej marki oraz utatwia¢ dostep do informacji w zakresie relacji inwestorskich. Skracajgca dystans do firmy, nowoczesna
odsfona serwisu korporacyjnego Seleny to jeden z elementéw realizacji nowej misji ,Razem budujemy sprawniej i lepiej —
Together we deliver better building performance”. Platforma internetowa Seleny dostepna pod adresem
http://www.selena.com, zostata stworzona w odpowiedzi na potrzeby grup docelowych, do ktérych jest skierowana. Zostata
zaprojektowana do wygodnego przegladania na urzadzeniach mobilnych, a dzieki uproszczonej nawigacji pozwala na
szybkie odnalezienie poszukiwanych informacji.
W ostatnich miesigcach uruchomione zostaty nastepujace odstony jezykowe serwisu korporacyjnego:
o www.selenavostok.ru (Rosja)
www.selenaturk.com.tr (Turcja)
www.tytanpro.com.br (Brazylia)
www.artelit.pl (Polska)
www.artelitpro.ru (Rosja)
www.tytan.bg (Butgaria)
www.tytan.cz (Czechy)
www.tytan.kz (Kazachstan)
www.tytan-professional.ru (Rosja)
www.tytan.ro (Rumunia)
www.tytanpro.sk (Stowacja)
www.tytan.ua (Ukraina)
www.tytan.hu (Wegry)
www.tytan-italia.it (Wtochy)

Zostato przeprowadzone przemodelowanie obecnosci marek produktowych Grupy Selena w YouTube dla rynkéw lokalnych
— stworzenie dedykowanych kanatéw.

Europa
W trzecim kwartale 2014 roku, w krajach Europy Centralnej, Pétwyspu Iberyjskiego i w Rosji prowadzona byta kampania

online wykorzystujaca filmy instruktazowe, optymalizacie SEO i SEM i wzmacniana fizycznie przez dziatania u klientéw
Grupy Selena, czyli w punktach sprzedazy.
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1.6.5.  Dziatania spofeczne

Inauguracja fundacji i programu ,Inteligentny Start”

W dniu 2 czerwca 2014 roku odbyta sie inauguracja programu ,Inteligentny Start’, ktérego misjg jest wspieranie mtodych
Polakéw bedacych absolwentami lub studiujgcych na zagranicznych uczelniach w rozwoju ich karier zawodowych
w zagranicznych jednostkach polskich firm. Utatwiajac pozyskanie pracownikéw na nowych rynkach, realizujaca program
fundacja Inteligentny Start wspiera takze ekspansje polskich przedsiebiorstw poprzez umozliwienie im pozyskania
dofinansowania pierwszego okresu pracy ich nowych pracownikéw na nowych rynkach. W ten sposéb nowo powotana
organizacja utatwi przedsiebiorstwom zatrudnienie obywateli polskich znajacych kulture i jezyk kraju, w ktérym dziata lub
zamierza podja¢ dziatania polska firma.

Zatozycielem fundacii jest Krzysztof Domarecki — przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM SA, natomiast fundatorami
przedsiebiorstwa bedace liderami w swoich branzach oraz majace istotne doswiadczenie w promowaniu polskie]
przedsigbiorczosci za granica; Fakro Sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz SA, Grupa Maspex Wadowice, Grupa Nowy Styl, PKO
BP SA, Grupa Selena oraz Solaris Bus & Coach SA. Program Inteligentny Start jest wspoffinansowany przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych.

1.6.6.  Inne istotne wydarzenia

W 2014 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2014 rok.

1.7. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nowosci produktowe

Polska

W pierwszym kwartale 2014 roku, Selena wprowadzita na rynek szereg innowacji produktowych, w tym piane poliuretanowg
stuzacg do montazu okien i drzwi oraz wspierajacq efektywnos$¢ energetyczng budynkéw Energy 2020 marki TYTAN
Professional, elastyczng mase szpachlowa TYTAN QuickDry, klej hybrydowy do podtég Artelit HB-820.

W drugim kwartale na polskim rynku akryl malarski zyskat uznanie wykonawcow i spotkat sie z ich bardzo dobrym
przyjeciem. Dzieki zastosowaniu innowacyjnej formuty po utwardzeniu, spoina imituje fakture gtadzi, a wypetniony ubytek nie

rézni sie od podtoza.

Stany Zjednoczone

Na rynku amerykarnskim wprowadzono TP Roof & Flashing — produkt do aplikacji dekarskich stworzony w nowej technologii
z potaczenia PU i Bitumu, dedykowany zaréwno do obrébek oraz wykanczania nowych dachéw, jak i prac naprawczych.
Produkt jest odporny na UV oraz niekorzystne warunki pogodowe jak deszcz i $nieg.

Réwniez na rynek amerykanski zostat wprowadzony produkt Seam Seal Sealant, stosowany przy faczeniu membran

paroizolacyjnych w technologii budowy doméw szkieletowych, a takze przy spoinowaniu blach w celu zabezpieczenia ich
przed dziataniem wody oraz wiatru.

Rosja

W trzecim kwartale do oferty wprowadzono uszczelniacz neutralny Neutral Pro, linie tasm okiennych oraz nowy ekonomiczny
pistolet do piany poliuretanowej Caliber 30.
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Hiszpania

Porftolio produktowe na rynek iberyjski w trzecim kwartale poszerzone zostato o niskorozprezng piane poliuretanowg
Puertas y Ventanasa w ramach rozpoznania potrzeb dla budownictwa niskoenergetycznego wprowadzono produkt
wspierajacy efektywnos¢ energetyczng budynkéw i pozwalajacy redukowac do 60% straty energii cieplnej w montazu stolarki
otworowej — piane Energy 2020, pod hiszpanska marka Quilosa Professional.

Europa Centralna

Oferta produktowa dla krajéw Europy Centralnej w trzecim kwartale poszerzona zostata o uszczelniacze i kleje dekarskie,
tzw. ,czarna linia", od$wiezona zostata obecno$¢ rynkowa kotew chemicznych EV1 i EV2.

1.8. Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przez Selena Labs sp. z 0. 0. Spdtka posiada giéwng
siedzibe w Siechnicach oraz prowadzi dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg w Polsce, Chinach, Hiszpanii, Turcji i Brazylii.
Selena Labs otrzymata w maju 2014 roku Certyfikat Systemu Zarzadzania 1ISO 9001:2008, ktéry potwierdza spetnianie
wymagan norm Systemu Zarzadzania w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych, analiz oraz
opracowywanie dokumentaciji technicznej w zakresie chemii, technologii chemicznej, chemii materiatéw budowlanych oraz
chemii przemystowej. W 2014 roku Selena Labs otrzymata dofinansowanie w Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na realizacje projektu ,Opracowanie receptur nowoczesnych produktéw dla $wiatowego rynku chemii
budowlanej’. Projekt bedzie realizowany do korica 2015 roku.

INNOWACYINA UNIA EUROPEJSKA

GOSPODARKA EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC) ROZWOJU REGIONALNEGO
1.9. Istotne inwestycje

W 2014 roku Grupa realizowata niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym. Wiodacq
inwestycjq roku 2014 stuzacg poprawie systemu informacyjnego w Grupie byt projekt wdrozenia systemu klasy ERP -
Microsoft Dynamics AX, na realizacje ktoérego Grupa Selena poniosta do dnia 31 grudnia 2014 roku naktady w wysokosci 7,1
min PLN.

W sierpniu 2014 roku spétka Libra Sp. z 0.0. dokonata zakupu niezabudowanej nieruchomosci sasiadujgcej z obecnym
zaktadem produkcyjnym w Dzierzoniowie. Spdtka planuje przeprowadzenie inwestycji polegajacej na budowie nowych hal
produkcyjnych i rozbudowie parku maszynowego. Planowany termin zakoriczenia inwestycji ustalono na 2021 rok.

Wzmocnieniu pozycji grup produktowych uszczelniaczy i klejéw stuzyt projekt modernizacji linii produkcyjnych w spéice Libra
Sp. z 0.0. Podobny charakter modernizacji technologii produkcyjnych mialy inwestycje w zaktadach TYTAN EOS Sp. z o.0.
(grupa produktowa systemy ocieplen budynkdw) oraz modernizacja zaktadéw wytwarzajacych hydroizolacje — Matizol S.A.
Ponadto dokonano zakupu wyposazenia laboratoriéw badawczo-rozwojowych spotki Selena Labs Sp. z 0.0.

1.10.  Opis czynnikow ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponize;.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognoza Komisji Europejskiej opublikowana 5 lutego 2015 roku
dotyczaca sytuacji w gospodarce europejskiej wskazuje, ze gospodarka Unii Europejskiej w roku 2015 uzyska 1,7% przyrost
PKB (1,3% w 2014) wobec 3,6 % przyrostu dla gospodarki Swiatowej (3,3% w 2014) co oznacza delikatny trend wzrostowy.
Dla kluczowych rynkéw Grupy Selena w Europie istotna jest dalsza poprawa gospodarki hiszpanskiej — wzrost o 2,3%
(wobec 1,4% w 2014 roku). Réwniez dodatnie przyrosty PKB odnotujg pozostate kraje dziatania Grupy Selena, np.: Rumunia
2,7 %, Wegry 2,4%, Czechy 2,5%,a nawet Wiochy zanotujg wzrost o 0,6% wobec spadku o 0,5% w 2014. Dla Polski
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Komisja Europejska prognozuje przyrost PKB zasadniczo na poziomie roku ubiegtego 3,2%. Natomiast wedtug szacunkow
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg opublikowanych 2 lutego 2015 roku, tempo wzrostu PKB wyniesie wigcej
bo 3,5%, z niewielkimi réznicami pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami (3,3%, 3,5%, 3,7%, 3,8%). Opublikowane w styczniu
biezacego roku prognozy Banku Swiatowego méwia o wzroscie PKB w 2015 roku: USA o 3,2%, Chiny o 7,1%, Brazylia
0 1,0% i spadku w Rosji 0 2,9%. Nadal trudny do przewidzenia bedzie wptyw wydarzeh na Ukrainie na rozw¢j sytuacii
gospodarczej w Europie, szczegdlnie w samej Rosji i Ukrainie.

Sytuacja w budownictwie. Wedtug lutowego raportu IBnGR, w Polsce w 2015 roku wartos¢ dodana w budownictwie
wzro$nie 0 6,7%, po i tak dobrym przyroscie o 5,0% w roku 2014. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie
miata sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS
z 18 lutego 2015 roku odnotowujg spadek liczby oddanych mieszkan o 10,8% mniej niz w styczniu 2014 roku, przy
jednoczesnym wzroscie liczby wydanych pozwoler: na budowe o 21,0% i liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych
11,8%. Catkowita produkcja budowlano-montazowa zrealizowana w styczniu biezacego roku na terenie kraju byta 0 1,3%
nizsza niz przed rokiem. Wg opublikowanych przez GUS 20 lutego 2015 roku informacji o koniunkturze gospodarczej
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie budownictwa od trzech miesiecy formutuja coraz mniej pesymistyczne opinie
na temat koniunktury Zréznicowanej, ale raczej pozytywnej sytuacji w budownictwie nalezy oczekiwa¢ w pozostatych krajach
dziatania Seleny z wytaczeniem Ros;ji i Ukrainy.

Dostepnos¢ finansowania. W czwartym kwartale 2014 r. banki w Polsce udzielity niespetna 43 tys. nowych kredytow
mieszkaniowych o wartoéci 9,16 mid, a w calym roku zawarty 174 tys. uméw o kredyt mieszkaniowy na kwote 36,8 mid zt -
wynika z najnowszego Raportu AMRON - SARFiN opublikowanego 24 lutego 2015. W ocenie Zwiazku Bankéw Polskich nie
nalezy oczekiwa¢ w roku 2015 wzrostu akcji kredytowej wobec i tak juz niskich stop procentowych przy jednoczesnym
wzroscie do 10% minimalnego poziomu wktadu wtasnego.

Kursy walutowe. Rok 2015 wydaje sie niezwykle trudny do zaprognozowania kurséw walut zwtaszcza rubla, ukrainskiej
hrywny czy kazachskiego tenge, gdzie raczej nalezy oczekiwa¢ dalszego ostabienia tych walut. Wg prognozy Raiffeisen
Bank International opublikowanej 6 marca 2015 roku kursy walut krajow Europy Centralnej powinny ksztattowa¢ sie w miare
stabilnie do euro z lekkimi tendencjami do ewentualnego ostabienia.

Ryzyko naleznos$ci. Spotki Grupy nie odnotowujq istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Struktura wiekowa
naleznosci handlowych znajduje sie w nocie 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Istotne zagrozenie
wypltywajace z rynku ukrainskiego i rosyjskiego jest redukowane zmiang sytemu ptatnosci w tych krajach

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcéw uzywane do produkcji artykutow chemii budowlanej w roku 2014
wykazywaly duzg stabilnos¢, a w niektérych przypadkach nawet lekki spadek. Pierwszy kwartat 2015 roku powinien te
tendencje zachowa¢. Z uwagi na prognozowany w 2015 roku delikatny wzrost ogdlnej koniunktury gospodarczej nie
przewidujemy istotnych wzrostéw cen, nie jest natomiast wykluczony wzrost niektorych cen surowcow.

1.11.  Przewidywany rozwéj Grupy

Rozwoj Grupy Selena oparty jest o przyjetq i zakomunikowang strategie na lata 2014 — 2016, ktéra na lata 2015 i 2016
zostata zaktualizowana w zwigzku z sytuacjg na rynkach wschodnich (kryzysem Rosja-Ukraina).
Portfel projektow strategicznych zostat bezposrednio powigzany z gtéwnymi celami strategicznymi i w zréwnowazony sposéb
adresuje kluczowe obszary rozwoju Grupy:
Priorytetowymi obszarami na najblizsze lata beda;
e Zrbwnowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, w tym szczeg6lnie na rynkach stabilnych gospodarczo.
e Rozwdj innowacyjnych produktow w duzej mierze juz opracowanych i przetestowanych a wdrazanych na rynek w
2015 roku.
Rozwéj grupy produktowej dociepleri i materiatéw suchych
Rozwoj grupy produktowej hydroizolacii
Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie klejow i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach
Wzmacnianie pozycji na dojrzatym polskim rynku
Kontynuacja poprawy efektywnos$ci operacyjnej, w tym wdrozenie w 2015 roku we wszystkich polskich spdtkach
zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP w Grupie i roll out systemu w pozostatych spdtkach Grupy na
Swiecie w roku nastepnym.
e Optymalizacja operacyjna - prowadzenie licznych projektéw oszczednoSciowych w obszarze optymalizacii
proceséw produkcyjnych, zakupowych, logistycznych oraz R&D
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1.12.  Plany inwestycyjne

W 2015 roku Grupa zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne grupy produktowej insulation w Kazachstanie. W pozostatych
fabrykach zamierza skoncentrowa¢ sie na optymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu produkcyjnego,
doinwestowujac lub modernizujac linie technologiczne istniejacych zaktadéw produkeyjnych.

Duzym przedsigwzigciem inwestycyjnym w Grupie w roku 2015 bedzie projekt wdrozenia w spdtkach na terenie kraju
systemu informatycznego klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012. Planowana jest kontynuacja inwestycji
w wyposazenie i sprzet laboratoryjny Centrum Badawczego Seleny.

Selena nadal nie wyklucza inwestycji biznesowych w nowe grupy produktowe, jesli warunki bedg odpowiednio atrakcyjne.

2. Oméwienie sytuacji finansowej
21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkoSci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.

Rok zakoriczony 31 Rok zakoriczony 31 Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt grudnia 2014 grudnia 2013

Przychody ze sprzedazy 1103 387 1113912 -10 525 -0,9%

Koszt wiasny sprzedazy 774185 788 184 -13 999 -1,8%

Zysk brutto ze sprzedazy 329 202 325728 3474 1,1%

Koszty sprzedazy 171410 168 167 3243 1,9%

Koszty ogélnego zarzadu 76 847 77 456 -609 -0,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -15297 -29 925 14 628
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 90 498 75906 14 592
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 65648 50 180 15468
Wynik na dziatalnosci finansowej -38 104 25194 -12910
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 419 404 15
Zysk (strata) brutto 27963 25390 2573
Zysk (strata) netto 20793 20 343 450
Inne catkowite dochody netto 5243 1275 3968
Catkowite dochody razem 26 036 21618 4418
Zmiana w p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 29,8% 29,2% 0,6
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,5% 15,1% 04
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,0% 7,0% 0,0
Rentowno$¢ EBITDA % 8,2% 6,8% 1,4
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 5,9% 4.5% 14
Rentowno$¢ netto 1,9% 1,8% 0,1

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2014 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.103 min zt i byly 0 10,5 min zt nizsze od przychodéw
osiggnietych w roku poprzednim. Niespetna jednoprocentowy spadek sprzedazy jest wynikiem przede wszystkim sytuacji na
rynku rosyjskim, powstatej w wyniku kryzysu rosyjsko-ukrainskiego. Dzigki intensywnej budowie bardziej zréwnowazonej
bazy dochoddw, Grupa Selena nie odnotowata istotnego pogorszenia wynikéw sprzedazy.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychoddw ze sprzedazy w podziale na segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do 2013 roku. Kluczowym
segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej - 60% przychodow ze sprzedazy. Wzrost udziatu subsegmentu Polska
0 2% wynika o z bardzo dobrej sprzedazy zrealizowanej w pierwszym potroczu 2014 roku. Sprzedaz na rzecz segmentu
Europa Wschodnia i Azja odnotowata spadek w strukturze sprzedazy Grupy o 3%. Sprzedaz w segmencie Ameryka
Pétnocna i Potudniowa wykazata kontynuacje wysokiej dynamike przychoddw — o 31%. Udziat tego segmentu w sprzedazy
Grupy wyniost 4%.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment
9 Rok zakoriczony 31 grudnia 2014 Rok zakonczony 31 grudnia 2013 201472013
Unia Europejska, w tym: 60% 60% -1%
Polska 28% 27% 2%
Pozostate kraje 32% 33% -5%
Europa Wsch. i Azja 36% 36% -3%
Ameryka Pn. i Pd. 4% 4% 31%
Zysk brutto

W 2014 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 329 min zt i byt o 3,5 min zt wyzszy niz w roku ubiegtym. Oznacz to wzrost
rentownosci brutto sprzedazy, ktéra wyniosta 29,8% i byta o 0.6 p. procentowego wyzsza niz rok temu. Wzrost ten byt
wynikiem z jednej strony obnizenia cen zakupu surowcow przy jednoczesnej, stabilizacji ich cen na rynku oraz z drugiej
strony dzieki nowym produktom, ktére wprowadzone zostaty w 2013 i 2014 roku na rynki  generujacym wyzsze marze.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2014 roku wyniosty 171,4 min zt i wzrosty 0 1,9%. (tj. 0 3,2 min z) w stosunku do roku ubiegtego.
Wyzszy koszt sprzedazy i marketingu jest konsekwencjq intensywnych dziata zmierzajacych do kompensaty spadku
sprzedazy na rynku rosyjskim oraz kosztéw kampanii brazylijskiej, ktérej celem byta budowa wieloletnich relacji z
kluczowymi dystrybutorami Seleny na $wiecie.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2014 roku nieznacznie spadly o 0,6 min zt (-0,8%). Oznacza to utrzymanie pozytywnego
trendu z roku poprzedniego spadku tych kosztdw, co jest bezposrednim efektem wdrazanych programéw
restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniést 15,3 min zt. Najwiekszy wptyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej mialy odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci i zapasow. Ze wzgledu na sytuacje
makroekonomiczng dokonano pogtebionej analizy odzyskiwalno$ci naleznosci oraz zweryfikowano cene sprzedazy netto
wyrobéw i towaréw moZliwg do realizacji, na tej podstawie podjeto decyzje o utworzeniu stosownych odpisow
aktualizujgcych naleznoci (7,3 min zt), umorzeniu nalezno$ci (1,1 min zt) oraz utworzeniu odpisu aktualizujacego wartos¢
zapasOw i ujeciu kosztéw likwidacji zapasow (4,8 min zt). Dodatkowo negatywnie na saldo pozostatych kosztow
i przychodéw operacyjnych w 2014 roku wptynety koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych w kwocie 6,5 min zt.
Koszty zwigzane z poniesionymi karami i odszkodowaniami oraz utworzone rezerwy na sprawy sadowe obcigzyty pozostate
koszty operacyjne w kwocie 2,9 min zt.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty otrzymane dotacje (2,0 min zt), rozwigzane odpisy
aktualizujace wartos¢ naleznosci (2,6 min zt) oraz rozwigzane rezerwy (1,5 min z4).

Zysk/strata operacyjna
W 2014 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 65,6 min zt wobec 50,2 min zt zysku w roku poprzednim.
Pomimo spadku sprzedazy o 10 min zt wynik operacyjny w 2014 roku byt wyzszy o 15,5 min zt (wzrost rentownosci z 4,5%

do 5,9%). Znaczaca poprawa zysku operacyjnego to suma efektdw poprawy rentownosci brutto sprzedazy, obnizenia
kosztow funkcjonowania Grupy oraz ujemnego salda na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.
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Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2014 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 20,8 min zt, na poziomie poréwnywalnym do roku biegtego
-20,3 min zt.

Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozyciji
wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie
operacyjnym zostat pomniejszony w 2014 roku o ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 38,1 min zt. Ujemne
saldo z tytutu roznic kursowych wyniosto 30,7 min zt i bylo gtéwnie efektem ostabienia sie kursu koszyka walut
wschodzacych wobec euro w okresie od 31 grudnia 2013 do 31 grudnia 2014 roku (w tym 56% ostabienie sie rubla, 70%
ostabienie sie hrywny ukraifiskiej oraz 4% ostabienie sie kazachskiego tenge) co spowodowato, przy posiadanej ekspozycji
walutowej, powstanie ujemnych réznic kursowych.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego pomniejszone o uzyskane odsetki z lokat wyniosty netto 5,3 min z.
W roku 2014 biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 8,3 min zt. Dodatkowo w kosztach podatkowych
ujeto czesciowe rozliczenie aktywa z tytutu wartosci podatkowej znakéw towarowych oraz wykorzystano ulge inwestycyjng
w specjalnej strefie ekonomiczne;.

Warto$¢ EBITDA w 2014 roku wyniosta 90,5 min zt (w tym amortyzacja: 24,8 min z}) i byta o 14,6 min zt wyzsza niz w 2013
roku.

2.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt 31grudnia2014  31grudnia 2013 Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 320 036 301 443 18 593 6%
Rzeczowe aktywa trwate 223493 220 558 2935 1%
Warto$ci niematerialne 48 909 34 849 14 060 40%
Pozostate aktywa diugoterminowe 47634 46 036 1598 3%
Aktywa obrotowe 411477 429 832 -18 355 4%
Zapasy 130 802 116 725 14 077 12%
Naleznosci handlowe 175372 193 633 -18 261 9%
Srodki pienigzne 48972 69539 -20 567 -30%
Pozostate aktywa obrotowe 56 331 49935 6 396 13%
Kapitat wtasny 408 150 388 512 19638 5%
Zobowigzania 323 363 342763 -19 400 -6%
Kredyty i pozyczki 144 541 124 924 19617 16%
Zobowigzania handlowe 100 444 132724 -32 280 -24%
Pozostate zobowigzania 78 378 85115 6737 -8%

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Wskaznik biezacej ptynnosci 21 1,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,4 1,3

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Suma bilansowa Grupy w roku 2014 ulegta nieznacznemu zwigkszeniu o 238 tys. zt. Aktywa trwate wzrosty o 18,6 min zt,
wzrost spowodowany jest przede wszystkim trwajacg inwestycja w system ERP. Poziom aktywéw obrotowych ulegt
zmniejszeniu 0 18,3 min zt w stosunku do poziomu na dzieft 31 grudnia 2013 roku. Poziom zobowigzan ulegt zmniejszeniu
0 19,4 min zt.
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Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych wzrosta 0 16,9 min zt. Gtéwnym naktadem inwestycyjnym
w roku 2014 byta inwestycja dotyczaca systemu klasy ERP, naktady na dzien 31 grudnia 2014 wyniosty 7,1 min zt. Wplyw
na pozycje miaty rowniez zakupy srodkéw trwatych, (w tym zakup niezabudowanej nieruchomos$ci w Dzierzoniownie przez
Libra sp. z 0.0. oraz modernizacja i kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w Libra sp. z 0.0. facznie na kwote 4,1 min
zt, rozliczenie nabycia Big Elit (1,8 min zt), inwestycje prowadzone w zaktadach Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. SKA, Tytan
EOS Sp. z 0.0 oraz PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A.).

Osiagniete wskazniki ptynnosci biezacej (2,1) i szybkiej (1,4), sq na poziomie wskaznikow osiggnietych w roku ubiegtym
i potwierdzajq zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezacych zobowigzan. Grupa Kapitatowa dotrzymata wszystkich
wymaganych przez kredytodawcow wskaznikow finansowych na dzien 31 grudnia 2014 roku.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikéw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Oprocentowane kredyty i pozyczki 144 541 124 924
Pozostate zobowigzania finansowe 28318 28 653
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -48 972 -69 539
Zadtuzenie netto 123 887 84038
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 407 812 388 385
Kapitat i zadtuzenie netto 531 699 472 423
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadtuzenie netto) 23% 18%
Stopa zadluzenia (zobowiazania / aktywa ogétem) 44% 47%
Zadiuzenie netto / EBITDA* 1,37 1,11

* zadfuzenie na dzieri bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do stanu na
31 grudnia 2013 roku do poziomu 144,5 min zt. Skompensowane zostaty w ten sposéb cze$ciowo spadek zobowigzan
finansowych wobec kontrahentéw, co byto m.in. wynikiem stosowania polityki uzyskiwania wysokich rabatéow przy
niewydtuzanych lub skracanych terminach ptatnoSci.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2014 roku wyni6st 44% i byt nizszy od wskaznika osiagnietego na koniec roku 2013
(47%).

24. Przeptywy pienigzne
Wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienigznych za rok 2014 i 2013 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa
Dane w tys. zt 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 30385 65605 -35 220
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -42 634 -15784 -26 850
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 188 -21 063 12 875
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -20 437 28 758 -49 195

Przeptywy pieniezne netto w 2014 roku wyniosty -20,4 min zt wobec 28,8 min zt w roku 2013.
Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 30,4 min zt w poréwnaniu z 65,6 min zt w roku 2013.
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysoko$ci 42,6 min zt wobec ujemnego

salda z 2013 roku w kwocie 15,8 min zt. W roku 2014 miata miejsce akwizycja spdtki Big Elit, wydatki na nabycie, po
potraceniu przejetych na dzien objecia kontroli $rodkéw pienieznych, wyniosty 6,1 min zt. Na mocy umowy inwestycyjnej

15/20



@SELENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2014
GLOBAL EXFERIENCE

nabycia spotki Selena Iberia z 2009 roku, w roku 2014 nastgpita sptata raty zobowigzania z tytutu odkupu nieruchomosci
w kwocie 2,5 min euro.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty -8,2 min zt. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie kredyty i pozyczki
netto (8,0 min z), zaptacone odsetki (-54 min zl), oraz sptaty zobowigzan z tytulu leasingu finansowego

(-4,6 min zt). W rozliczeniu wyptaty dywidendy spétka dominujaca Selena FM S.A. wyptacita w roku 2014 $rodki pieniezne
w kwocie 6,4 min zt.

2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Lp  Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 01/2014 0 0 0 4022
2 Obrotowy 03/2014 0 0 0 14 997
3 Inwestycyjny 03/2014 0 0 0 450
4 Obrotowy 06/2014 0 0 0 5225
5 Nieodnawialny 07/2014 0 0 0 9880
6 Na wykup faktur 01/2016 0 8775 0 1051
7 Obrotowy 10/2015 0 5605 0 0
8 Obrotowy 06/2016 36 017 0 32508 0
9 Obrotowy 07/2016 35857 0 19665 0
10 Obrotowy 01/2017 5948 20 885 0 8481
11 Obrotowy 02/2017 13753 0 16748 0
12 Inwestycyjny 03/2018 0 0 5417 1667
13 Inwestycyjny 03/2018 3828 1701 0 0
14 Inwestycyjny 09/2020 4983 787 0 0
15 Pozostate rézne 2020 4383 3125 1688
102 406 42135 77 463 47 461

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 26.2 oraz 431skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
zarok 2014.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspolnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sig¢ do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzief bilansowy 31 grudnia 2014 roku wszystkie wskazniki finansowe
zostaty dotrzymane.

2.6. Udzielone kredyty i pozyczki

W dniu 18 sierpnia 2014 roku Selena FM S.A. nabyla obligacje serii A o fgcznej warto$ci emisyjnej 1.850 tys. zt.
wyemitowane przez Universal Energy Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 13 sierpnia 2014 roku z terminem wykupu do
dnia 27 sierpnia 2014 roku. Oprocentowanie obligaciji jest zmienne. W dniu 22 sierpnia 2014 r. Universal Energy Sp. z o.0.
dokonata wykupu obligacji w facznej kwocie 1.850 tys. zt. wraz z naleznymi odsetkami.

27. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaly istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez

Jednostke Dominujacg spdtkom z Grupy zawiera nota 28. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;
zarok 2014.
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2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 37. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2014.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 36. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2014.
2.9. Lokaty i inwestycje

W 2014 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniést 2,12. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 411,5 min zt, a zobowigzania krotkoterminowe — 194,5 min zt.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynno$ci i terminowosci wywigzywania sie ze
zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 49,0 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokos$ci 46,6 min zi, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowg
i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepuja zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Sp6tke zobowigzan.

3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2014 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umdw, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spétki Grupy w 2014 roku.

Spotka Suma
zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (min)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, elektroniki, utraty zysku 379 PLN 16/06/2014 - 15/06/2015

Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia i

Wszystkie  posiadanym mieniem) 20 PLN 19/06/2014 - 15/06/2015
spotki z Ubezpieczenia komunikacyjne 2 PLN 12 miesiecy
Sl‘ls:’(:)zllsbc% w Ubgzpleczenle NNW i kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach 20 UsD 11/06/2014-10/06/2015
stuzbowych
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego (Selena SA) 15 PLN 01/10/2014 - 30/09/2015
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spétki (D&O) 40 PLN 31/10/2014 - 30/10/2015
Ubezpieczenie majatku 29 EUR
Ubezpieczenie od utraty zyskéw wskutek przerwy w dziatalnosci 9 EUR
Selena Iberia  Environmental liability insurance 3 EUR 01/01/2014 -31/12/2015
3rd party liability insurance 3 EUR
Ubezpieczenie naleznosci 24 EUR

Zarzad nie posiada informacji 0 umowach zawieranych pomigdzy akcjonariuszami.
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3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy soba transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wiasnych).

3.3. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2014 nie emitowano papieréw wartosciowych.

34. Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2014 roku ani na dzief publikacji niniejszego sprawozdania akcji wiasnych. Wykaz
akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego
sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM
S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wltasnych w ilosci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowa nie
przekraczajacg 8 zt za szt. Zakup akcji mogt by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku. Dla potrzeb realizacji powyzsze;
uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego Spétki utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min
zt. Do dnia 31 grudnia 2014 roku ze wzgledu na nie spetnienie warunkoéw programu Zarzad nie dokonat zakupu akcji
wiasnych.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2014.

3.6. Sprawy sporne

Catkowita warto$¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2014 roku nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
Dnia 27 lutego 2015 roku odbyto sie posiedzenie Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie pozwu ztozonego przez Carina
Sealants sp. z 0.0. SKA przeciwko Bank Millenium S.A. o ustalenie braku istnienia stosunku prawnego transakcji opcji
walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, mocg ktérego Sad | instancji oddalit
powddztwo. Wyrok jest nieprawomocny. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku zostanie rozwazone ztozenie
apelacji. W tej samej sprawie toczy sie proces z powodztwa Millenium Bank o zaptate, taczna warto$¢ pozwu okre$lona
przez Bank wynosi 10.256 tys. zt. SzczegGtowy opis znajduje sie w nocie 30.3. Zarzad podtrzymuje stanowisko
0 bezzasadnosci powodztwa Banku Millenium S.A.

Pozostate istotne spory mogace skutkowa¢ powstaniem zobowigzan opisane zostaly w nocie 30.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2014 rok.
3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2014 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W roku 2014 w Spotce nie dokonano zasadniczych zmian w systemie zarzadzania Grupa. Powotany w 2013 roku organ
zarzadczy - Executive Board zajmowat sie sprawami zwigzanymi z operacyjnym prowadzeniem bizneséw Grupy Selena,
a nie zastrzezonymi przepisami powszechnie obowigzujacego prawa oraz Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Jego zadaniem jest przyspieszenie procesow wymiany informacji zarzadczej,
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skrocenie terminéw podejmowania decyzji, w rezultacie zwiekszenie efektywnosci decyzyjnej. Z poczatkiem IV kwartatu
Zarzad zostat poszerzony o dwie osoby odpowiadajace za rokujace strategicznie dwa biznesy: insulation (zaprawy suche,
materiaty do termoizolacji, kleje do glazury) oraz hydroizolacje (papy, gonty bitumiczne, masy bitumiczne).

3.9. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegdty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 34. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2014,

3.10.  Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W roku 2014 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.11.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzien
publikaciji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Warto$é nominalna akcji (zt)
AD Niva Sp.zo0.0.* - 9538000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* - 8 050 000 402 500
Krzysztof Kluza Wiceprezes Zarzadu 6000 300
Marcin Macewicz Cztonek Zarzadu 4600 230

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada rowniez 0,35% udziatow w spotce Selena Labs sp. z 0.0.

3.12.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2014 roku w spétce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego
W dniu 23 maja 2014 roku Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu

pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za lata 2014 i 2015. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 18 czerwca 2014 roku.

4, Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowe] zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2014,
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2014 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2014 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Krzysztof Kluza

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy i Marketingu

Robert Konaszewski

Czlonek Zarzadu

Andrzej Feruga

Czionek Zarzadu

Marcin Macewicz
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