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1. Informacje o Grupie Kapitatowej
11. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibgq we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM sp. z 0.0. w spdtke akcyjna, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki w dniu 26 wrze$nia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spdtki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
o Beata Pawlowska — Wiceprezes Zarzadu.

Dnia 10 marca 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pani Beaty Pawtowskiej z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej wchodza;

o Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz

o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

1.3. Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoridw ogoélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujq sie:

. Piany montazowe poliuretanowe,

. Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
. Kleje budowlane i montazowe,

. Papy i gonty papowe,

. Masy bitumiczne,

. Systemy ociepler budynkéw,

. Osprzet do aplikacji,

. Impregnaty do drewna,

. Srodki do dachéw i muréw,

. Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak i dla
uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sa marki Tytan, Artelit i Quilosa.

Grupa posiada zaktady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Rumunii i Brazylii, a organizacje handlowe
w 17 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi rowniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii i w Chinach.

1.4. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejska (m.in. Polska

i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdtnocng i Potudniowg (Stany Zjednoczone
i Brazylia).
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Szczegotowg strukture poszczegoinych segmentéw zawiera nota 1.5.1., a udziat sprzedazy poszczegoinych segmentéw
w sprzedazy Grupy - nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.5. Skfad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatowe

1.5.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2013 roku oraz na 31 grudnia 2012 roku.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd, ktdra jest konsolidowana metoda praw wtasnosci.

4/20



SELENA

GLOBAL EXFERIENCE

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2013

Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Polyurethanes sp. z 0.0. SKA Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM3
Carina Sealants sp. z 0.0. SKA Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 4
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Polska Polska  PMI"IZOLACJA - MATIZOL" S A. Gorlice S;Z?r;gﬁ?;rpokwc dachowych i hydroizolacj, 100,00% 10000%  FM
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Selena Labs sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozw¢j 99,50% 99,50% FM 1
Virgo Project sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wlasnoécig intelektualng 100,00% 100,00% SA
) ) Orion Polyurethanes sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Unia Europejska Carina Sealants sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europa Hiszpania  Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia Selena Romania SRL IIfov Dystrybutor _ 100,00% 100,00% FM
Europa EURO MGA Product SRL Iifov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 99,87% Rom
Srodkowo- Wegry Selena Hungéria Kift. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Bulgaria  Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja  Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia  FinSelena Oy (spétka w procesie niewyptacalnosci 'konkurssi') Lammi Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM2
Rosja 000 Kvadro Widnoje Dystrybutor - 100,00% FM 2
Europa Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Wschodnia Kazachstan ~ Selena CA L.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
TOO Selena Insulations Astana Producent systeméw ocieplen 100,00% - FM
Europa Wschodnia Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
i Azja Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00%  FM
Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% SA1
KoreaPd.  Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Tura Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
. Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa Producent, dystrybutor 100,00% 95,00% FM
Ameir;{,za Pn. Amerz,za Pn.i sy Selena USA,Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00%  FM
' ' Selena USA Real Estate Corp. Holland Zarzad nieruchomoscia, 100,00% 100,00% FM

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM
FM 1 - wtadcicielem udziatow jest Selena FM, pozostate udzialy nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)
FM 3 - wtadcicielem akcji jest Selena FM (99%), wktad komplementariusza Orion Polyurethanes sp. z 0.0. wynosi 100 zt, pozostate akcje poza

Grupg,

FM 4 - wtadcicielem akciji jest Selena FM, wktad komplementariusza Carina Sealants sp. z 0.0. wynosi 500 zt

SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupa
SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Sealants sp. z 0.0. SKA (15%)
SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtacicielem udziatow jest Selena SA

Rom - wascicielem 99,87% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
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1.5.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Potaczenie spotki Selena Vostok Moskwa z OO0 Kvadro

Dnia 28 czerwca 2013 roku nastapita rejestracja potaczenia spétki Selena Vostok Moskwa z OOO Kvadro. Potaczenie
nastgpito na podstawie umowy z dnia 22 kwietnia 2013 roku. W wyniku potaczenia nastapito wyrejestrowanie spotki
000 Kvadro. Dziatalno$¢ operacyjna OO0 Kvadro jest kontynuowana przez Selena Vostok Moskwa, efektem potgcznia jest
redukcja kosztéw statych oraz lepsze wykorzystanie sieci sprzedazy i oferty produktowe;.

Objecie petnej kontroli w spdtce EURO MGA Product SRL

W Il kwartale 2013 roku nastgpita zmiana w strukturze posiadanych udziatbw w EURO MGA Product SRL. Zgodnie
z ustawodawstwem w Rumunii dnia 21 sierpnia 2013 roku uprawomocnita si¢ transakcja nabycia udziatéw w spdtce EURO
MGA przez Selena FM S.A. Od dnia 21 sierpnia 2013 roku Grupa Selena FM posiada 100% udziatéw w spétce.

Objecie petnej kontroli w spotce Selena Sulamericana Ltda.

Dnia 5 wrzesnia 2013 roku nastapito nabycie 23.700 udziatéw w spotce Selena Sulamericana Industria e Comércio de
Produtos Quimicos Ltda., co stanowi 5% kapitatu zaktadowego spétki. Od dnia 5 wrzesnia 2013 roku Selena FM S.A.
posiada 100% udziatéw w spétce.

Utworzenie spotki TOO Selena Insulations

W dniu 11 pazdziernika 2013 roku zostata zarejestrowana w Kazachstanie nowa spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
pod nazwg TOO Selena Insulations. Jedynym udziatowcem spotki jest Selena FM S.A. Zgodnie ze statutem spétki kapitat
zaktadowy zostat ustalony na poziomie 60 min tenge. Spétka ma charakter celowy, utworzona zostata celem rozwoju oferty
produktowej Grupy Selena w Kazachstanie.

Postepowanie w sprawie rozwigzania spotki FinSelena Oy

W dniu 19 grudnia 2013 roku spdtka FinSelena Oy ztozyta w sadzie w Finlandii wniosek o rozpoczecie postepowania
w zwigzku z niewyptacalno$cia spotki (‘konkurssi’) zgodnie z przepisami prawa finskiego. W dniu 20 grudnia 2013 roku sad
finski w Kanta-H&me wydat decyzje o rozpoczeciu postawienia oraz o wyznaczeniu zarzadcy spotki. Decyzja o rozpoczeciu
ww. postepowania zmierzajacego do rozwigzania spdtki FinSelena Oy wynika ze zmiany modelu dystrybucyjnego
w Skandynawii, ktéry zostat rozpoczety z koricem roku 2012.

Podwyzszenie kapitatu w spdtce Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd

Dnia 30 grudnia 2013 roku Zgromadzenie Wspélnikéw spdtki Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 4.406 tys. lir tureckich, poprzez emisje 4.406 udziatow o wartosci 1.000
lir tureckich kazdy. Podwyzszenie kapitatu nastapito w drodze konwersji pozyczek udzielonych spotce Selena Malzemeleri
Yapi Sanayi Tic. Ltd przez Selena FM S.A. w wysokosci 1.500 tys. euro. Udzialy zostaly objete przez Selena FM S.A.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita dnia 31 grudnia 2013 roku.

Zmiany po dniu bilansowym

Dnia 20 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza spdtki Selena S.A. wyrazita zgode na podniesienie kapitatu zaktadowego
w spofce Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. o kwote 500 tys. USD. Po podwyzszeniu kapitatu udziat Selena S.A.
w kapitale zaktadowym spotki Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. stanowi 84,57% catkowitego kapitatu zaktadowego.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastapita 16 stycznia 2014 roku.

W dniu 20 lutego 2014 roku zostata zawarta umowa warunkowa miedzy spotkg zalezng TOO Selena CA a osobami
fizycznymi dotyczacq objecia 75% udziatow w spétce TOO Big Elite z siedzibg w Astanie w Kazachstanie za cene nabycia
540 min KZT (2,142 min EUR). Cena zostanie potwierdzona po dodatkowym audycie sprawozdania finansowego spétki za
rok 2013. Umowa zawiera wieloletnie gwarancje na ryzyka podatkowe i prawne dotyczace dziatalno$ci Spétki powstate do
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dnia realizacji transakcji. Nabycie podmiotu umozliwi Grupie Selena FM rozw6j grupy produktowej w obszarze systemow
ocieplen.

1.5.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze Srodkéw wiasnych oraz kredytdw celowych, ktére zostaly szczegdtowo
opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.5.4.  Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatéw.

1.6. Istotne wydarzenia
1.6.1.  Zatwierdzenie strategii Grupy Selena na lata 2014 - 2016

We wrzeséniu 2013 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita przedstawiong przez Zarzad Strategie Grupy Selena na lata 2014 -
2016. Punktem wyjscia nowej strategii Grupy jest zmiana misji z ,Dostarczaé budowniczym materiaty i rozwigzania do
ktérych majg zaufanie” na ,Razem budujemy sprawniej i lepiej”. Oznacza to, ze Selena zmienia model biznesowy
z dostawcy wysokiej jakos$ci materiatow i rozwigzan na model, w ktérym jest partnerem blisko wspétpracujacym z rynkiem,
rozumiejacym potrzeby uzytkownikéw i dostarczajacym im realng warto$¢.

W konsekwencji Grupa Selena koncentruje sie na wybranych segmentach aplikacyjnych rynku (czyli obszarach zastosowan
jej produktow w pracach budowlanych, remontowych i wykofczeniowych) oraz dokonuje zmian organizacyjnych — tworzy
nowe role dla menagerow segmentéw i menageréw produktdw, co powinno zaowocowa¢ znaczacym podniesieniem
efektywnosci w tworzeniu konkurencyjnych produktéw oraz zapewni¢ Selenie category leadership. Strategia zaktada
kontynuacje dziatalnosci na dotychczasowych rynkach geograficznych i dalsze pogtebianie dystrybucji numerycznej
i wazonej.

W zakresie rozwoju portfolio produktowego, Selena bedzie kontynuowac rozwéj dotychczasowych grup produktowych: pian
poliuretanowych, uszczelniaczy, klejow, zapraw i produktow do termicznej izolacji budynkéw, ptynnych mas bitumicznych
oraz pap i gontow. Istotnym elementem bedzie uzyskanie zréwnowazonego udziatu poszczegdlnych grup produktowych
w sprzedazy Seleny, poprzez m.in. rozwdj uszczelniaczy, klejéw i systeméw docieplen.

Istotnym elementem dziatari w ramach strategii bedzie rozwdj potencjatu laboratoryjnego i kompetencji R&D, zdolnego do
szybkiego tworzenia innowacyjnych produktow i utrzymania konkurencyjno$ci rynkowej dotychczasowej oferty produktowe;.
Strategia Seleny w okresie najblizszych 3 lat nie zaktada przeprowadzania znaczacych akwizycji, natomiast nie wyklucza
poszukiwania atrakcyjnych okazji rynkowych bedacych efektem diugotrwatego kryzysu w branzy materiatow budowlanych,
a ktére uzupetnig lub rozbudujg dotychczasowa oferte Grupy.

Dalej realizowane bedg programy podnoszace efektywnosé operacyjng Grupy, opierajace sie rowniez na wdrozeniu nowego
systemu klasy ERP. Nakfady inwestycyjne w latach 2014 — 2016 realizowane beda na poziomie odpiséw amortyzacyjnych
i oprocz naktadéw na ERP skierowane bedg na inwestycje modernizacyjne, podnoszace efektywno$¢ posiadanych mocy
produkcyjnych.

1.6.2.  Nagrody i wyréznienia

Podczas gali TopBuilder 2013, w styczniu 2013 roku, Selena S.A. ustanowita rekord innowacyjno$ci otrzymujac 8 statuetek
TopBuilder dla swoich nastepujacych produktéw: Zaprawa Murarska Cienkowarstwowa, Piana Low Expansion Tytan
Professional, Klej Dekarski Tytan Professional, Klej FIX* Rapid High Tech, Impregnat Do Drewna NW, Grunt Gteboko

Penetrujacy Tytan Professional, Abizol S oraz linia produktdw zolokrzemowych Tytan EOS.

W marcu 2013 roku po raz kolejny Selena zostata doceniona przez branze budowlang - za ,szczegolne osiggniecia
i ugruntowang pozycje w branzy budowlanej oraz za skuteczne zarzadzanie firmg” Selena S.A. i Prezes Andrzej Ulfig
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otrzymali tytut i statuetke Ztoty Polski Herkules 2012. Nagroda przyznawana jest najlepszym, innowacyjnym produktom
budowlanym, produktom IT dla budownictwa oraz realizacjom, ustugom i innym przedsiewzieciom dla budownictwa.

W opublikowanych rankingach najwigkszych polskich przedsiebiorstw Rzeczpospolitej Grupa Selena zajeta na Liscie 500
Rzeczpospolitej 287 miejsce (awans o 11 pozycji w stosunku do ubiegtego roku), natomiast na liscie najwigkszych
eksporteréw Grupa Kapitatowa Selena ulokowata sie na 47 pozycii.

W kwietniu 2013, Selena wzigfa udziat w jednym z najwiekszych w Polsce targéw kariery Career Expo odbywajacych sie we
Wroctawiu. Stoisko Seleny zlokalizowane bylo w specjalnej, prestizowej strefie przeznaczonej dla uczestnikéw programu
Polski Czempion.

W maju 2013, w ramach Europejskiego Kongresu Gospodarczego, przewodniczacy RN wzigt udziat w forum gospodarczym
organizowanym przez PAIZ ,Unia Europejska - Chiny”. Celem forum bylo przedstawienie aktualnych relacji gospodarczych
taczacych Unig Europejska i Chiny przez ukazanie perspektyw ich rozwoju.

W czerwcu 2013 uruchomiony zostat nowy serwis internetowy dla kluczowej marki w portfolio Grupy Selena — Tytan.

W opublikowanych rankingach najwigkszych polskich przedsigbiorstw Rzeczpospolitej Grupa Selena zajeta na Liscie 500
Rzeczpospolitej 287 miejsce (awans o 11 pozycji w stosunku do ubiegtego roku), natomiast na liscie najwiekszych
eksporterow Grupa Kapitatowa Selena ulokowata sig na 47 pozycji. W opublikowanej na tamach Polityki Liscie 500 Grupa
Selena zajeta 232 miejsce (pozycja 241 w roku poprzednim), na liscie branzy przemystu chemicznego Grupa zajeta
miejsce 13.

Selena rosyjska Firmg Roku 2013

Selena Vostok zostata nagrodzona przez Fundacje Przedsigbiorczo$ci tytutem Rosyjskiej Firmy Roku 2013. Selena zostata
wyrdzniona za osiagniety wzrost finansowy, jak rowniez za wprowadzenie na rynek szeregu innowacyjnych produktow,
takich jak zimowa piana TYTAN Low Expansion, klej na bazie poliuretanéw STYRO 753 oraz transparentne kleje
montazowe.

Selena Vostok zostata takze wyrdzniona jako Firma Odpowiedzialna Spotecznie za wsparcie finansowe w ostatnich dwoch
latach na rzecz napraw i prac renowacyjnych w kilku osrodkach edukacyjnych, w tym szkoty z internatem dla dzieci
niepetnosprawnych w Biezecku.

1.6.3.  Promocja Grupy

Rekord Guinessa

Podczas Targéw PSB w dniach 11-12 kwietnia 2013 roku Selena wykleita najwiekszg na $wiecie rzezbe z glazury, fakt ten
zostat oficjalnie wpisany do Ksiegi Rekordéw Guinnessa.

Selena ambasadorem Polski za granica

Studium przypadku Seleny zostato przedstawione podczas wystapienia podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych p. Beaty Stelmach w panelu The Land of Opportunity — an Investor perspective podczas nowojorskie;
konferencji ,The Polish Phenomenon. What's next for Europe’s future new powerhouse”. Zaprezentowane zostaty firmy
bedace ambasadorami Polski za granicg i operujace z powodzeniem w $rodowisku migdzynarodowym.

Dzien Hiszpanski w Ministerstwie Gospodarki

Selena uczestniczyta jako prelegent w organizowanym przez Ministerstwo Gospodarki Dniu Hiszpariskim - jako jedna
z polskich firm prowadzacych mocno rozwinietg dziatalno$é w Hiszpanii. Podczas spotkania miata miejsce m.in. prezentacja
atutdw gospodarczych Polski i Hiszpanii, mozliwosci wspotpracy w ramach infrastruktury, odnawialnych zrédet energii
i turystyki.
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Tytan sportu

Irena Szewinska i Jerzy Dudek zostali laureatami tegorocznych nagrod TYTAN SPORTU, nagrody przyznawane;
najwybitniejszym polskim sportowcom przez branze budowlana. Uroczysta gala pod patronatem Ministerstwa Sportu
i Ministerstwa Gospodarki odbyta sie 9 pazdziernika w Warszawie. Nagrode wreczyli laureatom Janusz Piechocinski,
wicepremier, minister gospodarki oraz Krzysztof Domarecki, Honorowy Przewodniczacy Kapituly Tytan Sportu, zatozyciel
firmy Selena.

Miedzynarodowa akcja promocyjna

Od czerwca do sierpnia 2013 roku prowadzona byta akcja promocyjna skierowana do uzytkownikéw pian i silikonéw Tytan
Professional. W promocji wziety udziat spétki Grupy Selena FM: Selena Vostok, Selena Romania, Selena Bohemia i Selena
Italia. Specjalnie na potrzeby promociji stworzona zostata dedykowana strona internetowa www.promo.tytan.com.

Nowy serwis korporacyjny Grupy Selena

Selena uruchomita nowy korporacyjny serwis internetowy. Ma on przede wszystkim przybliza¢ dziatalno$¢ firmy na Swiecie
i jej marki oraz utatwia¢ dostep do informacji w zakresie relacji inwestorskich. Skracajgca dystans do firmy, nowoczesna
odsfona serwisu korporacyjnego Seleny to jeden z elementow realizacji nowej misji ,Razem budujemy sprawniej i lepiej —
Together we deliver better building performance”. Platforma internetowa Seleny dostepna pod adresem
http://www.selena.com, zostata stworzona w odpowiedzi na potrzeby grup docelowych, do ktdrych jest skierowana. Zostata
zaprojektowana do wygodnego przegladania na urzadzeniach mobilnych, a dzieki uproszczonej nawigacji pozwala na
szybkie odnalezienie poszukiwanych informacii.

1.6.4.  Inne istotne wydarzenia

W 2013 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2013 rok.

1.7. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Koordynacjg prac badawczo-rozwojowych w Grupie Selena FM zajmuje sie jednostka zalezna Selena Labs (dawnie
Research Center of Construction Technology) oraz dziaty badawcze zlokalizowane w spétkach zaleznych prowadzacych
dziatalno$¢ produkcyjng (poza Polskg w Hiszpanii i w Chinach). Selena Labs wspétpracuje z wiodacymi uczelniami w Polsce
oraz z renomowanymi instytutami badawczymi i jednostkami certyfikujacymi.

Selena Labs odgrywa w roku 2013 jedng z kluczowych rél w realizacji nowej strategii Grupy Selena — Closer to the user.
W marcu 2013 roku Selena Labs podpisata umowe z Ministerstwem Gospodarki na dofinansowanie zakupu aparatury
naukowo-badawczej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.5 — Wsparcie inwestycji
0 duzym znaczeniu dla gospodarki. W ramach tej umowy Selena Labs planuje zainwestowanie kwoty ok. 2,5 min PLN
w latach 2013 — 2014 na zakup nowoczesnej aparatury badawczej. Nowy sprzet pozwoli na istotne przyspieszenie
i zwiekszenie innowacyjnosci proponowanych rozwigzan produktowych. W 2013 roku Selena Labs nawigzata wspotprace
z uczelniami i osrodkami badawczymi celem przeprowadzenia badan stosowanych dotyczacych klejow, uszczelniaczy oraz
pian poliuretanowych.

1.8. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywa¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognoza Komisji Europejskiej opublikowana pod koniec lutego
biezacego roku dotyczaca sytuacji w gospodarce europejskiej wskazuje, ze gospodarka Unii Europejskiej w roku 2014
po okresie stagnacji uzyska 1,5% przyrost PKB wobec 3,6 % przyrostu dla gospodarki $wiatowej. Dla kluczowych rynkow
Grupy Selena w Europie istotne jest odbicie sie gospodarki hiszpanskiej z - 1,2% na + 1,0 PKP w 2014 roku. Réwniez
dodatnie przyrosty PKB odnotujg pozostate kraje dziatania Grupy Selena, np. Rumunia + 2,3%, Wegry + 2,1%, Czechy
+1,8%, czy Wiochy + 0,6%. Rowniez dla Polski Komisja Europejska prognozuje wiekszy przyrost PKB niz roku ubiegtym
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+2,9%. Wedtug szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa opublikowanych 5 lutego 2014 roku, w roku 2014
tempo wzrostu PKB wyniesie + 2,8%, a na pierwszy i drugi kwartat prognozowany jest wzrost 0 2,6% i 2,7%. Opublikowane
w styczniu biezgcego roku prognozy IMF méwig o wzroscie PKB w 2014 roku: USA o 2,8%, Rosja 0 2,0%, Chiny o 7,5%,
Brazylia 0 2,3%. Na rzeczywisty przebieg rozwoju gospodarczego beda miaty wydarzenia polityczne zwigzane z sytuacjg na
Ukrainie.

Sytuacja w budownictwie. Wedtug lutowego raportu IBnGR, w Polsce w 2014 roku wartos¢ dodana w budownictwie
wzrosnie 0 3,0%, po spadku az 0 9,0% w roku 2013. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie miata
sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS z 18 lutego 2014
roku odnotowujg spadek liczby oddanych mieszkan o 12,8% mniej niz w styczniu 2013 roku, przy jednoczesnym wzroscie
liczby wydanych pozwolen na budowe o 12,8% (ale mniej niz w styczniu 2013 roku) i liczby rozpoczynanych inwestycji
mieszkaniowych 56,2%, ktora w stosunku do stycznia 2012 roku zmniejszyta sie 0 50,6%.

Catkowita produkcja budowlano-montazowa zrealizowana w styczniu biezacego roku na terenie kraju byta 0 3,9% nizsza niz
przed rokiem.

Wg opublikowanych przez GUS 21 lutego 2014 roku informacji o koniunkturze gospodarczej klimat koniunktury
w budownictwie jest oceniany mniej pesymistycznie niz w poprzednim miesigcu. Rowniez lekko poprawily sie prognozy
produkcji budowlano-montazowej i portfela zamowien. Zréznicowanej, ale raczej pozytywnej sytuacji w budownictwie nalezy
oczekiwa¢ w pozostatych krajach dziatania Seleny.

Dostepnos¢ finansowania. Wedlug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikach sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w lutym bieZzacego roku podtrzymujq sie obserwowane od kilku pomiaréw
optymistyczne prognozy wéréd ankietowanych bankowcow. W prognozach 6 — miesiecznych az 72% bankowcéw wskazuje
na wzrost, 27% na stagnacje, a tylko 1% na spadek zacigganych kredytow mieszkaniowych.

Kursy walutowe. Prognozy walutowe Bankow sprzed wydarzen na Krymie wskazywaly na wzgledng stabilno$¢ walut
lokalnych do EURO i USD a nawet na lekkie wzmocnienie niektorych walut. W aktualnej sytuacji wiarygodno$¢ prognoz
staneta pod wielkim znakiem zapytania, zwtaszcza rubla i ukraifiskiej hrywny jak rowniez kursu zlotego do euro. Stabilizacja
sytuaciji bedzie sprzyja¢ wzmacnianiu ztotego, odwrotnie jego ostabieniu.

Ryzyko naleznos$ci. Spotki Grupy nie odnotowujg istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Struktura wiekowa
naleznosci handlowych znajduje sie w nocie 23.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wzrost sprzedazy w roku
2013 spowodowat naturalny wzrost poziomu nalezno$ci. Uwzgledniajac prognozy poprawy sytuacji na rynkach budowlanych
nie nalezy oczekiwa¢ pogorszenia sytuacji w zakresie bezpieczenstwa naleznosci.

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcéw uzywane do produkcji artykutow chemii budowlanej w roku 2013
wykazywaty duzg stabilno$¢, a w niektorych przypadkach nawet lekki spadek. Pierwszy kwartat 2014 roku powinien te
tendencje zachowaé, nie jest natomiast wykluczony wzrost niektorych cen surowcéw, zwiaszcza do produkcji pian,
w kolejnych kwartatach 2014 roku wraz ze wzrostem ogdlnej koniunktury gospodarcze;.

1.9. Przewidywany rozwdj Grupy

Rok 2014 jest pierwszym rokiem realizacji Strategii Grupy z nowa misjg ,Razem budujemy sprawnie;j i lepiej”.

W 2014 roku Grupa Selena FM koncentrowac sie bedzie na dotychczasowych rynkach rozwijajac dystrybucje numeryczng
i wazona, na poprawie swojej efektywnoSci operacyjnej, na poprawie rentownosci a takze na intensywnym rozwoju
konkurencyjno$ci produktowej we wspdtpracy z uzytkownikami koricowymi swoich produktéw.

Priorytetowymi obszarami na najblizsze lata beda;
e Rozwijanie dystrybucji i oferty na rynkach Europy Wschodniej oraz Azji Centralnej
Rozszerzenie oferty produktowej na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej
Rozwéj grupy produktowej dociepleri i materiatéw suchych
Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie klejow i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach
Poprawienie efektywno$ci dziatania na dojrzatym polskim rynku
Dokoriczenie procesu integracji i znaczaca poprawa rentownosci przejetych w ostatnich latach spétek
Kontynuacja poprawy efektywnos$ci operacyjnej, wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP
w Grupie.
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1.10.  Plany inwestycyjne

W 2014 roku Grupa nie planuje istotnych nakladow inwestycyjnych. Zamierza skoncentrowaé sie na optymalnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu produkcyjnego, doinwestowujac lub modernizujac linie technologiczne istniejacych
zaktadow produkcyjnych. Najwigkszym projektem inwestycyjnym w Grupie bedzie projekt wdrozenia systemu
informatycznego klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012. Planowana jest kontynuacja inwestycji w wyposazenie
i sprzet laboratoryjny Centrum badawczego Seleny.

Selena nie wyklucza inwestycji biznesowych w nowe grupy produktowe, jesli warunki beda odpowiednio atrakcyjne.
Przyktadem takiej inwestyciji jest opisany w punkcie 1.5.2. zakup udziatow w spétce Big Elite w Kazachstanie zajmujacej sie
produkcja materiatow suchych do ocieplen.

2. Oméwienie sytuacji finansowej

21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkoSci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Przychody ze sprzedazy 1113912 1060 883 53 029 5%
Koszt wiasny sprzedazy 788 184 767 888 20 296 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 325728 292 995 32733 11%
Koszty sprzedazy 168 167 171 364 -3197 2%
Koszty ogélnego zarzadu 77 456 77 403 53 0%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -29 925 -16 842 -13 083
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 75906 52 360 23 546 45%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 50180 27 386 2279 83%
Wynik na dziatalnosci finansowej -25194 -20 843 -4 351
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 404 0 404
Zysk (strata) brutto 25390 6543 18 847 288%
Zysk (strata) netto 20343 4338 16 005 369%
Inne catkowite dochody netto 1275 -7 601 8876
Catkowite dochody razem 21618 -3 263 24 881
Zmiana w p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 29,2% 27,6% 1,6
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,1% 16,2% 11
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,0% 7,3% 0,3
Rentowno$¢ EBITDA % 6,8% 4,9% 1,9
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 4,5% 2,6% 19
Rentowno$¢ netto 1,8% 0,4% 14

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2013 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.114 min zt i byty 0 5% (tj. 0 53,0 min zt) wyzsze od
przychodéw osiagnietych w roku poprzednim. Wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju organicznego — poprawy
efektywnosci sit sprzedazowych, rozwoju dystrybucji numerycznej i rozszerzania oferty produktowej — na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, a w szczegélnosci na rynkach Europy Wschodniej.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychodow ze sprzedazy w podziale na segmenty nie zmienita sig istotnie w stosunku do 2012 roku. Pomimo, iz
kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej - 60% przychodow ze sprzedazy, traci on na rzecz segmentu
Europa Wschodnia i Azja (spadek udzialu segmentu w strukturze sprzedazy Grupy o 3% na rzecz segmentu Europa
Wschodnia i Azja). Udziat sprzedazy spotek polskich w sprzedazy Grupy zmniejszyt sie z 0 1%. Sprzedaz w segmencie
Ameryka Pétnocna i Potudniowa wykazat dodatnig dynamike przychodéw 27%. Udziat tego segmentu w sprzedazy Grupy
wyniost 3%, podobnie jak w roku ubiegtym.

s Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
egment A A
g o o
Unia Europejska, w tym: 60% 63% 0%
Polska 42% 43% 2%
Pozostafe kraje 18% 20% -5%
Europa Wsch. i Azja 37% 34% 13%
Ameryka Pn. i Pd. 3% 3% 27%

Zysk brutto
W 2013 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst blisko 326 min zt i byt 0 32,7 min zt wyzszy niz w roku ubiegtym.

Odnotowano wzrost rentownosci brutto sprzedazy, ktéra wyniosta 29,2% i byta 0 1,6 p.p. wyzsza niz w 2012 roku. Wzrost
ten byt wynikiem obnizenia kosztow wytworzenia produktéw, ktore rosty wolniej niz przychody ze sprzedazy, gtéwnie dzieki
nizszym cenom zakupu Surowcow oraz realizowanym programom optymalizacyjnym w obszarze produkgji.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2013 roku wyniosty 168,2 min zti spadty 0 2%. (tj. 0 3,2 min zt) w stosunku do roku ubiegtego. Pomimo
realizowanych wyzszych poziomdéw sprzedazy ograniczono réwniez poziom kosztéw sprzedazy i marketingu. Spadek
kosztow jest wynikiem rozpoczetych w roku 2012 procesow restrukturyzacyjnych, w tym poprawy efektywno$ci sit sprzedazy
i optymalizacji proceséw logistycznych. Wskaznik kosztéw sprzedazy w stosunku do przychodéw ze sprzedazy jest
systematycznie redukowany i w roku 2013 obnizyt sie 0 1,1 p.p. w stosunku do warto$ci z roku ubiegtego.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2013 roku wyniosty 77,5 min zti utrzymaty sie na poziomie kosztow poniesionych w roku 2013.
Wskaznik kosztow ogoinego zarzadu w stosunku do przychodéw ze sprzedazy zostat zredukowany z poziomu 7,3% w roku
2012 do poziomu 7,0%.

Zysk/strata operacyjna
W 2013 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 50,2 min zt wobec 27,4 min zt zysku w roku poprzednim.

Istotny wptyw na wynik operacyjny w 2013 roku miaty: wzrost poziomu sprzedazy, poprawa rentownosci brutto sprzedazy
z 27,6% do 29,2% za rok 2013, obnizenie kosztéw funkcjonowania Grupy, oraz ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci
operacyjne;.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniost 29,9 min zt. Najwiekszy wptyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i zapaséw. Ze wzgledu na sytuacje
makroekonomiczng dokonano pogtebionej analizy odzyskiwalno$ci naleznosci oraz zweryfikowano cene sprzedazy netto
wyrobéw i towardw mozliwg do realizacji, na tej podstawie podjeto decyzje o utworzeniu stosownych odpiséw
aktualizujgcych naleznosci (9,9 min zt), umorzeniu naleznosci (1,2 min zt) oraz utworzeniu odpisu aktualizujacego wartos¢
zapasow i ujeciu kosztéw likwidacji zapaséw (4,5 min zl). Dodatkowo negatywnie na saldo pozostalych kosztow
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i przychodéw operacyjnych w 2013 roku wptynety koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych w kwocie 6,6 min zt.
Koszty zwigzane z poniesionymi karami i odszkodowaniami oraz utworzone rezerwy na sprawy sadowe obcigzyty pozostate
koszty operacyjne w kwocie 4,5 min zt.

W zwiazku z weryfikacjg wartosci odzyskiwalnej aktywow trwatych spotki Selena Nantong Building Materials utworzono
w roku 2013 odpis na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 4,9 min zt oraz utworzono rezerwe na koszty restrukturyzacji
spotki Selena Shanghai Traiding w kwocie 0,9 min zt.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty otrzymane dotacje (1,1 min zt), rozwigzane odpisy
aktualizujace warto$¢ naleznosci (1,3 min zt) oraz rozwigzane rezerwy (1,7 min z).

Whplyw zdarzer jednorazowych na wynik operacyjny w analizowanym okresie przedstawiono w tabeli ponizej:

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Zysk operacyjny (EBIT) wg rachunku wynikow 50 180 27 386 2279 83%

Rozliczenie nabycia EURO MGA 5406 -5 406

Utworzenie odpisu aktualizujacego aktywa trwate (Selena -5 8717 -5 8717

Nantong) oraz rezerwa na koszty restrukturyzacji (Selena

Shanghai)

Zysk operacyijny (EBIT) skorygowany 56 057 21980 34077 155%

Na wynik osiggniety w 2012 roku istotny wptyw miato rozliczenie nabycia rumunskiej spotki EURO MGA Product. Zysk
z rozliczenia (tzw. ,ujemna warto$¢ firmy”) w wysokosci 5,4 min zt ujety zostat w pozostatych przychodach operacyjnych
w | kwartale 2012 roku.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta, po wyeliminowaniu zdarzen jednorazowych, poprawe skorygowanej rentownosci
operacyjnej 0 3,0%.

Zysk/strata netto
Grupa Selena w 2013 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 20,3 min z}, tj. 16,0 min zt wyZzszy niz w roku ubiegtym.

Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycii
wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie
operacyjnym zostat pomniejszony w 2013 roku o ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 25,2 min zt. Ujemne
saldo z tytutu roznic kursowych wyniosto 16,3 min zt i bylo gldwnie efektem ostabienia si¢ kursu koszyka walut
wschodzacych wobec euro w okresie od 31 grudnia 2012 do 31 grudnia 2013 roku (w tym 13% ostabienie si¢ rubla, 25%
ostabienie sie liry tureckiej oraz 6% ostabienie sie kazachskiego tenge) co spowodowato, przy posiadanej ekspozycii
walutowej, powstanie ujemnych réznic kursowych.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego pomniejszone o uzyskane odsetki z lokat wyniosty netto 6,5 min zt.
W roku 2013 biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 2,2 min zt. Dodatkowo w kosztach podatkowych
ujeto czesciowe rozliczenie aktywa z tytutu warto$ci podatkowej znakow towarowych oraz wykorzystano ulge inwestycyjng

w specjalnej strefie ekonomicznej (tacznie -3,6 min z4).

Warto$¢ EBITDA w 2013 roku wyniosta 75,9 min zt (w tym amortyzacja: 25,7 min zt) i byta 0 23,5 min zt wyzsza niz w 2012
roku.

13/20



//«/ SEL EN A Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2013
GLOBAL EXFERIENCE

2.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt  31grudnia2013  31grudnia2012 Zmiana kwotowa Zmiana %

przeksztatcone
Aktywa trwate 301 443 320 009 -18 566 6%
Rzeczowe aktywa trwate 220 558 236 379 -15 821 -1%
Wartosci niematerialne 34 849 35101 252 -1%
Pozostate aktywa diugoterminowe 46 036 48 529 2493 -5%
Aktywa obrotowe 429 832 373 801 56 031 15%
Zapasy 116 725 115030 1695 1%
Naleznosci handlowe 193 633 177 496 16137 9%
Srodki pieniezne 69539 41056 28483 69%
Pozostate aktywa obrotowe 49935 40219 9716 24%
Kapitat wiasny 388 512 375 861 12 651 3%
Zobowiazania 342763 317 949 24814 8%
Kredyty i pozyczki 124 924 127 647 2723 2%
Zobowigzania handlowe 132724 94 321 38403 41%
Pozostate zobowigzania 85115 95981 -10 866 -11%

31 grudnia 2012

31 grudnia 2013 przeksztatcone

Wskaznik biezacej ptynnosci 18 1,7

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,3 1,2

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy i wzrost sumy bilansowej 0 37,5 min zt w stosunku do 31 grudnia
2012 roku miato zwigkszenie skali dziatalnosci Grupy co wptyneto na zwiekszenie poziomu aktywow obrotowych (zapasy,
naleznosci, zobowigzania). Wzrost nalezno$ci handlowych zostat w duzej mierze skompensowany wzrostem zobowigzan
wobec dostawcow.

Pomimo zwigkszonej wartosci sprzedazy, zmniejszono poziom finansowania kredytami bankowymi o 2% w stosunku
do 31 grudnia 2012 roku.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych zmalata o 16,0 min zt. Wplyw na pozycje miaty przede
wszystkim: zakupy Srodkéw trwatych w kwocie 16,8 min zt (w tym budowa linii produkcyjnych w spétce EURO MGA Product
5,6 min zt), sprzedaz i likwidacja $rodkéw trwatych o wartosci netto 6,5 min zt (w tym sprzedaz nieruchomo$ci przez Selena
USA RE - 2,3 min zt oraz sprzedaz maszyn i urzadzen przez Selena USA — 2,0 min zt). W roku 2013 utworzono odpis
aktualizujacy wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 4,9 min zt. Amortyzacja w 2013 roku wyniosta 25,7 min zt.

Osiggniete wskazniki ptynno$ci biezacej (1,8) i szybkiej (1,3) sq na poziomie wskaznikéw osiggnietych w roku ubiegtym

i potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezacych zobowigzan. Grupa Kapitatowa dotrzymata wszystkich
wymaganych przez kredytodawcow wskaznikow finansowych na dzien 31 grudnia 2013 roku.
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2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikdw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

przeksztatcone
Oprocentowane kredyty i pozyczki 124 924 127 647
Pozostate zobowigzania finansowe 28653 34 847
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -69 539 -41 056
Zadtuzenie netto 84038 121 438
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 388 385 375392
Kapitat i zadtuzenie netto 472 423 496 830
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 18% 24%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogétem) 47% 46%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 1,11 2,34

* zadluzenie na dzier bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do stanu na
31 grudnia 2012 roku do poziomu 124,9 min zt. Wynikat on gtéwnie ze sptaty kredytow dzieki wygospodarowaniu istotnych
dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej (65,6 min zt) oraz dzieki optymalizacji zapotrzebowania na kapitat

pracujacy.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2013 roku wyniost 47% i byt nieznacznie wyzszy od wskaznika osiagnietego na koniec
roku 2012 (46%).

24. Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za rok 2013 i 2012 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa
Dane w tys. zt 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 65605 48 081 17 524
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -15784 -13115 -2 669
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -21 063 -36 302 15239
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 28 758 -1 336 30 094

Przeptywy pieniezne netto w 2013 roku wyniosty 28,8 min zti byty 0 30,1 min zt wyZzsze niz w roku 2012.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 65,6 min zt i byly lepsze od przeplywow
w roku ubiegtym o 17,5 min zt. Pomimo rozszerzenia skali dziatalno$ci, Grupa nieznacznie zwigkszyta zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy (-2,8 min zt).

Pozytywny wptyw na przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w 2013 roku miat wzrost rentowno$ci operacyjnej w
zwigzku z poprawg marzowosci brutto oraz przeprowadzonymi programami restrukturyzacyjnymi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 15,8 min zt wobec ujemnego
salda z 2012 roku w kwocie 13,1 min zt. Rok 2013 jest kolejnym rokiem ograniczonych wydatkéw inwestycyjnych, gdzie
realizowano tylko niezbedne inwestycje modernizacyjno-rozwojowe.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -21,1 min zt. Na saldo to zlozyly sie gtownie sptaty netto
z tytutu sptaty kredytéw (2,9 min zt), zaptacone odsetki (-6,8 min zt), oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(-4,3 min zt). W rozliczeniu wyptaty dywidendy spétka dominujaca Selena FM S.A. wyptacita w roku 2013 $rodki pieniezne w
kwocie 7,0 min zt.
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2.5. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 (przeksztaicone)
Lp Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Czes¢ krotko- Czes¢ diugo- Czes¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Nieodnawialny 06/2013 0 0 0 5524
2 Obrotowy 10/2013 0 0 0 4980
3 Obrotowy 11/2013 0 0 0 4928
4 Rewolwingowy 11/2013 0 0 0 6097
5 Obrotowy 122013 0 0 0 21363
6 Obrotowy 01/2014 0 8482 0 3939
7 Obrotowy 01/2014 0 4023 0 0
8 Na wykup faktur 02/2014 0 1051 0 0
9 Obrotowy 03/2014 0 14997 13483 0
10 Inwestycyjny 03/2014 0 450 450 2280
11 Obrotowy 06/2014 0 5225 0 0
12 Nieodnawialny 07/2014 0 9880 1772 4434
13 Inwestycyjny 06/2015 0 0 879 581
14 Obrotowy 11/2015 16 749 0 0 0
15  Obrotowy 06/2016 32508 0 10 640 0
16  Obrotowy 07/2016 19 665 0 14 090 0
17 Inwestycyjny 03/2018 5417 1667 7083 1667
18 Pozostate rézne 3125 1688 3219 10238
77 463 47 461 61616 66 031

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 28.2 oraz 43. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
zarok 2013.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspélnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata si¢ do utrzymywania okres$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku wszystkie wskazniki finansowe
zostaty dotrzymane.

2.6. Udzielone kredyty i pozyczki

W 2013 roku Grupa nie udzielata nowych pozyczek ani kredytow podmiotom zewnetrznym.

2.17. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujacg spdtkom z Grupy zawiera nota 28. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;
zarok 2013.

2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 39. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2013.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 38. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013.

16/20



@SELENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2013
GLOBAL EXFERIENCE

29. Lokaty i inwestycje
W 2013 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniést 1,76. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 429,8 min zt, a zobowigzania krotkoterminowe — 243,6 min zt.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynno$ci i terminowo$ci wywigzywania sig ze
zobowigzan.

Na dzieft 31 grudnia 2013 roku Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 69,5 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokosci 57,6 min zi, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowg
i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie
Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

3. Pozostate informacje
3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2013 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umow, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy w 2013 roku.

Spotka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia Suma Waluta Okres ubezpieczenia
umowe ubezpieczenia
(mln)

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, 365 PLN 16/06/2013 - 15/06/2014

elektroniki, utraty zysku, maszyn budowlanych
Ubezpieczenia OC ogoinej (w zwigzku z

prowadzong dziatalnoscig i posiadanym 17 PLN 16/06/2013 - 15/06/2014

Wszystkie spotkiz ~ Mieniem)

siedzibg w Polsce Ubezpi_eczenie NNW i kosztow leczenia w 20 usD 11/06/2013 -10/06/2014
zagranicznych podrézach stuzbowych
gllz\;zzmeczeme kredytu kupieckiego (Selena 15 PLN 01/10/2013 - 30/09/2014
EJDbg(z);))leczenle odpowiedzialnosci wiadz spétki 30 PLN 31/10/2013 - 30/10/2014
Ubezpieczenie majatku 30 EUR

Selena lberia ~ Ubezpieczenie od utraty zyskow wskutek 01/01/2013 -31/12/2014

przerwy w dziatalnosci 12 EUR
Ubezpieczenie naleznosci 21 EUR

Zarzad nie posiada informacji 0 umowach zawieranych pomigdzy akcjonariuszami.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna warto$¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wiasnych).

3.3.

Emisja papierow wartosciowych

W roku 2013 nie emitowano papieréw wartosciowych.

34.

Nabycie akcji wtasnych

Spotka nie posiadata na dziert 31 grudnia 2013 roku ani na dzier publikacji niniejszego sprawozdania akcji wiasnych. Wykaz
akeji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jednostki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego
sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM
S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w iloSci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowa nie
przekraczajacg 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku. Dla potrzeb realizacji powyzszej
uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego Spétki utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min
zt. Do dnia 31 grudnia 2013 roku ze wzgledu na nie spetnienie warunkéw programu Zarzad nie dokonat zakupu akciji
wiasnych.

3.5.

Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2013.

3.6.

Sprawy sporne

Catkowita warto$¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2013 roku nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
Pozostate istotne spory mogace skutkowa¢ powstaniem zobowigzan opisane zostaly w nocie 32.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2013 rok.

3.7.

Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2013 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8.

3.8.1.

3.8.2.

Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W nastepstwie przyjecia Strategii na lata 2014-2016, uwzgledniajac wzrost ztozonosci i kompleksowosci Grupy
Selena FM, powotano w pazdzierniku 2013 roku dziesiecioosobowy organ zarzadczy Executive Board. W skfad
Executive Board wchodzg Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz osoby odpowiedzialne za kluczowe
elementy strategii. Do zakresu dziatania Executive Board nalezg sprawy zwigzane z operacyjnym prowadzeniem
bizneséw Grupy Selena, a nie zastrzezone przepisami powszechnie obowigzujacego prawa oraz Statutu Spétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej lub Zarzadu Jednostki Domiunujacej. Jego zadaniem jest
przyspieszenie procesdéw wymiany informacji zarzadczej, skrécenie terminéw podejmowania decyzji, w rezultacie
zwiekszenie efektywnosci decyzyjne;.

Réwniez w pazdzierniku 2013 utworzona zostata Dywizja Insulation, ktdrej celem jest zintegrowanie dziatan

badawczo-rozwojowych, produkcyjnych, sprzedazowych i marketingowych w jeden, spojnie dziatajacy na wielu
rynkach geograficznych organizm.

18/20



@SELENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2013
GLOBAL EXFERIENCE

Kluczowym celem jest podejmowanie decyzji w sprawach biezagcego prowadzenia biznesu Grupy Selena FM.

3.9. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 36. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013.

3.10.  Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W roku 2013 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.11.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akc;ji Wartos¢ nominalna akcji (z})
Kazimierz Przefomski Wiceprezes Zarzadu 9800 490
AD Niva Sp.z0.0.* - 9538000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* - 8 050 000 402 500
Krzysztof Kluza Sekretarz Rady Nadzorczej 6 000 300

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada rowniez 0,5% udziatow w spotce Selena Labs sp. z 0.0. (poprzednio Research Centre of
Construction Technology sp. z 0.0.)
3.12.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztoci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
3.13.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2013 roku w spotce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego
W dniu 4 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

do przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013. Umowa o badanie na rok 2013 zostata zawarta w dniu 1 lipca 2013 roku

4, Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowe] zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2013.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2013 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetiali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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