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1. Informacje o Grupie Kapitatowej
1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spétka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spétki Selena FM sp. z 0.0. w spétke akceyjna, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdinikow Spdtki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziemika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Od 2 listopada 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
o Jarostaw Michniuk - Prezes Zarzadu, oraz
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy
i Marketingu Panig Beate Pawtowska.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
o Jarostaw Michniuk - Prezes Zarzadu, oraz
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.
o Beata Pawtowska — Wiceprezes Zarzadu.

1.3. Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoriéw ogdlnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:
Piany montazowe poliuretanowe,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplef budynkéw,

Osprzet do aplikacii,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachow i muréw,

Folie i membrany.

Wsrdd oferowanych produktdw znajdujq sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak i dia
uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sg marki Tytan, Artelit i Quilosa.

Grupa posiada zaktady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Rumunii i Brazylii, a organizacje handlowe w 18
krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi réwniez dziatainos¢ badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.
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1.4. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejskg (m.in. Polska
i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdtnocng i Potudniowa, (Stany Zjednoczone
i Brazylia).

Szczegotowq strukture poszczegolnych segmentéw zawiera nota 1.5.1., a udziat sprzedazy poszczegolnych segmentéw
w sprzedazy Grupy —nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalnosci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sa zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.5. Sktad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatlowe

1.5.1.  Struktura Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2012 roku oraz na 31 grudnia 2011 roku.

Pomigdzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd, ktdra jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Polyurethanes sp. z 0.0. SKA (dawniej: Orion Sp. z 0.0.) Dzierzoniow Producent pian i klejéw, dystrybutor 99,95% 99,95% FM 4
Carina Sealants sp. z 0.0. SKA (dawniej: Carina Silicones Sp. z0.0)  Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM5
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Polska Polska PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Research Centre of Construction Technology sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwoj 99,50% 99,50% FM 2
Virgo Project sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnoscig intelektualnej 100,00% 100,00% SA
. Orion Polyurethanes sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% - FM
Eurgggska Carina Sealgnts sp.z0.0. Siechnice Administracja pawna 100,00% - FM
Europa Hiszpania  Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa EURO MGA Product SRL lifov Producent klejéw i tynkéw cementowych 99,87% - Rom
Srodkowo- Wegry Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Bulgaria  Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja  Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia  FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Rosja 000 Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
WE;:Z‘;f“a Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00%  SA
Kazachstan  Selena CAL.L.P. Almaaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM3
Wschodnia Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja Az Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00%  FM
1 Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,710% 77,710% SA1
Korea Pd.  Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turga Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
. Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% FM1
AmerjaPn.  AmenaPnl T Ga  SeenaUSAinc Easton Dystrybutor 100,00% 10000%  FM
) ) Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscig 100,00% 100,00%  FM

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiascicielem 100% udziatow jest Selena FM

FM 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupa,

FM 2 - wiascicielem udziatow jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 3 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 4 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%), 1 udziat nalezy do Orion Polyurethanes sp. z 0.0., pozostate udzialy poza Grupa,

FM 5 - wadcicielem udziatow jest Selena FM, 1 udziat (0,1%) nalezy do Carina Sealants sp. z 0.0.

SA - wiadcicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiadcicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg,

SA 2 - wiacicielem udziatéw jest Selena SA (85%) i Carina Sealants (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wlascicielem udziatéw jest Selena SA

Rom - wiacicielem udzialéw jest Selena Romania, pozostate udziaty poza Grupg,
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1.5.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitafowej

Zakup udziatow w spotce EURO MGA Product sarl

W 2012 roku jednostka zalezna Selena Romania srl zakoriczyta rozpoczety w 2011 roku proces akwizycji spotki EURO MGA
Product sarl i w dniu 31 grudnia 2012 roku objeta kontrole nad spdtka. Nabywana spétka w latach 2006-2009 byta jednym
z lideréw rumuriskiego rynku klejow i tynkow cementowych, a od 22 lutego 2011 roku znajdowata sie w upadtosci.

W 2011 roku w ramach procesu akwizycji Selena Romania nabyta wierzytelnosci spotki, w tym wierzytelno$é banku z tytutu
kredytu. Nabycie wierzytelnosci umozliwito aktywny udziat w procesie restrukturyzacji spétki. Program restrukturyzacii
zaktadat dokapitalizowanie spotki oraz sptate czesci jej zobowigzan. W dniu 21 grudnia 2011 roku Selena Romania dokonata
podwyzszenia kapitatu nabywanej spotki o kwote 12.054 tys. RON, obejmujac 99,87% udziatow w spétce. Srodki
z podwyzszenia zostaty przekazane wierzycielom wskazanym w planie restrukturyzacji, w tym 9,3 min RON - Selenie
Romania, w efekcie zakupu ww. wierzytelnosci banku. W dniu 31 stycznia 2012 roku realizacja planu zostata potwierdzona
przez sad, korczac tym samym proces restrukturyzacji. Od tego dnia, przyjetego jako dzieni objecia kontroli nad spotka, jej
dane finansowe sg ujmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy.

Od momentu opisanego powyzej podniesienia kapitatu do dnia objecia kontroli, udziaty spétki byty wykazywane w bilansie
skonsolidowanym jako pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe.

Szczegotowe informacje dotyczace rozliczenia nabycia zawiera nota 5.1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy za rok
2012.

1.5.3.  Utworzenie spétek komandytowo-akcyjnych

W dniu 5 listopada 2012 roku Selena FM S.A. zakupita 100% udziatéw spétek: Orion Polyurethanes sp. z 0.0. oraz Carina
Sealants sp. z 0.0. za kwote 15 tys. zt. W tym samym dniu, Orion Polyurethanes sp. z 0.0. nabyt od Selena FM S.A. 1 udziat
w spdfce Orion sp. z 0.0., a Carina Sealants sp. z 0.0. nabyta od Selena FM S.A. 1 udziat w spétce Carina Silicones sp. z

0.0. Zakupione udziaty stanowig mniej niz 0,1% udziatéw w kapitale poszczegoinych spétek.

W dniu 31 grudnia 2012 roku dokonano zmiany formy prawnej spotek nalezacych do Grupy Selena:
o Orion sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w Orion Polyurethanes sp. z 0.0. S.KA,;
e  Carina Silicones sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w Carina Sealants sp. z 0.0. S.K.A.
Komplementariuszami powyzszych spotek sa odpowiednio: Orion Polyurethanes sp. z 0.0. oraz Carina Sealants sp. z 0.0.

1.5.4.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byty ze $rodkéw whasnych oraz kredytéw celowych, ktdre zostaty szczegdtowo
opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.5.5.  Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatéw.

1.6. Istotne wydarzenia
1.6.1.  Zmiany w organach zarzaqdzajacych jednostki dominujacej

W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy
i Marketingu Panig Beate Pawtowska.
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W dniu 19 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. odwotato dotychczas funkcjonujaca Rade
Nadzorczg w sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Forczek — Cztonek Rady Nadzorczej
Maria Godo$ — Cztonek Rady Nadzorcze;
Anna Koztowska — Cztonek Rady Nadzorczej oraz
Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na wspdlng trzyletnig kadencje powotana zostata nowa Rada Nadzorcza w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kluza — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Kostrzyriski — Cztonek Rady Nadzorcze;

Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady Nadzorcze;

1.6.2.  Akwizycja spotki EURO MGA Product sarl

Akwizycja spotki EURO MGA Product sarl zostata opisana w nocie 1.5.2 niniejszego sprawozdania.

1.6.3.  Akwizycja zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Izolmas

W dniu 17 maja 2012 roku jednostka zalezna Selena S.A. nabyta nalezacg do Izolmas sp. z 0.0. w Ptocku, producenta mas
bitumicznych, zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, ktéra zostata nastepnie wigczona w struktury operacyjne jednostki
zaleznej PMI Izolacja-Matizol S.A. Akwizycja ma na celu rozwoj oferty produktowej Grupy.

Szczegoly dotyczace nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa opisane zostaly w nocie 5.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2012.

1.6.4.  Zmiana modelu funkcjonowania Grupy w Stanach Zjednoczonych

W ramach realizacji projektow optymalizacji efektywno$ci operacyjnej Zarzad podjat decyzje o zmianie modelu
funkcjonowania spdtki Selena USA. W lipcu i sierpniu 2012 roku zostata tam wygaszona produkcja uszczelniaczy.
W konsekwencji, Selena USA petni od tej pory funkcje dystrybutora i jest zaopatrywana przez pozostate zaktady produkcyjne
Grupy Selena. Zmiana ta wptynie na bardziej efektywne wykorzystanie majatku produkcyjnego w ramach Grupy.

1.6.5.  Zmiana modelu funkcjonowania Grupy w Finlandii

Z koficem 2012 roku Selena zmienita model dystrybucyjny w Skandynawii i wygasza dziataino$¢ finskiej spotki
FinSelena Oy. Sprzedaz na rynkach skandynawskich bedzie prowadzona we wspotpracy z lokalnym dystrybutorem, ktéry od
1 stycznia 2013 roku oferuje produkty pod marka Tytan poprzez swojq sie¢ dystrybucyjng w Finlandii, Szwecji, Norwegii,
Danii i Islandii. W ocenie Zarzadu, zmiana modelu dystrybucji wptynie na poprawe efektywnosci dziatalno$ci Grupy na rynku
skandynawskim.

1.6.6.  Konsolidacja dziatalno$ci operacyjnej spotek w Rosji
W Il potowie 2012 roku Grupa Selena rozpoczeta projekt konsolidacji operacii rosyjskich spétek Selena Vostok OOO oraz

Kvadro O0OQ. Integracja obu spdtek ma na celu redukcje kosztow statych oraz lepsze wykorzystanie sieci sprzedazy i ich
oferty produktowej.
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1.6.7.  Kontynuacja programu restrukturyzacyjnego w Hiszpanii

W zwigzku z trwajacym spowolnieniem gospodarczym w Hiszpanii, kontynuowane sg programy restrukturyzacyjno-
oszczednosciowe w spdtce Selena Iberia. Programy dotyczag redukciji kosztéw, stopniowej odbudowy sprzedazy i stabilizaci
marzowosci, W szczegoinosci nalezy wymienic:

e projekt podniesienia efektywnosci sit sprzedazy (optymalizacja tras handlowych, wdrozenia narzedzia
informatycznego — ,sales force automation”) oraz projekt poprawy marzy handlowej poprzez optymalizacje polityki
cenowej dla poszczegdlnych segmentdw rynkowych i Klienta;

o  projekt wptywajacy na redukcje kosztow pracy (program ERE 2) majacy na celu czasowe zawieszenie stosunku
pracy z wybranymi pracownikami, redukcje wynagrodzer ok. 10% i brak waloryzacji wynagrodzen w 2013 roku;

o projekt zwiekszenia wykorzystania mocy produkcyjnych w zaktadzie produkcyjnym Quer reorganizacie i
podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych, zwigkszenie sprzedazy zewnetrznej oraz dodatkowa
produkcja do spdtek dystrybucyjnych Grupy.

Dla zapewnienia efektywnego wdrozenia projektow kadra zarzadzajaca Spétki zostata wzmocniona w styczniu 2013 roku
o nowego Dyrektora Zarzadzajacego oraz Dyrektora Sprzedazy. Dzigki temu zakoriczony zostat proces kompletowania
Kadry Zarzadzajacej Selena Iberia.

1.6.8.  Rozwdj oferty produktowej

Selena dagzac do zachowania pozycji innowacyjnej firmy, w roku 2012 rozszerzyta swojq oferte produktowg o ok. 30 nowych
produktéw. Na rynkach znalazt sie pakiet nowych pian — klejow do styropianu i bloczkw Sciennych, piany o niskiej ekspans;i
i wysokim poziomie ognioodpornosci. Po przejeciu spdtki EURO MGA Product wdrozono do produkcji i wprowadzono na
rynek rumunski zestaw nowych klejow do styropianu, tynkéw, gruntéw i zapraw wykonczeniowych. W Polsce natomiast
oferta poszerzyta sie o nowy system TYTAN EOS STROP, dedykowany do ocieplen stropow i sufitdw metodg bezsiatkowa,
co pozwala przyspieszy¢ prace termomodernizacyjne.

1.6.9.  Nagrody i wyréznienia

W 2012 roku w rankingach najwiekszych polskich przedsigbiorstw Grupa Selena zajeta na Liscie 500 Polityki 241. miejsce
(awans o 2 pozycje), a na Liscie 500 Rzeczpospolitej 298. miejsce (awans o 7 pozycii).

W 2012 roku Selena SA otrzymata réwniez tytut Lidera Branzy Stolarki Budowlanej 2012 w segmencie ,piany i silikony”
(prestizowe wyrdznienie przyznawane na podstawie rankingdw wynikéw sprzedazy za rok 2011, tworzonych przez Centrum
Analiz Branzowych), a podczas Gali Konkursu Budowniczy Polskiego Sportu — tytut Budowniczego Polskiego Sportu.

W marcu 2012 roku podczas IX edycji Gali Buildera/Builder Awards, Selena S.A. zostata wyrézniona dwiema nagrodami:
POLSKI HERKULES 2011 i BUDOWLANA FIRMA ROKU 2011. Selena S.A. tytut ,Budowlanej Firmy Roku” otrzymata drugi
raz z rzedu za silng pozycje na rynku, innowacyjno$¢ produktow oraz ciggte dostosowywanie oferty do potrzeb rynku.
Uhonorowanie w jednym roku tej samej firmy obiema nagrodami jest wydarzeniem bez precedensu, gdyz nigdy wcze$niej
nie zdarzyto sie, by zdobywca Herkulesa w tym samym roku otrzymywat po raz kolejny ,Budowlang Firme Roku”.

Selena zostata laureatem Konkursu Teraz Polska. W 2012 roku, po raz pierwszy w historii godta ,Teraz Polska”, przyznano
nagrode w kategorii ,Inwestycja Zagraniczna”. Wyroznienie to — jako jedyna firma w tej edycji — otrzymata Selena za
uruchomienie zaktadu pian poliuretanowych w chinskim Nantong.

Selena FM S.A. zostata réwniez jedng z 3 firm nominowanych do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii
,Obecno$¢ na rynku globalnym”.
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Grupa Selena zostata réwniez laureatem konkursu ,Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion”, organizowanego przez
PricewaterhouseCoopers, pod patronatem Programu Wspierania Polskiego Biznesu ,Polski Czempion”. Kapituta przyznata
Grupie Selena nagrode specjalng za zastugi na rzecz promocji polskiej marki za granica.

W Il kwartale 2012 roku Selena SA w trakcie uroczystej gali zorganizowanej w siedzibie Krajowej Izby Gospodarcze;
w Warszawie otrzymata réwniez tytut Lidera Branzy Stolarki Budowlanej 2012 w segmencie ,piany i silikony” (prestizowe
wyrdznienie przyznawane na podstawie rankingdw wynikéw sprzedazy za rok 2011, tworzonych przez Centrum Analiz
Branzowych), a podczas tegorocznej Gali Konkursu Budowniczy Polskiego Sportu — tytut Budowniczego Polskiego Sportu.
Kapituta konkursu docenita wktad Seleny w powstawanie infrastruktury sportowej w naszym kraju poprzez bardzo czeste
wykorzystywanie produktow Seleny m.in. przy budowie stadionéw na Euro 2012, ale takze innych licznych obiektow
sportowych na terenie catej Polski.

Klej o szybkim chwycie poczatkowym FIX2 Rapid zostat w Polsce wyrdzniony tytutem Lidera Nowych Technologii, a na
Biatorusi jeden z produktéw Seleny dostat tytut Budowlanego Produktu Roku

1.6.10. Promocja Grupy

W dniach 12-13 kwietnia 2012 roku Selena S.A. brata udziat w targach budowlanych PSB, na ktdrych przedstawita az cztery
swoje nowosci produktowe: Zaprawe Murarskg Cienkowarstwowg typu poliuretanowego, klej Fix2 Rapid, piang Low

Expansion oraz farby do wnetrz NEO.

Sponsorowana przez Selene druzyna siatkarzy Tytan AZS Czestochowa odniosta spektakularny sukces, zostajac pierwszym
od 34 lat polskim zdobywca europejskiego pucharu w siatkéwce (CHALLENGE CUP 2012).

W trzecim kwartale 2012 roku Selena S.A. uruchomita program ,Dekarz”, dzieki ktéremu zbudowano relacje z najlepszymi
dekarzami w Polsce, ktérzy rekomendujg produkty Tytan Professional na terenie catego kraju.

1.6.11. Nowe logo Selena

Z dniem 1 lipca 2012 roku zmienione zostato logo Grupy Selena. Nowe logo wraz z hastem ,Global Experience” podkresla
obecnos¢ marki na rynkach ponad 70 krajéw na catym $wiecie. Nowa komunikacja wizualna ma ugruntowa¢ tozsamos$¢
marki Selena i budowac¢ jej znajomo$¢ na rynku.

Zmiana komunikacji korporacyjnej ma na celu zwiekszenie Swiadomo$ci marki Selena, tak aby byta réwnie dobrze
rozpoznawalna, jak jej marki handlowe: Tytan Professional czy Artelit. Nowe logo podkresla miedzynarodowy profil Grupy,
ktdra blisko 70% sprzedazy generuje za granica.

Jednoczesnie, od$wiezony zostat wizerunek flagowej marki Grupy - Tytan Professional.

1.6.12. Inne istotne wydarzenia

W 2012 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bytyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2012 rok.

1.7. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawcza Grupy scentralizowana jest w ramach spétki celowej Research Centre of Construction Technology sp.
z 0. 0. Laboratoria badawcze znajdujg sie w Siechnicach, Dzierzoniowie, Nowej Rudzie oraz w Hiszpanii, Chinach i w Turcji.

RCoCT wspotpracuje z wiodacymi uczelniami w Polsce oraz z renomowanymi instytutami badawczymi i jednostkami
certyfikujgcymi.
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1.8. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywac na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognozy dotyczace sytuacji w gospodarce europejskiej wskazuija,
Ze gospodarki pdtnocy Europy odnotujg w 2013 roku niewielki wzrost, a gospodarki potudnia - spadek. Wiekszo$¢ prognoz
wskazuje na trend obnizania prognoz PKB poszczegdlnych krajow, w tym Polski. Wedtug szacunkow Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa opublikowanych 5 lutego 2013 roku, w roku 2013 tempo wzrostu PKB wyniesie tylko 1,4%, a na
pierwszy i drugi kwartat prognozowany jest wzrost o0 0,5%. Niewielkie odbicie spodziewane jest w trzecim (1,9%) i czwartym
(2,3%) kwartale Wedtug lutowej prognozy Komisji Europejskiej nalezy sie spodziewa¢ wzrostu PKB w Polsce tylko na
poziomie 1,2%. Wedtug KE przewidywana stopa wzrostu gospodarczego dla UE w 2013 roku wyniesie zaledwie 0,1% (w
tym strefa Euro -0,3%), podczas gdy $wiatowa gospodarka wzro$nie o 3,2%. Potwierdzajg to prognozy IMF ze stycznia 2013
roku mowiace o 5,5% wzroscie gospodarek krajow rozwijajacych sie. Dla kluczowych rynkéw zagranicznych Seleny nalezy
oczekiwa¢ nastepujacego wzrostu PKB: Rosja 3,5% (wg IMF), Chiny 8%, Kazachstan 6% (wg EBRD), Hiszpania -1,4%,
Rumunia 1,6%, Turcja 3,7%.

Sytuacja w budownictwie. Wedtug lutowego raportu IBnGR, w Polsce w 2013 roku warto$¢ dodana w budownictwie
zmniejszy sie o 1,1%, natomiast produkcja budowlano-montazowa spadnie o 1,4%. W sektorze budowlanym najstabszy
bedzie pierwszy kwartat, w kolejnych sytuacja powinna si¢ stopniowo poprawia¢. Najistotniejszy wptyw na popyt na rynku
chemii budowlanej bedzie miata sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystgpuje najwieksze zuzycie tych
materiatow. Dane GUS z 18 lutego 2013 wskazujg na kontynuacje procesu oddawania gotowych mieszkan (wzrost
w styczniu 0 5,8% w poréwnaniu do 2012 roku), przy jednoczesnym spadku liczby wydanych pozwolen na budowe o 24,2%
i liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych — az o 38,4%. Catkowita produkcja budowlano-montazowa zrealizowana
w styczniu br. na terenie kraju byta 0 16,1% nizsza niz przed rokiem. Pomiar ogéinego klimatu koniunktury w budownictwie
w ostatnich miesigcach wskazuje na nieznaczng poprawe nastrojéw, cho¢ nadal sa one wzglednie pesymistyczne. Prognozy
naktadow na budownictwo wskazujg na spadki w wigkszosci krajow strefy euro, i wzrosty w wigkszo$ci krajow rozwijajacych
sie. Nalezy zatem oczekiwa¢ zroznicowanej sytuacji na rynkach budowlanych, negatywnej na rynku hiszpariskim i wioskim,
pozytywnej na rynku rosyjskim, kazachskim, tureckim, brazylijskim i amerykanskim.

Dostepnos¢ finansowania. Wedlug danych Zwigzku Bankéw Polskich w 2012 roku banki udzielity 196,5 tys.
nowych kredytdw hipotecznych na taczng warto$¢ ok. 39,1 mid ztotych (2011 rok: liczba nowych kredytéw 231 tysiecy,
warto$¢ ok. 50 mld ztotych). Catkowity dtug hipoteczny wzrést zaledwie o 1%. Jest to m.in. efekt zaostrzenia kryteriéw
udzielania kredytow przez banki wynikajacy z zalecen Rekomendaciji Sl Komisji Nadzoru Finansowego.

Kursy walutowe. Z dostepnych prognoz walutowych wynika, iz w najblizszych miesigcach nie nalezy spodziewac sie
istotnych zaburzen na rynkach walutowych. Wedtug prognozy ING z 14 lutego 2013 roku, w perspektywie najblizszego roku
nalezy oczekiwa¢ ustabilizowania, a nastepnie lekkiego wzmocnienia kurséw walut krajéw Europy Srodkowej w stosunku do
euro, natomiast w odniesieniu do walut takich krajéw jak: Rosja, Kazachstan, Ukraina czy Turcja lekkiego ich ostabienia
wzgledem dolara. W przypadku Polski zaktadana jest na pierwsze pétrocze stabilizacja kursu euro do ztotéwki na poziomie
ok. 4,2 do 4,25 i lekkie umocnienie na koniec roku do ok. 4,1

Ryzyko naleznosci. Spdtki Grupy nie odnotowujq istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Pogarszajaca sie
sytuacja na polskim rynku materiatéw budowlanych moze przejsciowo spowodowaé ich wzrost. Relacja wielkosci naleznosci
do uzyskiwanych obrotéw w skali Grupy powinna pozostaé w roku 2013 na zblizonym poziomie do roku poprzedniego.

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcdw uzywane do produkciji artykutdw chemii budowlanej w roku 2012 ulegty
zatrzymaniu, z wyjatkiem cen surowcow do produkcji pian. Te w pierwszym pétroczu nadal wykazywaty tendencje rosnaca,
Biorac pod uwage duzg niepewno$¢ gospodarcza, oraz umiarkowane prognozy wzrostu PKB i naktadéw na budownictwo,
nalezy raczej spodziewaé si¢ stabilizacji cen surowcéw, cho¢ nie mozna wykluczyé powstania indywidualnych impulséw do
zmian cen poszczegdlnych surowcdw zaréwno w gore jak i w dét.
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1.9. Przewidywany rozw6j Grupy

W 2013 roku Grupa Selena FM nadal koncentrowa¢ sie bedzie na poprawie swojej efektywnosci operacyjnej, poprawie

rentowno$ci, a takze na utrzymaniu wzrostu sprzedazy pomimo trudnych warunkéw ekonomicznych.

Zrodlem wzrostu sprzedazy w 2013 roku bedzie rozwdj organiczny na dotychczasowych rynkach, w tym zwilaszcza

w Europie Wschodniej i Azji Centralne.

W styczniu 2013 roku Selena przystapita do opracowania strategii Grupy na lata 2014-2016, z perspektywg do 2020 roku,

a planowane zakoriczenie prac przewidziane jest na potowe 2013 roku.

Kluczowymi wyzwaniami i celami na rok 2013 sa:

o Zwiekszenie efektywnosci sit sprzedazy dzieki m.in. zdefiniowaniu optymalnych map dystrybucji dla kazdego rynku,
intensyfikacji szkolern produktowych i marketingowych dla przedstawicieli handlowych oraz wsparcie

informatycznymi systemami sprzedazy,

e Poprawa marz poprzez zmiang mixu produktowego oraz wprowadzanie nowych produktéw i obnizenie kosztow

zakupu surowcow,

o Poprawa efektywnosci operacyjnej w wyniku obnizenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz programéw

redukciji kosztdw logistycznych i produkeyjnych,

e Poprawa konkurencyjnosci produktdw dzieki wprowadzeniu na rynek innowacyjnych produktéw (pierwsze wnioski
patentowe zgtoszone w lutym 2013), wprowadzeniu produktéw o zmodyfikowanych recepturach podwyzszajacych
wiasciwosci uzytkowe oraz prowadzenie prac nad nowymi produktami i nowymi technologiami produkcji, a takze

rozbudowe zaplecza laboratoryjnego i poszerzenie kompetencji badawczych.

1.10.  Plany inwestycyjne

W 2013 roku Grupa nie planuje istotnych naktadéw inwestycyjnych. Zamierza skoncentrowaé sie na optymalnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu produkcyjnego, doinwestowujac lub modernizujac linie technologiczne istniejacych
zaktadow produkcyjnych. Wieksze naktady planowane sg na rozw6j systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie

Grupa. Planowane sg rowniez inwestycje w wyposazenie i sprzet laboratoryjny.
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2. Omowienie sytuacji finansowej
21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.

Rok zakonczony Rok zakonczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Przychody ze sprzedazy 1060 883 1022 067 38 816 4%
Koszt wtasny sprzedazy 767 888 745 456 22432 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 292 995 276 611 16 384 6%
Koszty sprzedazy 171 364 172 306 -942 -1%
Koszty ogdlnego zarzadu 77 403 80 656 -3 253 -4%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -16 842 -18 448 1606
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 52 360 29798 22 562 76%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27 386 5201 22185 427%
Wynik na dziatalnoéci finansowej -20 843 1139 -21 982
Zysk (strata) brutto 6543 6340 203 3%
Zysk (strata) netto 4338 17 985 -13 647 -76%
Zmiana w p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 27,6% 27,1% 0,6
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,2% 16,9% 0,7
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,3% 7,9% -0,6
Rentownos¢ EBITDA % 4,9% 2,9% 2,0
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 2,6% 0,5% 21
Rentownos¢ netto 0,4% 1,8% -1,4

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2012 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.061 min zt i byty 0 4% (tj. 0 38,8 min zt) wyzsze od
przychodéw osiggnigtych w roku poprzednim. Pomimo niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej i spowolnienia w branzy
budowlanej, wzrost przychodoéw ze sprzedazy zostat osiggniety poprzez rozwoj organiczny, systematyczne rozszerzanie
oferty produktowej, poprawe efektywnosci sit sprzedazowych.

Najwigkszy rozw¢j organiczny Grupy nastapt na rynku materigtow budowlanych w Europie Wschodniej
i Srodkowej, gdzie odnotowano dwucyfrowy wzrost sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychodow ze sprzedazy w podziale na segmenty nie zmienita si¢ istotnie w stosunku do 2011 roku. Pomimo, iz
kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej - 63% przychodéw ze sprzedazy, traci on na rzecz segmentu
Europa Wschodnia i Azja (spadek udziatu segmentu w strukturze sprzedazy Grupy o 4% na rzecz segmentu Europa
Wschodnia i Azja). W Europie Zachodniej, w szczegdlnosci w Hiszpanii i Whoszech, odnotowano najwiekszy spadek
przychodéw, a w Europie Srodkowo-Wschodniej ich poziom byt wzglednie stabilny. Udziat sprzedazy spétek polskich w
sprzedazy Grupy zmniejszyt sie z 45% do 43%. Sprzedaz w segmencie Ameryka Pdtnocna i Potudniowa wykazata ujemng
dynamike przychodéw. Udziat tego segmentu w sprzedazy Grupy wynidst 3%, podobnie jak w roku ubiegtym.
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Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment Rok zakoriczony Rok zakoriczony 2012/ 2011
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Unia Europejska, w tym: 63% 67% 2%

Polska 43% 45% -1%

Pozostate kraje 20% 22% -5%
Europa Wsch. i Azja 34% 30% 18%
Ameryka Pn. i Pd. 3% 3% 1%

Zysk brutto
W 2012 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost blisko 293 min zt i byt 0 16,4 min zt wyZszy niz w roku ubiegtym.

Odbudowano rentowno$¢ brutto sprzedazy, ktora wyniosta 27,6% i byta 0 0,6 p.p. wyzsza niz w 2011 roku. Wzrost ten byt
wynikiem obnizenia kosztéw wytworzenia produktow, ktore rosty wolniej niz przychody ze sprzedazy, gtéwnie dzigki
programom optymalizacyjnym w obszarze produkc;ji.

Pozytywny wplyw na rentowno$¢ brutto sprzedazy miat wzrost udziatu w sprzedazy Grupy tradycyjnego segmentu
dziatalnosci, ktory generuje marze wyzsze niz produkty nowo nabytych i utworzonych spétek.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2012 roku wyniosty 171,4 min zt i spadty 0 0,7 p.p. (tj. o blisko 1 mIn z) w stosunku do roku ubiegtego.
Pomimo realizowanych wyzszych pozioméw sprzedazy ograniczono réwniez poziom kosztéw sprzedazy i marketingu.
Wskaznik kosztow sprzedazy w stosunku do przychoddw ze sprzedazy jest systematycznie redukowany i w roku 2012
obnizyt sie 0 0,7 p.p. w stosunku do wartosci z roku ubiegtego.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2012 roku wyniosty 77,4 min zti spadty 0 4% (3,3 min zt) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Nizszy poziom kosztéw ogdlnego zarzadu wynika z realizowanych projektéw oszczednoSciowych. Widoczne sg rowniez
pierwsze pozytywne efekty restrukturyzacji nowych spdtek w postaci obnizenia ich kosztéw ogéinych (gtéwnie Selena Iberia
i Selena Nantong). Wskaznik kosztdw ogdlnego zarzadu w stosunku do przychoddw ze sprzedazy systematycznie maleje
i w2012 roku wyniést 7,3%.

Zysk/strata operacyjna
W 2012 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 27,4 min zt wobec 5,2 min zt zysku w roku poprzednim.

Istotny wptyw na wynik operacyjny w 2012 roku miaty: wzrost sprzedazy, poprawa rentownosci brutto sprzedazy, obnizenie
kosztdw funkcjonowania Grupy, oraz ujemne saldo na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wynidst 16,8 min zt. Najwiekszy wplyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci i zapaséw. Ze wzgledu na sytuacje
makroekonomiczng, dokonano pogtebionej analizy odzyskiwalnosci nalezno$ci oraz zweryfikowano cene sprzedazy netto
wyrobéw i towarébw mozliwg do realizacji, na tej podstawie podjeto decyzje o utworzeniu stosownych odpiséw
aktualizujgcych naleznosci (8,9 min zt) oraz zapasy (4,8 min zt). Koszty likwidacji zapaséw wyniosty 3 min zt. Dodatkowo
negatywnie na saldo pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych w 2012 roku wptynety koszty niewykorzystanych mocy
produkcyjnych.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miato otrzymanie odszkodowania od ubezpieczyciela (0,9
min zi), rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ budynku produkcyjnego w USA (1,6 min ), w zwigzku
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z przeznaczeniem go do sprzedazy oraz rozpoznanie w rachunku wynikéw nadwyzki aktywow netto nad ceng nabycia
w rozliczeniu nabycia spétki EURO MGA (5,4 min zt).

Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2012 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 4,3 min zi, tj. 13,6 min zt mniej niz w roku ubiegtym.
W roku 2011 na zysk netto pozytywnie wptynety: dodatnie saldo z dziatalnoSci finansowej (1 min zt) i rozpoznanie aktywa
z tytutu wartosci podatkowej znakdw towarowych (15,5 min zt).

Zysk operacyjny w roku 2012 zostat pomniejszony o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 20,8 min zt.
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi wyniosta blisko 9,8 min zt i byta efektem
umocnienia sie w 2012 roku ztotego wobec euro. Wptyw umocnienia ztotego zostat cze$ciowo zniwelowany przez dodatnie
réznice kursowe wynikajaca ze zmian kursow walut lokalnych (w szczeg6inosci: rosyjskiego rubla, kazachskiego tenge,
ukraifiskiej hrywny) wobec euro. Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego pomniejszone o uzyskane odsetki
z lokat wyniosty netto 9,7 min zt.

W 2012 roku rozpoznano dodatkowe aktywo z tytutu rozpoznania wartosci podatkowej znakéw towarowych (6,6 min zt) oraz
mozliwosci wykorzystania strat z lat ubiegtych (2,8 min z). Wykorzystano ulge inwestycyjng w specjalnej strefie
ekonomicznej (1,7 min zt) oraz dokonano spisania aktywa z tytutu strat z lat ubiegtych w spdice zaleznej Selena Iberia
w wysokosci 4,4 min zt. Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 7 min zt.

Warto$¢ EBITDA w 2012 roku wyniosta 52,4 min zt (w tym amortyzacja: 25 min zt) i byta 0 22,6 min zt wyzsza niz w 2011
roku.
2.2.  Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt  31grudnia2012 31 grudnia 2011 Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 320 009 326 392 -6 383 2%
Rzeczowe aktywa trwate 238 004 235 421 2583 1%
Warto$ci niematerialne 33476 31923 1553 5%
Pozostate aktywa diugoterminowe 48 529 59 048 -10519 -18%
Aktywa obrotowe 373 801 410 751 -36 950 9%
Zapasy 115030 131818 -16 788 -13%
Naleznosci handlowe 177 496 184 516 -7020 -4%
Srodki pienigzne 41 056 42 665 -1609 -4%
Pozostate aktywa obrotowe 40219 51752 -11 533 -22%
Kapitat wtasny 375 861 379 002 -3141 -1%
Zobowiazania 317 949 358 141 -40 192 -11%
Kredyty i pozyczki 127 647 151 020 -23 373 -15%
Zobowigzania handlowe 94 321 103 214 -8 893 -9%
Pozostate zobowigzania 95 981 103 907 -7 926 -8%

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,7 1,4

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,2 0,9

wskaznik biezacej pfynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
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Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy i spadek sumy bilansowej 0 43,3 min zt miato zmniejszenie
zaangazowania w kapitat pracujacy wraz z towarzyszacym mu zmniejszeniem finansowania zewnetrznego.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wzrosta przede wszystkim na skutek wigczenia do
konsolidacji spétki produkcyjnej EURO MGA Product (tacznie 20,9 min zt) oraz nabycie zorganizowanej czesSci
przedsigbiorstwa |zolmas (facznie 0 1,4 min zt). Amortyzacja w 2012 roku wyniosta 25 min zt.

Spadek wartosci pozostatych aktywow dtugoterminowych wynika z rozliczenia nabycia spotki EURO MGA Product —
inwestycja w spdtke w wysokosci 13,6 min zt byta do dnia objecia kontroli , tj. do 31 stycznia 2012 roku, wykazywana
w pozycji pozostate aktywa finansowe” jako udziaty.

Spadek wartosci zapaséw na koniec 2012 roku o 16,8 min zt w stosunku do roku ubiegtego, wynika gtéwnie
z wdrozenia projektéw optymalizacyjnych w procesu zarzadzania zapasami oraz ostroznej wyceny posiadanych wyrobéw
gotowych i towarow.

Zmniejszenie pozycji salda nalezno$ci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku (o kwote 7,0 min z)
spowodowane jest zmiang struktury sprzedazy i wzrostem udziatu sprzedazy z krétszym terminem w Europie Wschodniej.
Dodatkowo w zwigzku z sytuacjg makroekonomiczng dokonano ostroznej wyceny i utworzono stosowne odpisy na
naleznosci.

Osiagniete wskazniki ptynnosci biezacej (1,7) i szybkiej (1,2) sq wyzsze w stosunku do wskaznikow osiggnietych w roku
ubiegtym i potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezacych zobowigzan. Najwigkszy wptyw na poziom tych
wskaznikow miato ponowne zaprezentowanie wszystkich kredytdw zgodnie z terminem ich zapadalnosci jako dtugo-
i krotkoterminowe. W roku ubieglym w zwigzku z przekroczeniem zadeklarowanych w umowach bankowych
skonsolidowanych wskaznikoéw finansowych, zgodnie z wymogami MSR 1, Grupa zobligowana byta do prezentacji czesci
kredytéw jako kredyty krétkoterminowe (ptatne na zadanie). Poprawa rentownos$ci operacyjnej oraz zmniejszenie poziomu
zadtuzenia pozwolity na dotrzymanie wszystkich wymaganych przez kredytodawcéw wskaznikéw finansowych na dziern 31
grudnia 2012 roku.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikdw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Oprocentowane kredyty i pozyczki 127 647 151 020
Pozostate zobowigzania finansowe 34 847 47 459
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -41 056 -42 665
Zadtuzenie netto 121 438 155 814
Kapitat wkasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 375392 378 274
Kapitat i zadtuzenie netto 496 830 534 088
Wskaznik dzwigni (zadiuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 24% 29%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogétem) 46% 49%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 2,32 5,23

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do stanu na
31 grudnia 2011 roku do poziomu 127,6 min zt. Wynikat on gtéwnie ze sptaty kredytow dzieki wygospodarowaniu istotnych
dodatnich przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej (ok. 48 min zt) dzieki optymalizacji zapotrzebowania na kapitat pracujacy.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2012 roku wynidst 46% i byt nizszy o 3 p.p. niz na koniec 2011 roku. Zmiana
wskaznika wynika ze spadku zadtuZenia z tytutu kredytow i pozostatych zobowigzan finansowych.
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24, Przeplywy pieniezne
Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za rok 2012 i 2011 przedstawiajq ponizsze tabele.

Rok zakonczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa
Dane w tys. zt 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 48 081 -22 199 70 280
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13115 -57 292 44177
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -36 302 86 491 -122 793
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -1 336 7000 -8 336

Przeptywy pienigzne netto w 2012 roku wyniosty -1,3 min zt.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 48,1 min zt i byly lepsze od przeptywow
w roku ubiegtym o 70,3 min zt. Pomimo rozszerzenia skali dziatainosci, Grupa zmniejszyta zaangazowanie gotéwki w aktywa
obrotowe netto: naleznosci (+11,9 min zt), zapasy (+18,5 min zt) oraz zobowigzania (-10,5 min zt). Pozytywny wplyw na
przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej w 2012 roku miat wzrost rentowno$ci operacyjnej w zwigzku
z przeprowadzonymi programami restrukturyzacyjnymi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaly saldo ujemne w wysokosci 13,1 min zt wobec ujemnego
salda z 2011 roku w kwocie 57,3 min z. W 2012 roku ograniczone zostaty wydatki inwestycyjne, realizowano tylko
niezbedne inwestycje rozwojowe. W roku ubiegtym wptyw na poziom salda miata przede wszystkim realizacja opcji wykupu
mniejszosci w spotce Selena Iberia (21,2 min zt), nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych (35,1 min
zt) oraz zaangazowanie netto w nabycie spotki EURO MGA (3,7 min z4).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoci finansowej wyniosty -36,3 min zt. Na saldo to zlozyty sie gtéwnie wyptywy netto

z tytutu spfaty kredytow (-20,6 min zt), zaptacone odsetki (9,9 min zt), oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(4,5 min z).

2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytow bankowych na dzier 31 grudnia 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Lp  Typ kredytu Termin spiaty Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 04/2013 0 3939 0 0
2 Obrotowy 06/2013 0 4980 0 2757
3 Nieodnawialny 06/2013 0 5524 5508 * 13 966
4 Obrotowy 11/2013 0 4928 0 8175
5 Rewolwingowy 11/2013 0 6097 0 6921
6 Obrotowy 12/2013 0 21363 0 19 260
7 Obrotowy 02/2014 14090 * 0 15606 * 0
8 Obrotowy 03/2014 13483 * 0 12837 * 0
9 Inwestycyjny 03/2014 450 2280 2730 2280
10 Obrotowy 06/2014 10640 * 0 16085 * 0
11 Nieodnawialny 07/2014 11772 * 4434 17488 * 4770
12 Inwestycyjny 06/2015 879 * 581 1465 * 597
13 Inwestycyjny 03/2018 7083 * 1667 8611 * 1443
14 Pozostate rézne 3219 10 238 3768 6754
61616 66 031 84 097 66 924

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane w bilansie jako krétkoterminowe
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Szczegotowe warunki umow kredytowych zawiera nota 28.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2012.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dziefi bilansowy 31.12.2012 roku wszystkie wskazniki finansowe
zostaty dotrzymane.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaden z bankéw nie zadeklarowat checi wycofania finansowania, ani tez Zarzad
nie otrzymat informacji o podjeciu przez ktdrykolwiek bank krokéw w tym kierunku.
2.6. Udzielone kredyty i pozyczki

W 2012 roku Grupa nie udzielata nowych pozyczek ani kredytéw podmiotom zewnetrznym.

217. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spétki Grupy nie udzielaty istotnych gwaranciji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwaranciji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujacg spdtkom z Grupy zawiera nota 29. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;
zarok 2012.

2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegdty wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 39. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2012.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota 38. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2012.

2.9. Lokaty i inwestycje

W 2012 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

W 2011 roku Grupa realizowata akwizycje rumunskiej spdtki EURO MGA Product sarl opisang w nocie 1.5.2. Dziatalno$¢
nabywanej jednostki (produkcja klejow i tynkéw cementowych) jest $cisle powigzana z podstawowa dziatalnoscig Grupy.
Warto$¢ inwestycji na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta 13,6 min zt (nota 20 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2012). Finansowana jest przede wszystkim zobowigzaniem wobec banku-wierzyciela
przejmowanej spétki z tytutu odkupu wierzytelnosci spotki (nota 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok 2012).

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Na dziert 31 grudnia 2012 roku wskaznik relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniost 1,75. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 373,8 min zt, a zobowigzania krétkoterminowe — 214 min zt.

Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynnosci i terminowo$ci wywigzywania sie ze
zobowigzan.
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 41 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokosci 54,4 min zt, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowg
i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spétka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie
Zarzadu nie wystepujq zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

W celu zapewnienia finansowania dalszego rozwoju organicznego Grupy i zabezpieczenia ptynnosci podejmowane sg
dziatania zmierzajgce do rozszerzenia wspdtpracy z bankami i instytucjami finansowymi.
3. Pozostate informacje
3.1. Znaczace umowy
Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2012 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5),

e umowe zakupu zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa nalezacej do Izolmas sp. z 0.0. w Ptocku (nota 1.6.3).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umow, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spétki Grupy w 2012 roku.

Spotka zawierajaca umowe Przedmiot ubezpieczenia Suma Waluta Okres ubezpieczenia
ubezpieczenia
(mln)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, 265 PLN 16/06/2012 - 15/06/2013
elektroniki, utraty zysku
Ubezpieczenia OC ogdinej (dziatalnosci) 17 PLN 16/06/2012 - 15/06/2013
Spotki z siedzibg w Polsce Ubezpieczenie NNW i kosztow leczenia w 20 USD 11/06/2012 - 10/06/2013
zagranicznych podrézach stuzbowych
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego (SELENA SA) 12 PLN 01/10/2012 - 30/09/2013
Ubezpieczenie OC wiadz spotki 30 PLN 31/10/2012 - 30/10/2013
Ubezpieczenie majatku 21 EUR
. Ubezpieczenie naleznosci 2 EUR
Selena lberia Ubezpieczenie od utraty zyskow wskutek przerwy w 10 EUR 01/01/2012 - 01/01/2013

dziatalno$ci

Zarzad nie posiada informacji 0 umowach zawieranych pomiedzy akcjonariuszami.

3.2, Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomigdzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktdrych taczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wtasnych).

3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11, 16 marca 2012 roku zostato wprowadzonych do
obrotu 110.000 akcji zwyktych serii D. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS 12 kwietnia 2012 roku.
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3.4. Nabycie akcji wkasnych

Jednostka dominujaca i jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2012 roku akc;i
wiasnych spétki Selena FM S.A. Wykaz akcji wtasnych posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce spotki
dominujacej zawiera nota 3.12 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM
S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wiasnych w iloSci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowg nie
przekraczajaca 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedq zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy. Jezeli
akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz
podmiotéw lub 0sdb nie objetych programem, wymiany na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spotke przejeé¢ lub
restrukturyzacji albo do umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego utworzony zostat kapitat
rezerwowy w wysoko$ci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowier programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2012.

3.6. Sprawy sporne

Catkowita wartos¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2012 roku nie przekroczyta 10% kapitatow witasnych Emitenta.
Pozostate istotne spory mogace skutkowa¢ powstaniem zobowigzan opisane zostalty w nocie 32.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2012 rok.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wptyw na wyniki Grupy osiggane w 2012 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania zaréwno
w jednostce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowej. Zmiang zasad organizacji centrali Grupy opisano w nocie 1.5.2.

Zmiany w zakresie fadu korporacyjnego zostaty opisane w jednostkowym sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki dominujace;
zarok 2012.
3.9. Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Umowa o prace zawarta w dniu 4 czerwca 2012 roku miedzy spotkg Selena FM S.A. a powotang na wiceprezesa Zarzadu
Beatq Pawtowska, nie przewiduje szczegolnych badz niestandardowych zapisow.
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3.10.  Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegdty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej zawiera nota 36. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2012.

3.11.  Programy wynagrodzeni oparte na kapitale
Realizacja programu za 2010 rok

W Jednostce Dominujacej funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego szczegbtowe zasady opisane
zostaly w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 21 marca 2008 roku. Program przewiduje przyznanie
cztonkom kadry zarzadzajacej Grupy akcji w maksymainej tacznej ilosci 326.000 szt. Akcje mogty byC przyznane w 4
transzach w latach 2008-2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione byto od spetnienia przestanek ogoinych
(okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe okreslonych wskaznikéw
efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do $wiadczenia pracy lub realizacji okre$lonych zadan
przez konkretnych pracownikdw). Przyznanie akcji polega na emisji i bezptatnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych.

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw pracownikom.

W ramach realizacji programu za 2010 rok przyznanych zostato 114.600 warrantéw. W dniu30 czerwca 2011 roku uchwatg
Zarzadu stwierdzono, ze indywidualne warunki przyznania akcji uczestnikom programu zostaty spetnione, a zatem wszyscy
uczestnicy programu nabyli prawa do warrantow subskrypcyjnych. Dniem emisji warrantéw byt 14 lipca 2011 roku. Wymiana
warrantéw na akcje odbyta sie po cenie 1 zt. Pracownicy optacili ostatecznie 110.000 warrantéw.

Whiosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu 16 marca 2012 roku
akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Wartos¢ godziwa warrantéw w ramach realizacji programu za 2010 rok na dzier ich przyznania zostata okreslona przez
niezaleznego aktuariusza na 1.633 tys. zt. i zostata ujeta w sprawozdaniu przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia
przystapienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku) do dnia 15 lipca 2011 roku.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestanka og6ing na rok 2011 byto osiagniecie przez
Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do
dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity
do Programu. taczna warto$¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzief przyznania zostata oszacowana na
3 min zt. W zwigzku z faktem, Ze, biorac pod uwage dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu, przestanka ogdlna nie
zostata spetniona, koszt realizacji programu za 2011 rok nie zostat rozpoznany.

Program zakonczyt swoje funkcjonowanie po formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej braku spetnienia
warunkéw przestanki ogdlinej za rok 2011.
3.12.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akcji (zt)
Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu 9800 490
Krzysztof Domarecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* - 8 050 000 402 500

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
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Na dziert odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Andrzej Koztowski posiadat 132.000 akcji spétki Selena FM S.A,
a Anna Koztowska 4.000 akgji oraz 10 udziatow w spdtce zaleznej Orion sp. z 0.0. (0 tacznej wartosci nominalnej 1.000 zt).
Krzysztof Domarecki posiada rowniez 0,5% udziatow w spétce Research Centre of Construction Technology sp. z 0.0.
Ponadto, Anna Koztowska na dzien odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (nota 2.4) posiadata 10 udziatow
w jednostce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominainej 1 000 zt.

3.13.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11 nastapita emisja akcji w facznej ilosci 110.000
szt. dla pracownikoéw Grupy, w tym dla cztonka Zarzadu.

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
3.14.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2012 roku w spétce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 29 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Emst&Young Audit
sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2012.
Umowa o badanie na rok 2012 zostata zawarta w dniu 30 lipca 2012 roku.

4, Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaty szczegdtowo opisane w sprawozdaniu z dziatalno$ci
jednostki dominujacej, tj. spétki Selena FM S.A. za rok 2012.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2012 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
Ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jei wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Wiceprezes Zarzadu
ds. sprzedazy i marketingu

Beata Pawlowska
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