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1. INFORMACJA O DZIALALNOSCI GRUPY

1.1 Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM sp. z 0.0. w spdétke akcyjna, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku,
a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890226440.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spoétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

1.2 Zarzad Jednostki Dominujacej

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;:
e Powotata z dniem 25 lipca 2011 roku Jarostawa Michniuka na Cztonka Zarzadu,
e Powofata z dniem 3 pazdziernika 2011 roku Stawomira Lisa na Wiceprezesa Zarzadu,
o Przyjeta rezygnacje Elzbiety A. Szymanskiej z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2011
roku.

W dniu 26 sierpnia 2011 roku, Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
spotki. W tym samym dniu, Rada Nadzorcza powofata na to stanowisko Jarostawa Michniuka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu. Obie zmiany weszty w zycie z dniem 2 listopada 2011 roku.

W dniu 24 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto decyzje
0 odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacka Olszanskiego i powotanie na to
stanowisko Krzysztofa Domareckiego, ze skutkiem od 2 listopada 2011 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Stawomir Lis ze wzgledéw osobistych zrezygnowat z objecia
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

1.3 Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz

produktéw chemii budowlanej oraz akcesoriow ogdélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:
¢ Piany montazowe poliuretanowe,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplen budynkow,

Osprzet do aplikadji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.
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Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczona dla profesjonalnych
wykonawcéw jak i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sg Tytan i Quilosa.

Grupa posiada zakfady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Brazylii oraz Stanach

Zjednoczonych, a organizacje handlowe w 18 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi
réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.

1.4 Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejskg
(m.in. Polska i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pd6inocng
i Potudniowg (Stany Zjednoczone i Brazylia).

Szczegotowg strukture poszczegdlnych segmentdw zawiera nota 1.5.2., a udziat sprzedazy
poszczegdlnych segmentdéw w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalnosci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg
zdywersyfikowani — udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza
10%.

1.5 Skiad Grupy, jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

1.5.1 Struktura Grupy Kapitatowej

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Spdtki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku, przedstawiono na schemacie na nastepnej stronie.

Wszystkie wymienione w tabeli jednostki podlegajg konsolidacji metoda petna, za wyjatkiem spofki
Hamil — Selena Co. Ltd., ktéra jest konsolidowana metodg praw wiasnosci.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena Co S.A.* Wroctaw Dystrybutor - 100,00% FM
Selena S.A.* Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM1
Polska Polska Carina Silicones Sp. z 0.0 Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Libra Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
PMI"IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢é dachowych, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Tytan EOS Sp. z0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Research Centre of Construction Technology sp. zoo Siechnice Badania i rozwoj 99,50% 99,50% FM 2
Unia Virgo Project sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnos$cig przemystowg, 100,00% - SA
Europejska Hiszpania  Selena lberia slu (dawniej: Industrias Quimicas Léwenberg) Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 51,00% FM
Europa Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Neue Hagfa Dr Schenk Niemcy Hagen Dystrybutor - 95,00% Selena DE
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia  Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
_Europa Wegry  Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
\?Jggﬁgc‘;vn‘?a Bulgaria__ Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% __FM
Stowacja  Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia  FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Europa Rosja 00O Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Wschodnia Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Kazachstan Selena CAL.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Wschodnia Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja Azi Chiny  Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00%  FM
ja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% SA1
Korea Pd.  Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Turja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% Carina
Wschod POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 85,00% SA 2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa  Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% FM 4
érr?eiréléa érr?eiréléa USA Selena USA, Inc. Easton Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) ) ) ) Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscig, 100,00% 100,00% FM

Objasnienia do kolumny "Witasciciel"”

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM
FM 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM)
FM 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostale udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy

RN Selena FM)

FM 3 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)
FM 4 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupg
* spotki zostaty potaczone

SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA (85%) i Carina Silicones (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena SA

Carina - wlascicielem udziatéw jest Carina Silicones (99%) i Selena FM (1%)

Selena DE - wiascicielem udziatéw jest Selena Deutschland, pozostate udziaty poza Grupg,
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1.5.2 Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

Zakonczenie akwizycji spotki Quilosa

W dniu 30 marca 2011 roku Selena Co. S.A. i Holding Lowinter XXI S.L. (nastepca prawny Quilosa
Holding XXI S.L.) podpisali dodatkowg umowe, na mocy ktérej Selena Co. S.A. dokonata zakupu
pozostatych 49% udziatéw spotki Quilosa przed terminem przewidzianym w umowie pierwotnej. Cena
zakupu udziatéw wyniosta 5,31 min euro.

Reorganizacja centrali Grupy i oraz funkciji dystrybucji zagranicznej

W 2010 roku Zarzad Grupy rozpoczat projekt optymalizacji struktury organizacyjno-finansowej Centrali
Grupy, ktérego elementami byta restrukturyzacja finansowa spétki Selena Co. S.A. oraz przeniesienie
dziatalnosci operacyjnej oraz funkcji nadzoru wtascicielskiego nad dziatalnoscig spétek zagranicznych
do Selena FM S.A.

W ramach realizacji tego programu, w 2011 roku udzialy wiekszosci spotek zagranicznych zostaty
sprzedane z Selena Co. S.A. do Selena FM S.A. Szczegdly transakcji zostaty opisane szczegétowo
w sprawozdaniu jednostkowym spétki Selena FM S.A. za rok 2011 (nota 15).

W dniu 28 lipca 2011 roku Zarzady spétek Selena Co. S.A. oraz Selena S.A. zatwierdzity plan
potaczenia obu spotek. Zgodnie z planem, spétkg przejmujacg byta Selena Co. S.A., ktéra posiadata
juz 50% udziatbw w Selena S.A. W dniu 3 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy spotek obu spétek wyrazity zgode na plan potaczenia i podjety uchwate o
potaczeniu obu spoétek. Potaczenie nastgpito przez przeniesienie majatku spétki Selena S.A. na spotke
Selena Co. S.A., z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Selena Co. S.A. —
Selena FM S.A. otrzymata w zamian za dotychczas posiadane 50% akcji w Selena S.A. 128.000 akc;ji
potaczonej spoétki Selena Co. S.A. o tacznej wartosci nominalnej 6,4 min zt. Nowopowstata spétka
zmienita jednoczesnie nazwe na Selena S.A. W dniu 31 pazdziernika 2011 roku potgczenie zostato
zarejestrowane. W dniu 7 listopada 2011 roku dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego
nowopowstatej spotki o kwote 2,5 min zt. Nowe akcje w ilosci 30.000 zostaty objete przez jedynego
udziatowca (Selena FM S.A.) za kwote 50,94 min zt.

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Selena Co. S.A. (po potaczeniu: Selena S.A.) nabyta 100% udziatéw
spotki Virgo Project sp. z 0.0. za kwote 25 tys. zi. Zadaniem spdiki jest zarzadzanie znakami
towarowymi oraz ich ochrona prawna jako witasnosci intelektualnej w Grupie Selena. Jej gtéwnymi
aktywami sg znaki towarowe, pod ktérymi sprzedawane sg produkty Seleny, w tym marka Tytan.
Warto$¢ wniesionego aportu wyniosta 128,5 min zt. Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ z koncem 2011
roku.

Zakup udziatéw w spétce EURO MGA Product sarl

W 2011 roku realizowany byt projekt akwizycji spotki EURO MGA Product sarl w upadtosci,
rumunskiego producenta klejéw i tynkdw cementowych. W procesie realizacji transakcji dokonano
nabycia wierzytelnosci wobec spétki o wartosci godziwej 9.300 tys. RON (bank) oraz 1.279 tys. RON
(inni wierzyciele). Plan restrukturyzacji spotki zostat zatwierdzony przez sad w dniu 29 listopada 2011
roku. W ramach jego realizacji, w dniu 21 grudnia 2011 roku Selena Romania dokonata wpfaty na
podwyzszenie kapitatu przejmowanej spotki w wysokosci 12.054 tys. RON, stajac sie tym samym jej
wiekszosciowym udziatowcem (99,87% udziatdbw). Przekazane $rodki zostaty przeznaczone na
zaspokojenie wierzycieli spdtki (w tym spotki Selena Romania — 9.300 tys. RON ). Kontrola nad spotkg
zostata objeta po dniu bilansowym. Informacje dotyczace objecia kontroli i rozliczenia nabycia zostaty
przedstawione w nocie 13.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011.

Objecie udziatdw mniejszosci w spoétce Polyfoam

W marcu 2011 roku Carina Silicones sp. z 0.0. nabyla mniejszosciowy pakiet udziatéw (15%) spofki
Polyfoam. Tym samym, Grupa Selena kontroluje 100% udziatéw tej sp&tki.
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1.5.3 Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byty ze $rodkéw wiasnych oraz kredytéw celowych, ktore
zostaly szczegdtowo opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.5.4 Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.6 Istotne wydarzenia

1.6.1 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Istotne zmiany w strukturze Grupy zostaty opisane w nocie 1.5.2 niniejszego sprawozdania.

1.6.2 Uruchomienie produkcji w fabryce w Nantongu

W grudniu 2010 roku zakonczono budowe zaktadu produkcyjnego w Nantongu (Chiny). W lutym 2011
roku nastgpito uruchomienie regularnej produkcji pian poliuretanowych. Docelowo fabryka bedzie
réwniez produkowac kleje i uszczelniacze, a jej planowane przychody majg przekroczy¢ 30 min euro.

1.6.3 Rozbudowy zaktadu produkcji klejow i uszczelniaczy Libra w Dzierzoniowie

W grudniu 2011 roku zakohczono wartg 11 min zt rozbudowe zaktadu wytwarzajacego kleje
i uszczelniacze Libra w Dzierzoniowie. Inwestycja, w potgczeniu z powiekszeniem powierzchni
magazynowej, zwiekszyta moce produkcyjne zaktadu o 40%.

1.6.4 Rozwdj oferty produktowej

W odpowiedzi na oczekiwania klientow, Selena regularnie rozszerza swojg oferte produktowa,
wprowadzajgc do niej nowe innowacyjne rozwigzania. W 2011 roku wdrozono ok. 50 nowych
produktéw, ktorych sprzedaz w 2011 roku wyniosta tacznie ponad 76 min zt.

1.6.5 Nagrody i wyrdéznienia

W uznaniu jakos$ci oferowanych produktéw, Selena uzyskata w 2011 roku nastepujgce wyrdznienia:

e W czerwcu marka TYTAN Professional, jako jedyna w kategorii ,Chemia budowlana”
w Polsce, otrzymata prestizowg statuetke Premium Brand. W rankingu zorganizowanym przez
niezalezny Instytut Millward Brown SMG/KRC zdobyta tytut Marki Wysokiej Reputacji, co
Swiadczy o zaufaniu i uznaniu jakim cieszy sie ona wséréd ekspertéw i wykonawcow. Marka
zawdziecza swojg pozycje na rynku innowacyjnosci i wysokiej jakosci, dzieki czemu produkty
marki TYTAN Professional nalezg do najchetniej kupowanych i polecanych na polskim rynku.

o W konkursie LAUR KONSUMENTA marka Abizol Tytan Professional zostata uznana za
najlepsza na rynku ,czarnej chemii”. Sukces ten marka zawdziecza ponad 40-letniej tradyciji
popularnych ,Abizoli” potaczonej z nowoczesng formutg produktow.

e Produkty Grupy Selena zdobyty 5 statuetek Top Builder 2012 przyznawanych przez
miesiecznik Builder. Wyrdznione innowacyjne produkty to Tytan Professional Uszczelniacz
Multi-Tool, Tytan Professional Uszczelniacz na Tarasy i Balkony, Tytan Professional
Uszczelniacz Dekarski Specjalistyczny, Tytan Professional Silikon Sanitarny UPG oraz linia
transparentnych klejow montazowych ClassicFix i MultiFix.

Ponadto, w dniu 2 marca 2011 roku, Selena SA, dystrybutor produktéw Grupy na rynku polskim,
zostata uhonorowana prestizowym tytutem Budowlanej Firmy Roku 2010 — wyrdznieniem dla
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najlepszych przedsiebiorstw branzy budowlanej. Nominacjg specjalng za skuteczne zarzadzanie
firma, zostat wyrézniony takze Prezes Zarzadu Selena S.A. — Andrzej Ulfig.

W maju 2011 roku Selena S.A. zostata réwniez wyrdzniona w dziedzinie zarzadzania kadrami i polityki
personalnej tytutem ,Solidny Pracodawca Roku”, miedzy innymi za bardzo dobre warunki pracy,
terminowos¢ wyptat oraz mozliwosé ksztatcenia sie i rozwoju w strukturach firmy.

Dynamiczny rozwéj Grupy jest widoczny w prestizowych ogdlnopolskich rankingach, w ktérych Grupa
systematycznie pnie sie do géry. | tak:

o W opublikowanym 19 kwietnia 2011 roku rankingu ,Listy 500" Rzeczpospolitej Grupa Selena
znalazta sie na 304. pozycji, co oznacza awans o0 44 miejsca w poréwnaniu z ubiegtorocznym
zestawieniem. Jednoczesnie Selena znalazia sie w pierwszej tréjce polskich firm chemicznych
0 najwiekszej dynamice przychodéw w 2010 roku.

o W opublikowanym 11 maja 2011 roku rankingu ,Pie¢setka Polityki” Grupa Selena zajeta 243.
miejsce awansujgc o 30 pozycji.

e W opublikowanym w pazdzierniku 2011 roku rankingu ,Listy 2000 Rzeczpospolitej Grupa
Selena znalazia sie na 317., awansujac o 96 pozyc;ji.

W lipcu Selena FM S.A. otrzymata Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej, wyréznienie nadawane przez
Dun & Bradstreet Poland. Otrzymujg je firmy o wysokiej wiarygodnosci i stabilnosci finansowe;.

W dniu 21 lipca 2011 roku Selena jako jedna z trzech polskich spétek, otrzymata tytut Nowego
Europejskiego Championa. Wyrdznienie to, przyznawane przez Europejskg Fundacje
Przedsiebiorczosci i Rozwoju (EFER) we wspdtpracy z IESE Business School w Barcelonie oraz
Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie, trafia do rak przedsiebiorcéw z krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktérzy zbudowali innowacyjne i dynamiczne firmy o miedzynarodowym zasiegu.

Selena FM S.A. po raz trzeci znalazta sie réwniez w gronie laureatéw IX edycji Rankingu Perty
Polskiej Gospodarki. To prestizowe wyrdznienie przyznawane jest najbardziej dynamicznym
i efektywnie dziatajagcym polskim przedsiebiorstwom. Grupa Selena znalazta sie na liscie
100 najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie polskich przedsiebiorstw, osiggajacych co najmniej
100 min zt przychodu rocznie.

1.6.6 Promocja Grupy

Polscy montazy$ci 23 lutego 2011 roku ustanowili rekord montazu przy uzyciu zimowej piany
pistoletowej Tytan Professional. Zamontowali okno w skalnej $cianie na najwyzszym szczycie obu
Ameryk — Aconcagua (6962 m n.p.m.). Byt to prawdziwy test wytrzymatosci dla produktu, ktéry mimo
ekstremalnych warunkow (silny wiatr, temperatury -20 st. C i cisnienie atmosferyczne réwne 430 hPa)
okazat sie niezawodny.

Przedstawiciele Grupy Selena wzieli udziat w Polsko-Chinskim Forum Gospodarczym, ktére odbyto
sie 21 grudnia 2011 roku w ramach wizyty Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego oraz
przedstawicieli polskiego biznesu w Chinach. Selena byta czionkiem Rady Programowej Forum, a
reprezentant firmy uczestniczyt takze w panelu poswieconym transportowi, branzy budowlanej
i infrastrukturalnej. Ponadto przedstawiciel Grupy Selena aktywnie uczestniczyt w projekcie
»1 hinkTank Doing business with China”.

Spotki Grupy Selena aktywnie uczestniczyly w targach handlowych, m.in. w Moskwie (Mosbuild 2011),
Pekinie (Fenestration 2011) oraz w Kielcach (1X Targi Grupy PSB).

Spotka PMI |zolacja-Matizol S.A., zostata w sezonie 2011/2012 oficjalnym sponsorem klubu
koszykarskiego z Pruszkowa. Klub nosi hazwe Matizol Lider Pruszkow.

Selena FM SA zostata w 2011 roku sponsorem polskiego klubu sportowego na Litwie Polonia Wilno
podczas XV Swiatowych Igrzysk Polonijnych rozgrywanych we Wroctawiu.
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1.6.7 Inne istotne wydarzenia

W 2011 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym
sprawozdaniu lub sprawozdaniu finansowym Grupy za 2011 rok.

1.7 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj nowych, innowacyjnych produktéw stanowi baze sukceséw sprzedazowych Seleny. Praca
dziatbw badawczych w Polsce, Hiszpanii, Turcji oraz w Chinach, integrowana w ramach spofki
Research Centre of Construction Technology sp. z 0.0. zaowocowata wprowadzeniem w 2011 roku
kilkudziesieciu nowych produktow.

W grupie pian wdrozono piane o minimalnej ekspansji Low Expansion GUN PU Foam, znaczaco
utatwiajgcq i przyspieszajacg montaz stolarki otworowej. Grupe klejow do styropianu poszerzono
o produkt Styro 753 posiadajacy wyzszg klase palnosci. Wprowadzono na rynek piane Sanit o niskiej
chtonnosci wody, wysokiej odpornosci na plesh i grzyby z przeznaczeniem do prac wodno-
kanalizacyjnych, a takze piane wezykowg HD PU Foam, ktéra posiada specjalny zawdr i aplikator
umozliwiajacy aplikacje w trudnych warunkach klimatycznych oraz wielokrotne uzycie, co byto dotad
niemozliwe w klasycznych pianach wezykowych

W grupie produktéw hydroizolacyjnych wprowadzono papy Matizol w technologii ,Super Montaz”
(z profilowana powierzchnig). Nowa technologia pozwala znaczaco przyspieszy¢ i usprawni¢ proces
uktadania pap na dachu. Dzieki temu ponad 90% pap termozgrzewalnych sprzedanych przez Grupe
w 2011 roku byto produktami w technologii Super Montaz.

W grupie produktéw do izolacji termicznych scian budynkéw wprowadzono zolokrzemowe tynki i farby
fasadowe, oraz natryskowe tynki zolokrzemowe i silikonowe znacznie utatwiajgce ich aplikacje.

W grupie uszczelniaczy wprowadzono silikon sanitarny UPG do uszczelnien w pomieszczeniach
0 podwyzszonej wilgoci, uszczelniacz dekarski o duzej odpornosci na starzenie i UV, specjalistyczny
uszczelniacz na tarasy i balkony — wszystkie wyrdznione jako produkt innowacyjny statuetkg TOP
BUILDER 2012.

Duzy sukces rynkowy odniosta linia klejow transparentnych wprowadzona do sprzedazy na wiekszosci
rynkéw obstugiwanych przez Selene.

1.8 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywac¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty
opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na swiecie. Obecna sytuacja w gospodarce europejskiej
powoduje duzg niepewnos¢, a wszelkie prognozy obarczone sg duzym ryzykiem. Po dobrym dla
Polski roku 2011 (wzrost PKB +4,3% wg danych GUS z 27 stycznia 2012 roku), w 2012 roku nastagpic
ma wyrazne spowolnienie w catej Unii Europejskiej w 2012 roku, w tym réwniez w Polsce; wedtug
raportu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg z 1 lutego 2012 roku wzrost PKB w Europie
wyniesie 2,9%, ale juz w roku 2013 koniunktura zacznie sie poprawiac. Wedtug danych
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, opublikowanych w potowie kwietnia br., nalezy oczekiwac
w skali catego swiata wzrostu PKB na poziomie 3,5% (w 2011 roku: 3,9%), ale juz w strefie Euro —
spadku o 0,3% (w tym Hiszpania: —1,8% i Wtochy —1,9%). Stabilny wzrost na poziomie 5,2%
prognozowany jest dla rynkéw wschodzacych (w tym Chiny 8,4%, Rosja 4,0%, Kazachstan 6,0%,
Brazylia 3,0%, Turcja 2,3%).

Sytuacja w budownictwie. Zgodnie z danymi GUS z 27 stycznia 2012 roku, w 2011 roku liczba
oddanych mieszkan wyniosta 131,7 tys., liczba wydanych pozwoleh na budowe — 184,1 tys,,
a liczba rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych — 162,2 tys. taczna liczba mieszkan w budowie
wyniosta 723 tys. W stosunku do 2010 roku nie zmienita sie istotnie struktura rodzajowa wznoszonych
obiektéw budowlanych: obiekty inzynierii ladowej i wodnej stanowity 60,1%, budynki niemieszkalne

9/22



Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

27,5%, a budynki mieszkalne 12,4%. Wedtug danych IHS Inc. opublikowanych 6 lutego 2012 roku,
wzrost wydatkéw na budownictwo na catym $Swiecie w roku 2012 roku szacowany jest na 3,0%
(w 2011 roku: 2,1%). Dynamiczne wzrosty spodziewane sg w Azji (m.in. odbudowa po trzesieniach
ziemi w Japonii i w Nowej Zelandii) — ponad 7%, w Ameryce Potudniowej — prawie 6%, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce — ponad 5%, w Europie Wschodniej — powyzej 3%. Dla Europy Zachodniej
i Ameryki Potnocnej przewiduje sie spadek o ok. 1%. Relatywnie niewielkie zréznicowanie tempa
wzrostu naktadéw na budownictwo w skali globalnej nastgpi w poszczegdlnych segmentach
budownictwa: budownictwo mieszkaniowe wzrost 0 2,6% (2011: 1,7%), budynki niemieszkalne wzrost
0 3,0% (2011: 1,9%), budownictwo infrastrukturalne wzrost o 3,5% (2011: 2,8%).

Wedtug raportu NIK opublikowanego 7 marca 2012 roku, potrzeby w zakresie budownictwa
mieszkaniowego w Polsce okresla sie na 1,5 min mieszkan; liczba ta dodatkowo wzrosnie o kolejne
200 tys. z powodu wycofania w najblizszym czasie czesci mieszkan z uzytku.

Dostepnosé finansowania. W 4. kwartale 2011 roku dziatajgce na polskim rynku banki udzielity 49,6
tys. kredytéw hipotecznych, tj. o 18,1% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku,
a w porownaniu do 3. kwartatu 2011 roku nastapit spadek o 14,2%. Od stycznia 2012 roku wszystkie
banki w Polsce muszg obowigzkowo stosowaé zalecenia Rekomendacji SllI Komisji Nadzoru
Finansowego. Zalecenia te spowodowaty ograniczenie maksymalnej mozliwej do uzyskania kwoty
kredytu o 6-10%. Zmiany w programie ,Rodzina na Swoim” (ma formalnie obowigzywac¢ do korca
tego roku) wprowadzone w 2011 roku powodujg jego stopniowe wygaszanie, m.in. poprzez spadek
limitbw cen metra kwadratowego powierzchni, szczegdlnie dla rynku wtérnego, co spowodowato
obnizenie podazy mieszkan i doméw dostepnych w programie. W efekcie obserwowany jest spadek
popytu na mieszkania.

Kursy walutowe. Z uwagi na utrzymujacy sie kryzys w strefie euro (kryzys w Grecji, watpliwosci
inwestoréw wobec krajow Europy Potudniowej), nie nalezy oczekiwac istotnych zmian w zakresie
kursu walut. Wedtug prognoz BRE Bank S.A. z dnia 5 stycznia 2012 roku, w najblizszych miesigcach
ztoty nie umocni sie znaczaco wobec euro — oczekiwana srednia w roku 2012 wartos¢ kursu to 4,38,
a na zakonhczenie roku: 4,18 (USD odpowiednio: 3,18 i 2,88).

Ryzyko naleznosci. Spoétki Grupy nie odnotowujg istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych.
Relacja wielko$ci naleznosci do uzyskiwanych obrotéw pozostaje w roku 2011 na zblizonym poziomie
do roku poprzedniego.

Ceny surowcéw. Obserwowany od Il potowy 2010 roku silny wzrost cen na podstawowe surowce
uzywane do produkcji artykutéw chemii budowlanej ulegt od Il kwartatu 2011 roku zatrzymaniu,
a w niektorych przypadkach lekkiemu cofnieciu. Biorgc pod uwage duzg niepewnosé gospodarcza,
(zwlaszcza dotyczacy strefy euro i zawirowan polityczne w rejonie Zatoki Perskiej), umiarkowane
prognozy wzrostu PKB i naktadéw na budownictwo, nalezy raczej oczekiwa¢ umiarkowanej stabilnosci
cen surowcow z lekkg tendencjg wzrostowg do potowy roku, choé nie mozna wykluczy¢ powstania
impulsu do wzrostu cen.

1.9 Przewidywany rozwéj Grupy

Wobec niepewnego otoczenia makroekonomicznego na $wiecie, w tym zwlaszcza w krajach Unii
Europejskiej, w 2012 roku Grupa Selena skoncentruje sie na konsolidacji swojej dziatalnosci, aby
zapewni¢ sobie zdecydowang poprawe rentownosci i ptynne finansowanie dziatalnosci operacyjne;j.

Zrodtem wzrostu sprzedazy w 2012 roku bedzie rozwdj organiczny na dotychczasowych rynkach.
Gtéwnymi zrédtami wzrostu bedzie rynek polski oraz rynki Europy Wschodnie;.

Zakfadany jest réwniez wzrost w przychodach ze sprzedazy udziatu nowych, innowacyjnych
produktéw wprowadzanych na rynki od poczatku roku, zarédwno w grupie pian poliuretanowych,
uszczelniaczy i klejow, jak i w rozwijanej dynamicznie grupie systemow ocieplen i zapraw — m.in.
dzieki rozwojowi sprzedazy produktow spétki EURO MGA Product w Rumunii.

Wsparcie dla wdrazania innowacyjnych produktéw zapewni centralizacja dziatah badawczo-
rozwojowych w ramach spotki Research Center of Construction Technology, ktéra stworzyta
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mozliwos¢ tworzenia zespotdw projektowych ztozonych z pracownikow specjalizujgcych sie w réznych
dyscyplinach badawczych, oraz konsorcjow dla prowadzenia ambitnych i kompleksowych projektéw
badawczych.

W obszarze produkcji w roku 2012 realizowane bedg przede wszystkim projekty optymalizacyjne,
obnizajgce koszty produkciji i stabilizujgce wysokg jako$¢ produktow.

Z poczatkiem 2012 uruchomione zostaly réwniez centralne programy podnoszace efektywnosé
biznesowg Grupy Selena zwigzane z optymalizacjg strategii cenowej, zarzgdzaniem tancuchem
dostaw oraz alokacjg mocy produkcyjnych. Istotne dla poprawy sprawnosci zarzadzania bedg réwniez
kolejne wdrozenia informatyczne.

1.10 Plany inwestycyjne

W roku 2012 Grupa nie planuje istotnych naktadéw inwestycyjnych. Zamierza skoncentrowaé sie na
optymalnym wykorzystaniem posiadanego potencjatu produkcyjnego, doinwestowujagc w miare
potrzeby istniejgce zaktady produkcyjne.

W zakladzie w Nantongu (Chiny), uruchomione zostang  kolejne linie produkcyjne pian

poliuretanowych. W zaktadzie Matizolu w Chetmzy rozbudowana zostanie linia produkcji mas
bitumicznych, a w zaktadach Orion przeprowadzone zostang przebudowy weziéw produkcyjnych.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za
2011 i 2010 rok oraz wybrane wskazniki finansowe.

12 m-cy 12 m-cy Zmiana Zmiana %

zakonczonych 31 zakonczonych 31 kwotowa

Dane w tys. zt grudnia 2011 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy 1022 067 878 676 143 391 16%
Koszt wtasny sprzedazy 745 456 611679 133777 22%
Zysk brutto ze sprzedazy 276 611 266 997 9614 4%
Koszty sprzedazy 172 306 154 958 17 348 1%
Koszty ogdlnego zarzadu 80 656 75 588 5068 7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -18 448 -4 631 -13 817 298%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 29 798 50 353 -20 555 -41%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5201 31820 -26 619 -84%
Wynik na dziatalnosci finansowej 1139 -3975 5114 -129%
Zysk (strata) brutto 6 340 28 182 -21 842 -78%
Zysk (strata) netto 17 985 24 151 -6 166 -26%
EBITDA — zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

Zmiana w

p-p-

Rentownos¢ brutto sprzedazy 27,1% 30,4% -3,3

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,9% 17,6% -0,8

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,9% 8,6% -0,7

Rentownos¢ EBITDA % 2,9% 57% -2,8

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 0,5% 3,6% -3,1

Rentownos$é netto 1,8% 2,7% -1,0

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy
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Przychody ze sprzedazy

W 2011 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.022 min zt i byly o 16% (tj. o 143,4
min zt) wyzsze od przychoddéw osiggnietych w roku poprzednim. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
zostat osiggniety poprzez rozwdj organiczny, systematyczne rozszerzanie oferty produktowej,
poprawe efektywnosci sit sprzedazowych oraz wzrost cen sprzedawanych produktéw.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju organicznego Grupy, przede wszystkim wzrostu sprzedazy
na rynku materiatéw budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej, gdzie Grupa Selena
odnotowata dwucyfrowy wzrost sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia
Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka
Pdtnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty
nie zmienita sie istotnie w stosunku do 2010 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii
Europejskiej, ktéry wypracowat 67% przychoddéw ze sprzedaz (w roku ubiegtym: 69%).

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogdtem Grupy zmniejszyt sie nieznacznie (z 33% do 32%)
w stosunku do 2010 roku. Sprzedaz krajowa w 2011 roku wyniosta 325 min zt, a w 2010 roku: 288
min zt.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment 12 miesiecy zakonczonych 12 miesigecy zakonczonych 2011 /2010
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Unia Europejska, w tym: 67% 69% 14%

Polska 45% 45% 15%

Pozostate kraje 22% 24% 11%
Europa Wsch. i Azja 30% 29% 18%
Ameryka Pn. i Pd. 3% 2% 59%

Zysk brutto ze sprzedazy

W 2011 roku zysk brutto na sprzedazy wyniést 276,6 min zt i byt o 9,6 min zt wyzszy niz w roku
ubiegtym.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 27,1%, czyli o 3,3 p.p. mniej niz w 2010 roku. Spadek ten byt
wynikiem wzrostu kosztow wytworzenia produktow, ktére rosty nieproporcjonalnie szybciej niz
przychody ze sprzedazy, gtéwnie z powodu rosngcych cen surowcow. W 2011 roku koszt wiasny
sprzedazy wzrést 0 22%, a przychody ze sprzedazy o 16%.

Negatywny wptyw na rentownos¢ brutto sprzedazy mialy nie tylko ceny surowcéw, ale réowniez
konsolidacja nowo nabytych i utworzonych spétek, ktére generujg marze nizsze niz tradycyjny
segment dziatalnosci Grupy.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2011 roku wyniosty 172,3 min zt i wzrosty o 17,3 min zt (11%) w stosunku do
roku ubiegtego, jednak byt to wzrost 0 5 p.p. mniejszy niz przychodéw ze sprzedazy. Wzrost kosztow
marketingu i sprzedazy wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu sprzedazy (wptyw 12,4 min zt),
rozwoju marketingu produktowego dla nowych produktéw (1,6 min zt) oraz wiekszych naktadéw na
marketing handlowy (0,9 min zt). Ponadto, rozwéj sprzedazy w Chinach i Brazylii kosztowat tgcznie ok.
1 min zt.

Wskaznik kosztéw sprzedazy w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy obnizyt sie o 0,8 p.p.
w stosunku do wartosci z roku ubiegtego.

Koszty ogélnego zarzadu w 2011 roku wyniosty 80,7 min zt i wzrosty o 7% (tj. 5,1 min zt),
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika przede wszystkim
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z rozszerzenia skali dziatalnosci Grupy o nowo przejete i utworzone spotki (2,5 min zt). Pozostate
czynniki wptywajace na wzrost kosztow zarzadu to ponoszenie kosztéw integracji operacji Grupy,
realizacji projektéw rozwojowych, zwiekszone naktady na badania i rozw6j (0,7 min zt) oraz budowa
nowych funkcji w Centrali (1,2 min zt) oraz koszty struktur oddziatowych w spétkach zagranicznych
(1,1 min zt). Dodatkowo, ujety w 2011 roku koszt programu opcji menedzerskich z 2010 roku, wyniost
o 0,7 min zt wiecej niz w roku ubieglym. Widoczne sg roéwniez pierwsze pozytywne efekty
restrukturyzacji nowych spétek w postaci obnizenia ich kosztéw ogdélnych.

Wskaznik kosztow ogdlnego zarzgdu w stosunku do przychodow ze sprzedazy systematycznie maleje
i w2011 roku wyniést 7,9%.

Zysk/strata operacyjna

W 2011 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokoéci 5,2 min zt wobec 31,8 min zt zysku
w roku poprzednim.

Istotny wpltyw na wynik operacyjny w 2011 roku miaty: obnizenie poziomu rentowno$ci brutto
sprzedazy, zwiekszenie kosztow funkcjonowania Grupy, oraz ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wynik na pozostatej dziatalnosci byt ujemny i wynidst 18,4 min zt. Najwiekszy wptyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty zdarzenia jednorazowe — koszty restrukturyzaciji w spoétkach
zaleznych (7,8 min zt) ujete w wyniku biezacego okresu. Dodatkowo negatywnie na saldo pozostatych
kosztéw i przychodoéw operacyjnych w 2011 roku wptyneto utworzenie odpisow aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci w kwocie 6,2 min zt oraz koszty likwidacji zapaséw w wysokosci 3,8 min zt oraz
utworzenie odpisu na czeki od klientéw na 1,1 min zi.

Wptyw zdarzen jednorazowych na wynik operacyjny przedstawia ponizsza tabela.

12 m-cy zakonczonych 12 m-cy zakonczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk operacyjny (EBIT) wg rachunku wynikéw 5201 31820
Koszty restrukturyzacji spétek zaleznych -7 788
Wynik na utracie kontroli Dr Schenk 1445
Niewykorzystane moce produkcyjne -1 605
Rozliczenie nabycia Matizol 3091
Efekt objecia kontroli nad Finselena Oy -743
Odpis aktualizacyjny warto$¢ firmy -2724
Zysk operacyjny (EBIT) skorygowany 13 149 32 196
Skorygowana rentowno$¢ operacyjna 1,3% 3,7%

Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2011 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 18 min zi, ti. 0 6 min zt mniej niz
w roku ubiegtym.

Zysk operacyjny zostat powiekszony o dodatni wynik na dziatalnoéci finansowej w wysokosci
1,1 min zt. Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi réznicami kursowymi wyniosta blisko
6,9 min zt i byta efektem ostabienia sie w 2011 roku polskiego ztotego wobec euro. Wptyw ostabienia
ztotego zostat czesciowo zniwelowany przez ujemnie réznice kursowe wynikajgca ze zmian kurséw
walut lokalnych (w szczegdlnosci: rosyjskiego rubla, kazachskiego tenge, ukraifiskiej hrywny i tureckie;
liry) wobec euro.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat
bankowych, wyniosty netto 7,7 min zi.

W 2011 roku pozytywny wptyw na wynik netto miato ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego
w wysokosci 20,5 min zt, gtéwnie z tytutu rozpoznania wartosci podatkowej znakéw towarowych (15,5
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min zt), ulgi inwestycyjnej w specjalnej strefie ekonomicznej (3,4 min zi), restrukturyzacji spotek
zaleznych oraz biezacych strat podatkowych. Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego
wyniosto 8,9 min zi.

Wartos¢ EBITDA w 2011 roku wyniosta 29,8 min zt (w tym amortyzacja: 24,6 min zt) i byta 0 20,5 min
zt nizsza niz w 2010 roku.
2.2 Sytuacja majatkowo - finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2011 roku
oraz 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2011 2010 kwotowa

Aktywa trwate 326 392 271 231 55 161 20%
Rzeczowe aktywa trwate 235421 214 911 20 510 10%
Wartosci niematerialne 31923 29 589 2334 8%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 59 048 26 731 32 317 121%
Aktywa obrotowe 410 751 331 297 79 454 24%
Zapasy 131818 116 883 14 935 13%
Naleznosci handlowe 184 516 136 779 47 737 35%
Srodki pieniezne 42 665 35676 6989 20%
Pozostate aktywa obrotowe 51752 41 959 9793 23%
Kapitat wiasny 379 002 357 815 21187 6%
Zobowigzania 358 141 244713 113 428 46%
Kredyty i pozyczki 151020 41 970 109 050 260%
Zobowigzania handlowe 103 214 83 018 20 196 24%
Pozostate zobowigzania 103 907 119725 -15 818 -13%

31 grudnia 31 grudnia

2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,4 1,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,9 1,2

wskaznik biezgcej ptynnosci — majatek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — majatek obrotowy pomnigjszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy i wzrost sumy bilansowej 0 135 min zt miato
zwiekszenie skali dziatalnosci wraz z towarzyszacym mu zwiekszeniem finansowania zewnetrznego.

Grupa Selena realizowata inwestycje rzeczowe majagce na celu zwigekszenie mocy produkcyjnych
w zakresie produkcji klejow (inwestycja w zaktadzie produkcyjnym w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej — 11 min zt), pap (rozbudowa parku maszynowego w Matizolu - 4 mIn zt), oraz pian,
uszczelniaczy i systemow ocieplen (facznie 3,4 min zt). Zakohczono réwniez budowe fabryki pian
w Nantongu w Chinach.

Wzrost wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 wynidst
20,5 mIn zt natomiast amortyzacja w 2011 roku wyniosta 24,6 min zi.

Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci pozostatych aktywow trwatych miato ujecie aktywa podatkowego
w zwigzku w rozpoznaniem wartosci znakéw towarowych Grupy Selena dla potrzeb podatku
dochodowego (15,5 min z) oraz naktady na zakup rumunskiej spotki produkcyjnej EURO MGA
(13,6 min zt).

Wzrost wartosci zapaséw na koniec 2011 roku o 14,9 min zt w stosunku do roku ubiegtego, wynika
gtéwnie ze zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Selena i rozszerzenia oferty produktowej.
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Wzrost salda naleznosci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 (o kwote 47,7 min z)
spowodowany jest wzrostem sprzedazy oraz z zastosowaniem w przypadku wybranych klientéw
przedtuzonych termindw ptatnosci w celu utrzymania poziomu sprzedazy i udziatéw rynkowych
pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezacej (1,4) i szybkiej (0,9) sg nizsze w stosunku do wskaznikéw
osiggnietych w roku ubieglym, ale potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezgcych
zobowigzan. Najwiekszy wptyw na aktualny poziom tych wskaznikéw miato zaprezentowanie, zgodnie
z wymogami MSR, czesci kredytow diugoterminowych jako krotkoterminowe w zwigzku
z przekroczeniem zadeklarowanych w umowach bankowych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych. Dodatkowo, zapotrzebowanie na finansowanie wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej
oraz finansowanie nakfadéw rzeczowych zwiekszyto ogdlny poziom zadtuzenia.

2.3 Zadluzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikoéw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane wtys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty i pozyczki 151 020 41970
Pozostate zobowigzania finansowe 47 459 61 462
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -42 665 -35 676
Zadluzenie netto 155814 67 756
Kapitat wiasny 378 274 357 092
Kapitat i zadluzenie netto 534 088 424 848
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadtuzenie netto) 29% 16%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 49% 41%

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 roku, do
poziomu 151 min zt, wynikat gtdéwnie z koniecznoéci finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej
(47,7 min zt), realizacji opcji wykupu mniejszosci Quilosa (21,2 miIn zt) oraz inwestycji rzeczowych

i kapitatowych.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2011 roku wynidst 49% i byt wyzszy o 8 p.p. od wartosci
wskaznika na koniec 2010 roku. Zmiana wskaznika wynika ze wzrostu zadluzenia z tytutu kredytow.

2.4 Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za rok 2011 i 2010
przedstawiajg ponizsze tabele.

12 m-cy 12 m-cy Zmiana kwotowa
zakonczonych zakonczonych
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -22 199 14 753 -36 952
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -57 292 -51 456 -5 836
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 86 491 -726 87 217
Zmiana stanu srodkow pienieznych 7 000 -37 429 44 429

Przeptywy pieniezne netto w 2011 roku byty dodatnie i wyniosty 7 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty 22,2 min zt. W zwigzku
z rozszerzaniem skali dziatalnosci Grupa zwiekszyta zaangazowanie gotowki w aktywa obrotowe
netto: naleznosci (54,8 min zt), zapasy (14,9 min zt) oraz zobowigzania (25,3 min z). Negatywny
wpltyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku miato obnizenie rentownosci
operacyjnej w zwigzku z ponoszeniem kosztéw restrukturyzacji w nowo nabytych podmiotach.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 57,3 min
zt i byly o 5,6 min zt wyzsze do salda roku poprzedniego. Wptyw na poziom salda miata przede
wszystkim realizacja opcji wykupu mniejszosci w spoétce Quilosa (21,2 min zt), nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (35,1 min zt) oraz zaangazowanie netto w nabycie spofki
EURO MGA (3,7 min z).

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 86,5 min zt. Na saldo to ztozyty sie gtéwnie
wplywy netto z tytutu zaciagnietych kredytéow (109,5 min zt) przeznaczone na finansowanie kapitatu
obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej, zaptacone odsetki (7,7 min zt), wyptata dywidendy (7,3
min zt) oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (4,9 min zt).

2.5 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Lp Typ kredytu Termin Czes¢ diugo- Czes¢ krétko- Czes¢ diugo- Czes¢ krétko-
splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 05/2012 0 8175 0 0
2 Rewolwingowy 05/2012 0 6921 0 0
3 Obrotowy 06/2012 0 2757 0 1009
4 Obrotowy 12/2012 0 19 260 0 1719
5 Nieodnawialny 06/2013 5508 * 13 966 0 0
6 Obrotowy 02/2014 15606 * 0 0 4000
7 Obrotowy 03/2014 12837 * 0 0 10 817
8 Inwestycyjny 03/2014 2730 2280 5011 2280
9 Obrotowy 06/2014 16085 * 0 0 0
10 Nieodnawialny 07/2014 17 488 * 4770 0 0
11 Inwestycyjny 06/2015 1465 * 597 1560 409
12 Inwestycyjny 03/2018 8611 * 1443 0 0
13 Pozostate rézne 3768 6 754 5849 9316
84 097 66 924 12 420 29 550

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane w bilansie jako krétkoterminowe

W 2011 roku zostaty podpisane umowy kredytowe wskazane w pozycjach 1, 2, 5, 6, 10, 12. Warunki
kredytow, jak rowniez podsumowanie ekspozycji kredytowej w réznych walutach oraz podsumowanie
aktywow bedgcych przedmiotem zabezpieczenia kredytow zostaly szczegbtowo opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2011 (nota 28).

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspdlnie
z wybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie.

Od 30 czerwca 2011 roku uzgodniony z bankami poziom wskaznikow skonsolidowanych zostat
przekroczony. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi MSR 39 czes$¢ kredytébw zostata
zaprezentowana jako krétkoterminowa, nawet jezeli umowny termin ptatnoéci (wykazany w tabeli
w nocie 28.1) wskazywatby na zobowigzanie dtugoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaden z bankéw nie zadeklarowat checi wycofania
finansowania, ani tez Zarzad nie otrzymat informacji o podjeciu przez ktérykolwiek bank krokéw w tym
kierunku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, opisana powyzej sytuacji ma charakter przejsciowy i nie
stwarza istotnego zagrozenia dla ptynnosci Grupy i jej zdolnosci do biezacego regulowania
zobowigzan. Jednoczes$nie Zarzad wdraza program odbudowy rentownosci Grupy.
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2.6 Udzielone kredyty i pozyczki

W 2011 roku Grupa nie udzielata nowych pozyczek ani kredytow.

2.7 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji
i poreczen udzielonych przez Jednostke Dominujacg spotkom z Grupy zawiera nota 32.1
jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej za rok 2011.

2.8 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegotowe zestawienie wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 39.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 38. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

2.9 Lokaty i inwestycje

W 2011 roku Grupa realizowata akwizycje rumunskiej spotki EURO MGA Product sarl opisang w nocie
1.5.2. Dziatalno$¢ nabywanej jednostki (produkcja klejow i tynkéw cementowych) jest $Scisle
powigzana z podstawowg dziatalnoscig Grupy. Wartos¢ inwestycji na dzien 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 13,6 min zt (nota 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011).
Finansowana jest przede wszystkim zobowigzaniem wobec banku-wierzyciela przejmowanej spotki
z tytutu odkupu wierzytelnosci spotki (nota 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok 2011).

Wolne $rodki pieniezne sg gromadzone na krétkoterminowych lokatach bankowych.

2.10 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci biezacej) wynidst 1,4. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 411
min zt, a zobowigzania krotkoterminowe — 302 min zt. Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi
istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynnosci i terminowosci wywigzywania sie ze zobowigzan.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku Grupa Selena FM wykazata srodki pieniezne w wysokosci 42,7 min zi,
ponadto dysponuje réwniez niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokosci 42 min zt, ktére
w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynnosc¢ finansowg i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spdtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej
i regulowania przez Spétke zobowigzan.

W celu zapewnienia finansowania dalszego rozwoju organicznego Grupy i zabezpieczenia ptynnosci
podejmowane sg dziatania zmierzajgce do rozszerzenia wspotpracy z bankami i instytucjami
finansowymi.
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2.11 Objasnienie zmian wyniku w stosunku do danych za 4 kw. 2011 roku

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych zmian wplywajacych na réznice pomiedzy
wynikiem skonsolidowanym za rok 2011 zaraportowanym w raporcie kwartalnym opublikowanym
28 lutego 2012 roku a wynikiem zaraportowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu rocznym.

Wynik netto za rok 2011 wykazany w raporcie kwartalnym opublikowanym 28 lutego 2012 roku 21 146
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych aktywéw finansowych -1107
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego -2 501
Rozpoznanie dodatkowych aktywow z tytutu podatku odroczonego 433
Pozostate réznice 13
Wynik netto za rok 2011 wykazany w raporcie rocznym opublikowanym 25 kwietnia 2012 roku 17 985

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istothe umowy zawarte przez Grupe w 2011 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5),
e umowa wykupu udziatu mniejszosci w spofce Quilosa opisana (nota 1.5.2)
e umowy zwigzane z restrukturyzacjg centrali Grupy — sprzedaz udziatdbw jednostek
zagranicznych z Selena Co. S.A. do Selena FM S.A., potaczenie Selena Co. S.A. z Selena
S.A. (nota 1.5.2)
e umowy zwigzane z akwizycjg spétki EURO MGA Product sarl (nota 2.9).

Ze wzgledu na biezgcy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalnosci operacyjnej nie
zawierano pojedynczych umow, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

Ponizsza tabela zawiera pozostate istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spétki Grupy w 2011
roku.

Spoétka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia Suma Waluta Okres ubezpieczenia
umowe ubezpieczenia
(min)

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, 262 PLN 16/06/2011 - 15/06/2012

elektroniki, utraty zysku, maszyn budowlanych

Ubezpieczenia OC ogdlnej (dziatalnosci) 16 PLN 16/06/2011 - 15/06/2012
Spotki z siedzibg w Ubezpieczenie NNW i kosztow leczenia w 20 USD 11/06/2011 - 10/06/2012
Polsce zagranicznych podrézach sté6zbowych

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego (SELENA 6 PLN 01/10/2011 - 30/09/2012

SA)

Ubezpieczenie OC wtadz spotki 30 PLN 31/10/2011 - 30/10/2012

Ubepieczenie majatku 21 EUR
Selena Iberia Ubezpieczenie od utraty zyskoéw wskutek 10 EUR  01/01/2012-01/01/2013

przerwy w dziatalno$ci

Zarzad nie posiada informacji o umowach zawieranych pomiedzy akcjonariuszami.

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na
warunkach nierynkowych, ktérych fgczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow
wihasnych).

Istotne transakcje w Grupie oraz z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym spétki Selena FM S.A. za rok 2011:
e Reorganizacja centrali Grupy— nota 1.4.8.,
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o Utworzenie spotki Virgo Project
e Transakcje z jednostkami powigzanymi i cztonkami wtadz jednostki dominujacej — nota 35.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W 2011 roku Selena FM S.A. nie wyemitowata i nie wykupywata instrumentéw udziatowych
i kapitatowych.

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11, 16 marca 2012 roku
zostato wprowadzonych do obrotu 110.000 akcji zwyktych serii D. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS 12 kwietnia 2012 roku.

3.4 Nabycie akcji wlasnych

Jednostka dominujgca i jednostki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej nie posiadaty na dzien
31 grudnia 2010 roku akcji wtasnych spotki Selena FM S.A. Wykaz akcji wtasnych posiadanych przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace spotki dominujacej zawiera nota 3.12 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012
roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w ilosci nie wyzszej niz
2 min szt., za cene jednostkowg nie przekraczajaca 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do
30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedg zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy. Jezeli akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one
przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz podmiotéw lub oséb nie objetych programem, wymiany
na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spétke przeje¢ lub restrukturyzacji albo do
umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego
utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowien programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.

3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2011.

3.6 Sprawy sporne

Catkowita wartos¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2010 roku nie
przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Emitenta. Pozostate istotne spory mogace skutkowac
powstaniem zobowigzan opisane zostaty w nocie 32.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za 2011 rok.

3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy osiggane w 2011 roku zostaty opisane w nocie
2. niniejszego sprawozdania.
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3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w jednostce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowej. Zmiane zasad organizaciji
centrali Grupy opisano w nocie 1.5.2.

Zmiany w zakresie tadu korporacyjnego zostaty opisane w jednostkowym sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki dominujacej za rok 2011.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Umowa o zarzadzanie zawarta w dniu 1 lipca 2011 roku miedzy spétka Selena FM S.A. a Jarostawem
Michniukiem (aktualny Prezes Zarzadu Spotki) przewiduje, ze w przypadku wypowiedzenia umowy z
przyczyn nie zwigzanych z oceng pracy lub wynikajacych ze zmiany struktury akcjonariatu,
przystugiwaC mu bedzie odprawa w wysokosci 100% wynagrodzenia brutto, jakie w sumie
przystugiwatoby mu do konca okresu, na ktéry umowa zostata zawarta.

3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota
36. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale
Realizacja programu za 2010 rok

W Jednostce Dominujacej funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego
szczegbtowe zasady opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu
21 marca 2008 roku. Program przewiduje przyznanie cztonkom kadry zarzadzajacej Grupy akciji
w maksymalnej tacznej ilosci 326.000 szt. Akcje mogty by¢ przyznane w 4 transzach w latach 2008-
2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione byto od spetnienia przestanek ogodlnych
(okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe
okreslonych wskaznikow efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okre$lonych zadan przez konkretnych pracownikéw). Przyznanie akgji
polega na emisji i bezptatnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych.

W roku 2008 i 2009 nie nastagpito przyznanie warrantéw pracownikom.

W ramach realizacji programu za 2010 rok przyznanych zostato 114.600 warrantéw. W dniu
30 czerwca 2011 roku uchwatg Zarzadu stwierdzono, ze indywidualne warunki przyznania akciji
uczestnikom programu zostaty spetnione, a zatem wszyscy uczestnicy programu nabyli prawa do
warrantow subskrypcyjnych. Dniem emisji warrantéw byt 14 lipca 2011 roku. Wymiana warrantéw na
akcje odbyta sie po cenie 1 zt. Pracownicy opfacili ostatecznie 110.000 warrantow.

Whniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu
16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Wartos¢ godziwa warrantdow w ramach realizacji programu za 2010 rok na dzien ich przyznania
zostata okreslona przez niezaleznego aktuariusza na 1.633 tys. zh. i zostata ujeta w sprawozdaniu
przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku)
do dnia 15 lipca 2011 roku.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych prowadzi do rozwodnienia zysku przypadajgcego na
obecnych akcjonariuszy. Szczegdty rozwodnienia zysku Grupy zostaly przedstawione w nocie 10.
niniejszego sprawozdania.
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Realizacja programu za 2011 rok

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 byto
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku
osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity do Programu. taczna
wartos¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzien przyznania zostata oszacowana na
3 min zt. W zwigzku z faktem, Ze, biorgc pod uwage dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu,
przestanka ogdlna nie zostata spetniona, koszt realizacji programu za 2011 rok nie zostat rozpoznany.

Program zakonczy swoje funkcjonowanie po formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej
braku spetnienia warunkéw przestanki ogoélnej za rok 2011. Posiedzenie odbedzie sie po
zatwierdzeniu wynikéw skonsolidowanych Grupy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusze.

3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

llos¢ akcji w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujacej na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
akcji posiadanych akcji (zf)

Osoby zarzadzajace:

Kazimierz Przetomski 9800 *** 490

Osoby nadzorujace:

Krzysztof Domarecki** 9538 000 476 900

Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500

Anna Koztowska 4000 200

Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
**do 1 listopada 2011 roku - Prezes Zarzadu Selena FM S.A.
***w tym 9600 akcji przyznanych w ramach programu opcji menadzerskich

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spoice zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Jednostke Dominujaca nie ulegt zmianie.
3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11 nastgpita emisja akc;ji
w facznej ilosci 110.000 szt. dla pracownikéw Grupy, w tym dla cztonka Zarzadu.

Spdtka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2011 roku w spétce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 7 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011. Umowa o badanie na lata 2011-
2012 zostata zawarta w dniu 18 sierpnia 2011 roku. Szczegdty dotyczace wynagrodzenia za badanie
zawiera nota 37. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011 roku.

4. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaly szczegdétowo opisane
w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2011.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2011 oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz jej wynik finansowy, oraz
ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU o WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdanh finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011 zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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