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1. INFORMACJA O DZIALALNOSCI GRUPY

1.1 Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akeyjng, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spdtki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a
zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890226440.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2 Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Spétki w 2010 roku funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu nie zmienit sie.

1.3 Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz
produktéw chemii budowlanej oraz akcesoriow ogdélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:
Piany montazowe poliuretanowe,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplen budynkow,

Osprzet do aplikadji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczona dla profesjonalnych
wykonawcow jak i dla uzytkownikow indywidualnych. Wiodgcymi markami Grupy sg TYTAN
i ARTELIT.

Grupa posiada zakfady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Brazylii oraz Stanach
Zjednoczonych, a organizacje handlowe w 18 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi
réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.
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1.4 Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejska
(m.in. Polska i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdinocng
i Potudniowg (Stany Zjednoczone i Brazylia).

Szczegotowg strukture poszczegdlinych segmentdw zawiera nota 1.5.2., a udziat sprzedazy
poszczegdlnych segmentdéw w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalnosci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg

zdywersyfikowani — udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza
10%.

1.5 Skiad Grupy, jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

1.5.1 Struktura Grupy Kapitatowej

Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Spdtki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku, przedstawiono na schemacie na nastepnej stronie.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
2010 2009
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy - - -
Selena Co S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00%  100,00% FM
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00%  100,00% FM1
Orion Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Producent pian PU i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM 2
Polsk Polsk Carina Silicones Sp. z 0.0 Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00%  100,00% FM
olska 0% " Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i Klejow, dystrybutor 100,00%  100,00%  FM
PMI"IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢é dachowych, dystrybutor 100,00% - FM
Tytan EOS Sp. z o0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00%  100,00% FM
RCoCT (dawniej Siloxane Sp. z 0.0.) Siechnice Badania i rozwdj 99,50% 99,50% FM3
Unia Sima Technologie Przemystowe Sp. z o.0. Wroctaw Dystrybutor - 100,00% Co
Europejska Hiszpania Industrias Quimicas Léwenberg S.L. Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 51,00% 51,00% Co2
UE15 Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
i Finlandia FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 50,00% Co
EOG3 Nieme Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Y Neue Hagfa Dr Schenk Niemcy Hagen Dystrybutor 95,00% 95,00% Co3
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Srodkowo- Wegry Selena Hungaria Kift. Pécs Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Wschodnia Bulgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Stowacja Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% - Co
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
E Rosja 00O Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Wssr:?)ziia Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Kazachstan  Selena CAL.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
£ Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00%  100,00% Co
ngr:?)zi o Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00%  Co
i Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00%  100,00% Co
Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% Co1
i Bliski Korea Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian PU 30,00% 30,00% Co4
Wschod Selena Danigmanlik Tic. Ltd. Istambut Producent pian PU i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00%  100,00% FM 4
Turcja POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 85,00% 85,00% Co1
Borkan Prefabrik Yapi Elemanlari ve Dis Tic. Istambut Dystrybutor 40,00% 40,00% Cob5
A K A ka P Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% Co1
prr?ei?:,ada meiréda n. USA Selena USA, Inc. Easton Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00%  100,00% Co
) ) ) Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomosciag 100,00% - Co

Objasnienia do kolumny "Witasciciel"”

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM

FM1 - Selena FM posiada 50% udziatu w kapitale (41,82% udziatu w gtosach) bezpos$rednio oraz
pozostate 50% udziatéw w kapitale (58,18% udziatu w gtosach) posrednio poprzez Selena Co.

FM2 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Seleny FM)
FM3 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostale udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Prezes Zarzadu)
FM4 - wiascicielem udziatéw jest Carina Silicones (99%) i RCoCT (1%)
kursywa - na dzien bilansowy jednostka nie wchodzi w skfad Grupy Selena FM

Co - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena Co.

Co1 - wiascicielem udziatéw jest Selena Co, pozostate udziaty poza Grupg,
Co2 - wiascicielem udziatéw jest Selena Co, pozostate udziaty poza Grupa sa przedmiotem opcji

wykupu; konsolidacja przy zatozeniu posiadania udziatu 100%

Co3 - wiascicielem udziatéw jest Selena Deutschland, pozostate udziaty poza Grupg,
Co4 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatéw jest Selena Co
Co5 - wiascicielem udziatéw jest Polyfoam, pozostate udziaty poza Grupg
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1.5.2 Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

Zakup spotki PMI Izolacja-Matizol S.A.

W dniu 12 marca 2010 roku Selena FM S.A. zakupita od spotki Boryszew S.A. 100% akcji spofki
.Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych Izolacja—Matizol S.A.” w Gorlicach. Cena zakupu wyniosta
18,5 min zt. Spdtka specjalizuje sie w produkcji pokry¢ dachowych (papy, gonty, lepiki, masy
asfaltowe), ktére wytwarzane sg w dwoch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Gorlicach
i Chetmzy.

Obijecie kontroli nad spétkg FinSelena Oy

W dniu 18 lutego 2010 roku Selena Co. S.A. dokonata zakupu 50% akcji swojej spotki wspoétzaleznej
FinSelena Oy (Lammi, Finlandia), stajac sie jej jedynym udzialowcem. Warto§¢ nominalna nabytych
akcji wyniosta 8 tys. euro.

Utworzenie spotki Selena USA Real Estate

W dniu 28 kwietnia 2010 roku zostata utworzona spétka Selena USA Real Estate Corp. z siedzibg
w Elkhart (Indiana, USA). Wtascicielem spdtki jest Selena Co. S.A. Zadaniem nowoutworzonej spofki
jest wykup i administrowanie nieruchomoscig w postaci gruntu i budynku, ktéra dotychczas byta
wykorzystywana przez Selena USA Corp. w formie leasingu finansowego.

Nabycie spoétki Selena Slovakia

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Selena Co S.A. zawarta umowe zakupu od oséb fizycznych 100%
udziatdbw w spotce Selena Slovakia s.r.0. taczna cena nabycia wyniosta 5 tys. euro. Spoétka Selena
Slovakia s.r.o0. prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng produktéw Grupy Selena na rynku stowackim.

Potaczenie spotek Selena Co. S.A. i Sima Technologie Przemystowe sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2010 roku zakonczono proces potaczenia spétek Selena Co. S.A. oraz Sima
Technologie Przemystowe sp. z 0.0. Potgczenie ma na celu restrukturyzacje dziatalnosci prowadzone;j
przez spétke Sima oraz skupienie w ramach jednego podmiotu funkcji dystrybucyjnych realizowanych
dotychczas niezaleznie przez obie jednostki.

Reorganizacja dziatalnosci Grupy w Turcji

W 2009 roku zostata zatozona w Turcji spotka Selena Danismanlik, ktérej udzialowcami sg jednostki
zalezne spotki Selena FM — Carina Silicones sp. z 0.0. (99%) oraz Reserach Center of Construction
Technology sp. z 0.0.(1%). Nowopowstata spétka przejeta dziatalnos¢ oraz majatek zakupionej przez
Grupe w 2008 roku spotki Polyfoam. Kontynuowany jest proces restrukturyzacji zadtuzenia spotki
Polyfoam, ktéra na dzierh 31 grudnia 2010 roku wykazuje z zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w wysokosci 9,6 min zt (w tym 4,3 min zt wobec jednostek Grupy Selena FM).

Na mocy porozumienia z Grupg Selena, udziatowiec mniejszosciowy spotki Polyfoam, ktory

gwarantowat kredyty bankowe spotki, sptacit je z wlasnych srodkéw w | kwartale 2011 roku, zgodnie
z informacjg w nocie 43. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

Reorganizacja dziatalnosci Centrali Grupy

W 2010 roku Zarzad Grupy rozpoczat projekt optymalizacji struktury organizacyjno-finansowej Centrali
Grupy, ktérego elementami sa: restrukturyzacja finansowa spotki Selena Co. S.A. oraz przeniesienie
dziatalnosci operacyjnej oraz funkcji nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig spétek zagranicznych
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do Selena FM S.A. Szczegdtowe informacje na temat restrukturyzacji zawiera nota 1.5 sprawozdania
z dziatalno$ci spotki Selena FM S.A za rok 2010.

Reorganizacja spotki Siloxane sp. z 0.0.

W dniu 21 pazdziernika 2010 roku dokonano zmiany nazwy spofki Siloxane sp. z 0.0. na Research
Centre of Construction Technology sp. z 0.0. (RCoCT).

Spotka w nowej formie rozpoczeta dziatalnos¢ jesienig 2010 roku. Jej zadaniem jest integracja
i intensyfikacja dziatan  badawczo-rozwojowych  prowadzonych dotychczas niezaleznie
w poszczegdlnych spétkach w Grupie oraz wsparcie strategii budowania przewagi konkurencyjnej
Grupy w oparciu o innowacyjne produkty i rozwigzania techniczne.

Zakonczenie akwizycji spotki Quilosa — zdarzenie po dacie bilansu

W dniu 30 marca 2011 roku Selena Co. S.A. i Holding Lowinter XXI S.L. (nastepca prawny Quilosa
Holding XXI S.L.) podpisali dodatkowg umowe, na mocy ktérej Selena Co. S.A. dokonata zakupu
pozostatych 49% udziatéw spotki Quilosa przed terminem przewidzianym w umowie pierwotnej. Cena
zakupu udziatéw wyniosta 5,31 min euro.

1.5.3 Finansowanie inwestycji
Wszystkie przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze srodkéw wtasnych Spétki pochodzacych
z przeprowadzonej w Il kwartale 2008 roku publicznej emisji akgji.

1.5.4 Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.6 Istotne wydarzenia

1.6.1 Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej zostalty szczegétowo opisane w nocie 1.5.2 niniejszego
sprawozdania.

1.6.2 Uruchomienie produkcji testowej w fabryce w Nantongu

W grudniu 2010 roku zakonczono budowe zakfadu produkcyjnego w Nantongu (Chiny) i rozpoczeto
produkcje testowg pian montazowych. W lutym 2011 roku nastgpito uruchomienie regularnej
produkcji. Docelowo nowa fabryka bedzie réwniez produkowac kleje i uszczelniacze, a jej planowane
przychody majg przekroczy¢ 30 min euro.

1.6.3 Rozwdj oferty produktowej

W odpowiedzi na oczekiwania klientéw, Grupa Selena regularnie rozszerza swojg oferte,
wprowadzajgc do niej innowacyjne rozwigzania. W 2010 roku na rynek trafity m.in.:
e innowacyjne produkty uszczelniajgce i ociepleniowe: akryl szpachlowy szybki TYTAN
Professional oraz klej TYTAN EOS do ptyt XPS i styropianu;
o farby elewacyjne, tynki i grunty linii TYTAN NEO;
e piana poliuretanowa, przeznaczona do montazu instalacji CO i wodno—kanalizacyjnych;
o farby elewacyjne Tytan Professional z nowg recepturg;
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e Tytan Hydro 2K - odporna na cisnienie wody zaprawa cementowa do stosowania
w Srodowisku mokrym i wilgotnym, wewnatrz i na zewnatrz budynku;

e bezbarwne kleje montazowe Tytan Professional: Classic Fix i Multi Fix, ktére dzieki bardzo
dobrej przyczepnosci do wiekszosci podtozy oraz transparentnej spoinie, majg szerokie
zastosowanie w wiekszo$ci prac wykonczeniowych;

e tynki o unikalnych wlasciwosciach wytwarzane z zastosowaniem trzech réznych spoiw —
akrylowego, zolokrzemowego i silikonowego.

Po sukcesie na rynku polskim, rozpoczeto wprowadza¢ na szerokg skale na rynki Europy Centralnej
i Wschodniej (poczynajac od rynku rosyjskiego) innowacyjny katowy Aplikator 360°, w ktory zostaty
wyposazone uszczelniacze Tytan Professional.

1.6.4 Nagrody i wyrdéznienia

W uznaniu jakosci oferowanych produktéw, Selena uzyskata w 2010 nastepujgce wyroznienia:

o produkty linii TYTAN PROFESSIONAL, wiodacej marki w portfolio Grupy Selena, otrzymaty
wyroznienie TOP MARKA 2010 w kategorii ,Wyposazenie budownictwa”; wyréznienie to jest
przyznawana w najwiekszym w Polsce programie konsumenckim — Laur Konsumenta;

o W czerwcu marka TYTAN PROFESSIONAL otrzymata najwazniejszg nagrode na polskim
rynku budowlanym, jakg jest tytut Budowlanej Marki Roku; TYTAN PROFESSIONAL okazat
sie markg najlepiej oceniang przez fachowcow w kategorii pian i silikonow;

o Az 3 produkty Seleny — masa asfaltowo-kauczukowa do przyklejania styropianu i hydroizolacji,
Abizol ST Tytan Professional, system izolacji przeciwwodnej Tytan Professional do
podptytkowego uszczelniania podtozy oraz izolacja przeciwwodng taraséw, basendw i piwnic
Tytan Hydro 2K — otrzymaly statuetke TOP BUILDER, przyznawang przez branzowe pismo
BUILDER.

Dynamiczny rozwéj Grupy jest widoczny w prestizowych ogdlnopolskich rankingach, w ktérych Grupa
systematycznie pnie sie do géry. | tak:
e w rankingu tygodnika Polityka ,Lista 500" Grupa Selena zajeta 273. miejsce, awansujac o 68
pozycjl;
e Grupa Selena znalazta sie w pierwszej dziesigtce rankingu dziennika ,Parkiet” Perty Polskiej
Gieldy w kategorii ,przemyst i budownictwo”, obejmujacej 110 przedsiebiorstw,
e Podczas gali magazynu Polish Market, Selena otrzymata tytut Duzej Perty Polskiej Gospodarki
w kategorii obejmujacej przedsiebiorstwa osiggajace co najmniej 100 min zt przychodu
rocznie,
e Selena zostata rowniez wybrana do grupy 25 polskich przedsiebiorstw kandydujacych do
nagrody European Business Awards 2010,
e Selena S.A. zostata po raz kolejny uhonorowana prestizowym tytutem Gazeli Biznesu roku
2009.

1.6.5 Promocja Grupy

W dniach 8-9 grudnia przedstawiciele Grupy Selena wzieli udziat w organizowanej przez Krajowg Izbe
Gospodarczg Misji Handlowej do Turcji towarzyszacej oficjalnej wizycie Prezesa Rady Ministréow RP,
Donalda Tuska, w Ankarze i Stambule. Elementem wizyty byt udziat w Forum Ekonomicznym
zorganizowanym przy wspétpracy z tureckg Rada ds. Ekonomicznych Stosunkéw z Zagranicag (DeiK)
oraz Konsulatem Generalnym RP w Turdji.

W dniach 8-11 lipca 2010 roku z ofertg produktowg Seleny mozna byto zapoznaé sie podczas targéw
China International Building&Decoration Fair w Kantonie.

W grudniu 2010 roku spdétka Selena Romania obchodzita 10-lecie swojej dziatalnosci, a zakupiona
w 2009 roku Quilosa — 70-lecie dziatalno$ci.

Produkty marki Tytan (piany poliuretanowe, uszczelniacze i kleje) wykorzystywane byty przez firmy
budujace pawilony na miedzynarodowg wystawe EXPO 2010 w Szanghaju (pawilon kulturalny EXPO
oraz ekspozycje Malezji, Szwaijcarii, Niemiec i Witoch).
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1.6.6 Inne istotne wydarzenia

W 2010 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym
sprawozdaniu lub sprawozdaniu finansowym Grupy za 2010 rok.

1.7 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjnos¢ i rozwdj nowych produktéw stanowig jeden z filarow strategii Grupy. Dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa realizowana jest przez dzialy badawczo rozwojowe zlokalizowane
w Polsce, Hiszpanii, Turcji oraz w Chinach.

Jesienig uruchomita swojg dziatalnos¢ spotka Research Centre of Construction Technology sp. z o.0.
(RCoCT). Jej zadaniem jest integracja i intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych oraz wsparcie
strategii budowania przewagi konkurencyjnej Grupy w oparciu o innowacyjne produkty i rozwigzania
techniczne.

W dniach 8-10 wrzesnia Selena wzieta udziat w Swiatowym Zjezdzie Inzynieréw Polskich
w Warszawie, gdzie miata okazje zaprezentowac osiggniecia Grupy w zakresie badan i rozwoju.

W dniach 16-17 grudnia 2010 roku Selena zorganizowata miedzynarodowg konferencje ,Generating
Innovations Sustainable Eco Friendly Building World” poswiecong innowacjom oraz idei
zréwnowazonego rozwoju w budownictwie. Przedstawiciele dziatéw Badan i Rozwoju spdtek z Grupy
Selena z réznych krajow, wraz z zaproszonymi gosémi, prezentowali trendy badawcze, kierunki
rozwoju oraz regulacje prawne i standardy wspomagajgce idee efektywnosci energetycznej i
zréwnowazonego budownictwa.

1.8 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Prognozy gospodarcze dla Polski oraz dla pozostatych krajéw Europy wskazujg, ze w sektorze
materiatdw budowlanych nalezy spodziewaé sie w 2011 roku stabilizacji i umiarkowanego wzrostu.
Nalezy rowniez oczekiwac utrzymania sie pozytywnych trendéw sprzedazowych na w Ros;ji, Brazylii,
Turcji i Kazachstanie.

Czynniki mogace istotnie wptynaé na wyniki Grupy w 2011 roku zostaty opisane ponize;.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na swiecie. Wedtug raportu Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowg z 2 lutego 2011 roku, wzrost PKB w Polsce wyniesie w roku 2011 3,7%,
Prognoza na rok 2012 zaktada wzrost PKB o 4,1%, dzieki zwiekszeniu naktadéw inwestycyjnych
i poprawie sytuacji na rynku pracy. Instytut optymistycznie prognozuje wzrost wartosci dodanej
w budownictwie w roku 2011 o 8,6%, a w roku 2012 nawet o 11,8%. Dane te potwierdza liczba
ogtoszonych w 2010 roku przetargéw budowlanych (304.985 wobec 248.823 w 2009 roku), przy czym
najwieksza ich liczba przypadta na Il i IV kwartat 2010 roku. Réwniez Komisja Europejska szacuje
wzrost PKB w Polsce w 2011 roku na 3,9%. Na waznym dla Grupy rynku rosyjskim wzrost PKB
w 2011 szacuje na 3,8%, tureckim — 5,5%, a chinskim — 9,2%. Dla bedacego w latach 2009-2010
w trudnej sytuacji rynku hiszpanskiego Komisja przewiduje wzrost o0 0,7%.

Sytuacja w budownictwie. Zgodnie z danymi GUS z 17 lutego 2011 roku, liczba oddanych mieszkan
w styczniu i w lutym zmniejszyta sie o 21,4% w stosunku do roku 2010, ale liczba nowych inwestyciji
mieszkaniowych wzrosta o 23,9%, co jest wazne dla perspektyw roku 2011 i 2012. Wzrost liczby
rozpoczetych projektéw deweloperskich o 22% w naturalny sposob tworzy zwiekszony popyt na
materiaty budowlane w roku 2011 i jest oznakg powrotu optymizmu na rynek, zwtaszcza deweloperski.
Wedtug opracowanego przez firme badawczg PMR raportu ,Sektor budowlany w Polsce |l potowa
2010 — Analiza poréwnawcza wojewddztw i prognozy na lata 2010-2013”, przy relatywnie korzystnych
warunkach pogodowych zimag, srednioroczny wzrost produkcji budowlanej w 2011 roku moze siegnaé
10%.
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Dostepnos¢ finansowania. Wedtug danych Open Finance, kredyty mieszkaniowe wcigz zyskujg na
atrakcyjnosci. Srednia marza ofert bankowych z konca grudnia 2010 wynosita tylko 1,69% dla
kredytow ztotowkowych i 2,5% dla euro. Wedtug danych Zwigzku Bankéw Polskich, w 2010 roku banki
sprzedaty 230 tys. kredytdow mieszkaniowych, tj. 0 22% wiecej niz w kryzysowym 2009 roku, co
pozwala oszacowac ich warto$¢ na ok. 48 mld zt, czyli ok. 9 mld zt wiecej niz w 2009 roku. Realna
wizja pogorszenia sie warunkow kredytéw programu ,Rodzina na Swoim” oraz realizacja przez banki
rekomendacji T moze jednak negatywnie wptyng¢ na ich liczbe. Szacowana przez Open Finance na
2011 rok liczba kredytéw mieszkaniowych wyniesie ok. 200-210 tys.

Kursy walutowe. Na rynkach dziatalnosci Grupy oczekiwane jest utrzymanie relatywnie mocnego
kursu walut lokalnych do euro. Wedtug prognozy Raiffeisen Bank Polska z 5 kwietnia 2011 roku, po
okresie wzglednej stabilizacji nalezy oczekiwa¢ umocnienie sie ztotego do euro do poziomu ok.
3,9 zt/uero w czerwcu i 3,7 zt/euro w grudniu 2011 roku.

Naleznosci. W wyniku kontynuowania w 2010 roku przyjetej rok wczesniej konserwatywnej polityki
wobec naleznosci Grupy i konsekwentnie stosowanych w tym zakresie instrumentow, spotki Grupy nie
odnotowaty i nie odnotowujg wzrostu naleznosci przeterminowanych. Ocenia sie, ze w roku 2011 nie
powinno nastgpi¢ pogorszenie sytuacji w zakresie sptywu naleznosci.

Dostepnosé surowcow. Rok 2010 roku charakteryzowat sie brakami w zaopatrzeniu w niektére
podstawowe surowce uzywane do produkcji artykutdbw chemii budowlanej oraz wzrostem cen
wiekszosci surowcow. Wobec obserwowanego wzrostu popytu na surowce chemiczne na rynkach
rozwijajacych sie (z chihskim na czele), wzrostem cen ropy, trend wzrostowy cen na surowce
chemiczne utrzyma sie prawdopodobnie do konca |l kwartatu 2011. Biorgc pod uwage zauwazalny,
cho¢ umiarkowany wzrost popytu na materiaty budowlane, przenoszenie wzrostu cen surowcéw na
ceny sprzedazy produktéw chemii budowlanej moze by¢ relatywnie fatwiejsze.

1.9 Przewidywany rozwdéj Grupy

Grupa Selena w roku 2011 nadal rozwija¢ bedzie oferte produktowag. Po wprowadzeniu na rynek
polski 6 podstawowych grup produktowych (piany, uszczelniacze, kleje, docieplenia, zamocowania
i hydroizolacje) oraz dodatkowo systemoéw i akcesoriow budowlanych, zamierza je w petni wprowadzic¢
réwniez na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Stad tez najwieksze przyrosty sprzedazy planowane
sg w nowych grupach produktowych.

Kontynuowana bedzie integracja dziatalnosci badawczo—rozwojowej w ramach spdtki Research
Centre of Construction Technology, ktéra ma zapewni¢ budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu
o innowacyjne produkty i rozwigzania techniczne. Rok 2011 bedzie rokiem innowacji produktowych;
planowane jest wprowadzenie kilkudziesieciu innowacyjnych produktdéw przeznaczonych na rynek
europejski, amerykanski, azjatycki oraz bliskowschodni. Jednoczesnie poszerzana bedzie struktura
asortymentowa wszystkich grup produktowych.

Zrodtem wzrostu sprzedazy w 2011 roku bedzie réwniez rozwdj organiczny sprzedazy na
dotychczasowych rynkach, gdzie realizowany jest program rozbudowy sieci sprzedazy, m.in. dla
uruchomionej w lutym 2011 roku fabryki pian w Nantongu.

W zwigzku z finalizacjig w marcu 2011 roku akwizycji spétki Quilosa (odkupienie od udziatowcow
mniejszosciowych pozostatych 49% udziatdéw), oczekiwana jest kontynuacja integracji spétki z Grupa,
obejmujaca m.in. wspotprace zespotéw badawczych, realizacje synergii w obszarze zakupu surowcow
oraz wzajemng wymiane oferty produktowe;.

Wzrostu sprzedazy i poprawy efektywnosci ekonomicznej nalezy oczekiwa¢ od nabytej w 2010 roku
spotki ,Przedsiebiorstwo Materiatow Izolacyjnych Izolacja —Matizol S.A.”, a takze od spoétki Selena
Danismanlik w Turcji, gdzie dobiega konca proces restrukturyzacji operacyjnej (przeniesienie
dziatalnosci ze spétki Polyfoam do Selena Danismanlik), finansowej (sptata przez udziatowca
mniejszosciowego kredytéw bankowych spoétki) i organizacyjnej (objecie przez Grupe Selena 100%
udziatéw w spétce Polyfoam).
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Dla zapewnienie dalszego dynamicznego rozwoju skali dziatalnosci, doskonalone sa rozwigzania
organizacyjne i systemy zarzgdzania. W 2011 roku zakonczone zostanie wdrozenia w kluczowych dla
spoétkach Grupy zintegrowanych systemow informatycznych.

W  kluczowych spoétkach Grupy kontynuowane sg programy ograniczenia kosztéw dziatalnosci
operacyjnej.

1.10 Plany inwestycyjne

Rok 2011 bedzie przede wszystkim rokiem inwestycji w polskich zaktadach produkcyjnych,
zwiekszajagcych moce produkcyjne, podwyzszajace wydajnosé istniejgcych linii produkcyjnych,
usprawniajgce procesy produkcyjne i obnizajace koszty jednostkowe produkciji.

W spotce Libra (producent klejow i uszczelniaczy) stawiana jest nowa hala produkcyjno-magazynowa,
w ktérej w potowie roku zainstalowane urzadzenia prawie podwojg jej mozliwosci produkcyjne.
W pierwszym kwartale 2011 roku w spotce Carina Silicones (produkcja uszczelniaczy) zakonczono
projekty inwestycyjne w postaci hali magazynowej i drukarni kartuszy.

W spotce Orion (produkcja pian poliuretanowych) prowadzona jest inwestycja w nowg linie
produkcyjng i system zbiornikéw do magazynowania surowcow.

W spétce Matizol (produkcja pap i gontéw) prowadzone sg inwestycje zwiekszajgce wydajnosé
zainstalowanych linii produkcyjnych.

W grudniu 2010 roku zakonczone zostaty prace budowlano-konstrukcyjne zaktadu w Nantongu
(Chiny), ktéry zapewni Grupie infrastrukture dla przysztego rozwoju produkcji w Chinach. W lutym
2011 roku w zaktadach uruchomiono seryjng produkcje pian poliuretanowych, a w kolejnych latach,
w zaleznoéci od kierunkéw rozwoju rynku i zapotrzebowania uzytkownikéw, uruchamiane bedg
kolejne linie produkcyjne.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1 Rachunek zyskoéw i strat

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok 2010 oraz 2009 przedstawia
ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 2010 2009 Zmiana kwotowa Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 878 676 640616 238 060 37%
Zysk brutto ze sprzedazy 266 568 216 246 50 322 23%
Koszty sprzedazy 154 958 109 828 45130 41%
Koszty ogdlnego zarzadu 75 589 60 400 15189 25%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 31390 28 734 2 656 9%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3975 -7 636 3 661 -48%
Zysk (strata) brutto 27 752 21480 6272 29%
Zysk (strata) netto 24 122 16 456 7 666 47%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 49 923 44 997 4 926 11%

Dodatkowo, w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych roku 2010 i 2009, w ponizszej tabeli
wyodrebniony zostat wptyw koncowego rozliczenia nabycia jednostki zaleznej Quilosa oraz rozliczenia
nabycia jednostki zaleznej Matizol . W wyniku rozliczenia w pozostatych przychodach operacyjnych
ujeto kwote nadwyzki wartosci zakupionych aktywdéw netto nad ceng nabycia (tzw. ,ujemng wartos¢
firmy”) w wysokosci 12 546 tys. zt - Quilosa oraz 3.091 tys. zt - Matizol. Skorygowane o wptyw tych
elementéw dane przedstawia ponizsza tabela.
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2010 Rozl. 2010 2009 Rozl. 2009 Zmiana Zmiana
nabycia skor. nabycia skor. kwotowa* %
Dane w tys. zt Matizol Quilosa

Przychody ze sprzedazy 878 676 878676 640616 640 616 238 060 37%

Zysk brutto ze sprzedazy 266 568 266 568 216 246 216 246 50 322 23%

Koszty sprzedazy 154 958 154958 109 828 109 828 45130 41%

Koszty ogdlnego zarzadu 75 589 75 589 60 400 60 400 15189 25%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 31390 -3 091 28 299 28734 -12 546 16 188 12111 75%

Wynik na dziatalnosci finansowej -3975 -3975 -7 636 -7 636 3 661 -48%

Zysk (strata) brutto 27 752 -3 091 24 661 21480 -12 546 8934 15727 176%

Zysk (strata) netto 24 122 -3 091 21 031 16 456  -12 546 3910 17 121 438%
EBITDA (zysk operacyjny +

amortyzacja) 49 923 -3 091 46 832 44997  -12546 32 451 14 381 44%

* jako baze do poréwnania przyjeto dane skorygowane o ujemng warto$c firmy

2010 2010 skor. 2009 2009 skor. Zmiana w

p.-p.*

Rentownos¢ brutto sprzedazy 30,3% 30,3% 33,8% 33,8% -3,4
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 3,6% 3,2% 4,5% 2,5% 0,6
Rentownos¢ netto 2,7% 2,4% 2,6% 0,6% 1,8
EBITDA % 57% 5,3% 7,0% 5,1% 0,3

EBIT % — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA % - EBITDA / przychody ze sprzedazy
* jako baze do poréwnania przyjeto dane skorygowane o ujemng warto$c firmy

Przychody ze sprzedazy

W 2010 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 879 min zt i byty 0 238 min zt (37%)
wyzsze od przychodow osiggnietych w roku poprzednim, dzieki konsekwentnie realizowanej strategii
ekspansji geograficznej Grupy Selena oraz rozszerzaniu oferty produktowe;.

Najistotniejszy wptyw na wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy miato wigczenie do konsolidacji
przychodoéw ze sprzedazy nowo nabytych i utworzonych spotek (Quilosa, Matizol, Selena Turcja,
Kvadro) w tacznej wysokosci 156 min zi. Dodatkowy wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju
organicznego Grupy, przede wszystkim wzrostu sprzedazy na rynku materiatéw budowlanych w Rosji
0 45%, w Kazachstanie i na Ukrainie o 28% oraz w Polsce o0 27%. Dobry wynik jest efektem silnej
pozycji Grupy i rozwoju gospodarczego w tych krajach oraz widocznej poprawy koniunktury
w budownictwie, zwigzanej z zapotrzebowaniem na nowoczesne powierzchnie biurowe i handlowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena FM prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych:
Unia Europejska (w tym Polskg), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na
segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Kluczowym
segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej, ktéry wypracowat 58% przychodow ze sprzedazy,
podobnie jak w roku ubieglym. Struktura tego segmentu ulega jednak istotnej zmianie, nastepuje
wzrost udziatu sprzedazy zagranicznej w tym segmencie z 38% do 43%. Jest to skutek konsolidacji
hiszpanskiej spotki Quilosa.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem Grupy zmniejszyt sie z 35% do 33%. Sprzedaz
krajowa wyniosta w 2010 roku 288 min zt, a w roku 2009 — 216,6 min zi.

Segment Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
2010 2009 2010/2009

Polska 33% 34% 33%

Pozostate kraje UE 25% 22% 60%

Europa Wsch. i Azja 38% 39% 37%

Ameryka Pn. i Pd. 4% 5% 12%
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Zysk brutto na sprzedazy

Grupa Selena FM wygenerowata w 2010 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 267 min zt
i odnotowata wzrost o 23% (tj. 50,3 min zl) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wartosciowy
przyrost zysku brutto na sprzedazy jest konsekwencjg zaréwno organicznego wzrostu sprzedazy jak
i konsolidacji marzy brutto osiggnietej przez nowo pozyskane spétki (Quilosa, Matizol, Selena Turcja,
Kvadro), ktére wygenerowaty tacznie 0 23,3 min zt marzy na sprzedazy wiecej niz w roku 2009.

Rentownos¢ brutto sprzedazy osiggneta poziom 30,3%, czyli 0 3,4 p.p. nizszy niz w roku ubiegtym.

Znaczacy wzrost cen podstawowych surowcoéw wykorzystywanych do wytwarzania produktéw Grupy
negatywnie wptynat na poziom wygenerowanej marzy brutto i wedtug szacunkéw obnizyt jej poziom
0 2 punkty procentowe. Zgodnie ze specyfikg branzy chemicznych materiatdw budowlanych,
przeniesienie wzrostu cenowego surowcéw na cene sprzedazy do odbiorcow nastepuje
z opdznieniem od 3 do 6 miesiecy.

Dodatkowo silna konkurencja cenowa oraz wahania kurséw walutowych negatywnie wptynety na
poziom przychoddw i pogorszenie rentownosci sprzedazy eksportowej.

Koszty sprzedazy w 2010 roku wzrosty o 45,1 min zt (41%) w stosunku do roku ubiegtego.
Kluczowym zrédtem wzrostu jest konsolidacja kosztéw organizacji sprzedazowo-dystrybucyjnych
nowo nabytych spétek — Quilosa, Matizol, Kvadro — wzrost o 18 min zt. Pozostate istotne czynniki
wzrostu to koszty rozwoju struktur sprzedazowych w Chinach i obu Amerykach — wzrost 0 4 min z,
koszty sprzedazy nowych grup produktowych (system ocieplen) na terenie Europy Srodkowej — wzrost
0 1,5 min zl, koszty wynikajace bezposrednio z realizacji wyzszych poziomoéw sprzedazy — wzrost
0 13,7 min zi, oraz koszty rozwoju marketingu produktowego — wzrost o 4,9 min zt.

Zarzad Grupy realizuje szereg programoéw o charakterze optymalizacyjnym i integracyjnym celem
obnizenia kosztéw sprzedazy w nowo nabytych podmiotach. Programy te sg realizowane
w perspektywie kilkuletniej a efekty synergii i oszczednosci sg oczekiwane w obszarze organizaciji
sprzedazy, petnego wykorzystania globalnej sieci dystrybucji, a takze w obszarze centralizacji funkciji
i dziatan marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 25% (ij. o 15,2 min zt) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zwiekszenie kosztow ogolnego zarzadu wynika z rozszerzenia skali dziatalnosci Grupy o nowo
przejete i utworzone spotki — taczny wplyw 8,9 min zt. Pozostate czynniki wplywajace na wzrost
kosztéw zarzadu jest ponoszenie kosztéw integracji, realizacji projektéw rozwojowych Grupy,
zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdj oraz kosztéw rozbudowy struktury organizacyjnej
zarzadzajacej Grupg Selena FM.

Zysk/strata operacyjna

W 2010 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 31,4 min zt wobec 28,7 min zt zysku
w roku poprzednim tj. 0 9% wiecej. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3,6% i byta nizsza
od rentownosci w poréwnywalnym okresie o 0,7 p.p. Do istotnych czynnikéw majacych ujemny wptyw
na poziom zysku operacyjnego w 2010 roku nalezy zaliczyé obnizenie poziomu marzy brutto na
sprzedazy oraz wiekszg dynamike wzrostu kosztéw sprzedazy i kosztéw funkcjonowania Grupy od
tempa wzrostu sprzedazy.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w2010 roku bylo ujemne
i po skorygowaniu danych o rozliczenie koricowe nabycia Matizolu wyniosto 7,7 min zi. Najwiekszy
wplyw na saldo miato utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w kwocie 5,5 min zi,
koszty likwidacji zapaséw w wysokosci 2 min zt oraz utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosci
firmy w kwocie 2,7 min zi.
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Zysk/strata netto

Grupa Selena za 2010 rok wykazuje zysk netto na poziomie 24,1 min zt. W poprzednim roku
wygenerowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 16,5 min zt. Rentownos¢ netto wyniosta 2,7%
i byta nieznacznie wyzsza od osiggnietej w roku poprzednim.

Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej
w wysokosci -4 min zt. Znaczacy wptyw na uzyskane saldo przychoddw i kosztow finansowych miaty
koszty odsetek od kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego, ktére po pomniejszeniu
0 uzyskane odsetki z lokat bankowych, wyniosty netto 3,4 min zi. Ponadto, koszty finansowe
zwiekszyta wycena zobowigzan finansowych (1 min zt). Dodatnie saldo z tytutu réznic kursowych
wyniosto 1,9 min zt i byto efektem umocnienia sie walut lokalnych (w szczegdélnosci: rosyjskiego rubla,
kazachskiego tenge, ukrainskiej hrywny i tureckiej liry) wobec euro w 2010 roku.

Wartos¢ EBITDA w 2010 roku wyniosta 49,9 min zt (w tym amortyzacja: 18,5 min zt) i byta
0 4,9 min zt wyzsza od wartosci dla analogicznego okresu roku poprzedniego
2.2 Sytuacja majatkowo - finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2010 roku
oraz na 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 Zmiana kwotowa Zmiana procentowa

Aktywa trwate 269 635 228 146 41 489 18%
Rzeczowe aktywa trwate 214 911 185 508 29 403 16%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 54 724 42 638 12 086 28%
Aktywa obrotowe 333719 311182 22 537 7%
Zapasy 119 305 92 107 27 198 30%
Naleznosci handlowe 136 779 109 187 27 592 25%
Srodki pieniezne 35676 72 897 -37 221 -51%
Pozostate aktywa obrotowe 41 959 36 991 4 968 13%
Kapitat wtasny 358 640 336 198 22 442 7%
Zobowigzania 244714 203 130 41 584 20%
Zobowigzania dtugoterminowe 61779 90 597 -28 818 -32%
Zobowigzania krotkoterminowe 182 935 112 533 70 402 63%

31 grudnia 31 grudnia

2010 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,8 2,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,2 1,9
Wskaznik stopy zadtuzenia 41% 38%

wskaznik biezacej ptynnosci — majatek obrotowy / zobowigzania biezace

wskaznik szybkiej ptynnos$ci — majatek obrotowy pomniejszony o zapasy / zobowiazania
krotkoterminowe

wskaznik stopy zadtuzenia — zobowiazania / aktywa ogétem

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majagtkowej Grupy Selena, oprécz zwiekszenia skali
dziatalnosci, miata dokonana w marcu 2010 roku akwizycja spotki Matizol, opisana szczegétowo
w nocie 13.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

Wzrost wartosci rzeczowych aktywdw trwatych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 29,4
min zt) wynika przede wszystkim z wtgczenia do konsolidacji spétki Matizol. Warto$¢ netto jej srodkow
trwatych na dzien 31 grudnia 2010 wyniosta 16,4 min zi. Grupa Selena realizowata rowniez szereg
inwestycji majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie produkcji uszczelniaczy
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i systemow ociepleh. Kontynuowana byta réwniez budowa fabryki pian w Nantongu w Chinach
(naktady 9,0 min zt).

Najwiekszy wplyw na wzrost salda wartosci niematerialnych miato rozpoznanie w ramach rozliczenia
nabycia wartosci godziwej znaku towarowego Matizol w kwocie 5,7 min zt oraz kapitalizacja kosztow
wdrozenia SAP Bl oraz systemu ERP w wysokosci 2,5 min zt.

Wzrost wartoséci zapasow w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 27,2 min z) wynika
z wigczenia do konsolidacji spotki Matizol, zwigekszenia skali dziatalno$ci Grupy Selena FM oraz
rozszerzenia oferty produktowe;j.

Wzrost salda naleznosci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 27,6 min z)
spowodowany jest wzrostem sprzedazy oraz zastosowaniem w przypadku wybranych klientéw
przedtuzonych termindéw ptatnosci w celu utrzymania poziomu sprzedazy i udziatéw rynkowych
pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Spadek salda srodkéw pienieznych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 37,2 min zt)
wynika przede wszystkim ze sfinansowania ze $rodkéw wilasnych opisanych powyzej inwestycji
rzeczowych i kapitatowych (w tym nabycia spotki Matizol za 18,5 min zt).

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 roku (tgcznie
dla kredytow dtugo- oraz krétkoterminowych — o 14,2 min zt) wynikat gtéwnie z zaciggniecia kredytéw
na finansowanie biezgcej dziatalnosci przez spotki Grupy.

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezacej — 1,8 i szybkiej — 1,2 wskazujg na brak probleméw
z plynnosdcig finansowg w Grupie i zdolno$¢ do regulowania na biezgco zobowigzan. Spadek
wartosciowy obu wskaznikébw w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2009 roku wynika gtéwnie
z obnizenia poziomu $rodkéw pienieznych przeznaczonych na finansowanie inwestycji. Wskaznik
stopy zadtuzenia na koniec 2010 roku wyniost 41% i byt wyzszy o 3 punkty procentowe od wartosci
wskaznika na koniec 2009 roku. Zmiana wskaznika wynika ze wzrostu zadtuzenia z tytutu kredytéw
i pozyczek, jak rowniez wigczenie do konsolidacji zobowigzan kredytowych przejetej spétki Matizol.

2.3 Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2010 rok oraz 2009
rok przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 2010 2009 Zmiana kwotowa
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 754 16 205 -1451
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -51 456 -26 873 -24 583
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -727 -28 198 27 471
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -37 429 -38 866 1437

Przeptywy pieniezne netto w 2010 roku byty ujemne i wyniosty -37,4 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 14,7 min zt i uksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz w roku ubiegtym. W zwigzku z rozszerzaniem skali dziatalnosci Grupa
zwiekszyta aktywa obrotowe netto: naleznosci handlowe wzrosty o 27,6 min zt, zapasy o 27,2 min z}, a
zobowigzania handlowe o 19,1 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 51,5 min
zt i byly 0 24,6 min zt wyzsze do salda roku poprzedniego. Wpltyw na poziom salda miata przede
wszystkim realizacja akwizycji spétki Matizol oraz finansowanie zakupow rzeczowych aktywéow
trwatych i wartosci niematerialnych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -0,7 min zi. Na saldo to zlozyty sie
gtéwnie wptywy netto z tytutu zaciggnietych kredytow (9,8 min zt), zaptacone odsetki (3,3 min zt) oraz
sptaty zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego (7,1 min zt).
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2.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Kredytodawca Kwota kredytu Waluta Oprocen- Termin Zabezpie- Stan na czesé czesé

zgodnie kredytu towanie splaty czenia 31 grudnia dlugoter- krétkoter-

z umowa (tys.) 2010 minowa minowa

(tys. zi) (tys. zi) (tys. zl)
e WIBOR

1 Raiffeisen 20500 PLN AM+marza 29-09-2017 (1) 7 291 5011 2280

2 Fortis Bank 2483 PLN WIBOR 54 152011 2) 1969 1560 409

3M+marza

WIBOR

3 PEKAOS.A 4000 PLN IM+marza 30-06-2011 (3) 1009 0 1009
. WIBOR

4 Fortis Bank 25000 PLN AM+marza 19-12-2012 (4) 1719 0 1719
WIBOR

5 ING Bank 4000 PLN IM+marza 08-07-2011 (5) 4000 0 4000

6 DZBank 25000 PLN WIBOR+ 53 092012 (6) 10 817 0 10 817
Marza

7 Syrius n/d* EUR n/d* n/d  brak 85 0 85

Investments

8 BBVA 3500 EUR 4,15% 31-03-2014 brak 6 959 4916 2043

9 TEB 404 EUR 12% 01-03-2010 brak 1067 0 1067

10 TEB 1500 EUR  FURBOR 05690012 brak 279 0 279
+marza

11 pozostalew 1220 EUR nd  brak 1866 0 1866

Pozostate w do 19-10-
12 TRY 625 TRY 2010 brak 1203 0 1203
13 Pozostate waluty CZK, BRL n/d brak 1189 933 256

41970 12 420 29 550

* - nie sptacone odsetki

1 - hipoteka na nieruchomosci

2 - hipoteka na nieruchomosci, zastaw na linii produkcyjnej, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

3 - zastaw na zapasach do kwoty 5,5 min zi, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

4 - naleznosci handlowe, cesja praw z polisy ubezpieczenia naleznosci

5 - zastaw na naleznosciach handlowych

6 - hipoteka na nieruchomosci, zastaw na maszynach i zapasach, cesja naleznosci, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

W ramach nabycia spdtki Matizol, w bilansie skonsolidowanym na dzien nabycia wykazano zadtuzenie
tej spotki w wysokosci 4,4 min zt.

W 2010 i 2011 roku podpisano rowniez opisane ponizej istothe umowy kredytéw.

Umowa linii kredytowej w Fortis Bank Polska (25 min z)

Umowa z dnia 21 grudnia 2010 roku dla Selena FM oraz spétek zaleznych Selena S.A., Tytan EOS
sp. z 0.0. oraz PMI |zolacja-Matizol S.A. do facznego limitu 25 min zt. Limit obowigzuje do dnia 19
grudnia 2012 roku. Zabezpieczeniem sg wybrane nalezno$ci oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia
naleznosci spotki Selena S.A. Kredytobiorcy ztozyli rowniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Umowa limitu kredytowego w ING Bank Slgski S.A. (25 min zh) — zdarzenie po dacie bilansu

Umowa z 21 lutego 2011 roku dla Selena FM S.A. oraz spétek zaleznych Carina Silicones sp. z 0.0
oraz Orion sp. z 0.0. do kwoty 25 min zt (w tym 10 min zt dla Selena FM S.A). Limit obowigzuje do
dnia 31 stycznia 2014 roku. Zabezpieczeniem umowy jest hipoteka kaucyjna do kwoty 20 min zt na
nieruchomosciach nalezacych do spdétki Carina Silicones sp. z o0.0., zastaw rejestrowy na
ruchomosciach tej spotki oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia ww. majatku. Kredytobiorcy ztozyli
réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
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Umowa kredytu inwestycyjnego dla spétki Libra (10 min zt) — zdarzenie po dacie bilansu

W dniu 31 marca 2011 roku, Libra sp. z 0.0. podpisata z DZ Bank Polska S.A. umowe o kredyt
inwestycyjny na kwote 10 min zt (oprocentowanie zmienne WIBOR 1M + marza, termin spiaty:
31 marca 2018, zabezpieczenie w postaci hipoteki umownej na nieruchomosci spétki do kwoty
13 min zi, cesji z polisy ubezpieczeniowej oraz weksla in blanco poreczonego przez Selene FM S.A.).

2.5 Udzielone kredyty i pozyczki

W dniu 4 grudnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata ze spétka ,Nurichem Co” Ltd. (Korea Pid.)
umowe pozyczki inwestycyjnej na kwote 390 tys. euro. Pozyczkobiorca jest na rynku koreanskim m.in.
dystrybutorem produktow Grupy Selena wytwarzanych przez spétke Hamil Selena Co. (jednostka
stowarzyszona). Zabezpieczeniem pozyczki jest zastaw na maszynach bedacych przedmiotem
inwestycji. Do korica 2009 roku pozyczkobiorca otrzymat 220 tys. euro, a w dniu 7 stycznia 2010 roku
— pozostatg czesé pozyczki (170 tys. euro). Termin sptaty pozyczki uptynat 7 stycznia 2011 roku. Na
wniosek pozyczkobiorcy termin sptaty zostanie przedtuzony do 31 grudnia 2011 roku. Na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania uzgadniane sg szczegoty prolongaty.

W dniu 19 pazdziernika 2010 roku Selena FM S.A. zakupita wyemitowane przez Syrius Investments
sarl (jednostka powigzana) obligacje na kwote 350 tys. euro; wykup obligacji zgodnie z umowag

przewidziany jest na 26 lipca 2011 roku, oprocentowanie jest state i wynosi 3,75% (poziom rynkowy);
transakcja jest traktowana jako $rednioterminowa lokata wolnych srodkéw.

2.6 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe
Szczegodtowe zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez Spétki Grupy Kapitatowej (w tym

innym Spoétkom z Grupy) zawiera nota 32.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok 2010.

2.7 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegodtowe zestawienie posiadanych przez Spdtke instrumentdéw finansowych zawiera nota 39.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 38. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

2.8 Lokaty i inwestycje

W 2010 roku spétka dokonata inwestycji kapitatowych opisanych w nocie 1.5.2. niniejszego
sprawozdania. Dziatalno$¢ nabywanych jednostek jest scisle powigzana z podstawowg dziatalnoscig
Grupy.

Wolne $rodki pieniezne sg gromadzone na krétkoterminowych lokatach bankowych.

2.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Srodki pieniezne uzyskane w ramach emisji gietdowej z 2008 roku sa stopniowo wykorzystywane na
akwizycje podmiotéw z branzy, w ktérej funkcjonuje Grupa, zgodnie ze strategig opisang w prospekcie
emisyjnym.
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Na dzieh 31 grudnia 2010 roku Grupa Selena FM wykazata srodki pieniezne w wysokosci 34,6 min zi,
ponadto dysponuje réwniez niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysokosci 66,3 min zi, ktére
w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynnosc¢ finansowg i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Aktywa obrotowe Grupy na 31 grudnia 2010 roku wynoszg 334 min zi, a zobowigzania

krotkoterminowe — 183 min zi. Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy
w obszarze ptynno$ci i terminowosci wywigzywania sie ze zobowigzan.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istothe umowy zawarte przez Grupe w 2010 roku obejmuja;
e umowy zakupu nowych jednostek opisane w nocie 1.5.2. niniejszego sprawozdania, oraz
e umowy kredytéw bankowych opisane w nocie 2.4 niniejszego sprawozdania.

Ze wzgledu na biezgcy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalnosci operacyjnej nie
zawierano pojedynczych umow, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

Ponizsza tabela zawiera pozostate istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spétki Grupy w 2010
roku.

Spoétka zawierajaca Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia Suma Waluta Okres
umowe ubezpieczenia ubezpieczenia
(tys.)

Ubezpieczenie mienia od

wszelkich ryzyk 186496 PLN
) . STU Ergo Hestia SA/ Ubezpieczenie sprzetu 16/06/2010 -
Wsjy_st;‘k'e SIEOI”(I Z  PZU SA (koasekuracja) elektronicznego 2612 PLN 15/06/2011
SI(ep(flzaa‘Rvéog-?;:e Ubezpieczenie OC ogdlnej 16 500 PLN
Ubezpieczenie utraty zysku 24 071 PLN
. . . 31/10/2010 -
Allianz Ubezpieczenie OC Zarzadu 15000 PLN 30/10/2011
Zurich / Groupama Ubepieczenie majatku 25511 EUR
Industrias Quimicas Ubezpieczenie od utraty 01/10/2010 -
Léwenberg S.L. (koasekuracja) zyskéw wskutek przerwy w 10000 EUR  31/12/2010

dziatalnosci

Ponadto, zawierane byly istotne umowy pomiedzy spotkami Grupy, zwigzane z reorganizacjg Centrali
Grupy oraz z zapewnienia spotkom finansowania, opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci spotki
Selena FM S.A. za 2010 rok.

Poza wymienionymi powyzej, nie zawierano innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy.

Zarzad nie posiada informacji o umowach zawieranych pomiedzy akcjonariuszami.

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spokki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na
warunkach nierynkowych, ktérych fgczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow
wihasnych).
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Istotne transakcje w Grupie oraz z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu
finansowym spétki Selena FM S.A.:

¢ Reorganizacja centrali Grupy — nota 1.4.8.,

o Transakcje z jednostkami powigzanymi — nota 35.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W roku 2010 Jednostka Dominujgca nie dokonata emisji papieréw wartosciowych. W ramach realizaciji
programu opcji menadzerskich moze dojs¢ do emisji akcji Jednostki Dominujacej. Szczegotly
programu zostaty opisane w nocie 3.11 niniejszego sprawozdania, a efekt potencjalnego rozwodnienia
zysku obecnych akcjonariuszy — w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok 2010.

3.4 Nabycie akcji wlasnych

Jednostka dominujgca i jednostki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej nie posiadaty na dzien
31 grudnia 2010 roku akcji wtasnych spotki Selena FM S.A. Wykaz akcji wtasnych posiadanych przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce spotki dominujacej zawiera nota 3.12 niniejszego sprawozdania.

3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2010.

3.6 Sprawy sporne

Catkowita wartos¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2010 roku nie
przekroczyta 10% kapitatbw wiasnych Emitenta. Pozostate istotne spory mogace skutkowac
powstaniem zobowigzahh warunkowych opisane zostaly w nocie 32.2 oraz W nhocie
43. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2010 rok.

3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Do czynnikéw nietypowych o wewnetrznym charakterze wptywajgcych w istotny sposéb na wyniki
Grupy w 2010 roku zaliczy¢ mozna nabycie spotki PMI lzolacja-Matizol S.A. Wigczenie do
skonsolidowanego rachunku wynikow przedsiebiorstwa z sektora produkcji pap i gontéw,
charakteryzujacego sie nizszym wskaznikiem rentownosci brutto sprzedazy w stosunku do osigganych
dotychczas przez Grupe Selena w pozostatych obszarach dziatalnosci, wptyneto na jego obnizenie.

Czynnikiem zewnetrznym o najwiekszym wptywie na wyniki finansowe Grupy w 2010 roku byty wzrost
cen wiekszosci surowcoéw oraz czasowe wstrzymanie dostaw niektérych z nich w szczycie sezonu.
Z uwagi na panujaca na wiekszosci rynkow stagnacje lub relatywnie niewielki wzrost w obszarze
budownictwa, przeniesienie wzrostu cen surowcéw na rynek artykutdw chemii budowlanej w skali
makro nie miato w 2010 roku miejsca. Grupa Selena jako praktycznie jedyny dostawca produktéw
chemii budowlanej dokonat préb takiego przeniesienia.

Powyzsza sytuacji wptyneta na spadek rentownosci brutto na sprzedazy do 30,4%, czyli o 3 punkty
procentowe mniej niz w roku poprzednim.
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3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w jednostce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowej. Zmiane zasad organizaciji
centrali Grupy opisano w nocie 1.5.2.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Spotka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajagcymi w zakresie rekompensaty
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota
36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale
Realizacja programu w 2010 roku

W jednostce dominujacej funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego szczegdtowe
zasady opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 21 marca 2008
roku. Program przewiduje przyznanie czionkom kadry zarzadzajacej Grupy akcji w maksymalne;
tacznej ilosci 326.000 szt., tj. 1,4% obecnej liczby akcji. Akcje mogg by¢ przyznane w 4 transzach
w latach 2008-2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione jest od spetnienia przestanek
ogolnych (okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszgcych sie do osiggniecia przez
Grupe okreslonych wskaznikéw efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okreslonych zadanh przez konkretnych pracownikéw).

Przyznanie akcji polega na emisji i bezptathnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych, przy czym
wymiana na akcje warrantéw przeznaczonych na lata 2008-2010 nastgpi w terminie od 15 lipca 2011
roku do 30 listopada 2011 roku, a warrantéw przeznaczonych na rok 2011 — w terminie od 15 lipca
2012 do 30 listopada 2012. Wymiana warrantéw na akcje odbedzie sie po cenie 1 zt.

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw indywidualnym pracownikom.

Rada Nadzorcza przeznaczyta w drodze uchwat do przyznania na rok 2010 warranty w liczbie nie
wiekszej niz 151.400. Z tej puli ostatecznie przeznaczono dla potrzeb realizacji programu w 2010 roku
139.750 warrantéw, w tym dla czionkéw Zarzadu: Kazimierza Przetomskiego — 12.000 warrantéw
oraz Elzbiety A. Szymanskiej — 12.000 warrantéw. Nie rozdysponowane warranty za rok 2010
w liczbie 11.425 nie mogag by¢ w przysztosci wykorzystane (sg anulowane).

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2010 roku przestankg ogélng na rok 2010 byto
osiggniecie przez Grupe skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie 35 min zt, a nabycie
uprawnien odbywa sie na nastepujacych zasadach:

e Zysk operacyjny powyzej 35 min zt — przyznanie puli 139.750 warrantow,

e Zysk operacyjny pomiedzy 30 a 35 mIn zt — przyznanie do 80% ww. liczby warrantéw

e Zysk operacyjny ponizej 30 min zt — warranty nie sg przyznawane.

Warunkiem nabycia uprawnienia do warrantéw jest kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do
dnia 15 lipca 2011 roku.

W zwigzku z osiggnieciem w 2010 roku zysku operacyjnego na poziomie uprawniajgcym do
przyznania 80% warrantéw, koszt warrantdéw zostat rozpoznany na dzien 31 grudnia 2010 roku
(w wysokosci odpowiadajacej 111.800 szt.). Po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 zostanie ostatecznie stwierdzone, jaki
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wynik operacyjny zostat osiggniety i do jakiej liczby warrantéw pracownicy nabeda uprawnienia. Nie
przyznane warranty w liczbie 27.950 nie podlegajg przeniesieniu na kolejne lata (sg anulowane).

llos¢ i wartos¢ przyznanych oraz dostepnych na dzien bilansowy warrantéw przedstawia tabela.

szt. zl/ szt.*  tys.zi

Dostepna liczba warrantéw na 31 grudnia 2009 (szt.) 326 000 16,17 5271
Warranty przeznaczone przez Rade Nadzorczg na rok 2010, w tym: 151 400
Nie przeznaczone przez Zarzad do rozdysponowania (151.400-139.750) - anulowane 11 650
Przyznane za 2010 rok (szt.) (139.750 x 80%) 111 800 16,01 1790
Nie przyznane za 2010 rok (139.750 x 20%) - anulowane 27 950
Dostepna liczba warrantéw na 31 grudnia 2010 (szt.) 174 600 18,68 3 262

* cena akcji na dzien bilansowy lub na dzieh przyznania

Warto$¢ godziwa warrantéw na dzieh ich przyznania zostata okreslona przez niezaleznego
aktuariusza na 1.623 tys. zt. Zgodnie z MSSF 2 koszt z tego tytutu bedzie rozpoznany proporcjonalnie
przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku)
do dnia 15 lipca 2011 roku. Przypadajgcy na rok 2010 koszt w wysokosci 438 tys. zt zostat ujety
w kosztach dziatalnosci operacyjnej, a odpowiadajgce mu zwiekszenie kapitatu w pozycji ,pozostate
kapitaty rezerwowe”.

Przyznanie warrantow subskrypcyjnych moze prowadzi¢ w przysztodci do rozwodnienia zysku
przypadajgcego na obecnych akcjonariuszy. Szczegéty rozwodnienia zysku skonsolidowanego Grupy
za rok 2010 zostaty przedstawione w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania Grupy za rok 2010.

Realizacja programu w 2011 roku

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 jest
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity
do Programu. W zwigzku z powyzszym, koszt realizacji Programu za rok 2011 zostanie rozpoznany
w sprawozdaniu finansowym za lata 2011 i 2012, rbwnomiernie w okresie nabywania uprawnien, tj. od
dnia przystapienia do programu do dnia rozpoczecia wymiany warrantéw na akcje (15 lipca 2012
roku). £aczny koszt realizacji Programu za rok 2011 zostat oszacowany na 3 min zt (w tym 1,9 min z
przypada na rok 2011).
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3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2010 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke posiadaty nastepujacg
liczbe akcji Spotki:

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
akcji posiadanych akcji (z4)

Osoby zarzadzajace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900

Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500

Kazimierz Przetomski 200 10

Osoby nadzorujace:

Anna Koztowska 4000 200

Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spoice zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Jednostke Dominujaca nie ulegt zmianie.

3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11 niniejszego
sprawozdania, w 2011 roku moze nastgpi¢ zmiana w proporcjach udziatbw w kapitale Jednostki
Dominujace;.

Spdtka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2010 roku w spétce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 30 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze
firmy Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
do przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010. Umowa o badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej za rok 2010 oraz na przeglad skréoconego poétrocznego
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2010 roku a takze na badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM, zostata zawarta w dniu
23 lipca 2010 roku. Szczegdly dotyczace wynagrodzenia za badanie zawiera nota
29 sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej, ktére jest elementem raportu rocznego Spofki
za 2010 rok.

4., ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaly szczegdétowo opisane
w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki dominujacej, tj. Spoétki Selena FM S.A. za rok 2010,
opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2010 oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz jej wynik finansowy, oraz
ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU o WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdanh finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Dyrektor Finansowy
Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski
Czlonek Zarzadu

Elzbieta A. Szymanska
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