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Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

1. INFORMACJA O DZIALALNOSCI GRUPY

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akeyjng, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spdtki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a
zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890226440.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2 Zarzad Jednostki Dominujacej

W okresie od 1 stycznia do 28 lutego 2009 roku Zarzad Spdétki Selena FM S.A. funkcjonowat w
skfadzie jednoosobowym; Prezesem Zarzadu byt Krzysztof Domarecki.

Z dniem 1 marca 2009 roku Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu nastepujace osoby:
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki na dzieh 31 grudnia 2009 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

o  Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz

o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

1.3 Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz
materiatbw chemii budowlanej oraz akcesoriow ogdélnobudowlanych. Grupa posiada zaktady
produkcyjne zlokalizowane w Polsce, w Hiszpanii, w Turcji, w Chinach, w Korei a takze w USA i w
Brazylii, natomiast organizacje handlowe w réznych krajach Europy, Azji i obu Ameryk.

Szeroka gama produktéw oferowanych przez spétki Grupy Selena przeznaczona jest zaréwno dla
profesjonalnych wykonawcéw jak i uzytkownikéw indywidualnych — wiodace marki to TYTAN oraz
ARTELIT.

1.4 Rynki zbytu

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej odbywa sie za posrednictwem jednostek zaleznych, ktére zajmujg sie
produkcjg, marketingiem i sprzedaza produktéw oferowanych przez Grupe na rynkach krajow swiata,
gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy. Selena FM S.A. petni role centrali okreslajacej strategie
Grupy, skupiajacej funkcje globalnej administracji i koordynacji dziatalnosci operacyjne;.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku, Grupa liczy 32 podmioty (w tym 11 zajmujacych sie
dziatalnoscig produkcyjng lub produkcyjno-handlowg zlokalizowanych gtéwnie w Europie).
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Udziat sprzedazy krajowej w skonsolidowanych przychodach Grupy za rok 2009 wynosi 35% (2008
roku: 38%); pozostata sprzedaz realizowana jest na rynkach zagranicznych.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalnosci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg
zdywersyfikowani — udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza
10%.

Udziat gtéwnych rynkéw zbytu Grupy przedstawia ponizsza tabela

Unia Europa Wsch. Ameryka Razem
Europejska i Azja Pn. i Pid.
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 372233 247 344 30 501 650 078
Udziat w sprzedazy Grupy 57% 38% 5% 100%

1.5 Skiad Grupy, jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spétki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2009 roku, przedstawiono na schemacie na nastepnej stronie.

Istotne zmiany skfadu Grupy zostat opisane w nocie 1.6 niniejszego sprawozdania.

W dniu 18 lutego 2010 roku Selena Co. S.A. dokonata zakupu od spétki “EU-Global Trading” Ltd.
(Hameenlinna, Finlandia) 50% akcji swojej spétki stowarzyszonej FinSelena Oy (Lammi, Finlandia),
stajac sie jej jedynym udziatowcem. Wartos¢ nominalna nabytych akcji wyniosta 8 073 euro, a cena
nabycia obejmuje kwote statg 10 000 euro powiekszong o 30% zysku netto, ktéry nabyta spoétka
wypracuje w latach 2010 i 2011. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Selena Co. S.A. posiadata pakiet
50% akcji, stad sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy za rok 2009 spotka konsolidowana jest metodag
praw wiasnosci jako wspotzalezna. Od momentu objecia kontrolg, spotka konsolidowana bedzie
metodg petng jako jednostka zalezna.

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Selena Co S.A. zawarta umowe zakupu od oséb fizycznych 100%
udziatdw w spétce Selena Slovakia s.r.o. Laczna cena nabycia wyniosta 5 tys. euro. Spdtka Selena
Slovakia s.r.o. prowadzita do tej pory sprzedaz produktow Grupy Selena na rynku stowackim. Celem
akwizycji jest zdynamizowanie wzrostu sprzedazy produktow Seleny na terenie Stowac;i.

Wszystkie przeprowadzone inwestycje finansowane byty ze srodkéw wtasnych Spotki pochodzacych z
przeprowadzonej w Il kwartale 2008 roku publicznej emisji akcji. Czes¢ srodkéw uzyskanych z emisji
akcji zostata czasowo ulokowana w postaci krétkoterminowych lokat bankowych. Docelowo srodki te
zostang wykorzystane zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym akcji serii C.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ SELENA FM

Unia Europejska
Polska

Orion Sp. z 0.0.

Carina Sp. z o.0.

Libra Sp. z o.0.

Tytan EOS Sp. z o.0.

Selena Bohemia s.r.0.
(Czechy)

Selena Romania SRL
(Rumunia)

Selena Bulgaria Ltd
(Butgaria)

Selena Italia srl
(Wlochy)

FinSelena Oy
(Finlandia)

Industrias Quimicas
Lowenberg S.L.
(Hiszpania)

51%

Europa Wschodnia

spotka produkcyjno - handlowa

i Selena Vostok OO0 '
' (Rosja) '
100% 7T e Sever 000 T
' Selena Sever OO0 !
! (Rosja)
100% & Selena Ukraine Ltd |
1 (Ukraina)
L Kuado 000
> (Rosja) |
100% 1 Selena CALLP. :
! (Kazachstan)
Azja Pid.-Wsch. 1 Bliski
30% R Hamil-Selena Co. Ltd
I (Korea Potudniowa)
77,7% Foshan Chinuri-Selena
> Chemical Co. Ltd
(Chiny)
100% | Selena Shanghai Trading Co. Ltd !
1 (Chiny) |
100% Selena Nantong Building
Materials Co., Ltd
(Chiny)
85% N POLYFOAM Yalitim Ltd
1 (Turcja)
e A%
i Borkan Prefabrik A.S.
1 (Turcja) |
1% 07" Selena Danismanlik Ticaret Ltd !
99% i Siketi (Turgja) |
Ameryki
100% Selena USA Inc.
d (USA)
95% Selena Sulamericana Ltda
(Brazylia)
Legenda:
spotka produkcyjna
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1.6 Istotne wydarzenia

Zakup spotki Kvadro

W dniu 2 kwietnia 2009 roku Selena Co. S.A. (spdtka zalezna od emitenta) nabyta 100% udziatow w
spétce OO0 Kvadro (Rosja) za kwote 658 tys. euro (2 954 tys. zt wg kursu NBP z 2 kwietnia 2009
roku). Celem akwizycji jest zwiekszenie udziatéw rynkowych na rynku rosyjskim w branzy produktéw
chemii budowlanej poprzez pozyskanie nowych grup klientdéw i nowych kanatéw dystrybucji. Marka
Kvadro jest obecna na rynku rosyjskim od 10 lat i posiada statych klientéw na terenie europejskiej
czesci Rosji.

Zakup spotki Quilosa

W dniu 3 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy spotkg zalezng Selena Co.
S.A. a Quilosa Holding XXI, S.L. o objeciu przez Selena Co. S.A. nowo utworzonych udziatéw spotki
»Industrias Quimicas Lowenberg” S.L. (Quilosa) z siedzibg w Coslada (Madryt). Nowe udziaty spoétki
.Industrias Quimicas Léwenberg” S.L. stanowigce 51% udziatbw w podwyzszonym kapitale
zakladowym, zostaty w catosci objete i optacone gotéwkg przez Selena Co. S.A. Nabyte udziaty dajg
spétce Selena Co. S.A. 51% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spdtki ,Industrias Qumicas
Lowenberg” S.L.

Celem objecia wiekszosciowych udziatdw w spétce jest wzmocnienie pozycji Seleny oraz Quilosy w
Europie oraz zwigkszenie ich udziatébw w rynku europejskim. Dzieki efektom synergii poszerzona
zostanie oferta produktowa obu firm, nastgpi wzajemne uzupetnienie technologii, rozwdj geograficzny
rynkow dystrybucji a takze redukcja kosztéw wytwarzania, w tym cen zakupu surowcow.

Zakup spotki Matizol

W dniu 30 grudnia 2009 roku podpisana zostata warunkowa umowa zakupu od spotki Boryszew S.A.
akcji Spotki ,Przedsiebiorstwo Materiatéw |zolacyjnych 1zolacja —Matizol S.A.” z siedzibg w Gorlicach
za kwote 18,5 min zt. Jej realizacja nastgpita w dniu 12 marca 2010 roku, po otrzymaniu decyzji
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-17/2010 wyrazajacej zgode na
przejecie przez spotke Selena FM S.A. kontroli nad ,PMI Izolacja — Matizol S.A.” Selena FM S.A.
objeta z dniem 12 marca 2010 roku 538 980 akcji na okaziciela, serii A spétki PMI Izolacja — Matizol
S.A. za kwote 18,5 min zt.

Nabycie spofki stanowi realizacje zatozen strategicznych Grupy Selena. Dzieki przejeciu Matizolu
Grupa Selena pozyskata nowe kompetencje produkcyjne i rozwojowe w obszarze hydroizolacji, co
pozwoli jej wzmocni¢ swojg pozycje w segmencie produktow do dachéw. W 2010 roku planowane jest
wdrozenie produktow Matizolu do oferty i sieci dystrybucji Grupy Selena, poczatkowo na rynku
krajowym, a w dalszej kolejnosci na rynkach zagranicznych. Integracja Matizolu umozliwi tez budowe
systemowych rozwigzan dla firm dekarskich.

Wdrozenie zintegrowanej platformy informatycznej

Od czerwca 2009 roku Grupa Selena realizuje projekt wdrozenia systemu informatycznego SAP B,
ktérego celem jest zintegrowanie danych z poszczegdlnych spétek Grupy w obrebie jednej platformy
informatycznej, co znacznie usprawni przetwarzanie oraz analize danych finansowych,
sprzedazowych i logistycznych. System obstugiwa¢ bedzie wszystkie spotki nalezace do Grupy
Selena FM. Wdrozenie poszczegdlnych modutéw (raporty sprzedazy, controlling, konsolidacja) jest
planowane do kohca 2010 roku.
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1.7 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Innowacyjnos¢ i rozwdj nowych produktéw stanowig jeden z filarow strategii Grupy. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa Spdtki realizowana jest przez dziaty badawczo rozwojowe zlokalizowane w
jednostkach produkcyjnych Grupy.

Ws$rdéd wazniejszych osiggnie¢ w roku 2009 w obszarze innowacyjnosci, badan i rozwoju wymieni¢
nalezy:
o Uruchomienie produkcji gamy uszczelniaczy akrylowych (do parkietu, do drewna, akrylu
budowlanego, akrylu silanizowanego) oraz nowej generacji lekkiego akrylu szpachlowego;
e Wdrozenie do produkcji uszczelniaczy hybrydowych (produkty z grupy modyfikowanych
polimerdow, zapewniajgce bezpieczenstwo, trwatos¢ i zwiekszong przyczepnosc);
e Wdrozenie do produkcji silikonu sanitarnego UPG o przedtuzonym dziataniu bakterio- i
grzybobdjczym;
o Wprowadzenie na rynki europejskie innowacyjnego Aplikatora 360°, ktéry umozliwia utozenie
szczelnej i rownej spoiny w trudno dostepnych miejscach;
e wprowadzenie na rynki Europy Srodkowo-wschodniej kleju poliuretanowego STYRO 753 do
docielpen z uzyciem styropianu metoda lekkg —mokrg;
e Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowej receptury gruntu niskoemisyjnego;
e Opracowanie nowych receptur i technologii wytwarzania klejéw jednokomponentowych
stosowanych do produkgciji ptyt typu ,sandwich” oraz do produkcji bram i drzwi metalowych;
e Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowych receptur tynkéw cienkowarstwowych
akrylowych, silikatowych i silikonowych.

Jakos¢ i innowacyjnosé produktow Grupy Selena FM zostata réwniez doceniona przez rynek i
konsumentow. Najwazniejsze nagrody, ktérymi produkty Grupy Selena FM zostaty uhonorowane w
2009 roku to:

e Zioty Laur Konsumenta” w kategorii ,Silikony i pianki” dla marki Tytan Professional; celem
rankingu konsumenckiego organizowanego przez grupe Media Partner jest wytonienie
produktéw, ktore cieszg sie najwiekszg popularnoscig i zaufaniem wsrod klientow;

e _,TOP BUILDER 2009" dla kleju do styropianu STYRO 753 (Tytan EOS); nagroda
przyznawana jest innowacyjnym produktom, materiatom i tym systemowym rozwigzaniom,
ktére na polskim rynku wyrdzniajg sie bardzo dobrymi parametrami technicznymi,
gwarantujacymi wysoka jakos¢ i przewage technologiczng

Grupa Selena znalazta sie réwniez wéréd najbardziej innowacyjnych firm wybranych sposréd Listy
2000 opracowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita”;

1.8 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Zarzad na podstawie pozyskanych informacji rynkowych oraz prognoz gospodarczych zaktada, ze
staby popyt w sektorze materiatdbw budowlanych na rynku polskim bedzie utrzymywat sie przez caty
rok 2010. Na stabg koniunkture natozyta sie wyjgtkowo ostra i diuga zima. Symptomy ozywienia
gospodarczego, w tym na rynkach materiatdw budowlanych, dostrzezone zostaty na niektérych
rynkach Europy Centralnej i Wschodniej, tym niemniej Zarzad przyjmuje konserwatywne podejscie do
oceny wzrostu popytu na materiaty chemii budowlanej w roku 2010.

Dla wynikéw w perspektywie roku 2010 Zarzad uznaje za istotne nastepujgce czynniki:

Popyt - Polska

Rynek sprzedazy produktéw chemii budowlanej jest Scisle skorelowany z rynkiem budownictwa
obiektowego, remontéw budynkéw i budowli i posrednio z produktem krajowym brutto (PKB). Wzrost
PKB dla Polski w roku 2010 poczatkowo prognozowany na poziomie 1,2% (zatozenia budzetu
aktualnie 2,7% (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Raiffeisen Research).
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Wedtug najnowszego raportu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg z 28 stycznia 2010 roku,
prognozowany wzrost wartosci dodanej w budownictwie wyniesie 6,9%, przy czym znaczacy wptyw na
wzrost w sektorze budowlanym ma budownictwo infrastrukturalne, w ktérym udziat produktéw chemii
budowlanej oferowanej przez Grupe Selena jest stosunkowo niewielki.

Czynnikiem oddziatywujgcym pozytywnie na rozwoj budownictwa mieszkaniowego jest powrdt bankéw
do aktywnej akcji kredytowej rozpoczety pdzng jesienig 2009 roku. Ten trend poprawy perspektyw
rynku kredytowego jest coraz mocniej kontynuowany od poczatku 2010 roku.

Wedtug raportu GUS z 19 kwietnia 2010 roku, w pierwszym kwartale 2010 roku liczba mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto wzrosta o 16,1% w stosunku do roku 2009, natomiast wydanych pozwolen
na budowe mieszkanh spadta o 18,6 %. Najwieksze przyrosty rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych
dotyczg buddw prowadzonych przez deweloperéw (ij. o relatywnie krétkim cyklu inwestycyjnym) —
wzrost az 0 53,4%. Oznacza to, ze w roku 2010 liczba wykanczanych mieszkahh moze ulec spadkowi,
ale nie az tak wysokiemu jak jeszcze na poczatku roku prognozowano. Ten pozytywny trend oraz
mozliwy wzrost remontéw mieszkan mogg spowodowac istotng redukcje spadku popytu na produkty
chemii budowlane;j.

Popyt - rynki zagraniczne

Raport Miedzynarodowego Funduszu Walutowego z 26 stycznia 2010 roku stwierdzajac spadek
Swiatowego PKB w 2009 roku o 0,8%, w tym dla krajow Europy centralnej i wschodniej — 0 4,3%, a
dla Rosji — az o 9,0%, przewiduje na rok 2010 znaczacq jego poprawe. Dla strefy euro MFW
prognozuje wzrost wskaznika PKB o 1,0% (dla Hiszpanii spadek o 0,6%), dla krajow Europy centralnej
i wschodniej wzrost o 2,0%, dla Rosji wzrost o 3,6%, a dla Chin wzrost az o 10,0%. Réwnie
interesujgce z punktu widzenie obszaru dziatalnosci Grupy Selena prognozy wzrostu PKB w 2010
roku dotyczg Bliskiego Wschodu (+4,5%) i Brazylii (+4,7%). Bazujac na powyzszych danych oraz na
informacjach pochodzacych bezposrednio ze spoétek zagranicznych Grupy Selena FM, Spoétka
zaklada umiarkowany optymizm co do ksztattowania sie popytu na produkty budowlane na
obstugiwanych rynkach zagranicznych.

Rynki surowcowe

Ceny surowcéw w 2009 roku, wobec obserwowanych oznak spowolnienia gospodarczego, spadly w |
kwartale i zasadniczo przez kolejne dwa kwartaty utrzymywaty zblizony poziom. Pod koniec 2009 roku
zaobserwowano tendencje wzrostowg w przypadku znacznej czesci wykorzystywanych w Grupie
surowcow. W roku 2010 trend ten utrzymuje sie i moze w drugiej potowie 2010 roku zaowocowac
istotniejszymi zwyzkami cen tych surowcéw. Wobec stosowania rozliczen za zakup wiekszosci
surowcow w euro, kurs wymiany tej waluty do ztotego bedzie wywierat istotny wptyw na poziom
kosztoéw materiatowych Grupy.

Rynki walutowe

Ksztaltowanie sie kursu wymiany walut lokalnych na euro na rynkach, na ktérych dziatajg spétki Grupy
Selena FM, ma duzy wptyw na wyniki finansowe Grupy. Szczegdlnie istotne beda relacje kurséw euro
do ziotego i do rubla, z uwagi na najwiekszy udziat w sprzedazy obu rynkow, a takze tureckiej liry,
kazachskiego tenge, ukrainskiej hrywny i rumunskiej lei. Na przyktad, wedtug prognozy Raiffeisen
Research z 13 kwietnia 2010 roku, nalezy oczekiwaé dtugofalowego umocnienia sie kursu ztotego
wzgledem euro w 2010 roku (do 3,65 na koniec roku). Réwniez prognozy dla pozostatych walut
lokalnych spétek Grupy Selena FM wskazujg na tendencje utrzymania lub lekkiego wzrostu wartosci
tych walut wzgledem euro.

Naleznosci

W wyniku przyjecia w roku 2009 bardzo konserwatywnej polityki wobec naleznosci Grupy i
konsekwentnie stosowanych w tym zakresie instrumentéw, mimo kryzysu finansowego, spétki Grupy
nie odnotowujg wzrostu naleznosci przeterminowanych. Ocenia sie, ze w roku 2010 nie powinno
nastgpi¢ pogorszenie sytuacji w zakresie sptywu naleznosci.
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1.9 Przewidywany rozwéj Grupy

Grupa Selena w roku 2010 planuje rozwéj asortymentu oferowanych produktéw. Na rynku polskim
zamierza w petni oferowa¢ 6 grup produktowych: piany, uszczelniacze, kleje, docieplenia,
zamocowania i hydroizolacje oraz dodatkowo systemy i akcesoria budowlane. Najwieksze przyrosty
sprzedazy uzyskane zostang w nowych grupach produktowych. Sukcesywnie nowe grupy produktowe
wprowadzane beda na pozostate rynki, w pierwszej kolejnosci na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej.
Jednoczednie poszerzana bedzie struktura asortymentowa wszystkich grup produktowych dzieki
wynikom prac zespotéw badawczo-rozwojowych i efektom synergii wynikajacych z procesu integracii
biznesowej nabytej w 2009 roku spofki ,Industrias Quimicas Lowenberg” S.L. (Quilosa) oraz nabytej w
2010 roku spétki ,Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych Izolacja —Matizol S.A.” Zrédtem wzrostu
sprzedazy, oprocz nowych produktéw, bedzie rozwdj organiczny sprzedazy na dotychczasowych
rynkach oraz sprzedaz na nowo otwieranych rynkach regionu Bliskiego Wschodu, Azji Srodkowe;j,
Afryki, a przede wszystkim Chin, w ktérych realizowany jest program rozbudowy sieci sprzedazy.

Dodatkowym zrédtem wzrostu sprzedazy i poszerzenia oferty asortymentowej bedag akwizycje, ktére
planowane sg na rynku europejskim i azjatyckim.

Kluczowym zadaniem inwestycyjnym jest zakoriczenie budowy zaktadu produkcji pian w Nantongu w
Chinach do konca 2010 roku i przygotowanie go do uruchomienia produkcji seryjnej.

Celem petnego wykorzystania mocy produkcyjnych i wzrostu wydajnosci realizowane sg w roku 2010
inwestycje modernizacyjne w polskich zaktadach produkcyjnych: Carina Silicones sp. z 0.0., PMI
Izolacja-Matizol,S.A., Libra sp. z 0.0., Orion sp. z 0.0., Tytan EOS sp. z 0.0.

Dla zapewnienie dalszego dynamicznego rozwoju skali dziatania Grupy doskonalone sg rozwigzania
organizacyjne i systemy zarzadzania, wdrazane sg nowe systemy informatyczne (opisane w nocie
1.6). Integrowana jest dziatalnosci badawczo — rozwojowa dotychczasowych i nowych zaktadéw
produkcyjnych.

We wszystkich spotkach Grupy uruchomiono programy ograniczenia kosztoéw dziatalnosci operacyjnej.

1.10 Plany inwestycyjne

Selena FM S.A. zamierza kontynuowa¢ w roku 2010 polityke akwizycji podmiotow, dzieki ktdrym
poszerzona zostanie oferta produktéow Grupy, zwtaszcza o nowe technologie, a takze powiekszone
zostang udzialy rynkowe lub utworzone zostang nowe rynki zbytu. Dziatania w tym zakresie
prowadzone sg w Azji i w Europie. W roku 2010 planowane jest ukonczenie inwestycji w Nantongu
(Chiny) w zaktadzie produkcji pian poliuretanowych, tak aby seryjna produkcja mogta by¢
uruchomiona z poczatkiem 2011 roku. Réwniez w roku 2010 planowane jest zakoriczenie wigkszosci
etapow inwestycji informatycznych — wspdlna platforma informatyczna SAP Bl oraz jednolity system
ERP dla krajowych zaktadéw produkcyjnych oraz Seleny FM S.A. i Selena Co S.A.

Realizowane sg rowniez inwestycje w polskich zaktadach produkcyjnych eliminujgce waskie gardia
produkcyjne, podwyzszajace wydajnos¢ zainstalowanych linii produkcyjnych, usprawniajgce procesy
produkcyjne i obnizajgce koszty jednostkowe produkciji.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1 Przychody i wynik finansowy Grupy

Dane w tys. zt 2009 2008 Kwotowa proc:r':;';::

Przychody ze sprzedazy 650 078 529 630 120 448 23%

Koszt wtasny sprzedazy -418 135 -368 706 -49 429 13%

Zysk brutto ze sprzedazy 231943 160 924 71019 44%

Koszty sprzedazy -124 694 -82 024 -42 670 52%

Koszty ogdlnego zarzadu -60 506 -40 517 -19 989 49%

Pozostate przychody/koszty operacyjne -27 668 -30 679 3011 -10%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 19 075 7704 11 371 148%

Przychody/Koszty finansowe -9 826 7 445 -17 271 -232%

Zysk w jednostkach wycenianych metodg praw wiasno$ci 382 347 35 10%

Podatek dochodowy -5 086 -1239 -3 847 310%

Zysk (strata) netto 4 545 14 257 -9712 -68%

Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 4 281 14 315 -10 034 -70%

Zysk netto akcjonariuszy mniejszosci 264 148 -58 -39%
2009 2008

Zysk netto na 1 akcje (zi/szt.) 0,20 0,68

EBIT % 2,9% 1,5%

EBITDA 34 611 23 240

EBITDA % 5,3% 4,4%

Rentownosé netto 0,7% 2,7%

Zasady wyliczania wskaznikow:

zysk netto na1 akcje — zysk netto / $rednia liczba akcji zwyktych w okresie,

EBIT % — zysk operacyjny za dany okres / przychody ze sprzedazy za dany okres

EBITDA — zysk operacyjny za dany okres powigkszony o amortyzacje danego okresu
EBITDA % — EBITDA / przychody ze sprzedazy za dany okres

rentowno$¢ netto — zysk netto za dany okres / przychody netto ze sprzedazy za dany okres

Przychody ze sprzedazy za 2009 rok wyniosty 650,1 min zti wzrosty o 120,4 min zt (23% procent) w
poréwnaniu do roku ubiegtego.

Sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 226,1 min zt, co stanowi okoto 35% przychodéw, wobec 198,8
min zt (37,5%) w roku 2008. Sprzedaz na rynkach zagranicznych wyniosta 424,0 min zt, co stanowi
65% przychodéw, wobec 330,8 min zt w roku 2008.

Wzrost przychodéw na rynku polskim o ponad 27 min zt uzyskany zostat w wyniku umocnienia pozyc;ji
Grupy Selena FM wsrdd dotychczasowych kontrahentéw i pozyskania nowych klientéw oraz poprzez
rozwoj sprzedazy nowych grup produktowych (m.in.: systemow docieplen w ramach dziatalnosci
jednostki zaleznej Tytan EOS Sp. z 0.0.).

Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych o 93,2 min zt byt gtéwnie efektem wigczenia od lipca
2009 roku w struktury Grupy nowo przejetego podmiotu — spoétki Quilosa (Hiszpania). Jej sprzedaz
wyniosta w Il pétroczu 2009 roku 67 min zt. Kolejnym zrédiem wzrostu przychodéw zagranicznych byto
zwiekszenie przychoddw na rynkach regionalnych, w szczegdlnosci na rynku tureckim i ukrainskim.

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy duzy wptyw miato takze umocnienie kursu euro do ztotowki.
Réznica w srednich kursach tych walut pomiedzy rokiem 2009 a rokiem 2008 wyniosta 81 groszy/euro
(zmiana o okoto 23%). Przychody ze sprzedazy za 2009 rok wyrazone w euro wyniosty 150 min euro
(w tym sprzedaz spotki Quilosa — 16,1 min euro), czyli poziom zblizony do poziomu z roku 2008.

Zysk brutto na sprzedazy w 2009 roku wynidst 231,9 min zt wobec 160,9 min zt w roku 2008, co
oznacza wzrost 0 44% i uzyskanie rentownosci brutto na poziomie 35,7% wobec 30,4% w roku 2008.
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Gtéwny wptyw na tak znaczacy przyrost marzy miato wigczenie do konsolidacji nowo pozyskanych
spotek (Kvadro i Quilosa — 28 min zt). Kolejnym pozytywnym czynnikiem byta relacja kurséw EUR/PLN
wplywajgca na poprawe rentownosci sprzedazy zagranicznej, a takze spadek cen czesci surowcow
wykorzystywanych do wytwarzania produktéw Grupy Selena FM.

Zysk operacyjny (EBIT) wyniést w 2009 roku 18,8 min zt wobec 7,7 min zt w roku 2008.

Do istotnych czynnikdw majgcych pozytywny wptyw na poziom zysku operacyjnego w 2009 roku
nalezy zaliczy¢ wzrost sprzedazy wynikajacy z rozszerzenia sktadu Grupy i wprowadzenia nowych
produktéw (masy bitumiczne, systemy docieplen) oraz jednoczesny wzrost rentownosci brutto
sprzedazy.

Do istotnych czynnikéw majacych ujemny wptyw na poziom zysku operacyjnego w 2009 roku nalezy
zaliczy¢ wiekszg dynamike wzrostu kosztow sprzedazy i kosztéow funkcjonowania Grupy od tempa
wzrostu sprzedazy.

Koszty sprzedazy w 2009 roku wzrosty 0 42,7 min zt w stosunku do roku ubiegtego, a koszty ogdlnego
zarzadu o 20 min zt.

Najistotniejszy wptyw na wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu miaty nastepujace czynniki:
objecie konsolidacjg podmiotéw przejetych 2009 roku — Kvadro i Quilosa (29,3 min zi), wzrost
kosztéw jednostek przejetych w 2008 roku — Polyfoam, Selena Shanghai, Foshan Chinuri, Tytan EOS
wynikajacy z ujecia w 2009 roku ich petnych rocznych kosztéw (5,7 min zt), rozszerzenie oferty
produktowej i sieci dystrybucji w Polsce (8,4 min zt) i za granicg (7,8 min zt) oraz integracja i rozwoj
kompetencji sprzedazowych i marketingowych (6,5 min zt).

W 2009 roku utworzone zostalty odpisy na niesciggalne naleznosci, w tym na naleznosci od
kontrahenta Advice w kwocie 17,1 min zi. Ponizsza tabela pokazuje wptyw odpisu aktualizujgcego
powyzszej naleznos¢ na wynik Grupy.

dane wiys. z! e orawozdania _wiym odpis | Dane za rok 2009 bez

finansowego aktualizujacy (Advise) odpisu
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -27 668 -17 067 -10 601
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 075 -17 067 36 142
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 2,9% 5,6%
Zysk netto 4 545 -17 067 21612

W 2009 roku Grupa uzyskata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 9,8 min zt, wobec
dodatniego wyniku w kwocie 7,4 min zt w roku 2009. Dodatni wptyw na uzyskane saldo finansowe
miaty przede wszystkim odsetki od lokat w wysokos$ci 1,8 min zt. Ujemnie na saldo finansowe wptynety
przede wszystkim réznice kursowe (koszt netto w wysokosci 6,1 min zt), koszty odsetek od kredytéw
w wysokosci 2,6 min zt, aktualizacja wartosci firmy Polyfoam i Selena Italia w wysokosci 2,2 min zt
oraz koszty odsetek z tytutu umow leasingowych w wysokosci 1,2 min zt.

Zysk netto za 2009 rok wynidst 4,5 min z, co daje spadek o 9,7 min zt w stosunku do 2008 roku.
Rentownosci netto wyniosta 0,7%.
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2.2 Sytuacja majatkowa Grupy

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia zmiana zmiana
2009 2008 kwotowa | procentowa
Wartos¢ aktywow 529 314 432 002 97 312 23%
Aktywa trwate 217 761 129 995 87 766 68%
Aktywa obrotowe, w tym: 311553 302 007 9 546 3%
zapasy 92 107 68 607 23 500 34%
nalezno$ci handlowe 109 558 96 875 12 683 13%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 72 897 112 180 -39 283 -35%
pozostate aktywa Krotkoterminowe 36 991 24 345 12 646 52%
Kapitat wtasny 325 040 323 612 1428 0%
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 324 332 323 167 1165 0%
Udziaty niekontrolujace 708 445 263 59%
Zobowigzania dtugoterminowe 92 473 21198 71275 336%
Zobowigzania krotkoterminowe 111 801 87 192 24 609 28%

31 grudnia 31 grudnia

2009 2008

wskaznik biezacej ptynnosci 2,79 3,46

wskaznik szybkiej ptynnosci 1,96 2,68

wskaznik stopy zadtuzenia 39% 25%

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik biezgcej ptynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu / stan zobowigzan biezacych na koniec okresu,
wskaznik szybkiej ptynno$ci — stan majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy na koniec okresu / stan zobowigzan
biezgcych na koniec okresu,

wskaznik stopy zadtuzenia — stan zobowigzan na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu,

Suma bilansowa Grupy Selena FM na dzieh 31 grudnia 2009 roku wyniosta 529,3 mIn zt co oznacza
wzrost 0 23% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2008 roku. Jest to efekt rozszerzania skali
dziatalnosci Grupy i jej sktadu (przede wszystkim przejecie spétek Quilosa i Kvadro). Dziatania te
Grupa realizuje m.in. dzieki pozyskaniu $rodkow z publicznej emisji akcji.

Majatek obrotowy stanowit na 31 grudnia 2009 roku 59% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe wzrosty o
9,5 min zt w porownaniu do stanu na 31 grudnia 2008 roku, przede wszystkim w wyniku zwiekszenia
wartosci zapasow (o 23,5 min zt) oraz wzrostu stanu naleznosci handlowych (o 12,7 min z). W tym
samym okresie zmniejszyt sie stan S$rodkéw pienieznych (o 39,3 min zi), gtéwnie w wyniku
dokonanych inwestycji w rzeczowy majatek trwaty (13,9 min zt), nabycia prawa uzytkowania gruntu w
fabryce w Chinach (7,8 min zt), a takze sptaty zobowigzan finansowych (21,1 min zt) oraz spfaty
zobowigzan z tytuty leasingu finansowego (5,1 min zt) i sptaty odsetek (3,6 min zt).

Aktywa trwate w odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2008 roku wzrosty o 87,8 min zt i stanowity na 31
grudnia 2009 roku sprawozdawczy 41% catosci aktywdéw Grupy. Wzrost aktywéw trwatych wynikat
przede wszystkim ze wzrostu salda rzeczowego majatku trwatego o 66,3 min zi, zwigzanego gtéwnie z
nabyciem Spétki Quilosa.

Na przestrzeni ostatniego roku znaczaco zmienita sie struktura finansowania majatku Grupy — na
dzieh 31 grudnia 2009 roku kapitaty wlasne stanowity 61,4% wartosci pasywow wobec 74,9% na 31
grudnia 2008 roku, a zobowigzania odpowiednio 38,6% wobec 25,1%. Zmiana struktury pasywow jest
przede wszystkim wynikiem przejecia spotki Quilosa.

Wartos¢ kapitatdéw wiasnych na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosita 325 min zt i wzrosta o 1,4 min zt
w odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2008 roku. Stan zobowigzan zwiekszyt sie 0 95,9 min zi, z
czego na zobowigzania dtugoterminowe przypada wzrost o 71,3 min z, a na zobowigzania
krotkoterminowe — 0 24,6 min zt.

Warto$¢ zadtuzenia kredytowego (dtugo- i krétkoterminowego) zmniejszyta sie w 2009 roku o 6,8 min
zt, gtéwnie w wyniku zmniejszenia zadtuzenia przez spoétki Carina, Polyfoam oraz Orion na faczng
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kwote 17,8 mIn zt. Jednoczes$nie, na koniec 2009 roku nowa spoétka Quilosa, wykazata 10,1 min z
zadtuzenia kredytowego.

2.3 Przeplywy pieniezne Grupy

Dane w tys. zt 2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 16 204 33018
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -26 873 -32 915
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -28 198 89 207
Przeptywy pieniezne netto, razem -38 867 89 310

Przeptywy pienieznych netto w 2009 roku byty ujemne i wyniosty -38,9 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2009 roku 16,2 min zt i byly nizsze od
wygenerowanych w 2008 roku o 16,8 min zt, przy czym 17,5 min zt wyptywdw netto zanotowat spdtka
zalezna Quilosa, ktéra przeznaczyta czes¢ srodkéw z podwyzszenia kapitatu na sptate zobowigzan
krétkoterminowych.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej wystgpita przewaga wydatkéw nad wptywami. Przeptywy
pieniezne z tego tytutu wyniosty -26,9 min zt w poréwnaniu do -32,9 min zt w roku ubiegtym. Na saldo
w 2009 roku wpltynety przede wszystkim realizowane wydatki inwestycyjne na rzeczowy majatek
trwaty (21, 7 min z).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej byty ujemne i wyniosty -28,2 min zt, gtéwnie
wskutek przewagi sptaty kredytéw nad nowo zaciggnietymi (o 19,5 min zt). W 2008 roku przeptywy
netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie (w wysokosci 89,2 min zt) dzieki wptywom s$rodkéw
pozyskanych z publicznej emisji akcji.

Grupa utrzymuje niski poziom zadtuzenia kredytowego oraz nadwyzke gotéwkowg (srodki pieniezne
pomniejszone o kredyty diugo- i krotkoterminowe) w wysokosci ok. 44,9 min z, co stanowi

zabezpieczenie jej ptynnosci i gwarantuje stabilne podstawy dla dziatalnosci operacyjnej w roku 2010
oraz realizacje dalszych celdéw akwizycyjnych.

2.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kwota - ‘oz

kredytu ) ] Stan na 31 czesé czesé
Lo. | Kredytodawca | zgodnie z Waluta | Oprocento- Termin Zabezpie- | grudnia diugoter- | krétkoter-

P y ?Jmowq kredytu wanie sptaty czenia 2009 minowa minowa

(tys.) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
1/ Raiffei 20500| PLN |  WIBOR 1 59.09-2017 | hipotek 9570 7290 2280

aiffeisen IM+marza -09- ipoteka
2 | BBVA 3500 EUR 4% 31-03-2014 | brak 9250 7217 2033
3| BBVA 200 EUR 0% 13-11-2011 | brak 525 251 274
4| BSCH 200| EUR 4% n/d brak 302 0 302
5 | Deutsche Bank 180 | EUR 2% n/d brak 45 0 45
6 | Vakif 314| TRY 29% 25-07-2009 | brak 600 0 600
7 | Garanti 24 TRY 18% 19-10-2010 | brak 46 0 46
8IS 303| TRY 25% 12-09-2009 | brak 579 0 579
9 | Vakif 250 | EUR 6% 07-07-2009 | brak 344 0 344
10 | TEB 404 EUR 12% 01-03-2010 | brak 1642 0 1642
11| TEB 1500 EUR EBRIBQR 05-09-2012 | brak 4 647 0 4 647
marza

12| Sys nd| EUR 0% nd | brak 88 0 88
13 | Unicredit Bank 120| EUR 7% n/d brak 163 0 163
Razem 27 801 14 758 13 043
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W wyniku nabycia spotki Quilosa, na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazano zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek w wysokosci 10,1 min zt. Ponadto, Grupa dokonata spfat zadtuzenia opisanych w
nocie 2.2.

Ponadto, Selena FM S.A. podpisata w 2009 roku wraz z wybranymi polskimi jednostkami zaleznymi
dwie istothe umowy opisane ponizej. Na dzien 31 grudnia 2009 roku srodki z tych uméw nie byty przez
spotki Grupy wykorzystywane.

W dniu 25 czerwca 2009 roku, Spotka Selena FM S.A. podpisata wraz z trzema spétkami zaleznymi:
Orion sp. z 0.0., Libra sp. z 0.0. oraz Selena Co. S.A., umowe o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank
Polska S.A o facznej wysokosci 20 min zt (w tym Selena FM S.A. — 1 min zt), w celu finansowania
biezacej dziatalnosci. Kredyt jest niezabezpieczony i podlega sptacie w catosci 30 czerwca 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu to WIBOR dla jednotygodniowych depozytéw ziotowych (EURIBOR dia
depozytéw miesiecznych dla euro i LIBOR dla depozytéw miesiecznych dla dolara) powiekszony
o marze banku. Kazdy z kredytobiorcow wyrazili zgode na poddanie sie egzekucji do kwoty nie
wyzszej niz 30 min zt. Na 31 grudnia 2009 roku przyznana linia kredytowa w rachunku biezacym nie
byta wykorzystywana przez spétki Grupy.

W dniu 24 wrzesnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata wraz z czterema spotkami zaleznymi:
Selena S.A,, Libra sp. z 0.0., Tytan EOS sp. z 0.0. oraz Selena Co. S.A., umowe z DZ BANK Polska
S.A. na udzielenie kredytu odnawialnego do facznej kwoty 25 min zt w celu finansowania biezace;j
dziatalnosci. Do kredytu ustanowiono zabezpieczenia w formie weksli in blanco oraz zabezpieczen na
majatku spotki zaleznej Libra (hipoteka kaucyjna na nieruchomosci do kwoty 32,5 min zt, zastaw
rejestrowy na zapasach do kwoty 6,3 min zi, zastaw na maszynach i urzadzeniach do kwoty 6,3 min
zt, cesja wierzytelnosci handlowych i wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia sktadnikédw majatku
stanowigcych zabezpieczenie). Pozyczkobiorcy wyrazili tez zgode do wystawienia przez bank tytutu
egzekucyjnego do kwoty 50 min zt. Kredyt podlega sptacie w catosci 24 wrzesnia 2012 roku.
Oprocentowanie kredytu to $redniomiesieczny WIBOR 1M powigekszony o marze banku. Na 31
grudnia 2009 roku przyznana linia kredytowa w rachunku biezacym nie byta wykorzystywana przez
Grupe.

2.5 Udzielone kredyty i pozyczki

W dniu 4 grudnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata ze spoétkg ,Nurichem Co” Ltd. (Korea Pid.)
umowe pozyczki na kwote 390 tys. euro. Pozyczkobiorca jest na rynku koreanskim m.in.
dystrybutorem produktow Grupy Selena wytwarzanych przez spétke Hamil Selena Co. (jednostka
stowarzyszona). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy, jest oprocentowana statg stopg
procentowg w wysokosci 9% i ma charakter inwestycyjny. Zabezpieczeniem pozyczki jest
zobowigzanie pozyczkobiorcy oraz witasciciela do ustanowienia zastawu na maszynach bedgcych
przedmiotem inwestycji. Do dnia bilansowego pozyczkobiorca otrzymat 220 tys. euro, a w dniu 7
stycznia 2010 roku — pozostatg czes¢ pozyczki (170 tys. euro).

Ponadto, Selena FM S.A. skupuje réwniez obligacje emitowane przez swoje jednostki zalezne i
udziela im pozyczek. Sg one szczegdtowo opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki
Selena FM S.A za rok 2009 (nota 15) i sprawozdaniu z dziatalnosci spétki Selena FM S.A. za 2009 rok
(nota 2.5.1). Wartos¢ bilansowa tych obligacji i pozyczek (na dzien 31 grudnia 2009 roku: 88,2 min zt)
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest kompensowana.

2.6 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe
Szczegodtowe zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez Spétki Grupy Kapitatowej (w tym
innym Spoétkom z Grupy) zawiera nota 33.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za

rok 2009.

Selena FM S.A nie otrzymywata gwarancji udzielonych przez jednostki spoza Grupy.
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2.7 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegodtowe zestawienie posiadanych przez Spdtke instrumentdéw finansowych zawiera nota 39.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2009.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 38. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2009.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

2.8 Lokaty i inwestycje

Gtowne inwestycje kapitatowe dokonane w ramach Grupy w 2009 roku obejmujg zakup spotek
Quilosa oraz Kvadro, opisane szczegdtowo w nocie 1.6 niniejszego sprawozdania. Wolne $rodki
pieniezne sg gromadzone na krétkoterminowych lokatach bankowych.

2.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzieh 31 grudnia 2009 roku Grupa Selena FM wykazata srodki pieniezne w wysokosci 72,9 min zi,
ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynnos¢ finansowg i umozliwiajg dalszy rozwdj Grupy, w tym
dokonywanie dalszych akwizycji. Grupa nie wykazuje istotnych przeterminowanych zobowigzan.

Aktywa obrotowe Grupy na 31 grudnia 2009 roku wynoszg 312,8 min zt a zobowigzania
krétkoterminowe — 112, 2 min zt. Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w
obszarze ptynnosci i terminowosci wywigzywania sie ze zobowigzan.

2.10 Pozostate ujawnienia

Nie wystepujg istotne réznice pomiedzy wynikiem finansowym netto wykazanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2009 rok a opublikowanym wczesniej wynikiem za 2009 rok w
skonsolidowanym raporcie kwartalnym za IV kwartat 2009 roku. Wynik netto w sprawozdaniu
skonsolidowanym za rok 2009 wynidst 4 545 tys. zt, a w raporcie kwartalnym: 4 704 tys. zt.

Jednakze pomiedzy dniem publikacji raportu kwartalnego a dniem publikacji sprawozdania
finansowego za rok 2009, dokonano zmian prezentacyjnych oraz wprowadzono korekty, ktére fagcznie
nie zmieniajg istotnie skonsolidowanego wyniku netto. Do zmian tych nalezg w szczegdlnosci:
e zwiekszenie odpisdw aktualizujacych wartosé aktywow w wysokosci - wptyw na wynik: -1,3
min zt,
e aktualizacja wyliczenia réznic kursowych oraz wyceny wartosci udziatdbw w jednostkach
stowarzyszonych - wplyw na wynik: +0,2 min zi,
e rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajagcego ze straty podatkowej za
2009 rok w spofce zaleznej Quilosa — wptyw na wynik: +1,1 min zi.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istothe umowy zawarte przez spétki Grupy w 2009 roku obejmujg umowy zakupu nowych jednostek
(Quilosa, Kvadro oraz Matizol) opisane w nocie 1.6 niniejszego sprawozdania oraz umowy kredytéw
bankowych opisane w nocie 2.4 niniejszego sprawozdania.

Ze wzgledu na biezgcy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalnosci operacyjnej nie
zawierano pojedynczych umow, ktére bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.
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Ponizsza tabela zawiera pozostate istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy w 2009

roku.
Spotka zawierajaca Suma Okres
Ubezpieczyciel | Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia | Waluta . .
umowe (tys.) ubezpieczenia
Selena S.A. 13168 | PLN
Selena Co. S.A Ubezpieczenie mienia od 2345| PLN
Tytan EOS Sp. z 0.0. ) wszelkich ryzyk oraz 5173 PLN
Libra Sp. z o.0. S-gi\l/zggqui“a ubezpiecze_nie sprzetu 30480 | PLN 16/06/2009 -
Orion Sp. z 0.0. (koasekuracja) elekironicznego 84 068 | PLN 15/06/2010
Carina Silicones Sp. z 0.0. 16 222 | PLN
Selena S A. Ubezpieczenie 2000| EUR
Orion Sp. z 0.0. odpowiedzialno$ci cywilnej 1000 | EUR
Infjustrias Quimicas Ubezpigczenie o_gplne od 25511 | EUR
Léwenberg S.L. Zurich / wszystkich rodzajéw ryzyk
Groupama b p 01/10/2009 -
) - A ezpieczenie od utraty 31/12/2009
Industrias Quimicas (koasekuracja) zyskow wskutek przerwy w 10000 | EUR
Léwenberg S.L. - g
dziatalnosci

Poza powyzszymi, nie zawierano innych umoéw znaczgcych dla dziatalnosci Grupy.

Zarzad nie posiada informacji o umowach zawieranych pomiedzy akcjonariuszami.

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spokki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na
warunkach nierynkowych, ktérych fgczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow
wihasnych).

Transakcje z jednostkami powigzanymi nie objetymi konsolidacjg zostaty przedstawione w nocie 36.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM za rok 2009.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W roku 2009 Spodtka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych.

3.4 Nabycie akcji wkasnych

Jednostka dominujaca ani jednostki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej nie posiadaty na dzier 31
grudnia 2009 roku akcji wtasnych spotki Selena FM S.A. Wykaz akcji wtasnych posiadanych przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce spotki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego sprawozdania.

3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2009.

3.6 Sprawy sporne

Catkowita wartos¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sgadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2009 roku nie
przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Emitenta. Pozostate istotne spory mogace skutkowac
powstaniem zobowigzanh warunkowych opisane zostaty w nocie 33.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Selena FM za 2009 rok.
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3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Do czynnikéw nietypowych wptywajacych w istotny sposdb na wyniki Grupy w 2009 roku zaliczy¢
mozna:

o Utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci od kontrahenta Advise,

o Nabycie Spoétek Quilosa oraz Kvadro,

e Dokonanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy w spoétce Polyfoam, przy jednoczesnej
kontynuacji procesu integracji spotki z Grupa, ktérego efektem jest wzrost przychodow ze
sprzedazy i redukcja kosztéw wytwarzania;

Whptyw tych czynnikédw na wynik finansowy za rok 2009 zostat opisany w nocie 2.1 niniejszego
sprawozdania.

Czynnikiem zewnetrznym o najwiekszym wptywie na wyniki finansowe Grupy Selena w 2009 roku,
byly niewatpliwie popytowe skutki kryzysu gospodarczego, w szczegdlnosci w sferze budownictwa.
Spadek popytu na materiaty budowlane, w tym chemii budowlanej wystgpit z réznym natezeniem na
poszczegoélnych rynkach dziatania Grupy Selena. Najdotkliwiej odczuty ten spadek kraje Europy
Zachodniej i Centralnej i w pierwszej potowie roku takze w Rosji. W Polsce Grupa Selena dzieki
silnym markom oraz nowym grupom produktowym nie tylko nie odnotowata spadkéw sprzedazy ale
uzyskata znaczace wzrosty.

Drugim czynnikiem powigzanym z kryzysem gospodarczym a wplywajacym na wynik finansowy w
roku 2009 byt spadek cen podstawowych surowcow kupowanych przez Grupe. Spadek ten wystapit w
pierwszym kwartale i utrzymat sie zasadniczo do konca roku,. Jednakze w ostatnim kwartale zaczety
pojawiac sie pierwsze symptomy wzrostu cen surowcow.

Kolejnym czynnikiem zewnetrznym majacym istotny wptyw na uzyskane wyniki byty wahania kurséw
walut lokalnych w odniesieniu do euro. Grupa Selena w duzej czesci jest zabezpieczona w naturalny
sposob przed wptywem tych zmian dzieki naturalnemu hedgingowi (z jednej strony zakup wiekszo$ci
surowcow dokonywany jest w euro, z drugiej strony transakcje sprzedazy réwniez prowadzone sg w
euro), z przewagag po stronie sprzedazy.

3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w jednostce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowe;.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Spoétka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzgadzajacymi w zakresie rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcejs zawiera nota
36.1.1 sprawozdania finansowego Spotki za rok 2009.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 grudnia 2007 roku przyjeto warunki i zasady
funkcjonowania programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej Grupy Selena FM w
latach 2008—-2011. Program motywacyjny skierowany jest do: Czionkéw Zarzadu Seleny FM S.A.,
cztonkéw zarzadow spotek zaleznych, oraz kluczowej kadry kierowniczej Spétki albo spotek

zaleznych. W trakcie realizacji programu uczestnicy mogg uzyskac uprawnienia do objecia fgcznie nie
wiecej niz 326.000 akgji zwyktych na okaziciela Spétki serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.
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Ze wzgledu na niespetnienie przestanki ogélnej — warunku nabycia uprawnien do objecia akcji przez
uczestnikdw programu — akcje za rok 2008 nie zostaty przyznane. Biorac pod uwage poziom wyniku
operacyjnego w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena FM za rok
2009 réowniez nie zostang przyznane za rok 2009. Akcje przypadajace na te lata zostang przesuniete
na nastepne okresy.

Zgodnie z uchwatg z 31 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza okreélita cele biznesowe na rok 2010 i
jednoczes$nie zobowigzata Zarzad do realizacji nastepujacych dziatan:

. przydziatu akcji na rok 2010 (z uwzglednieniem niewykorzystanej puli za rok 2008),

ustalenia listy uczestnikdéw programow,

wytyczenia indywidualnych celéw dla kazdego z uczestnikéw programu,

podpisania przez uczestnikow deklaracji przystgpienia do programu,

okreslenia ilosci akcji przypadajacych na kazdego z uczestnikdéw programu.

Nadzér nad realizacjg programu akcji pracowniczych sprawuje Rada Nadzorcza.

3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke posiadaty nastepujaca
liczbe akcji Spofki:

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji pog:rdt::)?cloar:?(icr}?l(::;
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900
Osoby nadzorujace:
Anna Koztowska 4000 200
Andrzej Koztowski 132 000 6 600

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spotce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1 000 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatdbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke nie ulegt zmianie.

3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2009 r. w spoice Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 30 lipca 2009 Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2009. Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej za rok 2009 oraz na przeglad skréoconego poétrocznego
sprawozdania finansowego na dzieh 30 czerwca 2009 roku, a takze na badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena za 2009 rok, zostata
zawarta w dniu 26 pazdziernika 2009 roku. Szczegdty dotyczace wynagrodzenia za badanie zawiera
nota 37. sprawozdania finansowego, ktoére jest elementem raportu rocznego Spotki za rok 2009.
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4, ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaly szczegétowo opisane w
sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki dominujgcej, tj. Spétki Selena FM S.A. za rok 2009,
opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2010 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2009 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujagcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowsg i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz jej wynik finansowy, oraz ze
roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdanh finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Dyrektor Finansowy
Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski

Czlonek Zarzadu

Elzbieta A. Szymanska
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