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I. Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spétki Selena FM sp. z 0.0. w spétke
akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéow
Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007
roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym
Rejestrze Sqdowym.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 890226440. Czas trwania Spofki
dominujacej jest nieoznaczony.

Od 20 maja 2008 r. akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2008 do 31
grudnia 2008 oraz zawiera dane poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia
2007.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi podmiot dominujacy - Selena FM S.A. oraz
spoiki zalezne:

Jednostka Siedziba

Orion Sp. z o0.0. Dzierzoniow
Libra Sp. z o.0. Dzierzoniow
Carina Silicones Sp. z o.0. Siechnice
Selena Co S.A. Wroctaw
Selena S.A. Swidnica
Sima Technologie Przemystowe Sp. z o0.0. Krakow
Tytan EOS Sp. z o0.0. Wroctaw
Spotki posrednio zalezne poprzez Selena Co S.A.:

Jednostka Siedziba
Selena Romania SRL IIfov (Rumunia)
Selena Bohemia s.r.o. Roudnice (Czechy)
Selena Hungaria Kft. Pécs (Wegry)
Selena USA, Inc. Easton (USA)
Selena Deutschland GmbH Hagen (Niemcy)
Neue Hagfa Dr Schenk Niemcy Hagen (Niemcy)
Selena CA L.L.P. Almaty (Kazachstan)
Selena Ukraine Ltd. Kijow (Ukraina)
Selena Italia srl Limena (Wtochy)
Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa (Brazylia)
Siloxane Sp. z o.0. Siechnice (Polska)
Selena Butgaria Ltd. Sofia (Butgaria)
Selena Vostok Moskwa Moskwa (Rosja)
Selena Sever Moskwa Moskwa (Rosja)
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai (Chiny)
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co Foshan (Chiny)
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd Nantong (Chiny)
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istanbul (Turcja)
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Spotki  posrednio stowarzyszone przez Selena Co. S.A. oraz wspodlne
przedsiewziecia:

Jednostka Siedziba
FinSelena Oy Lammi (Finlandia)
Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae (Korea)
Borkan Prefabrik Yapi Elemanlari ve Dis Ticaret A.S. Istanbul (Turcja)

Spotki zalezne oraz posrednio zalezne konsolidowane sg metoda petng. Spoéiki
stowarzyszone oraz wspdélne przedsiewziecia wyceniane s metodg praw
wilasnosci.

Skfad organéw spoétki dominujacej zostat przedstawiony w punkcie IV.8
niniejszego sprawozdania.

II. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych,
charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw.

W tabelach II.1-3 przedstawiono wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j
Selena FM za rok 2008 w uktadzie porownawczym z rokiem 2007. Wybrane dane
finansowe stanowig kluczowe elementy rachunku wynikoéw, bilansu i rachunku
przeptywow pienieznych.

Tabela II.1 Wybrane Dane Finansowe - Wynikowe (min zi)
2008 2007 Zmiana

Przychody ze Sprzedazy 529,6 518,0 11,6
Zysk Brutto ze Sprzedazy 160,9 152,4 85
% 30,38% 29,42%

Zysk Operacyjny (EBIT) 7.9 52,0 -44,1
% 1,49% 10,04%

Zysk Netto 15,2 34,9 -19,7
% 2,87% 6,74%

EBITDA 17,8 60,7 -42,9
% 3,36% 11,72%

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 529,6 min zt wobec 518 min zt
w roku 2007, tj. byty wyzsze o 2,3 %. Wartos$¢ przychodéw wyrazona w euro
wyniosta w 2008 r. 150,0 min EUR wobec 137,1 min EUR w roku poprzednim, tj.
byta wyzsza 0 9,4 %.

W IV kwartale roku 2008 rozpoczat sie odczuwalny wptyw kryzysu finansowego
i spowolnienia gospodarczego na sprzedaz i dystrybucje produktéow Grupy.
Zahamowanie wzrostéw sprzedazy zostato odnotowane zaréwno na rynku Europy
Zachodniej jaki i rynkach Europy Centralnej i Wschodniej.
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Zysk brutto na sprzedazy w 2008 roku wyniést 160,9 min zt wobec 152,4 min
zt w roku 2007. co oznacza wzrost 0 5,6 % i uzyskanie rentownosci na poziomie
30,38 %.

Koszty sprzedazy w 2008 r. wzrosty o 18,3 min 2zt w stosunku do roku
poprzedniego. Wptynely na to przede wszystkim: koszty wynagrodzen, koszty
rozwoju nowych spotek w Rosji, inwestycje w rozwdj sieci dystrybucyjnej oraz
koszty marketingu, w tym kampanii medialnej na polskim rynku reklamujacej
marke Tytan Professional i Tytan EOS.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2008 roku w poréwnaniu do roku 2007 wzrosty
06,6 min zt. Wzrost tych kosztow wynika gtdwnie z dokonanych inwestycji
w nowe podmioty zagraniczne Seleny, w tym z powstania, rozwoju lub przejecia
nowych spoétek (Selena Vostok i Selena Sever w Rosji, POLYFOAM Yalitim Sanayi
ve Tic Ltd w Turcji, Selena Shanghai Trading Co. Ltd i Foshan Chinuri-Selena
Chemical Co w Chinach, Tytan EOS w Polsce) oraz utworzenia i rozwoju struktury
organizacyjnej zarzadzajacej Grupq Selena.

Zysk operacyjny (EBIT) w 2008 r. wynidst 7,9 min zt wobec 52,0 min zt za
rok 2007.

Do kluczowych czynnikéw majacych pozytywny wpltyw na poziom zysku
operacyjnego za rok obrotowy 2008 nalezy zaliczy¢: wzrost sprzedazy krajowej
0 25,0 min zt z tytulu wprowadzenia nowych produktéw (masy bitumiczne,
systemy docieplen), umocnienie pozycji nowych spétek na rynku rosyjskim
generujgce wzrost zysku brutto na sprzedazy o 5,5 min zt, zmiana systemu
dystrybucji w Kazachstanie, ktéra pozwolita na wypracowanie dodatkowego
zysku brutto na sprzedazy w kwocie 1,5 min zt.

Do kluczowych czynnikdw majacych negatywny wptyw na poziom zysku
operacyjnego za rok obrotowy 2008 nalezy zaliczy¢ wzrost kosztow Grupy,
odpisy aktualizujgce w kwocie 26 173 tys. zt na co skiadajg sie: odpisy na
(naleznosci) rozrachunki z kontrahentami w kwocie 23 431 tys. zt i odpisy na
zapasy wolno rotujace w kwocie 2 742 tys. zi.

Obnizenie zysku operacyjnego o dokonane odpisy aktualizujgce wartosc
naleznosci i zapasdow wynika z pogorszenia koniunktury gospodarczej
powiekszajacej ryzyko, ze Grupie nie uda sie odzyskaé wszystkich naleznych
kwot w petnej wysokosci. Jednoczes$nie Grupa podjefa dziatania majace na celu
odzyskanie zagrozonych naleznosci od kontrahentéw (dziatania windykacyjne,
negocjacje dotyczace restrukturyzacji sptaty naleznosci).

Na obnizenie zysku operacyjnego Grupy dodatkowo wptynat ujemny EBIT nowo
pozyskanej spétki Polyfoam w kwocie 1,5 min zi.

W 2008 roku Grupa Selena uzyskata dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej
w kwocie 8,2 min zt wobec odnotowanego w 2007 roku ujemnego wyniku w
kwocie 15,5 min z.
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Negatywny wplyw na saldo z dziatalnosci finansowej miaty koszty finansowe
spotki zaleznej Polyfoam powstate w wyniku ujemnych rdéznic kursowych i
kosztow kredytéw w wysokosci 3,0 min zt oraz dokonany odpis wartosci firmy w
kwocie 4,0 min zt. Odpis ten powstat w wyniku dokonania przez Selena FM S.A.
weryfikacji wyceny wartosci przejetych aktywow spoéfki tureckiej (maj 2008) na
dzien bilansowy 31.12.2008. Biorgc pod uwage ostrozne zatozenia do
przeprowadzonego testu na wartos¢ firmy a w szczegdlnosci negatywne skutki
kryzysu w perspektywie S$redniookresowej, niepewng sytuacje rynkowg oraz
pogorszenie perspektyw na rynkach chemii budowlanej wynik testu wykazat
réznice miedzy wynikiem a wartoscig bilansu. Od poczatku biezacego roku spotka
Polyfoam, bedaca wtascicielem wiodacej marki na rynku tureckim, uzyskuje coraz
lepsze wyniki sprzedazy, co daje podstawy do prognozowania uzyskania
dodatniego biezgcego wyniku operacyjnego juz na przetomie wrzesnia i
pazdziernika 2009 roku.

Zysk netto w 2008 r. uksztattowat sie na poziomie 15,2 min zt wobec 34,9 min
zt w 2007 r. Oznacza to osiggniecie rentownosci netto na poziomie 2,9 %.

Zarzad Selena FM S.A. zwraca uwage, ze skonsolidowany wynik netto Grupy
uwzglednia straty nowoutworzonych spétek zaleznych, ktére w pierwszym
okresie zdobywania rynku ponoszg wieksze koszty niezrownowazone w petni
przychodami. Dotyczy to spétek: Polyfoam, Selena USA Inc, Selena Shanghai
Trading Co. Ltd., Foshan Chinuri-Selena Chemical Co, Selena Nantong Building
Materials Co., Ltd .

Spétka Selena Shanghai w IV kwartale 2008 rozpoczeta sprzedaz produktéw
marki Tytan oraz intensywng rozbudowe struktury sprzedazowej w wybranych
prowincjach Chin.

Spotka Chinuri-Selena Chemical Co, planuje uzyskanie biezacego dodatniego
wyniku operacyjnego w pazdzierniku 2009 r.

Tabela II.2 Wybrane Dane Finansowe - Bilans (mln zi)

2008 2007 zmiana

Wartos¢ Aktywow 431,8 310,5 39%
Aktywa Trwate 129,8 92,4 40%
Aktywa Obrotowe 302,0 218,0 39%
Zapasy 68,6 59,9 15%
Naleznosci handlowe 96,9 113,8 -15%
Srodki Pieniezne i ich ekwiwalenty 112,2 22,5 399%
Kapitaty Wtasne Razem 323,4 148,8 117%
Zobowigzania dtugoterminowe 21,2 26,5 -20%
Kredyty i pozyczki 15,9 20,5 -22%
Zobowigzania Krdotkoterminowe 87,2 135,2 -36%
Zobowigzania handlowe 49,5 53,1 -7%
Kredyty i pozyczki 18,8 64,9 -71%
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Warto$s¢ sumy bilansowej Grupy Selena na dzien 31.12.2008 r. wyniosta
431,8 min zt co oznacza jej wzrost o 39 % w odniesieniu do stanu na koniec
2007 r. Jest to efekt rozszerzania skali dziatalnosci Grupy i jej sktadu (przede
wszystkim w  postaci zwiekszenia majatku  finansowego (inwestycje
dtugoterminowe) oraz poczynionych inwestycji w rzeczowy majatek trwaty). Tak
uksztattowana struktura bilansu na koniec 2008 r. pozwala pozytywnie okresli¢
zdolnos¢ akwizycyjng Grupy i mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu zewnetrznego.

Dominujaca pozycjg struktury aktywow jest majatek obrotowy stanowigcy 70 %
sumy bilansowej. Aktywa obrotowe wzrosty o 84 min zt w odniesieniu do stanu
na koniec 2007 r. przede wszystkim w wyniku pozyskania S$rodkéw z
przeprowadzonej publicznej emisji akcji.

Aktywa trwate na koniec 2008 r. stanowity ok. 30 % aktywéw Grupy, a
najwiekszy w nich udziat miaty rzeczowe aktywa trwate, ktére w efekcie
przeprowadzonych inwestycji, objecia konsolidacjg dwdch spotek produkcyjnych
(Foshan Chinuri, Polyfoam) oraz przeprowadzonej w IV kw. transakcji nabycia
aktywow przez spotke Tytan EOS zwiekszyty sie o ponad 27,5 min zt (do wartosci
108,1 min zt wg stanu na 31.12.2008 r.).

Na przestrzeni ostatniego roku znaczaco zmienita sie struktura finansowania
majatku Grupy — na dzien 31.12.2008 r. kapitaty wiasne stanowity prawie 75 %
wartosci pasywow wobec 48 % na koniec 2007 r., a zobowigzania odpowiednio
25 % wobec 52 %.

Wartos¢ kapitatéw wiasnych wynosita na dzien 31.12.2008 r. 323,4 min zt
i zwiekszyta sie 0 174,6 min zt w odniesieniu do stanu na koniec 2007 r. przede
wszystkim wskutek przeprowadzonej publicznej emisji akcji i podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

taczna wartos$¢ zobowigzan zmniejszyta sie na koniec 2008 r. o 53,3 min zi
wobec stanu na koniec 2007 r. gtdwnie wskutek obnizenia zadtuzenia
kredytowego (o 50,8 min zi).

W porédwnaniu do stanu kredytéw na ostatni dzien 2007 wartos¢ zadtuzenia
kredytowego wg stanu na koniec 2008 r. zmniejszyta sie z kwoty 85,4 min zt do
34,6 minzt. Jest to efekt czasowego wykorzystania s$rodkéow pozyskanych
z emisji akcji, celem ograniczenia kosztéw finansowych. Do czasu realizacji celow
emisyjnych  wolna cze$¢ pozyskanych $rodkéow  pienieznych  zostata
zainwestowana w lokaty bankowe w kwocie 49,2 min zt (wg stanu na dzien
31.12.2008 r.).

Wystepujaca na koniec 2008 r. struktura bilansu Grupy Kapitatowej Selena FM
Swiadczy o stabilnosci finansowej Grupy i utrzymywaniu bezpiecznego dla niej
poziomu ptynnosci finansowej.
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Tabela II.3 Wybrane Dane Finansowe — Przeptywy
pieniezne (min zi)
2008 2007 Zmiana

Przeplywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej 33,0 13,0 20,0
Przeplywy pieniezne netto z . . _
dziatalnosci inwestycyjnej 32,9 23,8 9,1
Pr_zep{ywy _pl_enlqzne n_etto z 89,2 21,6 67,6
dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, 89,3 10,8 78,5

razem

Zrédto do Tabel II: Selena FM
S.A.

Wielkos¢ przeptywdéw pienieznych netto w 2008 roku wyniosta 89,3 min zi.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 33 min zt i byly wyzsze
od wygenerowanych w 2007 o 20 min zt. Wydatki $srodkéw pienieznych na
dziatalno$¢ inwestycyjng byty zréwnowazone z wynikiem przeptywéw na
dziatalnosci operacyjnej i zostaty wykorzystane m.in. na nabycie nowych spétek
i realizacje zadan inwestycyjno - modernizacyjnych w Grupie Selena. Srodki
pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byly dodatnie i saldo przeptywéw
wyniosto 89,3 min zt na koniec roku 2008. Na poziom salda kluczowy wptyw
miata emisja nowych akcji i sptata zaciggnietych kredytow.

Niski poziom zadtuzenia oraz nadwyzka gotéwkowa (Srodki pieniezne
pomniejszone o zadtuzenie kredytowe) w wysokosci ok. 77,5 min zt stanowig
zabezpieczenie ptynnosci spétki i gwarantujg stabilne podstawy dla dziatalnosci
operacyjnej Grupy w roku 2009 oraz realizacje celéow akwizycyjnych.

W najblizszym okresie Grupa Kapitalowa Selena FM bedzie realizowaé przyjeta
strategie rozwoju skoncentrowang na osiggnieciu znaczacej pozycji na
Swiatowym rynku produktéw chemii budowlanej, w szczegdlnosci poprzez:

- uzyskanie pozycji najwiekszego S$wiatowego producenta i sprzedawcy
montazowych pian poliuretanowych (poprzez wykorzystanie juz osiggnietej w
toku dotychczasowej dziatalnosci znacznej przewagi technologicznej w
stosunku do dostawcéw konkurencyjnych);

- osiggniecie pozycji jednego z dziesieciu najwiekszych globalnych dostawcéw
uszczelniaczy;

- wejscie do grupy trzydziestu najwiekszych $wiatowych producentéow i
dostawcow klejéw budowlanych i przemystowych.
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III. Wg oceny Grupy Kapitatowej Selena FM do istotnych czynnikéow ryzyka
i zagrozen na jakie jest ona narazona mozna zaliczyc:

« ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i w Swiecie, ktére
determinuje uzyskiwane przez poszczegdélne podmioty Grupy Kapitatowej
Selena FM wyniki finansowe, wptywa na podejmowanie konkretnych decyzji
inwestycyjnych i biznesowych oraz moze wptyngé na tempo realizacji
przyjetej strategii rozwoju Grupy Selena FM,

« ostabienie popytu inwestycyjnego i konsumpcyjnego w kraju,

« ograniczenie dostepnosci kredytdw dla budownictwa implikujace spadek
produkcji budowlanej i tym samym materiatéw chemii budowlanej,

+ nasilenie sie zjawiska powstawania zatoréw ptatniczych i op6znien w sptywie
naleznosci,

» ryzyko wzrostu cen surowcéw (gtdwnie ropopochodnych),

e ryzyko zmian regulacji prawnych,

» niestabilnos$¢ kurséw walutowych na rynkach dziatania spotek Grupy,

IV. Oswiadczenie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego za rok 2008

IV.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO PRZYJETEGO PRZEZ
SELENA FM S.A.

Selena FM S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW”,
ktorego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie http://www.corp-
gov.gpw.pl/lad corp.asp

IV.2. ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO

Zarzad Spoéiki oswiadcza, ze w 2008 roku Spodtka przestrzegata zasady tadu
korporacyjnego wymienione w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW” za wyjatkiem zasady nr 1 ppkt 7 oraz zasady nr 2 w zakresie dziatu II
"Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych”, a takze zasady nr
6 w zakresie dziatu III "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych". Oswiadczenie zarzadu Spotki w tej sprawie zamieszczone jest na
stronie www.selenafm.com

W przypadku zasady nr II.1.: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej: "ppkt 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania" - zasada ta nie byfa stosowana. W Spotce
nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny czy elektroniczny) przebiegu
obrad Walnych Zgromadzen - zrédtem takich informacji moze by¢ protokét
notarialny z obrad Walnych Zgromadzen, ale nie zawiera on wszystkich
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wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad Walnego
Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach Walnego
Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ, kierujac sie przepisami prawa,
wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
Regulaminu WZ, majg prawo sktadaé oswiadczenia na pismie, ktore sg zatgczane
do protokotdw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno
transparentnos$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spoétke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy mogq nie zyczyé sobie
upubliczniania swojego wizerunku i wypowiedzi.

Zasada nr II.2.: ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1."
Powyzsza zasada nie byfa w peini stosowana w roku 2008. Natomiast od
1 stycznia 2009 roku Spoétka posiada funkcjonujacq anglojezyczng wersje strony
internetowej.

W czesci III Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW - Dobre praktyki
realizowane przez cztonkédw rad nadzorczych Zasada nr III. 6.: ,Przynajmniej
dwéch czionkdéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. (...)”

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na fakt, iz obecna Rada Nadzorcza liczy
jedynie 5 czionkéw, dla zachowania przez Rade Nadzorcza przymiotu
niezaleznosci wystarczajgce jest uczestnictwo w niej jednego czionka
niezaleznego, spetniajacego kryterium wskazane w zataczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych
oraz wytyczne zawarte w pkt III. ppkt 6 dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”.

IV.3. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ
EMITENTA

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznosc
jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spotka
wdrozyta i caty czas aktywnie rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujace
obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢ wraz z Sprawozdawczoscig i Konsolidacja,

- Prognozowanie i analizy finansowe.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonuje
szereg rozwigzan organizacyjnych i procedur oraz wdrozone zostaty standardy
korporacyjne gwarantujace skutecznos¢ prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz
eliminowanie ryzyk. Wymieni¢ tutaj nalezy:

- ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji
ksiegowej,

- stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,

- jasny podziat obowigzkow i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa
Sredniego i wyzszego szczebla,

- cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych
oraz prognoz finansowych,

- poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportdow okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy - Wiceprezes Zarzadu.
Za organizacje prac zwigzanych z przygotowanie rocznych i $rodrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialna jest komdrka Sprawozdawczosci
Gietdowej, funkcjonujgca w dziale Ksiegowosci. Spétka na biezaco Sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W trybie miesiecznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych, sporzadzany jest
raport zawierajacy informacje zarzadczg, ktdéra prezentuje kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne segmentow biznesowych. Nastepnie Zarzad
wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki.

Natomiast w cyklach kwartalnych Zarzad Spoétki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i
aktualnosci budzetéw rocznych oraz prognoz krotkoterminowych. W razie
potrzeby wraz z kierownictwem spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spotka poddaje swoje
sprawozdania

finansowe przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, po wczesniejszej
rekomendacji Zarzadu, w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznosc.

Wyniki badania i przegladu prezentowane s przez biegtego rewidenta
kierownictwu pionu finansowego Spotki oraz Prezesowi Zarzgdu a nastepnie
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publikowane w raporcie biegtego rewidenta. W ramach badania sprawozdan
finansowych dokonywana jest weryfikacja funkcjonujgcego systemu kontroli
wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje dotyczace usprawnien
systemu kontroli wewnetrznej w Spodice, ktdre zostaty zidentyfikowane podczas
audytu sprawozdan finansowych sg prezentowane przez biegtego rewidenta
Zarzadowi w formie raportu.

IV.4. AKCIONARIUSZE POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCII

POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB

Zgodnie z informacjami znajdujgcymi sie w posiadaniu spétki nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu:

liczba Udziat w Liczba Udziat w
Rodzaj akgji Akcjonariusze objetych kapitale tosoW gtosach
akgji akcyjnym g na WZA
Imienne
! . Krzysztof Domarecki 4 000 000 17,60%| 8 000 000| 29,94%
uprzywilejowane
Na okaziciela Krzysztof Domarecki 5 538 000 24,37% | 5538 000| 20,72%
Na okaziciela Syrius Investments S.a.r.l. | 8 050 000 35,43% | 8 050 000| 30,12%

Nie istniejq papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spotki. Z akcjami Spotki nie wigza sie zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wifasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

IV.5. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN.

Zarzad

Zarzad Emitenta moze sktadad sie od jednego do trzech cztonkéw, powotywanych
na wspdlng, trzyletnigq kadencje. Liczbe czionkdéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotkg i reprezentuje jq
na zewnatrz. Do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwoch czionkédw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach
z nimi Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu =zapadajgq bezwzgledng wiekszoscia gtosdw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
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Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad
i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajacych zwykiego zarzadu kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze prowadzi¢ sprawy Spoétki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych
zwykty zarzad konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Ponadto Zarzad
podejmuje uchwaty na zadanie chociazby jednego cztonka Zarzadu. Zarzad
podejmuje uchwaty, a w szczegdlnosci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i
Walnemu Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia
z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych
podmiotéw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu oraz ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 albo 7 cztonkdéw powotywanych na okres wspdinej
kadencji trwajacej 5 lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez
Walne Zgromadzenie. Dokonujac wyboru czionkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie  wskazuje  Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne
Zgromadzenie moze zmienic ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania
kadencji, jednakze wytacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej w toku kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego skfadu Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zostaé
wybrany na dalsze kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie
ztlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie
pisemnej Zarzadowi. W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady
Nadzorczej albo wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z innej przyczyny
Zarzad niezwiocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia skfadu
osobowego Rady Nadzorczej. Do chwili uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
Rada dziata w sktadzie uszczuplonym, z tym ze jezeli liczebno$¢ Rady Nadzorczej
spadnie ponizej 5 (pieciu) oséb Rada Nadzorcza traci zdolno$¢ do podejmowania
uchwat.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoétki, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia straty,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow
tych badan oraz sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki,
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b) powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzgadu oraz zawieszanie ich w
czynnosciach, a takze wyrazenie zgody na ustanowienie albo odwotanie
prokurenta,

c) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

d) wyrazanie zgody na inne niz z tytutu wynagrodzenia za prace $wiadczenia
przez Spoétke na rzecz cztonkéw Zarzadu,

e) zawieranie umow pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu; w umowie o prace
z cztonkiem Zarzadu albo w innej umowie, na podstawie ktérej cztonek Zarzadu
Swiadczy prace dla Spéiki reprezentuje Spétke Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
albo inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg Rady - w tym
samym trybie sktadane sg oswiadczenia woli Spotki wynikajagce z wykonywania
badz dotyczace rozwigzania takich umow,

f) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki,

g) zatwierdzanie rocznych planoéw finansowych Spotki,

h) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérej wartos¢ przekracza kwote 5 %
wartosci kapitatdbw wiasnych Spoétki weditug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego

i) od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego i tak dtugo jak
Spoétka pozostawaé bedzie spdtka gietdowa oraz z zastrzezeniem postanowien
ust. 2 lit. €) - wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z podmiotami
powigzanymi ze Spodtkg w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 19
pazdziernika 2005r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 209 z
2005r., poz. 1744) Wyrazenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w
ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy ,

j) wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych, z
zastrzezeniem wytgczenia, o ktérym mowa w § 6 ust. 5 zdanie drugie

k) z zastrzezeniem postanowien lit. 1) do 0), wyrazanie zgody na zawarcie przez
Spoétke istotnej umowy nie przewidzianej w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
planie finansowym Spétki; przez istotng umowe rozumie sie umowe, ktorej
strong jest Spotka, gdy wartos¢ przedmiotu takiej umowy wynosi co najmniej
5 % wartosci kapitatdow witasnych Spétki wedlug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego. Przez istotng umowe rozumie sie réwniez dwie lub
wiecej umoéw zawieranych przez Spoétke z jednym podmiotem lub z jednostkq
zalezng od takiego podmiotu w okresie krotszym niz 12 miesiecy, jezeli tgczna
wartos¢ tych umoéw spetnia kryterium wskazane w zdaniu poprzednim,

|) wyrazanie zgody na wystawienie przez Spoétke weksla wtasnego lub przyjecie
(akcept) weksla trasowanego albo udzielenie przez Spétke poreczenia cywilno-
prawnego lub gwarancji, ktorych wartos¢ przekracza kwote 5 % wartosci
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kapitatbw wiasnych Spoétki weditug ostatniego zaudytowanego sprawozdania
finansowego - za wyjatkiem przypadkéw wymienionych w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg planie finansowym Spéfki,

1) wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu, pozyczki, zawarcie umowy leasingu
badz innej podobnej umowy stuzacej finansowaniu dziatalnosci Spoétki, ktorej
warto$¢ przekracza kwote 5 % wartosci kapitatdw wiasnych Spotki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego

m) wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na
jakimkolwiek aktywie Spoitki, jesli wartos¢ jednostkowej transakcji przekracza
kwote 5 % wartosci kapitatdw witasnych Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego - za wyjatkiem przypadkéw wymienionych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie finansowym Spotki,

n) wyrazenie zgody na zawigzanie przez Spotke innej spdétki i objecie albo
nabycie akcji lub udziatbw w innych spoétkach oraz zatwierdzenie warunkéw
i trybu nabycia (objecia) takich akcji lub udziatdw, za wyjatkiem transakcji
kapitatowych przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym Spoiki,

0) wyrazenie zgody na zbycie przez Spotke nabytych lub objetych akcji lub
udziatdbw w innych spoétkach, oraz zatwierdzenie warunkéw i trybu zbycia takich
akcji lub udziatéw, jesli wartos¢ jednostkowej transakcji przekracza kwote 5 %
wartosci kapitatdbw wiasnych Spoétki weditug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego - za wyjatkiem transakcji kapitatowych
przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planie finansowym
Spoiki,

p) dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny
swojej pracy,

r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia.

IV.6. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw z uwzglednienie art. 415 §. 3 i art. 416 §.1 ksh.

IV.7. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem
Walnego Zgromadzenia, ktére sg publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie
odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w terminie okreslonym
w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sgadowym i Gospodarczym zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza
akcjonariuszami majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Spotki, a takze na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni: dyrektorzy,
kierownicy i inni pracownicy Spoétki lub spétek zaleznych zaproszeni przez Zarzad
Spotki — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow
lezgcych w zakresie odpowiedzialnosci tych osdb; eksperci zaproszeni przez
organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu porzadku
obrad dotyczacego aspektéw bedacych przedmiotem oceny ekspertéw, badz po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwyktg wiekszos¢ gtosow
- w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad: przedstawiciele
medidw, inne osoby - po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy - w czasie
rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad
Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, zadania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz
jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki.
Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie czionkéw wiadz Spoétki, nad
wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdéw organéw Spdiki,
w sprawach osobowych, na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych
do gtosowania.

Prawa akcjonariuszy

1. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 10% kapitatu
zaktadowego majg prawo zwofania Walnego Zgromadzenia jesli bezskutecznie
zadali zwotania Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni przez sad
rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego takiego
Walnego Zgromadzenia.

2. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 10% kapitatu
zaktadowego mogq zadaé¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego i opinii biegtego rewidenta
oraz odpisy dokumentéw, wskazanych w § 15 ust. 2 pkt a) i pkt p Statutu
Spotki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zadanie, najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.”

4. Akcjonariusz ma prawo zadac¢ wydania odpisu wnioskdéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

5. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu:
1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi

akcyjnej, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;
2) Akcjonariusze uprawnieni z akcji na okaziciela, jezeli ztozg w siedzibie
Spotki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia
imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy
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rachunek papieréw wartosciowych zgodnie ze stosownymi przepisami,
stwierdzajace liczbe posiadanych akcji;

3) Petnomocnicy oséb wymienionych w pkt 2) i 3) powyzej.

6. Do

podstawowych praw i obowigzkéw osob uprawnionych do gtosowania

(Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw) nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

7. Na

wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu;

sktadanie wnioskow;

zgdanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

zadanie przyjecia do protokotu pisemnego oswiadczenia;

zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu
Cztionkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtych rewidentéow i ekspertéow -
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad;

przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien
Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk
w spotkach publicznych, ktérych przestrzeganie zadeklarowata Spotka.
wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu

zaktadowego Spotki, wybdér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

inicjatywa w tworzeniu poszczegdélnych grup nalezy wytacznie do
Akcjonariuszy,

jeden Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy,

minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz
liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc
w Radzie Nadzorczej do obsadzenia,

utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajq Przewodniczgcemu
Walnego Zgromadzenia,

w poszczegdlnych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego grupy,
ktéry przeprowadza wybory,

przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecnosci
w danej grupie, a nastepnie przyjmuje zgtoszenia kandydatur na
cztonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw
podjetych w poszczegdlnych grupach i ustala liczbe miejsc w Radzie
Nadzorczej pozostatych do obsadzenia,

Akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad zadnej z oddzielnych grup
dokonujg wyboru pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

8. Akcjonariuszom przystugujg pozostate prawa okreslone w Kodeksie Spétek
Handlowych.
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IV.8. SKtAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
SPOLKI

W roku 2008 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszta Zzadna
zmiana. Funkcje Prezesa Zarzadu peftnit Pan Krzysztof Domarecki.
W dniu 27 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza dokonata zmian w skfadzie Zarzadu
Spotki, w efekcie ktérych od 1 marca 2009 r. Zarzad Selena FM S.A. dziata
w skiadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu
Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
Elzbieta Agnieszka Szymanska - Cztonek Zarzadu
W roku 2008 w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie zaszia
zadna zmiana. W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Jacek Olszanski,

2) Cztonek Rady Nadzorczej — Maria Godo$

3) Cztonek Rady Nadzorczej - Grzegorz Forczek

4) Czionek Rady Nadzorczej - Andrzej Koztowski

5) Cztonek Rady Nadzorczej - Anna Koztowska

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania finansowego skfad organéw
Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

Elzbieta Agnieszka Szymanska - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Jacek Olszanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maria Godos - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Forczek - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Koztowska - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada sie z 5 os6b oraz uwzgledniajac
rozmiar dziatalnosci spotki powotywanie w ramach Rady Nadzorczej oddzielnych
komitetéw, w tym komitetu audytu nie jest zasadne. Ich zadania wypetniane sg
przez Rade kolegialnie.

Zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulujg odpowiednio
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne na stronie
internetowej Emitenta www.selenafm.com.

V. Spoétki Grupy Kapitatowej Selena FM nie sg strong zadnego postepowania
sgqdowego, arbitrazowego lub administracyjnego, ktorego wartosé¢ stanowi co
najmniej 10 % jej kapitatéw wtasnych.
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VI.1. Gtdwnym profilem dziatalnosci naszej Grupy jest produkcja i sprzedaz
produktéw i akcesoridw chemii budowlanej. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
odbywa sie za posrednictwem jednostek - podmiotéw zaleznych, ktore zajmujg
sie produkcjq i sprzedazg produktéw oferowanych przez Grupe oraz ich
marketingiem i reklama na wszystkich rynkach regionalnych $wiata, gdzie
prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy. Selena FM S.A. pei role koordynatora tej
dziatalnosci.

Wg stanu na koniec 2008 r. Grupa Kapitatowa Selena FM liczyta 29 podmiotéw,
zlokalizowanych w 16 krajach. W ramach Grupy dziata 11 zakladow
produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce (6), Brazylii, USA, Turcji, Chinach i
Korei.

Ponad 60 % przychodow ze sprzedazy Grupa zrealizowata na rynkach
zagranicznych.

Szeroka gama produktow oferowanych przez spétki Grupy Selena przeznaczona
jest zaréwno dla profesjonalnych wykonawcéw jak i uzytkownikow
indywidualnych - gtéwne marki to TYTAN oraz ARTELIT.

VI.2. Sprzedaz produktow i towardéw oferowanych przez podmioty Grupy Selena
prowadzona jest na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Podstawowym kierunkiem naszej sprzedazy eksportowej sa rynki Europy
Wschodniej (w tym przede wszystkim Rosja, Ukraina i Kazachstan), w dalszym
rzedzie kraje Unii Europejskiej (do najwazniejszych krajow w tym kierunku
sprzedazy naleza: Rumunia, Czechy, Wegry i Butgaria).

Kolejnym waznym obszarem, w ktérym dziata Grupa jest Azja (Chiny), kraje
Bliskiego Wschodu i obydwu Ameryk. Przewidujemy, ze w wyniku juz
poczynionych inwestycji w budowe zaktadéw produkcyjnych w Brazylii i Stanach
Zjednoczonych oraz w wyniku realizacji planowanych inwestycji w rozwdj mocy
produkcyjnych w tych regionach w najblizszych latach wartos¢ sprzedazy
realizowanej na powyzszych rynkach znaczgco wzrosnie.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnych dostawcéw ani odbiorcow.

VI.3. Z przewazajgcq wiekszoscig kontrahentéw transakcje handlowe realizowane
sq w formie pisemnych, jednorazowych zamédwien.

Sposréd podmiotéw Grupy Kapitatowej Selena, strong istotnych umoéw
ubezpieczenia obejmujgcych aktywa znacznej wartosci sg spoétki Carina Silicones
Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0., Orion Sp. z 0.0., Selena Co. S.A. oraz Selena S.A.

W tabeli przedstawiono szczegdly dotyczace ubezpieczen zawartych przez te
spofki:

Ubezpieczony
Lp. Miejsce Ubezpieczyciel
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczenia Okres
Zakres ubezpieczenia [zH] ubezpieczenia

Ubezpieczenie kompleksowe
STU Ergo Hestia S.A. z przedsigbiorstw od \.styst.klch 17.338.765 2t 20.05.2008 -
PZU S.A. ryzyk oraz ubezpieczenie 19.05.2009 r.

sprzetu elektronicznego

Carina Silicones
1. Sp. z 0.0.
Siechnice,
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Ubezpieczony
Lp. Miejsce Ubezpieczyciel
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczenia Okres
Zakres ubezpieczenia [zH] ubezpieczenia

Ubezpieczenie mienia od
Libra Sp. z 0.0. STU Ergo Hestia S.A. z wszystkich ryzyk oraz 57.505.000 zt 01.06. 2008 r. -
Dzierzoniéw, PZU S.A. ubezpieczenie sprzetu ' ' 19.05.2009 r.

elektronicznego

Ubezpieczenie mienia od
Orion Sp. z o.0. STU Ergo Hestia S.A. z wszystkich ryzyk oraz 100.423.135 2 01.06. 2008 r. -
Dzierzoniéw, PZU S.A. ubezpieczenie sprzetu . 19.05.2009 r.

elektronicznego

Ubezpieczenie przedsiebiorstw
Selena Co. S.A STU Ergo Hestia S.A. z od wszglklch 'ryzyk oraz 3.047.785,002t 01.06. 2008 r. -
Wroctaw, PZU S.A. ubezpieczenie sprzetu 19.05.2009 r.

elektronicznego

Ubezpieczenie przedsiebiorstw
Selena S.A. STU Ergo Hestia S.A. z od wszelkich ryzyk oraz 12.487.400 2t 01.06. 2008 r. -
Swidnica, PZU S.A. ubezpieczenie sprzetu U 19.05.2009 r.

elektronicznego

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta znaczace umowy z dwoma
podmiotami zaleznymi: Libra sp. z 0.0. oraz Selena Co S.A. W obu przypadkach
umowy te dotyczyly zobowigzania sie podmiotéw zaleznych do emisji obligacji,
ktore w catosci byty obejmowane przez Selena FM S.A. Termin wykupu obligacji
zostat ustalony na 30 czerwca 2009 r. (dla spoéiki Libra sp. z 0.0. ) lub 31 grudnia
2009 r. (dla spotki Selena Co S.A.), a ich procentowanie oparte zostato o poziom
1M WIBOR. Spédtka informowata o zawarciu tych umoéow w raportach biezacych:
RB 20/2008 z dn. 24.06.2008 r. (w przypadku spétki Libra sp. z 0.0.) oraz RB
35/2008 z dn. 20.11.2008 r. (w przypadku spoétki Selena Co S.A.).

Poza tymi umowami byly zawierane umowy z dostawcami i odbiorcami, wazne z
punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM, ale nie wypetniaty
one kryterium ,znaczacej umowy”.

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jej
akcjonariuszami.

VI.4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Selena FM S.A. z innymi
podmiotami Grupy wedtug stanu na dzien 31.12.2008 r. przedstawiono na
schemacie.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata Zzadnych inwestycji
kapitatowych poza swojgq grupg jednostek powigzanych. Transakcje te zostaty
opisane w punkcie VI.12 niniejszego sprawozdania.

Wszystkie zrealizowane inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wilasnych
Spotki, pochodzacych z przeprowadzonej w II kwartale 2008 r. publicznej emis;ji
akcji oraz wypracowanej nadwyzki finansowej.

Czes¢ srodkéw uzyskanych z emisji akcji zostata czasowo ulokowana w postaci
krétkoterminowych lokat bankowych (okresy od 1 dnia do 3 miesiecy). Docelowo
$rodki te zostang wykorzystane zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie
emisyjnym akcji serii C.
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Unia Europe ska Europa Wschodnia
Polska 100%. !  Selena Vostok 00O :
99,959 . > (Rosja) :
> Orion Sp. z0.0. briiiiiIIIIiiioooiiizooooiiiiiicc
100% 100% Selena Sever 000 5
> Carina Sp. z 0.0. 5 (Rosja) i
100%_ ) 100% i Selena Ukraine Ltd |
> Libra Sp. zo.o. : (Ukraina) i
= Tytan EOS Sp. 700, 100% | SelenaCALLP. |
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7 | 50%
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- CIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIICD Azja Ptd.-Wsch. i Bliski Wschoéd
(O . |
5 Sima Sp. z o.0. : 30%, Hamil-Selena Co. Ltd
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| ) L 99,5%
' Siloxane Sp. z 0.0 : —
' 77 7% Foshan Chinuri-Selena
"""""""""""""""""""""""" — > Chemical Co. Ltd
(Chiny)
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i Selena Bohemia s.r.0. i 100% i (Chiny) i
E (Czechy) 5 _—
CIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIE 100% Selena Nantong Building
i Selena Hungaria Kift. : 100% Material; Co., Ltd
! (Wegry) ! (Chiny)
S 85% —
: Seiena Romania SRL 1 100% ' POLYFOAM Yalitim Ltd
E (Rumunia) 5 , (Turcja)
B IR I 2 A%
: Selena Bulgaria Ltd i 100% | Borkan Prefabrik A.S. ;
E (Buigaria) 5 ¢ 5 (Turcja) ;
Ameryki
__________ UE15+EOG3 100% 100%‘ Selena USA Inc.
i Selena Italia sl 5 i (USA)
5 (Wiochy) by .
TIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIINIL 50% 9% Selena Sulamericana Ltda
b FinSelena Oy i -1 (Brazylia)
E (Finlandia) i ‘
00000000000000000000000000000000000000000 f  100%
: Selena Deutschland GmbH Leaendz
| (Niemcy) - dende
______________________ os% spotka produkcyjna

i Neue Hagfa Dr Schenk ;
: (Niemcy)

spotka produkceyjno - handlowa

..........................................

VI.5. W 2008 r. pomiedzy Spotkg a jej podmiotami zaleznymi byty zawierane
transakcje, ktore miaty charakter typowy i rutynowy, a ich warunki wynikaty
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z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i zawierane byty na warunkach rynkowych.
Zawartych zostato takze kilka transakcji o charakterze umowy znaczacej -
zostaty one opisane w punkcie VI.3. niniejszego sprawozdania.

VI.6. W okresie sprawozdawczym Spotki Grupy zaciggnety nastepujace kredyty:
= Carina Silicones sp. z 0.0. — w dniu 3.04.2008 podpisata z bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w rachunku
biezagcym o wysokosci nie przekraczajacej 5.000.000 zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci. Ostateczny termin spfaty kredytu
ustalono na 04.04.2009 r.
= Libra sp. z 0.0. - dniu 26.11.2008 roku podpisata z bankiem Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o kredyt
obrotowy o wysokosci nie przekraczajacej 2.000.000 zt. Kredyt zostat
przedfuzony na okres do dnia 27.05.2009 roku.
= Selena Co S.A. - dniu 26.11.2008 roku podpisata z bankiem Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o kredyt
obrotowy o wysokosci nie przekraczajgcej 8.000.000 zt. Kredyt zostat
przediuzony na okres do dnia 27.05.2009 roku.
Zadna z umoéw kredytowych jakie funkcjonowaty w 2008 r. w Grupie Kapitatowej
Selena FM nie zostata w tym okresie wypowiedziana.

VI.7. W 2008 r. w ramach Grupy Kapitatowej Selena FM udzielono nastepujace
pozyczki:

Selena FM S.A. udzielita 4 pozyczki spotce zaleznej Tytan EOS sp. z 0.0. na
taczng kwote 7 750 000 zt. Wszystkie te pozyczki udzielone zostaty na okres do
31 grudnia 2010 r. Oprocentowanie kazdej pozyczki jest state i wynosi WIBOR
3M powiekszony o 0,5 %. Odsetki bedq ptatne jednorazowo w dniu 31 grudnia
2010 roku.

Selena S.A. udzielita 1 pozyczke spétce Tytan EOS sp. z 0.0. w kwocie 100 000 zt
na okres od 29 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. Oprocentowanie
pozyczki jest wynosito WIBOR 3M powiekszony o 0,5 %. Odsetki beda ptatne
jednorazowo. Pozyczka zostata sptacona w dniu 19 grudnia 2008 r.

Poza wyzej opisanymi spétki Grupy Kapitatowej Selena FM nie udzielaty w 2008 r.
innych pozyczek.

VI.8. W okresie sprawozdawczym spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
Selena FM udzielity nastepujacych poreczen i gwarancji:

- Orion sp. z 0.0. udzielita w dniu 26.11.2008 r. poreczenia spoétce Selena Co S.A.
z tytutu kredytu udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 8 min zt.
Termin waznosci poreczenia 30.06.2009 r.
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- Orion sp. z 0.0. udzielita w dniu 26.11.2008 r. poreczenia spétce Libra sp. z o.0.
z tytutu kredytu udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 2 min zt.
Termin waznosci poreczenia 30.06.2009 r.

- Orion sp. z 0.0. kontynuacja poreczenia wekslowego dla spétki Carina sp. z o.0.
z tytutu umowy leasingu udzielonego przez ING Lease S.A. w kwocie 1,3 min zt.
Termin waznosci poreczenia maj 2011 r.

- Selena S.A. udzielita w dniu 4.12.2008 r. gwarancji firmie Pro Koncept sp. z
0.0. na kwote 425 025,92 zt waznej do dnia 15.12.2009 r.

- Selena S.A. udzielita w dniu 7.07.2008 r. gwarancji firmie Prologis Poland sp. z
0.0. na kwote 76 000 EUR waznej do dnia 15.11.2011 r.

VI.9. W II kwartale 2008 r. Spétka przeprowadzita publiczng emisje akcji na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
18 grudnia 2007 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
nie wyzszej niz 1.136.200 zt w drodze publicznej emisji akcji serii C z
wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 18 kwietnia 2008 r. odbyto sie pierwsze notowanie praw do akcji serii C
na rynku podstawowym GPW w Warszawie.

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat w dniu 24 kwietnia 2008 roku podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii C.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi 1.136.200,00 zt i dzieli sie
na 22.724.000 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda.

W wyniku emisji 5 000 000 akcji serii C po cenie emisyjnej 33,00 zt za 1 akcje
Spotka uzyskata 165 min zt.

Srodki netto (po potraceniu kosztow przeprowadzenia emisji) jakie Spotka
pozyskata wyniosty 161 287 tys. zt.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Srodki te zostaty wykorzystane
w nastepujacy sposdb:

A. Akwizycje o podstawowym znaczeniu dla realizacji strategii

rozwoju Grupy: 19,2 min zt
- nabycie 85 % udziatdéw w Polyfoam Yalitim (Turcja) 7,4 min zt
- nabycie przez spétke Tytan EOS przedsiebiorstwa Cerko
oraz majatku produkcyjnego 11,8 min zt
B. Zwiekszenie mocy produkcyjnych: 15,8 min zt
- budowa zaktadu produkcyjnego w Nantong (Chiny) 6,7 min zt
- rozbudowa zaktadu produkcyjnego pian w Nowej Rudzie 9,1 min zt
Razem poniesione wydatki na cele emisyjne: 35,0 min zt
Srodki na lokatach bankowych 49,2 min zt
Srodki czasowo przekazane do spétek zaleznych m.in.
na sptate kredytdw obrotowych i inwestycyjnych 77,1 min zt
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VI.10. Odnoszac sie do opublikowanej w raporcie biezacym nr 31/2008 prognozy
skonsolidowanych wynikéw Grupy Selena FM na rok 2008 Zarzad Selena FM S.A.
informuje co nastepuje. Zarzad komunikatem z dnia 26.09.2008 r. przedstawit
prognoze podstawowych wielkosci finansowych na 2008 r.: przychody ze
sprzedazy 542 229 tys. zt, EBIT 35 295 tys. zi, EBITDA 45 509 tys. zt oraz zysk
netto 20 346 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy zostaty zrealizowane w 97,7 %.

Wynik operacyjny (EBIT), EBITDA oraz zysk netto wykazane na poziomie
znacznie odbiegajacym od prognozowanego, zdaniem Zarzadu dajg obraz
nasilajgcych sie oznak spowolnienia gospodarczego. Przejawia sie ono przede
wszystkim w pojawiajacych sie zaktdéceniach w ptynnosci niektérych klientéw
Grupy czego efektem mogg by¢ opdznienia w ptatnosciach. Zarzad Selena FM
S.A. z dniem 1 stycznia 2009 roku dokonat zmian w polityce rachunkowosci
Grupy w zakresie kryteriow wyceny naleznosci i zasad tworzenia odpisow
aktualizacyjnych na naleznosci handlowe. Zaostrzenie reguf, przyjecie
rygorystycznego podejscia o tworzeniu 100% odpisow na naleznosci
przeterminowane powyzej 180 dni, z jednej strony negatywnie wptyneto na
wynik operacyjny Grupy, ale z drugiej strony pozwala na racjonalng ocene
posiadanego portfela naleznosci.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) =zostat zrealizowany w 22,3 %
prognozowanej wartosci, a odchylenie od prognozy w wysokosci 27 418 tys. zt
wynika przede wszystkim z dokonanych ksiegowych odpisow aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci i zapaséw o tacznej wartosci 26 173 tys. zt.

Wartos¢ EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
zostata zrealizowana w 39 % prognozy. Odchylenie od prognozowanej wartosci
spowodowane jest utworzonymi odpisami objasnionymi powyzej.

Wypracowany zysk netto osiggnat poziom 15 171 tys. zt co oznacza uzyskanie
74,6 % prognozowanej wartosci. Zasadniczy wptyw na takie odchylenie od
prognozowanego zysku netto miaty utworzone odpisy aktualizujgce. Ich
negatywne oddziatywanie na wynik netto zostat czesciowo zneutralizowany
poprzez lepsze wyniki uzyskane na poziomie dziatalnosci finansowej (zwtaszcza
wskutek oddziatywania dodatnich réznic kursowych).

W odniesieniu do przedstawionych 2.03.2009 r. w raporcie kwartalnym za IV kw.
2008 r. wynikéow finansowych, zmianie ulegty wartosci wyniku operacyjnego
(EBIT), EBITDA oraz zysku netto.

Na zmiane poziomu wyniku operacyjnego najwiekszy wptyw miato uwzglednienie
odpisu z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych spétki Selena USA w wysokosci
1 600 tys. zt.

Na poziom EBITDA, oprécz zmiany pozycji wykazanej powyzej wptyneta takze
zmiana poziomu amortyzacji. Wynika ona ze zmiany aktualizacji okresu
ekonomicznej uzytecznosci Srodkow trwatych w spétkach zaleznych w kwocie
530 tys. zt.
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Na obnizenie poziomu zysku netto wplyneto takze zwiekszenie kosztéw
finansowych, spowodowane przede wszystkim aktualizacjg rdéznic kursowych
w zwigzku z odpisami na naleznosci w kwocie 1 800 tys. zt oraz kosztami
dyskonta naleznosci handlowych objetych 3 letnim harmonogramem spfaty
w kwocie 1 000 tys. zi. Pozytywny wptyw na zysk netto miata aktualizacja
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 592 tys. zt

VI.11. Grupa terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw
z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Nie wystepujg zadne zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez podmioty Grupy
zobowigzan.

VI.12. W 2008 r. Grupa Kapitalowa Selena FM realizowata inwestycje zaréwno
W majatku rzeczowym jak i kapitatowe. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

= W spéice Orion sp. z 0.0.- zakonczona zostata rozbudowa =zakfadu
produkcji pian w Nowej Rudzie (zakup i instalacja kolejnej, trzeciej linii
produkcyjnej). taczne wydatki na realizacje tej inwestycji wyniosty okoto
25 min zt. W celu sfinansowania tej inwestycji spotka Orion zaciggneta w
lipcu 2007 roku kredyt inwestycyjny w Raiffeisen Bank Polska S.A. na
kwote 20,5 min zt.

= Selena Co S.A. nabyta w maju 2008 r. 85 % udziatdéw w spotce ,Polyfoam
Yalitim Sanayi ve Tic" Ltd. w Istambule (Turcja) za kwote 340 tys. EUR
oraz objeta 85 % nowo utworzonych udziatéw tej spotki za kwote 850 tys.
EUR. Zrodiem finansowania tej inwestycji byly $rodki wiasne Grupy
pochodzace z publicznej emisji akcji przeprowadzonej przez Selena FM
S.A. (RB 10/2008 z dn. 5.05.2008 r.)

= Selena Co. S.A. w maju 2008 roku zwiekszyta swodj udziat w kapitale
zaktadowym spétki Foshan Chinuri Selena Chemicals Co. Ltd z 50 % do
66,7 %. Wartos¢ kapitatu zaktadowego tej spétki wzrosta z 500 tys. USD
do 750 tys. USD. Zrédtem finansowania tej inwestycji byty $rodki wiasne
Grupy pochodzace z publicznej emisji akcji przeprowadzonej przez Selena
FM S.A. (RB 16/2008 z dn. 9.06.2008 r.)

= Selena Co. S.A. w czerwcu 2008 roku dokonata podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki Selena Ukraine Ltd. Nowa wartos¢ kapitatu
zaktadowego tej spétki wynosi 750 tys. USD. Zrédiem finansowania tej
inwestycji byty srodki wtasne Grupy pochodzace z publicznej emisji akcji
przeprowadzonej przez Selena FM S.A. (RB 24/2008 z dn. 7.07.2008 r.)

= Selena FM S.A. we wrzesniu 2008 r. objeta 100 % udziatdbw w nowo
utworzonej spoéfce Tytan EOS sp. z o0.0., ktdorej kapitat zaktadowy wynosi
500 tys. zt. Zrédtem finansowania tej inwestycji byty srodki wiasne Grupy
pochodzace z publicznej emisji akcji przeprowadzonej przez Selena FM
S.A. (RB 28/2008 z dn. 16.09.2008 r.)
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» Tytan EOS sp. z o0.0. we wrzesniu 2008 r. nabyla nieruchomosci
i ruchomosci stanowigce zaktad produkcyjny w Krzeszowicach. ktgczna
wartoé¢ transakcji wyniosta 2,3 min zt. Zrodlem finansowania tej
inwestycji byty srodki wtasne Grupy pochodzace z publicznej emisji akcji
przeprowadzonej przez Selena FM S.A. (RB 29/2008 z dn. 17.09.2008 r.)
= Tytan EOS sp. z 0.0. w pazdzierniku 2008 r. nabyta zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa dziatajgcego pod firmg CERKO. taczna wartosé transakcji
wyniosta 8,2 min zi. Zrédtem finansowania tej inwestycji byly $rodki
wiasne Grupy pochodzgce z publicznej emisji akcji przeprowadzonej przez
Selena FM S.A. (RB 33/2008 z dn. 31.10.2008 r.)
= Selena Co S.A. w pazdzierniku 2008 r. objeta 100 % udziatdbw w nowo
utworzonej spétce Selena Nantong Building Materials Co., Ltd (Chiny),
ktorej kapitat zaktadowy wynosi 11 000 tys. USD. Zrodtem finansowania
tej inwestycji sq srodki wiasne Grupy pochodzace z publicznej emisji akcji
przeprowadzonej przez Selena FM S.A. (RB 32/2008 z dn. 31.10.2008 r.)
= Selena Co. S.A. w listopadzie 2008 roku zwiekszyta swéj udziat w kapitale
zaktadowym spotki Foshan Chinuri Selena Chemicals Co. Ltd z 66,7 % do
77,7 %. Wartos¢ kapitatu zaktadowego tej spétki wzrosta z 750 tys. USD
do 1 120 tys. USD. Zrédtem finansowania tej inwestycji byly $rodki wiasne
Grupy pochodzace z publicznej emisji akcji przeprowadzonej przez Selena
FM S.A. (RB 34/2008 z dn. 5.11.2008 r.)
W sytuacji gdy srodki pozyskane z emisji akcji serii C nie bedq wystarczajace do
sfinansowania wszystkich celéw emisji dodatkowym zrédtem finansowania bedg
srodki wiasne w postaci wygenerowanej nadwyzki finansowej (zysku netto
i amortyzacji) oraz srodki obce w postaci kredytéw bankowych.

VI.13. W 2008 r. najwazniejszym wydarzeniem, ktore istotnie wptyneto na
dziatalnos¢ Spotki oraz uzyskane przez nig wyniki finansowe byto
przeprowadzenie w II kw. 2008 r. publicznej emisji akcji. Jej efektem byto
pozyskanie przez Spdtke kwoty 161 min zt (po potraceniu kosztéw
przeprowadzenia emisji). Do czasu wykorzystania tych $rodkéw na realizacje
celbw emisyjnych sg one wykorzystywane m.in. do ograniczenia kosztéw
odsetkowych Grupy Selena FM jak tez generujg przychody finansowe w postaci
odsetek od lokat.

Pozostate zdarzenia w roku 2008 o charakterze wewnetrznym majace istotny
wptyw na uzyskane przez Grupe wyniki to:

« Zakonczenie rozbudowy =zaktadu produkcji pian w Nowej Rudzie i
uruchomienie produkcji (wptyneto to na zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego pian i wzrost kosztow amortyzacji).

« Utworzenie spotki Tytan EOS sp. z o0.0. i nabycie przez nig w formie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dwoch zakfaddéw produkcyjnych
klejéw do docieplen, tynkéw cienkowarstwowych i zapraw budowlanych.
Umozliwito to znaczace zwiekszenie mocy produkcyjnych i zaoferowanie
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klientom jeszcze korzystniejszych relacji ceny do jakosci w tej grupie
produktowej.

« Akwizycja a nastepnie restrukturyzacja spotki ,Polyfoam Yalitim Yanami ve
Tic" Ltd. w Turcji (objecie 85% udziatdw) pozwolito na podjecie produkcji
pian i silikondw na rynek Turcji i krajéow Bliskiego Wschodu i sprzedaz
produktéw pod przejetg markg lokalng oraz markg Tytan na tych rynkach

 Inwestycja rynkowa w budowe struktury sprzedazowej w Chinach w
ramach spotki Selena Shanghai Trading Co. Ltd.

« Kontynuacja naktadow na rozwdéj rynkdw w: Rosji, Kazachstanie, Ukrainie i
USA.

« Dokonczenie procesu budowy struktury zarzadzajacej Grupg Selena na
catym Swiecie (majgce wptyw na wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu).

« Wprowadzenie innowacyjnej piany Tytan O2 bezpiecznej dla uzytkownika
dzieki nie emitowaniu oparow MDI do $rodowiska naturalnego;
podtrzymanie wizerunku lidera technologicznego pian w Europie.

Czynnikiem zewnetrznym o najwiekszym wptywie na wyniki finansowe Grupy
Selena FM byt niewatpliwie skutki kryzysu finansowego w sferze budownictwa,
w szczegolnosci mieszkaniowego. Spadek popytu na materiaty budowlane, w tym
chemii budowlanej wystgpit z réznym natezeniem na poszczegdlnych rynkach
dziatania Grupy Selena. Najdotkliwiej odczuty ten spadek kraje Europy
Zachodniej i Centralnej a takze Rosji i tzw. Pribaityki. W Polsce w roku 2008
Grupa Selena dzieki silnym markom oraz dziatalnosci marketingowej nie
odnotowata spadkow sprzedazy.

Drugim czynnikiem zewnetrznym majgcym istotny wptyw na uzyskane wyniki
byty wahania kurséow walut lokalnych w odniesieniu do euro i dolara
amerykanskiego. Grupa Selena w duzej czesci jest zabezpieczona w naturalny
sposdb przed wptywem tych zmian dzieki czeSciowemu hedgingowi (z jednej
strony zakup wiekszosci surowcéw dokonywany jest w euro, z drugiej strony
transakcje sprzedazy rowniez prowadzone sg w euro), z dtuzszg ekspozycjg po
stronie sprzedazy.

VI.14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Selena FM.

Najistotniejszym czynnikiem w okresie najblizszych miesiecy nadal bedq skutki
Swiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego, ktéory dotknat gospodarki
wszystkich krajéw, na terenie ktérych Grupa Selena prowadzi dziatalnosc
gospodarczg. Korygowane w doét od kilku miesiecy prognozy wskaznikéw PKB
tych krajow, poza oczywistym wskazaniem obnizania sie koniunktury
gospodarczej, nie pozwalajg jednoczesnie na w miare precyzyjne okreslenie
stopnia spadku popytu na materiaty budowlane.

Na rynku polskim obserwujemy istotne spadki budownictwa deweloperskiego
przy pewnej stabilizacji budownictwa jednorodzinnego, wzmacniane negatywnym
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czynnikiem jakim jest ograniczanie akcji kredytowej przez banki. Pewnym, ale
trudnym do oszacowania czynnikiem dodatnim, moze by¢ przesuniecie czesci
robot budowlanych z inwestycji w nowe obiekty (domy, mieszkania) w inwestycje
remontowe, gdzie duze zastosowanie majg produkty chemii budowlanej.

W 2009 r. wptyw na wyniki Grupy, podobnie jak w roku 2008, wywiera¢ bedg
relacje kurséw walut lokalnych do euro oraz procesy inflacyjne na niektorych
rynkach CE, EECA i RU.

Odnotowany w I kwartale 2009 roku spadek cen surowcéw ustabilizowat ich
poziom na znaczng czes¢ tego roku i nie nalezy oczekiwad istotniejszych zmian
w tym zakresie.

Czynnikiem mogacym wptywac¢ ujemnie na wielko$¢ sprzedazy mogq byc¢ takze
problemy ptatnicze czesci klientow. Grupa Selena na rok 2009 przyjefa
konserwatywng (restrykcyjng) w tym wzgledzie polityke.

Prowadzone inwestycje w rozwdj sprzedazy w Chinach z jednej strony zwiekszg
koszty sprzedazy i marketingu, z drugiej zas zapewnig dynamiczny wzrost
sprzedazy produktéw Grupy na tym rynku.

Istotny wptyw na wartos¢ sprzedazy Grupy mogg miec takze planowane dalsze
akwizycje w Europie i w Polsce.

Systematycznie w trakcie roku wprowadzane beda na rynek opracowane przez
wiasne dziaty R&D nowe lub ulepszone produkty.

VI.15. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania zaréwno w Spoétce jak i w Grupie
Kapitatowej.

VI.16. Spdtka nie zawierata odrebnych uméw 2z osobami zarzadzajgcymi
w zakresie rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

VI.17. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Selena FM S.A. w
2008 roku przedstawia sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Kwota [PLN]
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 330 000,00

Osoby nadzorujace:

Jacek Olszanski 140 950,81 Z tego:

- za udziat w posiedzeniach RN 6 000,00
Grzegorz Forczek 6 400,00 2 tego:

- za udziat w posiedzeniach RN 4 000,00
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Maria Godoé 3 000,00 Ztego:

- za udziat w posiedzeniach RN 3 000,00
Anna Koztowska 4 000,00 Z tego:

- za udziat w posiedzeniach RN 4 000,00
Andrzej Koztowski 5 829,28 Ztego:

- za udziat w posiedzeniach RN 4 000,00

VI.18. Na dzien 31.12.2008 r. osoby zarzadzajace i nadzorujgce Selena FM S.A.
posiadaty nastepujaca liczbe akcji Spotki:

Liczba Wartos¢ nominalna
Imie i Nazwisko posiadanych posiadanych akcji
akgji [PLN]
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 9 538 000 476 900,00
Osoby nadzorujace:
Anna Koztowska 4 000 200,00
Andrzej Koztowski 132 000 6 600,00

Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spotce Orion sp. z 0.0. o0 fgcznej wartosci
nominalnej 1 000,00 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatéw
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke nie ulegt zmianie.

VI.19. Spoétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

VI.20. W 2008 r. w Grupie Kapitatowej Selena FM wprowadzony zostat program
uczestnictwa kadry menedzerskiej w kapitale emitenta majacy na celu stworzenie
mechanizmdédw motywacyjnych do dziatan zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost
wartosci Spotki, jak réowniez stabilny wzrost zysku netto oraz stabilizacje kadry.
Na podstawie uchwaty nr 3 NWZ Selena FM S.A. z dnia 18.12.2007 uruchomiono
program motywacyjny obejmujacy lata 2008-2011, w ramach ktérego
uczestnikom programu zaoferowane moze by¢ prawo do objecia tacznie nie
wiecej niz 326.000 akcji zwyktych Spétki na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,05 zt kazda. Na rok 2008 przewidziano nie wiecej niz 65.200 akcji.
Warunkiem objecia akcji po zakonczeniu pierwszego roku realizacji programu jest
spetnienie warunku przestanki ogodlnej, przyjetej uchwatg nr 2/2008 Rady
Nadzorczej z dnia 31.01.2008, tj. ze uczestnicy programu otrzymajg uprawnienie
po zakonczeniu 2008 roku, w przypadku, gdy zysk z dziatalnosci operacyjnej za
rok 2008 wyniesie 56 min PLN. Wobec nie spetnienia warunku przestanki ogdlnej
zgodnie z regulaminem programu, za pierwszy rok realizacji programu, jego
uczestnicy nie bedg mogli otrzymac uprawnienia do objecia akcji Spofki.
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VI.21. W dniu 18.08.2008 r. zostata zawarta przez Spétke umowa z firmg Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o badanie rocznego i przeglad potrocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla Spétki za rok
obrotowy 2008.
Wartos$¢ wynagrodzenia naleznego za rok obrotowy wynosi:

= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego - 103 705,67 zt

» za przeglad sprawozdania finansowego - 120 000 zt
Poza ww. umowga o badanie i przeglad sprawozdan finansowych nie wystepujgq
inne tytuty do wyptaty wynagrodzenia firmie Ernst & Young Audit sp. z o.0.
W 2007 r. badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadzita firma Ernst & Young sp. z o0.0. za taczng kwote
102 255,30 zt. Nie byto przeprowadzonego przegladu pétrocznych sprawozdan
(jednostkowego i skonsolidowanego) ze wzgledu na brak wystepowania takiego
wymogu - Spotka nie posiadata w tym czasie statusu podmiotu publicznego.
W 2007 r. poza umowg o badanie sprawozdan finansowych wystepowaty
pomiedzy stronami inne tytuty do wyptaty wynagrodzenia firmie Ernst & Young
Audit sp. z o0.0. wynikajace z przygotowania sprawozdan Grupy Kapitatowej
Selena za lata 2004 - 2005 i przeksztatcenia tych sprawozdan do MSSF na
potrzeby prospektu emisyjnego oraz przygotowania czesci prospektu emisyjnego
Spotki w zakresie historycznych danych finansowych za lata 2004 - 2006
i prognozy finansowej na 2007 r. taczna wartos¢ tych prac wyniosta 700 000 zt.

VI.22. Zdarzenia po dacie bilansowej.

W dniu 24.02.2009 miato miejsce zdarzenie losowe - w godzinach wieczornych
sptonat jeden z magazynow Carina Silicones sp. z 0.0. - spéiki zaleznej od Selena
FM S.A.

W magazynie znajdowaty sie gtdwnie opakowania i niewielka ilo$¢ surowcéw do
produkcji. W pozarze magazynu nikt z pracownikdow spotki nie ucierpiat, a
wstepne straty oszacowane zostaty na ok. 1,65 min zt (w tym 750 tys. zt
budynek, ok. 900 tys. zt zapasy).

Magazyny i zapasy spotki Carina sa ubezpieczone na wysoko$¢ znacznie
przewyzszajacq szacowang wielkosc strat.

Biezaca produkcja zaktadu jest kontynuowana bez zaktécen

Z dniem 1 marca 2009 roku Rada Nadzorcza Selena FM S.A. dokonata zmian w
sktadzie Zarzadu Spotki. Rada Nadzorcza powotata Pana Kazimierza
Przetomskiego na Wiceprezesa Zarzadu oraz Panig Elzbiete Agnieszke Szymanskq
na Czionka Zarzadu.
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W dniu 2 kwietnia 2009 r. Selena Co S.A., spdtka zalezna od emitenta, zawarta
z 0sobg fizyczng umowe nabycia 100 % udziatéw w spétce OO0 Kvadro sp. z o0.0.
(Rosja) za kwote 658 000 EUR (2 954 091 zt wg kursu NBP z dn. 2.04.2009).
Celem nabycia tego podmiotu jest zwiekszanie udziatow rynkowych na rynku
rosyjskim w branzy produktdw chemii budowlanej poprzez pozyskanie nowych
grup klientéow i nowych kanatéw dystrybucji.

VI.23. Wediug stanu na 31.12.2008 r. w Grupie Kapitatowej Selena FM nie
wystepowaty zadne istotne pozycje pozabilansowe.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGDO.

Zarzad Selena FM S.A. os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz jej wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Selena FM S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie 2z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Krzysztof Domarecki Kazimierz Przetomski Elzbieta A. Szymanska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Selena FM S.A. Selena FM S.A. Selena FM S.A.
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