SELENA FM S.A.
53-611 Wroctaw, ul. Strzegomska 2-4

Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej SELENA
w okresie 01.01.2007 - 31.12.2007 r.

Wroctaw, maj 2008 r.



Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spétki Selena FM sp. z 0.0. w spétke
akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007
roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym
Rejestrze Sqdowym.

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiagneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 517 961,4 tys. zt. co stanowi wzrost o ponad 20 % w
stosunku do poprzedniego roku. Wypracowany zysk netto w 2007 r. wyniost
34 867,8 tys. zt i byt wyzszy o ponad 14 % od wyniku roku 2006 r.

Suma bilansowa na koniec 2007 roku wynosita 312 385,3 tys. zt i byta wyzsza o
ponad 33 % od sumy bilansowej na koniec roku 2006.

Najwiekszy udziat w wartosci aktywédw przypada na aktywa obrotowe -
218 032,7 tys. zt., w ktérych najwiekszgq wartos¢ stanowig naleznosci handlowe
(113 760,0 tys. zt) i zapasy (60 358,4 tys. zi).

Aktywa trwate stanowig ok. 30 % wartosci sumy bilansowej Grupy, a najwiekszy
udziat w tej pozycji bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére wynoszg
80 515,1 tys. zt.

Majatek Grupy finansowany jest przede wszystkim przez kapitat wtasny w kwocie
148 610,8 tys. zt oraz zobowigzania krétkoterminowe o wartosci 135 255,2 tys.
zt.

W 2007 r. Grupa kontynuowata rozwdj swojej dziatalnosci, poprzez rozszerzanie
dziatalnosci spotek zagranicznych oraz tworzenie nowych podmiotéw na istotnych
dla dziatan Grupy rynkach (Rosja, Chiny).

Prowadzono takze dziatania reorganizacyjne w Grupie majace na celu
uproszczenie i uporzadkowanie struktury Grupy. W ich efekcie podmiot
dominujacy w Grupie - spétka Selena FM S.A. posiada bezposrednig i posrednig
kontrole kapitatowg nad wszystkimi podmiotami Grupy.

W 2007 r. akcjonariusze spétki Selena FM S.A. podjeli decyzje o przeprowadzeniu
publicznej emisji akcji i wprowadzeniu spotki na rynek regulowany. W efekcie
prowadzonych dziatan, w dniu 28 grudnia 2007 roku Spétka ztozyta w Komisji
Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny, ktéry zostat opracowany w zwigzku z
ofertg publiczng akcji i ubieganiem sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym. Prospekt zostat zatwierdzony 21 marca 2008 roku. Oferta
publicznej emisji akcji zostata przeprowadzona na poczatku kwietnia 2008 r. i
zakonczona w dniu 18 kwietnia 2008 r. debiutem na rynku podstawowym GPW w
Warszawie praw do akcji serii C.
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W najblizszym okresie Grupa Selena bedzie realizowac¢ przyjeta strategie rozwoju
skoncentrowang na osiggnieciu znaczacej pozycji na $wiatowym rynku produktow
chemii budowlanej, w szczegdlnosci poprzez:

- uzyskanie pozycji najwiekszego $wiatowego producenta i sprzedawcy
montazowych pian poliuretanowych (poprzez wykorzystanie juz osiggnietej w
toku dotychczasowej dziatalnosci znacznej przewagi technologicznej w
stosunku do dostawcéw konkurencyjnych);

- osiggniecie pozycji jednego z dziesieciu najwiekszych globalnych dostawcéw
uszczelniaczy;

- wejscie do grupy trzydziestu najwiekszych $wiatowych producentéow i
dostawcow klejow budowlanych i przemystowych.

1. Gtownym profilem dziatalnosci naszej Grupy jest produkcja i sprzedaz
produktéw i akcesoridw chemii budowlanej. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
odbywa sie za posrednictwem jednostek - podmiotéw zaleznych, ktore zajmujg
sie produkcjq i sprzedaza produktéw oferowanych przez Grupe oraz ich
marketingiem i reklamg na wszystkich rynkach regionalnych $wiata, gdzie
prowadzona jest dziatalnos¢ Grupy. Selena FM S.A. peini role koordynatora tej
dziatalnosci.

2. Sprzedaz produktow i towarow oferowanych przez podmioty Grupy Selena
prowadzona jest na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Podstawowym kierunkiem naszej sprzedazy eksportowej sa rynki Europy
Wschodniej (w tym przede wszystkim Rosja, Ukraina i Kazachstan), w dalszym
rzedzie kraje Unii Europejskiej (do najwazniejszych krajow w tym kierunku
sprzedazy naleza: Rumunia, Czechy, Wegry i Butgaria).

Kolejnym waznym obszarem, w ktérym dziata Grupa jest Azja, kraje Bliskiego
Wschodu i obydwu Ameryk. Przewidujemy, ze w wyniku juz poczynionych
inwestycji w budowe zaktadéw produkcyjnych w Brazylii i Stanach Zjednoczonych
oraz w wyniku realizacji planowanych inwestycji w rozwdj mocy produkcyjnych w
tych regionach w najblizszych latach warto$¢ sprzedazy realizowanej na
powyzszych rynkach znaczaco wzrosnie.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnych dostawcéw ani odbiorcow.

3. Z przewazajgcqg wiekszoscig kontrahentéw transakcje handlowe realizowane sq
w formie pisemnych, jednorazowych zamaodwien.

Sposréd podmiotéw Grupy Kapitatlowej Selena, strong istotnych umow
ubezpieczenia obejmujgcych aktywa znacznej wartosci sg spotki Carina Silicones
Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0., Orion Sp. z 0.0., Selena Co. S.A. oraz Selena S.A.

W tabeli przedstawiono szczegdly dotyczace ubezpieczen zawartych przez te
spofki:
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Ubezpieczony

.. Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczenia . .
Lp. Miejsce . . . Okres ubezpieczenia
_ . Numer polisy Zakres ubezpieczenia [zH]
ubezpieczenia
Carina Silicones STU Ergo Hestia S.A. z Ubezglec.zeme kompleksowe
Sp. z o.0. o . przedsiebiorstw od wszystkich 31.12.2007 -
1. Siechnice siedzibg w Sopocie k oraz ubezpieczenie 17.338.765,00 zt 19.05.2008
' Polisa nr 901001235897 ' /-YX oraz ubezpieczeni e -
ul. Polna sprzetu elektronicznego
Powszechny Zaklad Ubezpieczenie mienia od
leré S'p. %,o.o. Ubezpieczen S.A. F.)ddmat wszystkich ryzyk oraz 18.06. 2007 r. -
2. Dzierzoniow, we Wroctawiu . X 25.205.000,00 zt
K ) ubezpieczenie sprzetu 31.05.2008 r.
ul. Pieszycka 3 Polisa nr clektronicznedo
205/L6/2007/07099304 9
Ubezpieczenie budynkdw i
Orion Sb. Z 6.0 Powszechny Zaktad budowli, $rodkéw obrotowych,
) 'p. o Ubezpieczen S.A. Oddziat $rodkdw trwatych i
Dzierzoniow, . . s 01.05.2007 r. -
3. i we Wroctawiu wyposazenia w Dzierzoniowie i 61.932.479,55 zt
ul. Pieszycka 4/Nowa . . K 31.05.2008 r.
Ruda Polisa nr Nowej Rudzie oraz
364/L6/2007/07077599 ubezpieczenie gotowki w
zaktadach w Dzierzoniowie
: Ubezpieczenie przedsigbiorstw
STl_J Er9° Hestia SA z od wszelkich ryzyk oraz 20.05.2007 r. -
siedziba w Sopocie ubezpieczenie sprzetu 3.283.694,0024 19.05.2008 r
Selena Co. S.A  Polisa nr 901000601955 pieczenie sprze s :
elektronicznego
4. Wroctaw, Ubezpieczenie OC z tytutu
ul. Strzegomska 2-4  STU Ergo Hestia S.A. z P . . Y .
o . prowadzenia dziaftalnosci 20.05.2007 r. -
siedzibgq w Sopocie ospodarczei taczeniemn 100.000,00 zt 19.05.2008
Polisa nr 901000546545 ~ 90°P0darczel z wylaczen! R
OC za produkt
STU Fro Hestia S.A.2 0 bieczenie utraty zysku od 20.05.2007 .-
siedzibg w Sopocie wszelkich rvzvk 10.155.607,00 zt 19.05.2008 r
Polisa nr 901000601951 yzy s :
STL'J Ergo Hestia SA z UbEZDIECZEItHe O.C z tytEJfEJ 20.05.2007 r.-
siedzibg w Sopocie prowadzenia dziatalnosci 1.000.000,00 19.05.2008 r
Selena S.A. Polisa nr 901000546544 gospodarczej o '
5. Swidnica, Kompleksowe ubezpieczenie
ul. Glowackiego 18 przedsiebiorstw od wszystkich
STL.J Ergo Hestia SA z ryzyk, ubezple.czenle sprzetu 20.05.2007 r.-
siedzibg w Sopocie elektronicznego, 12.928.129,00 19.05.2008 r
Polisa nr 901000601954 oprogramowania oraz T ’
ubezpieczenie wzrostu kosztow
dziatalnosci
Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jej
akcjonariuszami.
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4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Selena FM S.A. z innymi podmiotami
wedtug stanu na dzien 31.12.2007 r. przedstawiono na schemacie:

100% l
Unia Europejska Europa Wschodnia
Polska 100%/  Selena Vostok OO0 |
99 95% T (Rosjg) :
—> Orion Sp. zo.0. P
i 100% ; Selena Sever OO0 i
: Rosja i
80% Carina Sp. z 0.0. ':::::::::::::::::(::::::J::)::::::::::::::::,
100% ! Selena Ukraine Ltd i
100% - : (Ukraina) :
> Libra Sp. z o.0. ISR Socdorycon o S
100% : Selena CA L.L.P.
) BE— M 500 . (Kazachstan) |
| 50%,, Sdena SA 0% |
100%: o en 700 i
"  SmaSp.zoo. = Azja Pid.-Wsch. i Bliski Wschéd
| SioxaneSp.zoo.  «295%) 30%_ [ Hami-Selena Co. Ltd
e ' " (Korea Potudniowa)
) 5004 Foshan Chinuri-Selena
EuropaSrodkowo-Wschodnia 2 Chemical Co. Ltd
e ettt Chin
: Selena Bohemias.ro. i, 100%| | o (Iv}
5 (Czechy) i 100% | Selena Shanghai 5
e —» Trading Co. Ltd ;
5 Selena Hungaria Kift. ﬂ L (Chiny) i
S Wegry) =
Selena Romania SRL 100%
I (Rumunia) = Ameryki
| Selena Bulgaria Ltd |, 100% 100% Selena USA Inc.
A (Bulgaria) ' g (USA)
95%_ Selena Sulamericana Ltda
UE15+EOG3 (Brazylia)
Selena ltalia srl L 100%
(Wiochy) D
L FinSelenaOy . 0o
o (Finlandia) i Legenda:
| Selena Deutschland GmbH |, 10004
5 (Niemcy) | spotka produkcyjna
95% i _
pTe N eueHagfaDrSChenk spoétka produkcyjno-handlowa
(Niemcy) i
""""""""""""""""""""""" 5 spoétka handlowa -

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SELENA za rok 2007 strona 5



W dniu 28 czerwca 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki
Selena FM sp. z o.0. (poprzednika prawnego emitenta) podjeto w formie aktu
notarialnego uchwate o pofgczeniu ze spotkg jawng Domarecki i Wspdlnicy z
siedzibg we Wroctawiu na podstawie art. 492 § 1 pkt.1 kodeksu spédtek
handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku spotki jawnej na Selena FM
sp. z 0.0.. Po potaczeniu Spoétka stata sie wiascicielem wiekszego pakietu
udziatbw i akcji (blisko 100% w kazdej spoice zaleznej) oraz partnerzy
gospodarczy bedg rozpoznawali powstatg spotke jako przejrzystg i reprezentujacq
szeroki i istotny kapitat na rynku. Potaqczenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sqgdowym 26.07.2007 r.

W dniu 27 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwalito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 483.700 ziotych do kwoty
886.200 ztotych o kwote 402.500 ztotych, poprzez ustanowienie 4.025 nowych
udziatbw o wartosci nominalnej 100 ziotych kazda. Udziaty zostaty objete w
catosci w zamian za wktady pieniezne przez spotke prawa luksemburskiego
Syrius Investments S.a.r.l.

W 2007 r. Grupa Selena nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych poza
grupg swoich podmiotdw.

5. W 2007 r. pomiedzy spétkami Grupy byty zawierane transakcje, ktérych taczna
wartos¢ w catym okresie sprawozdawczym przekroczyta 500 tys. EUR. Transakcje
te miaty charakter typowy i rutynowy, a ich warunki wynikaty z biezacej
dziatalnosci operacyjnej i zawierane byty na warunkach rynkowych.

W dniu 28.09.2007 r. Selena FM S.A. przeprowadzita emisje obligacji
skierowanych do podmiotu zaleznego - spétki Orion sp. z o0.0. Warto$¢ emisji
wyniosta 49 800 tys. zt, obligacje wyemitowane zostaty w odcinkach zbiorowych
w 8 seriach liczacych po 125 szt. kazda, za$ cena emisyjna jednej obligacji w
ramach kazdej serii wynosi 49 800 zt i rowna jest jej wartosci nominalnej. Wykup
wszystkich obligacji nastgpi najpdzniej do 31 grudnia 2016 r.

6. W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy zaciggnety nastepujgce kredyty:

= Carina Silicones sp. z 0.0. — w dniu 4.09.2007 podpisata z bankiem BRE
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w rachunku biezgcym o
wysokosci nie przekraczajacej 1.000.000 2zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Ostateczny termin sptaty kredytu
ustalono na 29.08.2008 r.

= Orion sp. z 0.0. - w dniu 4.07.2007 roku podpisata z bankiem Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w kwocie
2.500.00 EUR z przeznaczeniem na finansowanie standéw zapasow. Kredyt
zostat udzielony na okres do dnia 31.03. 2008 roku.

= Orion sp. z 0.0. - w dniu 11.07.2007 roku podpisata z bankiem Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w kwocie
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20.500.000 zt z przeznaczeniem na rozbudowe zaktadu produkcyjnego w
Nowej Rudzie. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 29.09.2017 r.

7. W 2007 r. Grupa Kapitatowa Selena nie udzielata pozyczek.
Wartos¢ innych zobowigzan warunkowych przedstawiono w nocie 36.2.
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

8. W okresie objetym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzata emisji akcji.
Dnia 18 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
nie wyzszej niz 1.136.200 zt w drodze publicznej emisji akcji serii C z
wyfgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 28 grudnia 2007 roku Spétka ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego
prospekt emisyjny, ktéry zostat opracowany w zwigzku z ofertg publiczng akcji
i ubieganiem sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym. Prospekt
zostat zatwierdzony 21 marca 2008 roku. Oferta publicznej emisji akcji zostata
przeprowadzona na poczatku kwietnia i zakonczona w dniu 18 kwietnia 2008 r.
debiutem na rynku podstawowym GPW w Warszawie praw do akcji serii C.
Przedmiotem emisji byto 5 000 000 akcji serii C, o wartosci nominalnej 0,05 PLN
(piec¢ groszy), a cena emisyjna wyniosta 33,00 PLN za 1 akcje.

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat w dniu 24 kwietnia 2008 roku podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii C.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi 1.136.200,00 zt i dzieli sie
na 22.724.000 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda.

9. Grupa nie publikowata prognozy wyniku na rok 2007.

10. Grupa terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw
z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Nie wystepujg zadne zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez podmioty Grupy
zobowigzan.

11. W 2007 r. spétki Grupy Kapitatowej realizowaty inwestycje w majatku
rzeczowym. Do najwazniejszych mozna zaliczyc:

= W spoice Orion sp. z 0.0.- dalsza rozbudowa zaktadu produkcji pian w

Nowej Rudzie (spotka planuje zakup i instalacje kolejnej, trzeciej linii

produkcyjnej). Zakonczenie inwestycji przewidywane jest na przetomie

lipca i sierpnia 2008 roku, a planowane wydatki inwestycyjne majq

wynies¢ tacznie okoto 25 min zt. W celu sfinansowania tej inwestycji spotka
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Orion zaciggneta w lipcu 2007 roku kredyt inwestycyjny w Raiffeisen Bank
Polska S.A. na kwote 20,5 min zt

= Selena S.A. prowadzita wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP - Microsoft Dynamics Axapta. Warto$¢ catego
projektu szacowana jest na ok. 570 tys. zt, do chwili obecnej poniesione
naktady wynosza okoto 460 tys. zi. Zakonczenie projektu i start
produkcyjny nastgpito w styczniu 2008 roku. Zrédtem finansowania tej
inwestycji sq Srodki wiasne spéiki.

= Selena USA, Inc. Realizowata inwestycje, polegajacg na uruchomieniu
fabryki silikonéw. Spétka rozpoczeta wytwarzanie silikonéw w pazdzierniku
2007 roku. taczne naktady poniesione na ten cel wyniosty do okoto 3,1
min zt, a zrodtem finansowania byty Srodki wtasne spéiki.

= w I potowie 2007 r. utworzone zostaty dwie spoétki dystrybucyjne w Ros;ji:
Selena Sever OOO oraz Selena Vostok OOO. Kapitat zaktadowy obu tych
spbtek wynosi po 17 tys. zt, a wszystkie udziaty zostaly objete przez
Selene Co. S.A. Zrédtem finansowania tej inwestycji byty $rodki wiasne
spofki.

= w II potowie 2007 roku zakonczony zostat proces tworzenia spotki
dystrybucyjnej Selena Shanghai Trading Co. Ltd. w Chinach. Kapitat
zaktadowy Selena Shanghai Trading Co. Ltd wynosi 851 tys. zt. Wszystkie
udzialy w spotce zostaly objete przez Selene Co. S.A., a zrédiem
finansowania tej inwestycji byty srodki wiasne spotki.

= w III kwartale 2007 roku decyzjq zarzadu Selena Co. S.A. zostat
podwyzszony kapitat zapasowy w spodice Selena Hungaria Kft. o kwote
1.381 tys. zt. Doptata do kapitatu tej spotki dokonana zostata ze $rodkow
wiasnych Selena Co. S.A.

Po dacie bilansowej Selena FM S.A. przeprowadzita publiczng emisje akcji serii C,

ktérej gtdwng przestankg byto pozyskanie srodkéw finansowych na dalszy rozwdj

Grupy Kapitatowej, ktéry zgodnie ze strategig przyjetg na lata 2008-2009 bedzie

opierat sie na:

- przyspieszeniu rozwoju poprzez realizacje polityki akwizycji i przeje¢ innych
podmiotdéw dziatajacych na rynku wyrobéw chemii budowlanej, zaréwno na
rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych,

- kontynuacji intensywnego wzrostu organicznego naszej Grupy (temu bedzie
stuzy¢ rozbudowa mozliwosci produkcyjnych w zaktadach polskich oraz
nowotworzonych zaktadach produkcyjnych na rynkach zagranicznych, a takze
poszerzanie istniejgcych i tworzenie kolejnych sieci sprzedazy na wybranych,
kluczowych rynkach miedzynarodowych).

Srodki pozyskane z emisji akcji serii C nie bedq wystarczajace do sfinansowania

wszystkich celéw emisji. Uzupetniajacym zrédtem finansowania bedq $rodki

wiasne w postaci wygenerowanej nadwyzki finansowej (zysku netto i

amortyzacji) oraz srodki obce w postaci kredytéw bankowych.
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12. W 2007 roku nie wystepowaty w Grupie zadne nietypowe zdarzenia
wptywajgce na wynik finansowy.

Do istotnych czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy w 2007 r. zaliczy¢
nalezy dalsze rozwijanie sprzedazy na kolejnych rynkach zagranicznych
(zwtaszcza w takich krajach jak Rosja, Kazachstan, Ukraina, Chiny, USA).

13. Wewnetrzne czynniki majace wptyw na rozwéj Grupy:
= niedobdr wykwalifikowanej kadry.

Zewnetrzne czynniki majace wptyw na rozwdéj Grupy:
« 0golna sytuacja gospodarcza i tempo wzrostu ekonomicznego,
« ksztattowanie sie cen surowcow chemicznych,
e zmiany organizacyjne zachodzgace w ramach Grupy .

Biorgc pod uwage historyczne, diugoterminowe, $rednie wzrosty PKB w krajach
bedacych gtéwnymi rynkami sprzedazy produktow Grupy oraz przewidywany
przez Spotke wzrost rynkéw zbytu dla pian i uszczelniaczy, a takze przy zatozeniu
utrzymania przysztej dynamiki przychoddéw w przedziale od 15% (wzrost
przychodéw w 2007 roku w poréwnaniu do 2006 roku) do 24% (Srednia, roczna
dynamika wzrostu przychodéw Grupy osiggnieta w okresie lat 2004 - 2007),
Grupa Selena w ciggu najblizszych pieciu lat, w perspektywie do 2012 roku,
powinna osiggng¢ przychody powyzej 1 mld zt (w przedziale 1,0-1,5 mid zt).
Przewidywany w horyzoncie do 2012 roku wzrost przychodéw bedzie wynikiem
rownolegle wzrostu organicznego realizowanego przy dynamice zgodnej z
tempem wzrostu rynkéw Grupy oraz dodatkowego wzrostu sprzedazy osigganego
drogq: (i) poszerzenia asortymentu na rynkach, na ktérych Selena juz obecnie
posiada silng pozycje (uzupetnianie na kolejnych rynkach oferty handlowej o
produkty z grupy systemy i akcesoria budowlane), (ii) wejsScia na nowe, oceniane
jako najatrakcyjniejsze, zagraniczne rynki zbytu (przedstawione jako gtéwne
kierunki ekspansji geograficznej w najblizszych 3 latach), (iii) zwiekszenia
konkurencyjnosci kosztowo-cenowej na zagranicznych rynkach poprzez bedacy
waznym elementem strategii rozwoju proces budowy/rozbudowy lokalnych,
zagranicznych mocy produkcyjnych oraz (iv) realizacji przeje¢ definiowanych w
strategii Spoétki jako akwizycje o podstawowym znaczeniu.

14. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaly zadne zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania zaréwno w Spéice jak i w Grupie
Kapitatowej.

15. W 2007 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie osdb
zarzadzajacych Spotka:
e 31 sierpnia 2007 r. z funkcji Prezesa Zarzadu odwotany zostat pan Andrzej
Koztowski
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* 0Od dnia 31 sierpnia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzadu petni pan Krzysztof
Domarecki

Wg stanu na 31.12.2007 r. skiad oséb nadzorujgcych przedstawiat sie
nastepujqco:

- Jacek Olszanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Anna Koztowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maria Godos$ — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Forczek - Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie od 26.09.2007 do 14.12.2007 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujqco:

» Jacek Olszanski

= Anna Koztowska

= Andrzej Koztowski

= Sylwia Zarzycka

= Krzysztof Gadzata

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych regulujg zapisy Statutu
Spotki, uprawnienia tych osob okreslajg przepisy wewnetrzne Spoétki (Regulamin
Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej).

16. Spodtka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajgcymi w zakresie
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.

17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Selena FM S.A. w
2007 roku przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Kwota [PLN]
Osoby zarzadzajace
Krzysztof Domarecki 221 037,99 W tym:

- za pefnienie funkcji w Zarzadzie 124 942,75
podmiotu powigzanego
- za pefnienie funkcji w Zarzadzie 36 095,24
podmiotu powigzanego
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Osoby nadzorujace

Jacek Olszanski 135 035,91 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 1 500,00

- za pefnienie funkcji w Zarzadzie

podmiotu powigzanego 13 200,00
Anna Koztowska 45 000,00 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 1 000,00
Andrzej Koztowski 7 898,44 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 1 000,00

- za peftnienie funkcji w Zarzadzie

podmiotu powigzanego 6 746,00
Maria Godos 1 000,00
Grzegorz Forczek 1 000,00

18. Na dzien 31.12.2007 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace Selena FM S.A.
posiadaty nastepujaca liczbe akcji Spotki:

Liczba Wartos¢ nominalna
Imie i Nazwisko posiadanych posiadanych akcji
akcji [PLN]
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 9 538 000 476 900,00
Osoby nadzorujace:
Anna Koztowska 4 000 200,00
Andrzej Koztowski 132 000 6 600,00

Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spotce Orion sp. z 0.0. o0 fgcznej wartosci

nominalnej 1 000,00 zt

19. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczny gtoséw na
WZA Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu:

- ; 5
- . Liczba Udziat % L|czpa g’rosow Ud2|a’ﬂ /0.
Imie i Nazwisko . ) wynikajaca z w ogolnej
. posiadanych w kapitale . o g
(Nazwa podmiotu) akaii saktadowvm posiadanych | liczbie gtosow
] 4 akgj na WZA
Krzysztof Domarecki 9 538 000 41,97% 13 538 000 50,66%
Syrius Investments S.a.r.l. 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

20. Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga

W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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21. Nie wystepujg zadne papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spéfki.

22. W 2007 r. w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty programy akcji
pracowniczych.

23. W Spoice wystepujg ograniczenia umowne Prezesa Zarzadu oraz spotki od
niego zaleznej w zakresie zbycia Akcji Serii A i B w zakresie przenoszenia praw
wiasnosci papierow wartosciowych Spétki wynikajgce z zawartych uméw (,lock-
up”):

- w dniu 25 lutego 2008 roku Krzysztof Domarecki, znaczacy akcjonariusz i
Prezes Zarzadu naszej Spotki, zawart z Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie umowe zakazu sprzedazy 4.000.000 Akcji Serii A i
5.538.000 Akcji Serii B,

- w dniu 21 lutego 2008 roku Syrius Investments S.a.r.l., znaczacy akcjonariusz
naszej Spotki, bedacy podmiotem zaleznym od Prezesa Zarzadu Krzysztofa
Domareckiego, zawart z Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. z siedzibgq w
Warszawie umowe zakazu sprzedazy 8.050.000 Akcji Serii B.

Przedmiotem obu umoéw sg zobowigzania Krzysztofa Domareckiego oraz Syrius
Investments S.a.r.l., ze bez uprzedniej pisemnej zgody Mercurius Dom Maklerski
Sp. z o0.0. ani Krzysztof Domarecki, cztonkowie jego rodziny ani podmioty
zarzadzane Ilub kontrolowane przez Krzysztofa Domareckiego, ani Syrius
Investments S.a.r.l. nie dokonajg posrednio ani bezposrednio sprzedazy ani
innego rozporzadzenia akcjami objetymi zakazem sprzedazy (w tym nie
ustanowig jakichkolwiek obcigzen na tych akcjach), w okresie od dnia podpisania
uméw do dnia przypadajacego po 18 petnych miesigcach kalendarzowych
liczonych od daty pierwszego notowania Akcji Serii C na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Zobowigzania wynikajace z powyzszych umow
zakazu sprzedazy akcji nie ograniczajg jednak mozliwosci przeniesienia akcji
naszej Spotki objetych zakazem sprzedazy na rzecz cztonkdéw rodziny Krzysztofa
Domareckiego, trustu lub innego podmiotu zatozonego dla potrzeb planowania
majatkowego lub innego zarzadzania majatkiem wtasnym, o ile nabywcy takich
akcji lub innych instrumentéw finansowych zobowigzg sie do przestrzegania
ograniczen przewidzianych w umowach.

24. W dniu 2.01.2008 r. zostata zawarta przez Spotke umowa z firmg Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o zbadanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dla Spétki za rok obrotowy 2007. taczna wartosc
wynagrodzenia wynikajaca z zawartej umowy wynosi 102 000 PLN. Poza ww.
umowg o badanie i przeglad sprawozdan finansowych nie wystepujg inne tytuty
do wypfaty wynagrodzenia firmie Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
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W  poprzednim roku obrotowym badanie  sprawozdania  finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzata firma Ernst &
Young sp. z 0.0. za kwote 50 000 PLN. Poza ww. umowga o badanie i przeglad
sprawozdan finansowych wystepowaty pomiedzy stronami inne tytuty do wyptaty
wynagrodzenia firmie Ernst & Young Audit sp. z 0.0. wynikajace z przygotowania
sprawozdan Grupy Kapitatowej Selena za lata 2004 - 2005 oraz przeksztatcenia
tych sprawozdan do MSSF na potrzeby prospektu emisyjnego.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i
finansowg Grupy Kapitalowej Selena oraz jej wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO

DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Zarzad Selena FM S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.
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