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1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

SELENA

Grupa Kapitatowa Selena FM

Sprawozdanie Zarzadu z dziataino$ci Grupy za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

tys. zt tys. euro
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakoniczonych zakoniczonych zakoniczonych zakoniczonych
30 czerwca 2012 30 czerwca 2011 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
Przychody netto ze sprzedazy 475708 432169 112 604 108 933
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 5475 -7 060 1296 -1780
Zysk (strata) brutto 4212 -10 128 -997 -2 553
Zysk (strata) netto -7 142 -3626 -1 691 914
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom kontrolujagcym -7 050 -3 971 -1669 -1001
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -8 602 62 124 -2 036 -15 659
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -8 287 -41 221 -1962 -10 390
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 388 122 243 3169 30813
Liczba akcji 22 834 000 22724 000 22 834 000 22724 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/szt. / euro/szt.) -0,31 -0,17 -0,07 -0,04

30 czerwca 2012

31 grudnia 2011

30 czerwca 2012

31 grudnia 2011

Suma aktywow 806 996 737143 189 378 166 895

Zobowigzania dtugoterminowe 50 531 55748 11858 12 622

Zobowigzania krétkoterminowe 387 461 302 393 90 926 68 464

Kapitat wiasny 369 004 379 002 86 594 85 809

Kapitat zaktadowy 1142 1136 268 257
1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. zt tys. euro

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

zakoniczonych zakoniczonych zakoniczonych zakoniczonych

30 czerwca 2012 30 czerwca 2011 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011

Przychody netto ze sprzedazy 148 712 141 871 35201 35760

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -6 852 -8 582 -1622 -2163

Zysk (strata) brutto -17 631 27 572 4173 6 950

Zysk (strata) netto -17 260 28 399 -4 086 7158

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1757 -41 742 416 -10 522

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -6 238 -1708 -1477 -431

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1080 68 599 256 17 291

30 czerwca 2012

31 grudnia 2011

30 czerwca 2012

31 grudnia 2011

Suma aktywow
Zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

Liczba akcji
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt/szt. / eur/szt.)

455 003
186 030
268 973

1142

22 834 000
0,76

460 038
173915
286 123

1136

22724 000
1,25

106 776
43 656
63120

268

22 834 000
0,18

104 156
39 376
64 781

257

22724 000
0,32

316
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres
GLOBAL EXPERIENGE od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

21 Dziatalno$¢ Grupy

Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem i dystrybutorem produktow chemii budowlanej. Jednostkg
Dominujgaca W Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej

oraz akcesoriéw ogdlnobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujg sie:
e  Piany montazowe poliuretanowe,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplef budynkéw,

Osprzet do aplikacii,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachow i muréw,

Folie i membrany.

Wsrdd oferowanych produktdw znajdujq sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow jak i dla
uzytkownikdw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sq TYTAN i ARTELIT.

Grupa posiada zaktady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Brazylii, Stanach Zjednoczonych oraz w Rumunii,
a spotki dystrybucyjne w 18 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce,
Hiszpanii, Turcji i Chinach.

22  Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spétki Selena FM S.A. jako Jednostki Dominujacej w Grupie, jest Swiadczenie ustug
doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe
prowadzenie ksiag rachunkowych. Od 2011 roku spdtka przejeta rowniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.)
funkcje dystrybucji produktéw na rynki zagraniczne oraz nadzér wtascicielski nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi.

23  Zarzad

Od dnia 2 listopada 2011 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
o Jarostaw Michniuk - Prezes Zarzadu, oraz
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Selena FM S.A. powotata Beate Pawtowskg na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. sprzedazy i marketingu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
o Beata Pawtowska — Wiceprezes Zarzadu.
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24 Rada Nadzorcza

W dniu 19 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. odwotato dotychczas funkcjonujacg Rade
Nadzorczg w sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Forczek — Cztonek Rady Nadzorczej
Maria Godo$ — Cztonek Rady Nadzorcze;
Anna Koztowska — Cztonek Rady Nadzorczej oraz
Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na wspdlng trzyletnig kadencje powotana zostata nowa Rada Nadzorcza w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kluza — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Kostrzyriski — Cztonek Rady Nadzorcze;

Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady Nadzorcze;

2.5  Struktura Grupy

Szczego6towq strukture geograficzng i wtasno$ciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w $rédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakorficzony 30 czerwca 2012 roku (nota 1.4).

Istotng zmiang w strukturze Grupy w 2012 roku byto objecie w dniu 31 stycznia 2012 roku kontroli nad rumuriskg spétka
EURO MGA Product sarl. Szczegéty transakciji zostaty opisane w nocie 5. skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca 2012 roku.

3. Istotne wydarzenia

3.1 Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

Zgodnie z informacjg w nocie 2.3, w dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Selena FM S.A. powotata Beate Pawtowska
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. sprzedazy i marketingu.

Beata Pawlowska jest absolwentkq Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W latach 1991-1998 zwigzana
z Procter&Gamble Poland, gdzie pracowata jako przedstawiciel handlowy, menadzer Jednostki Biznesowej, a nastepnie jako
Dyrektor Regionu, Dyrektor Dziatu Klientdw Sieciowych oraz Dyrektor Dziatu Farmacji. W 1998 roku podjeta prace
w International Paper Corp w Kluczach jako Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, a nastepnie Dyrektor Generalny. W latach
2002-2007 pracowata w The Coca Cola Company Polska (Prezes Zarzadu i Cztonek Zespotu Zarzadzajacego Dywizji
Centralnej i Wschodniej Europy), MTV Networks Polska (Dyrektor Generalny), HOOP S.A. (Dyrektor Generalny) oraz XL
Energy Drink Company (Dyrektor Zarzadzajacy). W latach 2007-2009 prowadzita wlasng dziatalno$¢ konsultingowq
wspierajac klientdw w zakresie restrukturyzacji, zarzadzania, strategii, poprawy efektywnosci oraz budowania i motywowania
zespotu. W latach 2009 — 2011 byta Dyrektorem Generalnym Royal Unibrew, gdzie wykreowata marke piwa regionalnego
tomza. Ostatnio zwigzana byta z Zaktadami Miesnymi Madej&Wrdbel Sp. z 0.0., gdzie petnita funkcje Prezesa Zarzadu.
Wiele marek, ktdre tworzyta i rozwijata — Hoop Cola, Arctic, Kropla Beskidu, produkty higieniczne Velvet czy piwo Ltomza —
nalezy dzi$ do rynkowej czotowki.
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3.2 Nowe logo Selena

Z dniem 1 lipca 2012 roku zmienione zostato logo Grupy Selena. Nowe logo wraz z hastem ,Global Experience” podkresla
obecnos¢ marki na rynkach ponad 70 krajéw na catym $wiecie. Nowa komunikacja wizualna ma ugruntowa¢ tozsamos$¢
marki Selena i budowac¢ jej znajomo$¢ na rynku.

Zmiana komunikacji korporacyjnej ma na celu zwiekszenie Swiadomo$ci marki Selena, tak aby byta réwnie dobrze
rozpoznawalna, jak jej marki handlowe: Tytan Professional czy Artelit. Nowe logo podkresla miedzynarodowy profil Grupy,
ktdra blisko 70% sprzedazy generuje za granica.

Jednoczesnie, odSwiezony zostat réwniez wizerunek flagowej marki Grupy — Tytan Professional.

3.3  Zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Izolmas

W dniu 17 maja 2012 roku sfinalizowane zostato nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa nalezacej do Izolmas
sp. z 0.0. w Ptocku, ktéra wigczona zostata w struktury operacyjne spotki PMI Izolacja-Matizol S.A. Dzigki rozszerzeniu oferty
Matizolu 0 masy bitumiczne, spodziewany jest nie tylko wzrost przychodow ze sprzedazy, ale réwniez poprawa rentownosci
catej grupy produktowej. Cena nabycia wyniosta 1.925 tys. zt.

34  Zmiana modelu funkcjonowania spotki Selena USA

W ramach realizacji projektow optymalizacji efektywno$ci operacyjnej Zarzad podjat decyzje o zmianie modelu
funkcjonowania spétki Selena USA. W lipcu i sierpniu 2012 roku zostata tam wygaszona produkcja uszczelniaczy, a linia
produkcyjna zostanie w najblizszym czasie przeniesiona do Polski. W konsekwencji, Selena USA bedzie od tej pory petni¢
wylacznie funkcje dystrybutora i bedzie zaopatrywana prze pozostate zaktady produkcyjne Grupy Selena (w tym m.in. przez
Selene Iberia).

3.5  Nagrody i wyréznienia

Selena zostata laureatem tegorocznej edycji Konkursu Teraz Polska. W tym roku, po raz pierwszy w historii godta ,Teraz
Polska”, przyznano nagrode w kategorii ,Inwestycjia Zagraniczna”. Wyrdznienie to — jako jedyna firma w tej edycji —
otrzymata Selena za uruchomienie zaktadu pian poliuretanowych w chifskim Nantong.

Statuetke w imieniu spotki odebrat przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM SA Krzysztof Domarecki. Uroczysta gala

odbyta sie 11 czerwca 2012 roku w Teatrze Narodowym w Warszawie. Godta ,Teraz Polska” przyznawane sg
w 5 kategoriach: produkty, ustugi, przedsiewziecia innowacyjne oraz gminy, a od tego roku rowniez inwestycje.

4, Oméwienie sytuacji finansowej

41 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za 6 miesiecy oraz 3 miesigce
zakoriczone odpowiednio 30 czerwca 2012 roku i 2011 roku oraz wybrane wskazniki finansowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziataino$ci Grupy za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

6 miesiecy 6 miesigcy  Zmiana kwotowa Zmiana %
zakoniczonych zakoniczonych
Dane w tys. zt 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
Przychody ze sprzedazy 475708 432169 43539 10%
Koszt wtasny sprzedazy 344 057 310 324 33733 11%
Zysk brutto ze sprzedazy 131 651 121 845 9806 8%
Koszty sprzedazy 84 412 80079 4333 5%
Koszty ogdlnego zarzadu 38 259 39747 -1488 -4%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -3 505 -9079 5574
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 17 539 4367 13172
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5475 -7 060 12 535
Wynik na dziatalno$ci finansowej -9687 -3 068 6619
Zysk (strata) brutto -4212 -10 128 5916
Zysk (strata) netto 7142 -3 626 -3 516
Zmiana w p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 27,7% 28,2% 0,5
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 17,7% 18,5% -0,8
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,0% 9,2% -1,2
Rentownos¢ EBITDA % 3,7% 1,0% 2,7
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 1,2% -1,6% 2,8
Rentownos¢ netto -1,5% -0,8% 0,7
EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy
3 miesiace 3 miesiace  Zmiana kwotowa Zmiana %
zakoniczone zakoniczone
Dane w tys. zt 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
Przychody ze sprzedazy 288 858 261963 26 895 10%
Koszt wtasny sprzedazy 207 977 189 934 18 043 9%
Zysk brutto ze sprzedazy 80 881 72 029 8 852 12%
Koszty sprzedazy 45303 42715 2588 6%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 357 20 816 -1459 1%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -4 442 -5 456 1014
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 17 998 9 061 8937
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11779 3042 8737
Wynik na dziatalnoéci finansowej -1068 -2393 1325
Zysk (strata) brutto 10711 649 10 062
Zysk (strata) netto 6963 21 6942
Zmiana w p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,0% 27,5% 0,5
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,7% 16,3% -0,6
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 6,7% 7,9% -1,2
Rentownos¢ EBITDA % 6,2% 3,5% 2,8
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 41% 1,2% 2,9
Rentownos¢ netto 2,4% 0,0% 24

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

716



7 Grupa Kapitatowa Selena FM
@SELENA upa Kapitalow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres
GLOBAL EXPERIENGE od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku

Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2012 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 475,7 min zt i byty 0 10% (tj. 0 43,5 min zt) wyzsze
od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2012 roku wyniosty 288,9 min zt. Dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy
w I kwartale 2012 roku w poréwnaniu z || kwartatem roku ubiegtego wyniosta réwniez 10%.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju organicznego — poprawy efektywnosci sit sprzedazowych i rozszerzania oferty
produktowej — na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej a w szczegdlnosci na rynkach Europy Wschodniej, gdzie
odnotowano dwucyfrowe przyrosty przychoddw. Sprzedaz na rynku krajowym zostata utrzymana na poziomie z roku
poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychoddw ze sprzedazy w podziale na segmenty zmienita sie nieznacznie w poréwnaniu do 2011 roku.
Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on 67% przychoddéw ze sprzedazy, t. 0 3 p.p.
mnie;j niz
w roku ubiegtym (70%). Segment geograficzny Europa Wschodnia i Azja rozwijat sie najszybciej, zwigkszyt swoj udziat
w sprzedazy ogétem do 30% oraz odnotowat najwiekszy wzrost sprzedazy, tj. o0 23%. Udziat segmentu Ameryka Pétnocna
i Poludniowa pozostat na dotychczasowym poziomie, odnotowujac ujemng dynamike przychodéw.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment 6 miesiecy zakonczonych 6 miesiecy zakonczonych 2012/ 2011
30 czerwca 2012 30 czerwca 2011

Unia Europejska, w tym: 67% 70% 6%

Polska 44% 45% 7%

Pozostate kraje 23% 25% 3%
Europa Wsch. i Azja 30% 27% 23%
Ameryka Pn. i Pd. 3% 3% 2%

Przychody ze sprzedazy do klientdw w Polsce wyniosta 146 min zt, w poréwnaniu do 147 min zt w | potowie 2011 roku.
Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy Grupy ogdtem spadt z 34% do 31%.

Zysk brutto na sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | pdtroczu 2012 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 131,6 min zt, {j. 0 9,8 min zt wyzszy
niz w roku ubiegtym. W Il kwartale 2012 roku nastapit wzrost zysku brutto z 72 min zt odnotowanego w analogicznym okresie
roku poprzedniego do poziomu 80,9 min zt.

Rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 27,7%, czyli o 0,5 p.p. wobec 28,2% rentownosci osiagnietej w | pétroczu roku
ubiegtego. Rentownos¢ brutto sprzedazy w Il kwartale 2012 roku poprawita sie w stosunku do Il kwartatu 2011 roku
i wyniosta 28%. Byt to wynik wdrozonych inicjatyw poprawy rentownosci oraz stabilizacji cen zakupu surowcow.

Zysk brutto ze sprzedazy wygenerowany w | pdiroczu 2012 roku przez tradycyjny segment dziatalnosci Grupy (rozumiany
jako sktad Grupy przed akwizycjami i zatozonymi nowymi podmiotami w ostatnich 3 latach) wyniést 99,4 min zt przy
rentowno$ci  29,3%. Nowe podmioty osiggnely w prezentowanym okresie taczy zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 32,2 min zt przy rentowno$ci brutto ok. 23,7%. Jednocze$nie w Il kwartale 2012 roku odnotowano spadek
udziatu sprzedazy nowo nabytych podmiotéw w sprzedazy ogétem, w szczegoélnosci ze wzgledu na stabg koniunkture
w Hiszpanii oraz stabe wyniki spétki tureckie;.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | potroczu 2012 roku wyniosty 84,4 min zt i wzrosty o 4,3 min zt (tj. 0 5%) w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu sprzedazy, jednakze koszty sprzedazy
rosty wolniej niz sprzedaz. W Il kwartale 2012 roku koszty sprzedazy wyniosty 45,3 min zt i byly wyzsze 0 6% od kosztow
sprzedazy w okresie porownywanym.

Koszty ogélnego zarzadu w | potowie 2012 roku wyniosty 38,3 min zti spadty o 1,5 min zt (tj. 0 4%) w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Spadek kosztow ogolnego zarzadu jest efektem podjetych dziatan restrukturyzacyjnych zaréwno w nowo
nabytych podmiotach, jak réwniez w spétkach nalezacych do tradycyjnego biznesu Seleny. W Il kwartale 2012 roku koszty
zarzadu wyniosty 19,4 min zti byty nizsze 0 1,5 min zt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Stosunek kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu do przychodow ze sprzedazy wyniost w | pétroczu 2012 roku 25,7% i byt
02 p.p. nizszy od wskaznika w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Zysk/strata operacyjna

W | pédtroczu 2012 roku Grupa Selena osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 55 min zt wobec 7 min zt straty
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednoczesnie, zysk na dziatalnosci operacyjnej osiagniety w Il kwartale 2011
roku wyniost 11,8 min zti byt wyzszy o 8,7 min zt od zysku operacyjnego osiggnietego w Il kwartale roku ubiegtego.

Istotny wptyw na wynik operacyjny wl potroczu 2012 roku miaty: zahamowanie spadku marzy brutto na sprzedazy,
zmniejszenie kosztdw funkcjonowania Grupy oraz ujemne saldo na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej byt ujemny i wynidst -3,5 min zt. W Il kwartale 2012 roku wynik na pozostate;
dziatalno$ci wyniost -4,4 min zt wobec -5,5 min zt w okresie pordwnywalnym roku poprzedniego.

Najwiekszy wptyw na ujemny wynik na pozostatej dziatalno$ci miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw. W | pdiroczu
2012 roku utworzono odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 3,4 min zt, oraz zapasy w kwocie 0,7 min zt
(ponadto, koszty likwidacji zapaséw wyniosty 0,4 min zt). Negatywnie na saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
wplynety zaptacone sankcje i odszkodowana w restrukturyzowanych podmiotach (2,0 min zt). Istotng pozycje pozostatych
kosztdw operacyjnych stanowig koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych w kwocie 2,7 min zt. Pozytywny wptyw na
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miato otrzymanie odszkodowania od ubezpieczyciela w wysokosci 0,8 min zt
oraz rozpoznanie w rachunku wynikow nadwyzki aktywdw netto nad ceng nabycia w rozliczeniu nabycia spotki EURO MGA
(5,4 min z1).

W Il kwartale 2012 roku odpisy aktualizujgce wyniosty 1,3 min zt i byty 0 1 min z} nizsze niz ujete w rachunku wynikéw
w I kwartale roku poprzedniego.

Zysk/strata netto

Grupa Selena za | pdtrocze 2012 rok wykazata strate netto na poziomie 7 min zt, wyzszg od starty netto z roku ubiegtego
03,5minzt.

Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci -9,7 min zt.
Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto -4,5 min zt i byto efektem umocnienia si¢ ztotéwki wobec euro o ponad
3% w okresie 6 miesiecy 2012 roku. Waluty lokalne spétek zaleznych réwniez wykazywaly duzg zmienno$¢ wobec euro
jednakze taczny wynik na réznicach kursowych byt bliski 0.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych, wyniosty
4,3 min zi. Na ujemne saldo dziatalnosci finansowej (1 min zt) w Il kwartale 2012 roku wptyw miaty gtéwnie odsetki od
kredytéw, leasingu finansowego (2,3 min zt), ktore czesciowo zostaty skompensowane dodatnim wynikiem na réznicach
kursowych w wysokosci 1,8 min zt.
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W | pétroczu 2012 roku obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 2,9 min zt. W Il kwartale 2012 roku podatek
dochody obcigzyt wynik w kwocie 3,7 min zt.

Warto$¢ EBITDA w | pétroczu 2012 roku wyniosta 17,5 min zt (w tym amortyzacja: 12,1 min zt) i byta 0 13,2 min zt wyzsza od
warto$ci dla analogicznego okresu roku poprzedniego.
42  Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 czerwca 2012 roku oraz 31 grudnia 2011
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt 30 czerwca 2012 31 grudnia 2011 Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 327 070 326 392 678 0%
Rzeczowe aktywa trwate 247 451 235422 12 029 5%
Warto$ci niematerialne 35474 31923 3 551 11%
Pozostate aktywa diugoterminowe 44 145 59 047 -14 902 -25%
Aktywa obrotowe 479 926 410751 69 175 17%
Zapasy 162 700 131817 30 883 23%
Naleznosci handlowe 227 464 184 516 42 948 23%
Srodki pienigzne 38725 42 665 -3940 -9%
Pozostate aktywa obrotowe 51037 51753 -716 -1%
Kapitat wtasny 369 004 379 002 -9 998 -3%
Zobowiazania 437 992 358 141 79 851 22%
Kredyty i pozyczki 170 078 151 020 19 058 13%
Zobowigzania handlowe 160 050 103 214 56 836 55%
Pozostate zobowigzania 107 864 103 907 3957 4%

30 czerwca 2012 31 grudnia 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2 1,4

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,8 0,9

wskaznik biezacej pfynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy i wzrost sumy bilansowej o 70 min zt w stosunku do 31 grudnia
2011 roku miato zwiekszenie skali dziatalno$ci wraz z sezonowym zwiekszeniem aktywow obrotowych (zapasy, nalezno$ci)
oraz towarzyszacym mu zwiekszeniem finansowania zewnetrznego.

Najwiekszy wptyw na wzrost warto$ci rzeczowych aktywow trwatych miato wigczenie do konsolidacji nowo nabytej
rumunskiej spdtki produkcyjnej EURO MGA sarl (17,6 min zl). Dodatkowo realizowano inwestycie odtworzeniowe
i modernizacyjne.

Wzrost wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 wynidst 12 min z,
a amortyzacja za okres 6 miesiecy 2012 roku — 12 min zt.

Wzrost warto$ci zapasow w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 (0 31 min zt) wynika przede wszystkim z czynnikéw
sezonowych: gromadzeniem zapasu wyrobdw gotowych przed szczytem sezonu sprzedazowego, a takze ze zwiekszenia
skali dziatalnosci Grupy i rozszerzenia oferty produktowe;.
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Wzrost salda naleznosci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 (0 43 min zt) spowodowany jest wzrostem
sprzedazy, jej sezonowoscig oraz stosowaniem w przypadku wybranych klientéw przedtuzonych terminéw ptatnosci w celu
utrzymania poziomu sprzedazy i udziatéw rynkowych pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Osiagniete wskazniki ptynnosci biezacej — 1,2 i szybkiej — 0,8 wskazujg na brak probleméw z ptynnoscig finansowg w Grupie
i zdolno$¢ do regulowania na biezaco zobowigzan. Spadek obu wskaznikéw w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2011
roku wynika gtéwnie z finansowania wzrostu skali dziatalnosci. Na poziom wskaznikow wptyw ma prezentowanie zgodnie
z wymogami MSR czesci kredytow dtugoterminowych jako krétkoterminowe w zwigzku z przekroczeniem zadeklarowanych
w umowach bankowych skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

4.3 Zadtuzenie

Dane w tys. zt 30 czerwca 2012 31 grudnia 2011

Oprocentowane kredyty i pozyczki 170 078 151 020
Pozostate zobowigzania finansowe 42 663 47 459
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -38 725 -42 665
Zadtuzenie netto 174 016 155 814
Kapitat wiasny 368 383 378 274
Kapitat i zadtuzenie netto 542 399 534 088

32%
54%

29%
49%

Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto)
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogétem)

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku wynikat gtownie
z konieczno$ci finansowania biezacej dziatalnoSci operacyjnej oraz naktaddw rzeczowych (8 min zt).

Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 czerwca 2012 roku wynidst 54% i byt 0 5 p.p. wyzszy niz na koniec 2011 roku. Zmiana
wskaznika wynika ze wzrostu zadtuzenia z tytutu kredytéw, a takze z sezonowego wzrostu zobowigzan handlowych.

44  Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za 6 miesiecy zakorczonych odpowiednio
30 czerwca 2012 roku i 30 czerwca 2011 roku przedstawiaja ponizsze tabele.

6 miesiecy 6 miesigcy  Zmiana kwotowa

zakonczonych zakonczonych

Dane w tys. zt 30 czerwca 2012 30 czerwca 2011
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 602 -62 124 53 522
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 287 -41 221 32934
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 388 122 243 -108 855
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -3 501 18 898 -22 399

Przeptywy pienigzne netto w | pétroczu 2012 roku byty ujemne i wyniosty -3,5 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 8,6 min zt. W zwigzku z rozszerzaniem skali
dziatalno$ci Grupa zwigkszyta zaangazowanie gotdwki w aktywa obrotowe netto: naleznosci (50 min zt), zapasy (30 min zt)
oraz zobowigzania (63 min zt).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo -8,3 min zt i byty 0 32,9 min zt nizsze niz
w ubiegtym roku, w zwigzku z ograniczeniem inwestycji rzeczowych i kapitatowych.
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W | pdtroczu 2011 roku istotny wptyw na poziom salda dziatalno$ci inwestycyjnej miata realizacja opcji wykupu mnigjszosci
w spotce Quilosa (obecnie: Selena Iberia) — 21,2 min zt oraz dodatkowa inwestycja w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (6,7 min zt).

Wplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 13,4 min zt. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie wptywy netto z tytutu
zaciagnietych kredytow (20,9 min zt) przeznaczonych na finansowanie kapitatu obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej,
zaptacone odsetki (-4,8 min zt) oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (-2,3 min z1).

45 Sezonowo$¢ dziatalnosci

Branza materiatéw budowlanych, w ktdrej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza aktywnosé
wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta
uzyskujac z reguty swoje maksimum w IIl kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2010-2011 mozna stwierdzié, ze sprzedaz
w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 16%, Il kwartat — 26%, Ill kwartat -
32%, IV kwartat — 26%. Na zmiany w zakresie sezonowosci sprzedazy Grupy majq wptyw warunki pogodowe oraz zmiany
udziatu sprzedazy poszczegoinych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy.

4.6 Realizacja prognoz

Jednostka dominujaca nie publikowata prognozy wyniku na rok 2012.

4.7 Czynniki wplywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale
Czynniki opisane ponizej sg w ocenie Zarzadu Grupy kluczowe dla przysztych wynikow Grupy.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. W opublikowanym 13 lipca 2012 raporcie Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju dynamike wzrostu PKB w Polsce na rok 2012 szacuje na 2,9%, a na rok 2013 — tylko 2,4%,
potwierdzajac tym samym dane ze wskaznika optymizmu PMI, ktory caty czas utrzymuje sie ponizej neutralnej granicy 50
pkt., przy stale spadajacym wskazniku zaméwien. Rowniez opublikowane 2 sierpnia prognozy Instytutu Badar nad
Gospodarka Rynkowa tempo wzrostu PKB w 2012 roku szacujg na 2,8%, a w 2012 — na 2,7%. Natomiast na waznych dla
Grupy rynkach: wzrost PKB w latach 2012 i 2013 szacowany jest na nastepujgcym poziomie: Europa Centralna: 1,7%
i 1,9%, Rosja: 3,1% i 3,3%, Turcja: 2,7% i 3,5%, Ukraina 2,5 % i 4,0%, Kazachstan: 5,0% i 6,0%. Wedtug danych lipcowego
raportu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, dia strefy euro w 2012 roku szacowany jest spadek PKB (-0,3%),
a w roku 2013 skromny przyrost (+0,7%), przy czym oczekiwany jest spadek PKB dla Wtoch (-1,9% i -0,3%) oraz Hiszpanii
(-1,5% i-0,6%). MFW dla rynku chinskiego prognozuje w tych latach wzrost odpowiednio 8,0% i 8,5%.

Sytuacja w budownictwie. Wedtug sierpniowego raportu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, w Polsce tempo
wzrostu wartosci dodanej w budownictwie stabnie — w pierwszym kwartale 2012 roku wyniosto 9,6%, w drugim 2,5%.
W kolejnych kwartatach 2012 wyniesie wedtug szacunkow po 2,5%, natomiast w roku 2013 spodziewany jest wzrost o 3,2%.

W opublikowanym 26 lipca 2012 roku raporcie ,Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju — | pétrocze 2012 r.”,
GUS potwierdza, ze w pierwszym pdtroczu produkcja budowlano-montazowa byta wyzsza o 8,0% niz w roku 2011, jednakze
zwraca uwage na spadek w czerwcu 0 5,1%, z tym ze warto$¢ produkcji dla budynkdw nie ulegta zmianie (spadki dotycza
infrastruktury). Znaczny, bo o 31,9% wzrost produkcji wystapit w przedsiebiorstwach zajmujacych sie wykonywaniem robot
budowlanych wykoriczeniowych, gdzie zbyt produktéw chemii budowlanej jest najwigkszy. Wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w budownictwie nadal ksztattuje sie niekorzystnie.

Liczba oddanych mieszkah w pierwszym pdtroczu 2012 roku wzrosta 0 24,9% w stosunku do roku 2011. Szczeg6lny wzrost
wystapit w budownictwie deweloperskim (50,0%), co zwigzane byto z wchodzacg w zycie w kwietniu tzw. Ustawg
developerska. Liczba nowych inwestycji mieszkaniowych wzrosta w tym pétroczu tylko o 0,8%, a liczba zezwoleh na
budowe nie ulegta zmianie. W czerwcu tacznie w budowie na terenie Polski byto 736,4 tys. mieszkan, czyli 0 2,6% wiecej niz
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rok temu. Przy zatozeniu utrzymania si¢ tempa prac budowlanych, oznacza to utrzymanie sie popytu na materiaty
wykoniczeniowe (w tym chemii budowlanej) na poziomie nie nizszym niz dotychczas.

Dostepnosé finansowania dla klientow. Wedtug danych opublikowanych w Rzeczpospolitej 31 lipca 2012 roku, kwota
nowo udzielonych kredytdw w pierwszym pétroczu 2012 szacowana jest na 18-19 mld ztotych, wobec 25,6 mid w tym
samym okresie w roku ubiegtym, co oznacza spadek o okoto 25%. Jest to wynik zmniejszenia dostepnosci doptat do
kredytdw mieszkaniowych w ramach programu ,Rodzina na swoim”, wycofania ofert kredytéw walutowych i restrykcyjne;
polityki udzielania kredytéw wskutek nowelizacji rekomendaciji S.

Kursy walutowe. Nadal trudno o wiarygodne prognozy zachowania si¢ kurséw walut w najblizszej przysztosci na rynkach
dziatalno$ci Grupy. Wedtug ww. raportu IBnGR, w 2012 roku $rednioroczne kursy euro i dolara wyniosg, odpowiednio 4,2
oraz 3,3 zlotego, natomiast w 2013 roku: 4,0 i 3,2 ztotego. Oznacza to, ze w perspektywie najblizszych 18 miesiecy
oczekiwac nalezy wzmocnienia ztotego.

Stopy procentowe. Istotny wptyw na wyniki Seleny ma wysoko$¢ oprocentowania kredytow Grupy. Nalezy oczekiwac, ze do
obnizenia stép procentowych w najblizszych miesigcach mogq sktoni¢ Rade Polityki Pienieznej nie najlepsze dane
dotyczace polskiej gospodarki: malejacy eksport i popyt wewnetrzny oraz coraz gorsze wskazniki produkcji przemystowe.

Ryzyko naleznosci. W wyniku kontynuowania przyjetej rok wczesniej konserwatywnej polityki wobec naleznosci Grupy
i konsekwentnie stosowanych w tym zakresie instrumentdw, spétki Grupy nie odnotowujq istotnego wzrostu naleznosci
przeterminowanych. Relacja wielkosci naleznosci do uzyskiwanych przychoddw pozostaje w roku 2012 na poziomi
zblizonym do analogicznego okresu 2011 roku.

Dostepnos¢ i ceny surowcéw. W pierwszej potowie 2012 roku rosty ceny podstawowych surowcdw do produkcji pian
poliuretanowych (0 ok. 5-10%) oraz asfaltow do produkcji pap i gontdw papowych (7%). Ceny pozostatych surowcow
i akcesoridw nie ulegaty istotnym zmianom, zachowujac lekka tendencje znizkowa. Majac na uwadze stagnacje gospodarczg
w wielu krajach i zwigzany z tym spadek popytu na surowce i aktywne ograniczanie podazy surowcéw przez koncerny
chemiczne, nie nalezy oczekiwa¢ w najblizszych kwartatach gwattownych spadkéw cen surowcdw, a jedynie korekt w dét.
Ryzyko podwyzek cen surowcdw chemicznych w tym czasie nalezy uznaé za relatywnie niskie.

Inne ryzyka. W ocenie Zarzadu profil ryzyka makroekonomicznego zwigzanego z funkcjonowaniem na rynkach Wschodnich
nie zmieni si¢ istotnie w najblizszym czasie. W zakresie ryzyk handlowych, do$wiadczenie w pracy na tych rynkach i biezacy
monitoring sytuacji nie wskazuje na jakiekolwiek istotne zagrozenia w najblizszych kwartatach.

Dziatania restrukturyzacyjne Grupy. Od poczatku 2012 roku Zarzad realizuje programy restrukturyzacyjne
i optymalizacyjne majace na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i wynikdw finansowych Grupy. Dotychas programy te
objety m.in.:

o Redukcje kapitatu obrotowego netto — w stosunku do stanu na 30 czerwca 2011 roku poziom zapaséw zostat
obnizony 0 12 min, a renegocjacja terminéw ptatnosci dla niektorych dostawcéw pozwolita poprawi¢ wolne
przeptywy gotowki o ok. 7 min zt),

o QOgraniczenie kosztow sprzedazy i administracji — reorganizacja centrali Grupy oraz potaczenie spotek Selena Co.
S.A. i Selena S.A. oraz realizacja programu restrukturyzacji zatrudnienia w spotce Selena Iberia przyniosty
redukcje kosztdw sprzedazy i administracji o ok. 3 min zt w skali pétrocza

o Przeglad portfela Grupy — w wyniku tego przegladu podjeto decyzje o przeniesieniu produkcji uszczelniaczy ze
Standw Zjednoczonych do Europy

5. Pozostate informacje

5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka dominujgca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwaranci,
ktérych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatéw wtasnych jednostki dominujacej.
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Spétki w Grupie, w tym Selena FM S.A., udzielajg sobie wzajemnie poreczen kredytow obrotowych, ktére sg zaciggane
wspdlnie przez kilka jednostek nalezacych do Grupy. Szczegdly tych transakcji na dzien 31 grudnia 2011 roku zostaty
opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spétki Selena FM za rok 2011 (nota 26.1).

5.2 Sprawy sporne

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu jednostka dominujaca nie jest strong postepowan sadowych, ktérych warto$é
przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej.

W sporze z Bankiem Millenium (opisany szczeg6towo w nocie 32.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
rok 2011) w dniu 16 czerwca odbyta si¢ kolejna rozprawa, nie przyniosta jednak rozstrzygniecia. Termin kolejnej rozprawy
wyznaczono na 14 wrzesnia 2012 roku. Zarzad podtrzymuije stanowisko o bezzasadno$ci roszczen banku.

Istotne sprawy sporne zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena
FM za rok 2011 (nota 32.3).
5.3  Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Istotne transakcje spotki Selena FM S.A. z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 16. jednostkowego sprawozdania
finansowego spétki Selena FM S.A.
54  Glowni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujacej na dzier publikacji niniejszego
raportu przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba objetych Udziat w kapitale  Liczba gtosow Udziat w gtosach
akcji akcyjnym na WZA

H lai 0, 0,
Krzysztof Domarecki Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Na okaziciela 5538 000 24,25% 5538 000 20,64%
Syrius Investments S.a.r.l.* Na okaziciela 8 050 000 35,25% 8 050 000 30,00%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

W ramach programu opcji menadzerskich, w dniu 16 marca 2012 roku dopuszczonych do obrotu zostato 110.000 nowych
akeji zwyktych serii D. W konsekwencji, udziat dotychczasowych znaczacych akcjonariuszy ulegt zmniejszeniu — tabela
powyzej przedstawia ich udziat w kapitale akcyjnym oraz w glosach na WZA na dzieri publikacji niniejszego raportu.

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich zostato wyemitowanych 110.000 akcji zwyktych serii D. Wniosek
0 wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu 16 marca 2012 roku akcje zostaty
wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS, a w dniu 16
sierpnia 2012 roku wpis 0 warunkowym podwyzszeniu kapitatu zostat wykreslony z KRS.

Ponadto, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad
Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w iloci nie wyzszej niz 2 min szt., za ceng jednostkowa nie
przekraczajaca 8 zt za szt. Zakup akcji moze zosta¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku.
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Akcje bedq zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy. Jezeli
akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz
podmiotéw lub 0sdb nie objetych programem, wymiany na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spotke przeje¢ lub
restrukturyzacji albo do umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego utworzony zostat kapitat
rezerwowy w wysoko$ci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowier programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.

5.6 Informacje dotyczace zadeklarowanej lub wyptaconej dywidendy

W raportowanym okresie nie byta wyptacana ani deklarowana dywidenda dla akcjonariuszy.

5.7  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujgca na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akcji (zt)
Osoby zarzadzajace:
Kazimierz Przetomski 9800 490

Osoby nadzorujace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500
Anna Kozfowska** 4000 200
Andrzej Koztowski** 132 000 6600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** liczba posiadanych akcji na dzien odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (patrz nota 2.4)

Krzysztof Domarecki posiada rowniez 0,5% udziatow w spétce Research Centre of Construction Technology sp. z 0.0.

Ponadto, Anna Koztowska na dzien odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (nota 2.4) posiadata 10 udziatow
w jednostce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominainej 1 000 zt.

5.8 Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W jednostce funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach. Szczegdty rozliczenia programu w 2011 roku zostaty
opisane w $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku
(nota 25).

5.9 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 29 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Emst&Young Audit
sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2012.
Umowa o badanie na rok 2012 zostata zawarta w dniu 30 lipca 2012 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe spétki
Selena FM S.A. oraz $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Selena FM za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2012 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajq w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowg Spétki Selena FM S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Selena FM oraz ich wynik finansowy, a $rédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego spdtki Selena FM  S.A. oraz $rédrocznego  skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2012 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniach, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Wiceprezes Zarzadu
ds. sprzedazy i marketingu

Beata Pawlowska
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