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1. Informacje ogodlne

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Jednostkg dominujacg Grupy jest Selena FM S.A. (dalej rdwniez: Spotka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg
we Wroctawiu, przy ul. Legnickiej 48A, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000292032. Spotka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,
pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego we Wroctawiu. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spétki na Selena FM, a nastepnie
w 2007 roku nastapito przeksztatcenie spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng - uchwalone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspdinikow Spétki w dniu 26 wrzes$nia 2007 roku, a zarejestrowane 31 pazdziernika 2007 roku.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 890226440. W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spdtka zadebiutowata na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony. Spétka nie posiada oddziatéw. Miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spatki funkcjonowat w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
o Roman Dziuba — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
o Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem
1 pazdziernika 2022 roku powotata do Zarzadu Spétki Pana Krzysztofa Oscitowicza i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Na dzier 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Roman Dziuba — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Krzysztof Oscitowicz — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.
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1.4. Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W dniu 5 grudnia 2022 roku Pan Borystaw Czyzak ztozyt rezygnacije z funkcji w Komitecie Audytu ze skutkiem na
31 grudnia 2022 roku i w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktdrej z dniem
1 stycznia 2023 roku powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Lukasza Dziekana.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skiadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o tukasz Dziekan — Czionek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skiadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku odbyt 10 posiedzen:
w dniu 15 lutego 2022 roku,

w dniu 14 kwietnia 2022 roku,

w dniu 29 kwietnia 2022 roku,

w dniu 24 maja 2022 roku,

w dniu 31 maja 2022 roku,

w dniu 14 czerwca 2022 roku,

w dniu 13 wrze$nia 2022 roku,

w dniu 18 pazdziernika 2022 roku,
w dniu 15 listopada 2022 roku,

w dniu 13 grudnia 2022 roku.

Ponizej zamieszczono szczegotowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, a ktore wynikaty
z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz posiadanej praktyki zawodowej, w odniesieniu do oséb, ktdre na dzien
publikacii niniejszego sprawozdania pozostawaty Cztonkami Komitetu Audytu.

Pan Mariusz Warych jest absolwentem handlu zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu todzkiego, z dyplomem w zakresie Finanséw i Rachunkowo$ci na Hogeschool van Utrecht
w Holandii. Uczestniczyt w programie ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), a takze posiada
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dyplom CIA (Certified Internal Auditor). Specjalizuje sie w zakresie zarzadzania, nadzoru oraz oceny efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci biznesowej, identyfikacji i rozwigzywania stabosci finansowych i operacyjnych,
zarzadzania ryzykami zwigzanymi z realizacjq celéw biznesowych, audytu wewnetrznego, szkolen biznesowych
oraz niezaleznego cztonkostwa w radach nadzorczych oraz komitetach audytu. Od czerwca 2013 roku petni funkcje
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w BNP Paribas Bank Polska S.A., gdzie przewodniczy réwniez Komitetowi
Audytu, a takze zasiada w Komitecie Ryzyka. Od czerwca 2020 roku petni funkcje niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej w JSC Ukrsibbank na Ukrainie, gdzie takze przewodniczy Komitetowi Audytu oraz Komitetowi
Nominacji i Wynagrodzen, a takze zasiada w Komitecie Compliance. Od maja 2021 roku, petni funkcje
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej w Signal Iduna Polska TU oraz Signal Iduna Zycie Polska TU, gdzie jest
réwniez cztonkiem Komitetu Audytu. W latach 2011 — 2012 zasiadat w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu spotki
JSW. W swojej dotychczasowej karierze zawodowej piastowat stanowiska Dyrektora Audytu Wewnetrznego
w Europie, w spotkach: KBC, Aviva, Allianz, PZU oraz Dyrektora Finansowego w Citileasing oraz Handlowy-
Leasing. Pracowat takze jako Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem w Deloitte oraz jako Audytor Zewnetrzny,
zatrudniony przez flagowe biura firmy Ernst & Young na $wiecie, ze szczegding specjalizacjg w zakresie ustug
finansowych oraz firm nowej generacji (tzw. high tech) — w Warszawie, Londynie, Toronto, Vancouver i Nowym
Jorku. Od 2009 roku przewodniczy Klubowi Szefow Audytu w Polsce. Ponadto, byt doradcg ds. finansowych
Kongresu Polonii Kanadyjskiej w Vancouver, gdzie réwniez prowadzit audycje w Polskim Radiu NOFA.

Pan tukasz Dziekan jest absolwentem Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
na kierunku informatyka stosowana. Kariere rozpoczynat w firmie Deloitte Advisory, gdzie zajmowat sie
matematycznym modelowaniem ryzyka finansowego, dla najwigkszych Polskich instytucji finansowych (lata 2008-
2010). W 2011 roku pracowat w firmie Deloitte w Nowym Yorku, gdzie byt odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
kredytowym firmy American Express. Nastepnie dotaczyt do firmy ZocDoc $wiadczacej ustugi z dziedziny ochrony
zdrowia bedacej ,jednorozcem” w terminologii firm startupowych. W latach 2013-2016 zwigzany z firmg PwC
Advisory, gdzie przez 3 lata zbudowat liczacy ponad 50 osob zespdt doradczy zajmujacy sie obszarem
zaawansowanej analityki danych, machine learning (uczenie maszynowe) i byt pionierem we wdrazaniu takich
modeli w branzach handlu detalicznego oraz branzy finansowej — na rynku polskim. Od 2019 roku zwigzany
z Allegro.pl i AllegroPay gdzie petni role Starszego Managera ds. Al i technologii w ustugach finansowych oraz
cztonka zarzadu ds. ryzyka oraz technologii w AllegroPay — fintechowym ramieniu Allegro. Prelegent z obszaru
sztucznej inteligencji i machine learning na wielu konferencjach branzowych, m.in. takich jak Data Science Summit,
PyData, Azure Day, Infoshare i innych.

Pan Pawet Wyrzykowski jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
W latach 1992-1998 pracowat w Grupie Banku Creditanstalt w Wiedniu i Warszawie. W latach 1998-2011
kontynuowat kariere zawodowg w Grupie Pfleiderer AG bedacej wiodacym producentem materiatdéw dla przemystu
meblarskiego, najpierw jako CFO, a od 2003 roku jako Prezes Zarzadu Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. W latach
2009-2011 sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Pfleiderer AG w Neumarkt w Niemczech. W latach 2012-2019
Prezes Zarzadu w Seco/Warwick S.A. — jednego ze $wiatowych lideréw producentéw piecdw do obrobki
chemiczno-termicznej metali.

Komitet Strategii i Innowac;ji

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowaciji,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o (Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o tukasz Dziekan — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzer funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
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o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

1.5. Podstawowe produkty i ustugi

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktow chemii budowlanej. Jednostka Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktow chemii budowlanej oraz

akcesoriow ogolnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajduja sie:
o Dpiany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,

piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,

systemy podiogowe,

systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,

systemy termoizolaciji (ETICS),

systemy do wykoriczenia $cian wewnetrznych,

systemy do ptytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolacji,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,

akcesoria budowlane.

Wsrdd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow, jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa, Artelit, Cool-R® i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sa w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie, Korei

Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena prowadzi
rowniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech.

1.6. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych, Grupa Selena wyodrebnia 7 segmentéw sprawozdawczych: Jednostka dominujaca,
Dystrybucja w Polsce, Produkcja w Polsce, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Azja, Ameryki oraz Pozostate.

Szczegbtowq strukture poszczegoinych segmentow zawiera nota 1.7.1, a udziat sprzedazy poszczegdlnych
segmentow w sprzedazy Grupy - nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy Selena
sq zdywersyfikowani — udziat pojedynczych podmiotdéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.
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1.7. Sktad Grupy, jednostki powiagzane i inwestycje kapitatowe

1.7.1. Struktura Grupy Selena

Strukture wiascicielskg i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmuijg stan na 31 grudnia 2022 roku oraz na 31 grudnia 2021 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostek stowarzyszonych
Hamil - Selena Co. Ltd., Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0. oraz wspdlnego przedsiewziecia — spotki House Selena
Trading Company Ltd., ktére sg konsolidowane metoda praw wiasno$ci.

W kolumnie “wtasciciel” podano wiasciciela na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

Jednostka dominujaca
Dystrybucja w Polsce

Produkcja w Polsce

Europa Zachodnia

Europa
Wschodnia
i Azja

Ameryki

Pozostate

KRAJ

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Hiszpania
Wiochy
Wiochy
Rosja
Kazachstan
Kazachstan
Kazachstan
Turcja
Turcja
Brazylia
Meksyk
USA
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Niemey
Czechy
Rumunia
Rumunia
Wegry
Ukraina
Butgaria
Chiny
Chiny
Chiny
Chiny
Korea Pd.

JEDNOSTKA

Selena FM S.A.

Selena S.A.

Orion PU Sp. z0.0. *
Libra Sp.z0.0.*

Izolacja Matizol Sp. z 0.0.
Tytan EOS Sp. z 0.0. *****
Selena Labs Sp.z 0.0. *
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.
Oligo Sp. z 0.0. **

Selena Iberia slu

Selena Italia srl ********

Uniflex S.R.L.

Selena Vostok ***

Selena CA-Cenera LIA TOO

Selena Insulations TOO

Selena Production Center TOO *******
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.****
Selena Sulamericana Ltda

Selena Mexico S. de R.L. de C.V.
Selena USA, Inc.

Carina Silicones Sp. z 0.0.

Selena Marketing International Sp. z 0.0.
Selena Digital Distribution Sp. z 0.0
Taurus Sp. z 0.0.

Selena ESG Sp. z 0.0.

Selena Green Investments Sp. z 0.0.
SGI1Sp.zo.0.

SGI28p.zo.o.

SGI3Sp.zo.0.

SGl4 Sp.zo.o.

SGI5Sp.zo.0.

SGI 6 Sp.zo.0.

SGI7 8p.zo.o.

SGI 8 Sp.zo.0.

SGI $widnica Sp. z 0.0.

SGI Swiebodzice Sp. z 0.0.

Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.
BTB Sp. 2 0.0, ¥t

Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0.

Selena Deutschland GmbH

Selena Bohemia s.r.o.

Selena Romania SRL

Selena Euro Mga srl ******

Selena Hungaria Kft.

Selena Ukraine Ltd.

Selena Bulgaria Ltd.

Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd.
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co.
House Selena Trading Co.Ltd

Hamil - Selena Co. Ltd

Hhkkk

Fhdkkkk

SIEDZIBA

Wroctaw
Wroctaw

Dzierzoniow
Madryt
Mezzocorona
Moskwa
Atmaty
Nur-Suttan
Shymkent
Istambut
Istambut
Curitiba
Zapopan
Fort Worth
Siechnice
Wroctaw
Wroctaw
Dzierzoniow
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw

Poznan

Hagen
Praga
lifov

Iifov
Pécs
Kijow
Gurmazovo
Shanghai
Nantong
Foshan
Shanghai
Kimhae

DZIALALNOSC

Centrala Grupy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg

Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor
Producent uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Dystrybutor

Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych
Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych
Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent, dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Producent uszczelniaczy, $wiadczenie ustugi produkcji
Zarzadzanie wiasnoécig intelektualng,
E-commerce

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen
Wykonywanie instalacji elektrycznych
Dziatalnos¢ firm centralnych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami
Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz

Dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Producent klejow i tynkéw cementowych
Dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Producent, dystrybutor

Producent uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent pian
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Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - whascicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM) SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

FM 1 - wtadcicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%) SA 1 - wascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udzialy poza Grupa

FM 2 - whascicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%) SA 2 - wascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Selena Malzemeleri (15%)

FM 3 - wtadcicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena ESG (5%) SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtacicielem udziatéw jest Selena SA

FM 4 - wtadcicielem udziatow jest SFM (94,59%), pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (5,41%) NAN - wspdlne przedsigwzigcie - wtascicielem udziatéw jest Selena Nantong Building Materials
SIT - wtascicielem 100% udziatow jest Selena Industrial Technologies POL - whascicielem 99% udziatéw jest POLYFOAM, pozostate udziaty poza Grupa,

SGI - wtadcicielem 100% udziatéw jest Selena Green Investments ASI - wascicielem 100% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.

ASI1 - wiascicielem udziatow jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.

*W dniu 1 marca 2022 roku nastapifo potaczenie spétki Selena Industrial Technologies sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) ze spdtkami: Orion PU sp. z 0.0., Libra sp. z 0.0. i Selena Labs sp. z 0.0 (spotki przejmowane)

** W dniu 12 grudnia 2022 roku nastapifo potaczenie spotki Selena Industrial Technologies sp. z o.0. (Spétka przejmujaca) ze spétka Oligo Sp. z o.0. (spétka przejmowana)

“** W dniu 30 maja 2022 roku Selena FM S.A. dokonata sprzedazy 99% udziatéw w Selena Vostok do spétki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.; Selena S.A. dokonata sprzedazy 1% udziatow w Selena Vostok poza Grupe
W dniu 26 kwietnia 2022 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. dokonafa sprzedazy 15,01% udziatow w POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. do spotki Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.

% W dniu 1 lipca 2022 roku nastapito potaczenie spétki Selena Industrial Technologies sp. z o.0. (spétka przejmujaca) ze spotkami: Tytan EOS Sp. z o.0. i Izolacja Matizol Sp. z o.0. (spétki przejmowane)

e W dniu 12 pazdziernika 2022 roku Selena Romania SRL dokonata sprzedazy 99,99% udziatow w Selena Euro Mga srl do spétki Selena FM S.A.

ek Wodniu 25 lipea 2022 zostata utworzona nowa spétka Selena Production Center TOO

R W odniu 24 pazdziernika 2022 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu spotki SGI ASI sp. z 0.0. Zmienita sig struktura udziatow.

et W dniu 29 listopada 2022 roku SGI1 sp. z 0.0. dokonata sprzedazy 100% udziatow w BTB sp. z 0.0. do spétki SGI ASI sp. z o.o.

s W dniu 23 grudnia 2022 nastapifo potaczenie spotki Uniflex S.R.L. (spétka przejmujaca) ze spétka Selena ltalia srl (spotka przejmowana).
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1.7.2. Zmiany w strukturze Grupy Selena
Zakup udziatéw w spoétce BTB Sp. z 0.0.

W dniu 16 maja 2022 roku spétka SGI 1 Sp. z 0.0. dokonata nabycia 100% udziatéw o wartosci 1 005 tys. PLN
w spdice BTB Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000444031 od spdtki DUCTOR AG z siedzibg w Zug w Szwajcarii za cene 600 tys. PLN.

Sprzedaz udziatéw Carina Silicones Sp. z 0.0. w spétce POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.

W dniu 26 kwietnia 2022 roku spétka Carina Silicones Sp. z 0.0. dokonata sprzedazy 15,01% udziatow
w POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. do spotki Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. za cene 11 tys. EUR.

Potaczenie spotek zaleznych: Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spétkami
Orion PU Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0. i Selena Labs Sp. z 0.0 (spotki przejmowane).

W dniu 1 marca 2022 roku zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS potaczenie spotki Selena
Industrial Technologies sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca) ze spdtkami Orion PU sp. z 0.0., Libra sp. z 0.0. i Selena
Labs sp. z 0.0 (spotki przejmowane) — w trybie tzw. faczenia sie przez przejecie. Na skutek potaczenia Selena
Industrial Technologies sp. z 0.0. wstapita z ww. dniem co od zasady we wszystkie prawa i obowigzki spoétek
przejmowanych. W zwigzku z potaczeniem kapitat zaktadowy Selena Industrial Technologies sp. z 0.0. zostat
podwyzszony o kwote 300 000 PLN (tj. do kwoty 403 305 000,00 PLN). 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Selena Industrial Technologies sp. z 0.0. przystuguje Selena FM S.A. Ww. potaczenie Spétek jest uzasadnione
gospodarczo oraz ekonomicznie; ma ono charakter przede wszystkim organizacyjny; na skutek jego
przeprowadzenia nastapito uproszczenie struktury Grupy. Potaczenie utatwi w przyszitosci, w zalezno$ci od potrzeb
biznesowych, m.in. ujednolici¢ i uporzadkowaé wewnetrzne procedury, tak aby zapewni¢ bardziej efektywne
prowadzenie dziatalno$ci i ciggte zwiekszanie jako$ci produktow.

Utworzenie spotki zaleznej SGI 1 Sp. z 0.0.

W dniu 6 grudnia 2021 roku zostat podpisany Akt zatozycielski spdtki SGI 1 spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cia. Jedynym wspolnikiem tej spotki jest Selena Green Investments Sp. z 0.0., a jej kapitat
zaktadowy wynos 5 tys. PLN. Spétka bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w przysziosci na potrzeby realizacji
zamierzen gospodarczych Grupy. W dniu 14 stycznia 2022 roku spdtka zostata wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000946701.

Utworzenie spotki zaleznej SGI 2 Sp. z o.0.

W dniu 6 grudnia 2021 roku zostat podpisany Akt zatozycielski spotki SGI 2 spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Jedynym wspoinikiem tej spotki zostata spétka Selena Green Investments Sp. z 0.0., a jgj
kapitat zakladowy wynosi 5 tys. PLN. Spdtka bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w przyszto$ci na potrzeby realizacii
zamierzen gospodarczych Grupy. W dniu 9 lutego 2022 roku spdtka zostata wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000952642.

Utworzenie spotki zaleznej SGI 3 Sp. z o.0.

W dniu 6 grudnia 2021 roku zostat podpisany Akt zatozycielski spotki SGI 3 spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Jedynym wspoinikiem tej spotki zostata spétka Selena Green Investments Sp. z 0.0., a jgj
kapitat zaktadowy wynos 5 tys. PLN. Spdtka bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w przysztosci na potrzeby realizacji
zamierzen gospodarczych Grupy. W dniu 18 stycznia 2022 roku spétka zostata wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000947427 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022
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Utworzenie spotki zaleznej Selena Green Investments ASI Sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2021 roku zostat podpisany Akt zatozycielski spdtki Selena Green Investments ASI spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat zaktadowy Selena Green Investments ASI wynosi 1 000 tys. PLN.
Spdtka bedzie mogta zostaé wykorzystana w przyszitoSci na potrzeby realizacji zamierzen gospodarczych Grupy.
W dniu 14 marca 2022 roku KNF dokonat wpisu spotki zaleznej Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. do rejestru
zarzadzajacych ASI. W dniu 23 marca 2022 roku spotka zalezna Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. zostata
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS. Wspdlnikami tej spotki sq Selena FM S.A. ktéra posiada 90%
udziatéw oraz Krzysztof Domarecki, ktory objat 10% udziatéw w kapitale zaktadowym nowoutworzonej spotki.

Sprzedaz udziatéw SGI2 i SGI3 z SGI do SGI ASI

W dniu 18 maja 2022 pomiedzy Seleng Green Investments sp. z 0.0. a Seleng Green Investments ASI sp. z 0.0.
zostaly zawarte umowy sprzedazy udziatéw SGI 2 sp. z 0.0. oraz SGI 3 sp. z 0.0. Zgodnie z postanowieniami umow
Selena Green Investment ASI sp. z 0.0. nabyta od Seleny Green Investments sp. z 0.0. 100% udziatow w spétkach
SGI 2i SGI 3 (w obu przypadkach o wartosci 5 tys. PLN).

Sprzedaz udziatéw w spotce Selena Vostok

W dniu 30 maja 2022 roku Selena FM S.A. dokonata sprzedazy 99% udziatow w Selena Vostok do spotki
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. za cene 941 tys. EUR (4,3 min PLN). Pozostaty 1% udziatéw w spétce
Selena Vostok, bedacy w posiadaniu spétki Selena S.A., zostat w dniu 30 maja 2022 roku sprzedany poza Grupe
za cene 10 tys. EUR.

Utworzenie spotek SGI 4 - SGI 8

W dniu 18 maja 2022 roku podpisane zostaty umowy spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig — SGI 4, SGI 5,
SGI 6, SGI 7i SGI 8. Wspolnikiem wszystkich spdtek jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. (100% udziatéw
o warto$ci 5 tys. PLN w kazdej ze spdtek). Spétki zostaty zarejestrowane w KRS w dniach:
o wdniu 07.07.2022 — spotka SGI 4 Sp. z 0.0.
w dniu 11.07.2022 - spdtka SGI 5 Sp. z 0.0.
w dniu 15.07.2022 - spdtka SGI 7 Sp. z 0.0.
w dniu 19.07.2022 — spétka SGI 6 Sp. z 0.0. oraz
w dniu 25.07.2022 - spdtka SGI 8 Sp. z 0.0.

Potaczenie spotek zaleznych: Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spotkami
Tytan EOS Sp. z 0.0. i Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (spétki przejmowane).

1 lipca 2022 roku doszto do potaczenia sie spétek: Tytan EOS i Izolacja Matizol oraz ich przejecia przez Selena
Industrial Technologies sp. z 0.0. (dalej: SIT). Tym samym zrealizowany z sukcesem zostat drugi etap projektu
inkorporacji spdtek z Grupy Selena do SIT — od poczatku 2022 roku z SIT potaczyto sie 5 spotek: Orion, Libra,
Selena Labs, Tytan EOS i Izolacja Matizol. Potgczenie spotek z SIT jest elementem uzgodnionych kierunkéw zmian
i rozwoju Grupy Selena. Ma ono na celu w szczegolno$ci uproszczenie struktury Grupy, zwiekszenie efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci oraz ujednolicenie proceséw biznesowych. Dzieki temu potgczeniu fatwiejsze bedzie
zwiekszanie poziomu jako$ci produktow oferowanych przez Grupe.

Utworzenie spotki zaleznej Selena Production Centre TOO
W dniu 25 lipca 2022 roku zarejestrowana zostata spotka Selena Production Center TOO z siedzibg w Shymkencie.

Jedynym wspolnikiem tej spotki jest Selena FM S.A., a jej kapitat zaktadowy wynosi 45 min KZT. Spétka bedzie
mogta zosta¢ wykorzystana w przysztosci na potrzeby realizacji zamierzen gospodarczych Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022
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Inwestycja w spotke Biogazownia Przybroda Sp. z o.0.

W dniu 31.08.2022 roku spétka Selena Green Investments ASI sp. z 0.0. zawarta umowe inwestycyjng, okre$lajacq
zasady inwestycji w spdtke Biogazownia Przybroda sp. z 0.0. W wykonaniu ww. umowy 01.09.2022 roku spotka
Selena Green Investments ASI sp. z 0.0. ztozyta warunkowe o$wiadczenie o objeciu w kapitale zaktadowym spotki
Biogazownia Przybroda sp. z 0.0. 1.710 udziatéw, kazdy o warto$ci nominalnej 50,00 PLN, o facznej wartosci
nominalnej 855 tys. PLN, za taczng kwote 5 min PLN, w wyniku ktorego Selena Green Investments ASI Sp. z o.0.
po zarejestrowaniu zmian przez wtaciwy sad rejestrowy bedzie posiada¢ 50% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0. Spdtka Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. wpfacita kwote 5 min
PLN na kapitat zakladowy spotki Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0. W dniu 15 lutego 2023 roku nastgpito
zarejestrowanie opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0.

Pozostate zmiany w strukturze Grupy Selena:

W dniu 12 pazdziernika 2022 roku Selena Romania SRL dokonata sprzedazy 99,99% udziatéw w Selena Euro
Mga srl do spdtki Selena FM S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2022 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu spotki SGI ASI sp. z 0.0.

W dniu 29 listopada 2022 roku SGI 1 sp. z 0.0. dokonata sprzedazy 100% udziatéw w BTB sp. z 0.0. do spétki SGI
ASl sp. zo.0.

W dniu 23 grudnia 2022 nastapito potaczenie spotki Uniflex S.R.L. (spdtka przejmujaca) ze spdtkg Selena ltalia srl
(spotka przejmowana).

1.7.3. Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze srodkow wiasnych, dotaciji oraz kredytow celowych, ktdre zostaty
szczegOtowo opisane w nocie 2.5. niniejszego sprawozdania.

1.7.4. Oddziaty

Spotka nie posiada oddziatow.

1.8. Istotne wydarzenia

1.8.1. Cele i kierunki rozwoju Grupy Selena w 2022 roku

Grupa Selena w 2022 roku pracowata nad przygotowaniem celdw i kierunkéw rozwoju na nastepne lata.

1.8.2. Podziat zysku za rok 2021

W dniu 2 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku za 2021 rok w wysokosci 43 545 445,46 zt w nastepujacy sposob: kwote w wysokosci
43 545 445,46 zt przekaza¢ w catosci na kapitat rezerwowy Spétki.

1.8.3. Promocja Grupy

W 2022 roku dziatania promocyjne Grupy Selena koncentrowaty sie na kilku obszarach. Wérdd nich kluczowe byto
wsparcie sprzedazy nowych i wczesniej wprowadzonych na rynek produktow, a takze promowanie dziatalnosci

Grupy, w tym jej poszerzenia o obszary zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii i zréwnowazonym rozwojem.

Elementem wsparcia sprzedazy produktow byt m.in. udziat przedstawicieli Spétki i innych spétek z Grupy w réznych
krajach w wielu wydarzeniach targowych, gdzie promowali produkty i kompleksowe rozwigzania — zaréwno
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dotychczasowe (jak np. systemy WINS, COOL-R, ETICS, Dach Zielony), jak i nowe (m.in. Klej i Uszczelniacz
Mocarny, Kompletny Dach Energetyczny, piany zawierajgce BIOSELENOLS - autorskie komponenty ze zrédet
w 100% odnawialnych).

Duze znaczenie mialy tez liczne warsztaty i webinary dla ich uzytkownikow w poszczegdlnych krajach, w tym
szkolenia certyfikujgce dla wykonawcow. Zorganizowano takze objazdowe akcje promujgce rozwigzania, tzw.
roadshow (m.in. w Rumunii). Istotne byto tez wzbogacanie internetowej strony produktowej wiodacej marki Tytan
Professional (tytan.com) oraz zintegrowanie w niej wielu kolejnych wersji jezykowych dla poszczegolnych krajow.
Cztonkowie Zarzadu Seleny FM S.A., jej gtowny akcjonariusz Krzysztof Domarecki oraz kluczowi menedzerowie
brali aktywny udziat w konferencjach gospodarczych i branzowych, a takze spotkaniach zwigzanych z dziataniami
Polakéw w réznych krajach (m.in. w Kazachstanie i Chinach), wzmacniajgc wizerunek Grupy i prezentujac
dos$wiadczenia Spotki.

Spotka dotaczyta tez do Polskiego Stowarzyszenia ESG, zrzeszajgcego liderow zréwnowazonej transformacii, oraz
do powstatej przy nim Rady Innowatoréw ESG. Uczestniczyta tez w dziataniach krajowych Green Building Councils
w Polsce i Rumunii.

Nagrody i wyréznienia
Grupa Selena, jej spotki i rozwigzania zdobyty w 2022 roku kilka istotnych nagréd i wyréznien:

e Selena FM S.A. zostata wyrdzniona w gronie 20 najlepiej zarzadzanych spdtek prywatnych w Polsce
w pierwszej polskiej edycji programu Best Managed Companies (autorskiego plebiscytu Deloitte);

o Spétce przyznano rdwniez Krysztat Polskiej Gospodarki w kategorii ,Odpowiedzialny biznes” w konkursie
pod patronatem ministerstw: Rozwoju i Technologii oraz Aktywéw Parstwowych. Jury docenito nasze:
produkty tworzace bezpieczne warunki zycia i pracy i umozliwiajace efektywne prowadzenie prac
budowlanych oraz duzg koncentracje na $rodowisku naturalnym;

e Selena FM S.A. zostata tez laureatem Nagréd Gospodarczych Polskiego Radia 2022 z patronatem
Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Zajeta drugie miejsce w kategorii ,Dobry Zarzad”;

e Spotka zdobyta tez wyrdznienie w rankingu Diamenty Magazynu Forbes w kategorii firm o poziomie
przychodéw powyzej 250 min PLN w wojewodztwie dolnoslaskim;

o Selena S.A. odebrata kolejne nagrody Top Builder, przyznane produktom Tytan Professional: Piana
Pistoletowa 65, Klej Mocarny i Uszczelniacz Mocarny;

o Wraz z wprowadzeniem na hiszpanski rynek produktéw z linii Mocarny (w Hiszpanii: ProHero), spotka
Selena Iberia otrzymata nagrode Madrid Futuro za przywodztwo i innowacyjnos¢ w produkcji klejow
i uszczelniaczy. Nagrode przyznaja gazeta La Razon i wladze Madrytu firmom, ktére dostosowuijq sie
do cyfrowej rzeczywisto$ci i sg gotowe na technologiczng przysztosc.

1.8.4. Inne istotne wydarzenia

W 2022 roku nie miaty miejsca inne istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie byltyby opisane w niniejszym
sprawozdaniu lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2022 rok.

1.9. Rozwdéj dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Industrial
Technologies sp. z 0.0. Oddziat 3 (uprzednio, tj. przed potaczeniem zarejestrowanym 1 marca 2022 roku: Selena Labs
Sp. z0.0.) (dalej: SIT Oddziat 3) oraz laboratoria w Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wioszech. W 2022 roku w SIT
Oddziat 3 kontynuowano prace nad rozwojem nowych produktow i technologii we wszystkich grupach produktowych,
jak réwniez wdrozono systematyczny proces testowania produktow oraz ich optymalizacii kosztowe;.

1.10. Istotne inwestycje

W roku 2022 roku Grupa Selena przeznaczyta na inwestycje kwote 37,4 min zt. Podobnie jak rok wczeéniej, prowadzita
niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modemizacyjnym i rozwojowym w wigkszo$ci zaktadow
produkcyjnych, w tym: nowy reaktor do prepolimeru PU z FTiR, mieszalniki planetarne do uktadéw hybrydowych,
elektrocieptownie biogazowa, Jedng z kluczowych inwestycji byt zakoriczony projekt BIOMOTIVE, realizowany w ramach
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Programoéw Badawczych Unii Europejskiej Horyzont 2020, ktéry miat na celu przygotowanie gruntu pod produkcje oraz
sprzedaz komponentdw i produktow opartych na surowcach bio-odtwarzalnych, pochodzacych z ro$lin.

1.11. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Aktualizacja prognozy Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) opublikowana w kwietniu 2023 roku pokazuje, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2022
roku 3,4% wzrostu PKB, a w 2023 roku jest prognozowany umiarkowany wzrost wielkosci 2,8%, w tym,
co szczegolnie wazne, kraje wysokorozwinigte odnotujg wzrost w 2023 roku 0 1,3% (vs. wzrost 0 2,7% w 2022
roku), a rynki rozwijajace sie 3,9% (vs. wzrost 0 4,0% w 2022 roku). Dla wiekszosci rynkéw Grupy Selena
prognozowany jest wzrost PKB w poréwnaniu do 2022 roku w tym, co szczegdlnie wazne, kraje Unii Europejskiej
osiggng wynik +0,7% w 2023 roku (3,5% w 2022 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 1,6% w 2023 roku (2,1%
w 2022 roku), dla Chin wzrost 5,2% (3,0% w 2022 roku) oraz dla Rosji 0 0,7% (-2,1% w 2022 roku). Dla Polski
wskazano wzrost PKB 0 4,9% w 2022 roku i spowolnienie do wzrostu wielkosci 0,3% w 2023 roku.

Inflacja. Wedtug prognoz opublikowanych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) w kwietniu 2023 roku,
$rednioroczna inflacja w skali $wiatowej osiagneta w 2022 roku 8,7% i w 2023 roku bedzie nadal na podwyzszonym
poziomie, z prognozg w wysokosci 7,0%. Dla rynkéw Grupy Selena najbardziej istotne bedg odczyty inflacji
w krajach strefy euro, gdzie oczekuje sie 5,3% w 2023 roku (vs. 8,4% w 2022 roku), w Turcji na poziomie 50,6%
w 2023 roku (vs. 72,3% w 2022 roku) oraz, co szczegolnie istotne, w Polsce, gdzie prognoza na 2023 rok zaktada
utrzymywanie sie Sredniego wzrostu cen na poziomie 11,9% vs. 14,4% w 2022 roku.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankow Polskich wynikow sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w grudniu 2022 roku, w prognozach 6-miesiecznych, po istotnych
spadkach, nastapita nieznaczna poprawa nastrojow na rynku: 43% bankowcdw wskazuje na spadek, 38%
na stabilizacje, a jedynie 19% na wzrost zacigganych kredytéw mieszkaniowych.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS za okres
12 miesiecy 2022 roku, odnotowujg wzrost o 1,7% liczby mieszkar oddanych do uzytku w poréwnaniu do 2021
roku, przy jednoczesnym spadku liczby wydanych pozwolen na budowe o 12,8% i spadku liczby rozpoczynanych
inwestycji mieszkaniowych o 27,8%.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z kwietnia 2023 roku wynika,
iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewac si¢ stabilnosci kursu euro ztoty. Na koniec roku oczekiwany kurs
wynosi EUR/PLN 4,66. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkow dziatainosci Grupy oczekiwane sg nastepujace
kursy: EUR/CZK 23,90; EUR/HUF 385,00; EUR/RON 5,00; EUR/RUB 86,30 oraz EUR/TRY 24,90. Duze wahania
kursdw walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko kredytowe. Spotki Grupy nie odnotowujg istotnych zmian nalezno$ci przeterminowanych. Struktura
wiekowa naleznosci handlowych na koniec grudnia 2022 roku nie ulegta znaczacej zmianie.

Ryzyko odmiennej oceny przez organy podatkowe transakcji pomiedzy spétkami w Grupie Selena.
Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy Selena zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogq
zosta¢ poddane kontroli przez organy podatkowe. Gtéwnym celem czynnosci kontrolnych jest sprawdzenie czy
podmioty powigzane zawierajg miedzy sobg transakcje na warunkach analogicznych do tych, jakie zastosowatyby
miedzy sobg niezalezne podmioty i czy nie dochodzi do zanizenia ptaconego podatku. Na spotkach Grupy Selena
spoczywa migdzy innymi obowigzek przygotowania dokumentaciji cen transferowych, ale takze przeprowadzenia
analizy danych poréwnawczych, tam gdzie sg one wymagane. Nalezy podkreslic, iz poczawszy od 2017 roku
na spotki z Grupy Selena natozone zostaty rozszerzone obowigzki w zakresie cen transferowych (obejmujace m.in.
nowe obowigzki dokumentacyjne czy poszerzenie danych wskazywanych w dokumentacji cen transferowych),
ktére nastepnie w 2019 roku ulegty daleko idacym modyfikacjom. Tym samym nalezy wskazaé, iz podejscie
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i praktyka organow podatkowych nie jest jeszcze w petni wypracowana co do catoksztattu tych regulacji, a co za
tym idzie nie jest tez mozliwa do przewidzenia.

Jednostka Dominujaca ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spotka oraz spotki z Grupy Selena zawierajg
z podmiotami powigzanymi, byty i sg zawierane wytacznie na warunkach odpowiadajgcych warunkom, jakie
zastosowatyby miedzy sobg niezalezne podmioty. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spotki
z podmiotami powigzanymi dokonana przez organy podatkowe moze by¢ odmienna, co mogtoby pociagnaé
za sobg konsekwencje w postaci korekty wyniku podatkowego, a co za tym idzie koniecznosci zaptaty dodatkowego
zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami za zwioke, co w efekcie mogtoby mie¢ wptyw na wynik finansowy
Spdtki oraz Grupy Selena.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia regulacji prawnych i podatkowych. Czeste zmiany przepisdéw oraz ich
niejednolite interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, moga spowodowaC pogorszenie
sytuacji finansowej Jednostki Dominujacej lub spotek z Grupy Selena (np. na skutek koniecznosci dostosowania
dziatalno$ci Spatki lub spotek z Grupy do wymogow wynikajacych z tych zmian). Wszelkie zmiany lub wprowadzenie
nowych regulacji prawa krajowego i unijnego, mogg wptyna¢ na sytuacje i perspektywy rozwoju Spotki lub spétek
z Grupy Selena i doprowadzi¢ do koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztdw na dostosowanie dziatalnosci Spotki
lub Spétek Grupy Selena do nowych lub zmienionych regulacji prawnych. Powyzsze wskazania odno$cie zmienno$ci
przepisow prawa, jak i niejednolitych interpretacji, znajdujg réwniez zastosowanie w odniesieniu do prawa
podatkowego. W szczegdinosci — oprocz zmian w zakresie materialnego prawa podatkowego — nalezy wskazac,
iz od 15 lipca 2016 roku weszlty w zycie regulacje Ordynacji Podatkowej w zakresie tzw. Ogéinej Klauzuli Przeciwko
Unikaniu Opodatkowania (The General Anti-Avoidance Rule tzw. GAAR), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych, tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Powyzsze przepisy
majq zastosowanie w odniesieniu do korzysci podatkowych wynikajacych ze sztucznych struktur prawnych, ktére
zostaty osiggniete po dniu wejscia w zycie przepisdw klauzuli GAAR (niezaleznie od tego, kiedy dana struktura zostata
utworzona). W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymaga¢ istotnego osadu, w tym
dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty obcigzer podatkowych prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach
finansowych mogaq sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organdéw podatkowych. Biorac pod uwage zaréwno
istnienie klauzuli GAAR, jak i zmienno$¢ samego materialnego prawa podatkowego i jego interpretacji, nalezy uznac,
iz wystepuije nieodtgczna niepewnosc co do przyjetej przez spdtki z Grupy Selena kwalifikacji dziatar poszczegdlnych
podmiotdw w kontek$cie ich ujecia na gruncie przepiséw prawa podatkowego, co moze wplyngé na mozliwosé
realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz zaptate dodatkowego podatku za okresy
przeszte (wraz z ewentualnymi kwotami dodatkowych kar przewidzianych przepisami prawa podatkowego lub odsetek
za zwioke). Wiadze podatkowe mogg w Polsce przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych
w ciggu 5 lat od zakoriczenia roku kalendarzowego, w ktorym uptynat termin ptatnosci podatku i obciazy¢ spétki Grupy
Selena dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami za zwioke.

Ryzyko operacyjne. Ryzyko zwigzane z awariami maszyn i urzadzen, awariami sieci dystrybucyjnych (energia
elektryczna, ciepto) powodowanymi m.in. przez ich eksploatacje, ale réwniez zdarzenia losowe, w tym zwigzane
z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (burze, powodzie, huraganowe wiatry, fale upatdéw, pozary) bedace
nastepstwem m.in. zmian klimatu. Materializacja ryzyka wplywa na dyspozycyjnos¢ majatku, a jej skutkiem sq
przestoje zwigzane z awariami majatku, zwigkszone koszty ich usuwania. W 2022 roku w Grupie Selena nie
odnotowano istotnych zdarzen w tej kategorii ryzyka, w szczegélnosci skutkujacej konsekwencjami w dziatalnoSci
produkcyjnej i handlowej. Ryzyko jest cze$ciowo mitygowane ubezpieczeniami majatkowymi. W ramach zwigkszonej
odpowiedzi na sytuacje kryzysowe funkcjonuje w Grupie system BCMS (Business Continuity Management System).
Szczegotowe informacje nt. BCMS ujawniono w o$wiadczeniu o informacjach niefinansowych bedacym
zatacznikiem do niniejszego sprawozdania.

Ryzyko BHP. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zdrowia i bezpieczenstwa w pracy. Skutkiem materializacji ryzyka
jest uraz pracownika, utrata zdrowia lub nadmierna ekspozycja pracownika na czynniki szkodliwe dla zdrowia,
odszkodowania wyptacane z tytutu uszczerbku na zdrowiu. W 2022 w roku Grupie Selena nie odnotowano istotnych
zdarzen z zakresu BHP.

Szczegotowe informacje nt. ryzyka BHP ujawniono w o$wiadczeniu o informacjach niefinansowych bedacym

zatacznikiem do niniejszego sprawozdania.
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Grupa na biezaco monitorowata wptyw sytuacji wywotanej pandemia COVID-19 na dziatalno$¢ spdtek wehodzacych
wjej skiad. W obszarze swojej podstawowej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym Grupa nie odnotowata
bezposredniego wptywu trwajacej pandemii na ogding sytuacje finansowa, i wyniki ekonomiczne Grupy.

Szczegbtowe informacje dotyczace dziatan Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu opisano w nocie 3.14
oraz w o$wiadczeniu na temat informaciji niefinansowych bedacym zatacznikiem do niniejszego sprawozdania..

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecng sytuacjg w Ukrainie zostato opisane w nocie 7.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2022 rok, a wptyw tejze sytuacji na zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnoci
w nocie 1.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Ryzyka finansowe (walutowe, stopy procentowej, kredytowe i ptynno$ci oraz pozostate (specyficzne), w tym dotyczace
cen surowcow) zostaty opisane w nocie 7.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

1.12. Przewidywany rozwoéj Grupy

Rozwoj Grupy Selena w 2023 roku bedzie opierac sig na dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynkach rozwinietych, w tym
szczegblnie Europy Zachodniej i krajach Ameryki, z jednoczesnym wykorzystaniem warunkow na pozostatych rynkach.

Priorytetowymi obszarami na najblizszy rok beda;
o uzytkownik korcowy bedacy w centrum uwagi dzieki budowaniu z nim zaawansowanych procesow
wspottworzenia produktdw i wiasciwej bazy kontaktow oraz wdrazaniu tego podejscia w kulturze firmy,
o dostarczanie produktow i rozwigzan nowej generacji do nowoczesnych prac budowlanych, opracowanych
dla profesjonalnych budowniczych i wspélnie z nimi,
zwiekszenie zakresu podstawowych obszardw dziatalnoSci i uruchomienie nowych,
zrdwnowazony rozwoj, w tym rozwoj nowych technologii i produktow,
rozwdj na skale globalna,
nowoczesne podejécie do struktur dywizji wraz z dalszym wzmacnianiem powigzania ich z segmentami
aplikacji i uzytkownikami koncowymi.

1.13. Plany inwestycyjne

W 2023 roku Grupa Selena przewiduje wydatki inwestycyjne na poziome 57 min PLN. Najwieksze naktady
inwestycyjne zamierza przeznaczy¢ na projekty majace wptyw na energooszczednos¢, na modernizacie infrastruktury
procesowej oraz automatyzacje i robotyzacje zwiekszajaca efektywno$¢ procesow produkcyjnych.

Gtowne inwestycje realizowane bedg w zaktadach: Selena Industrial Technologies, Selena Turkey, Selena Iberia,
Selena ltaly i Euro MGA. Planowana jest kontynuacja wdrazania w kolejnych spdtkach zagranicznych systemu
informatycznego klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012 oraz automatycznego systemu nadruku. Laczny
udziat nakfadow na IT bedzie stanowi¢ ponad 12% catkowitych naktadow na inwestycje zaplanowanych w 2023 roku.
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2. Oméwienie sytuacji finansowej

2.1. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkoci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane
wskazniki finansowe.

od 01.01.2022 od 01.01.2021 VAIENE] Zmiana %
Dane w tys. PLN do 31.12.2022 do 31.12.2021 W]
Przychody z uméw z klientami 1963 305 1728 350 234 955 13,6%
Koszt wiasny sprzedazy 1372570 1248 607 123 963 9,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 590 735 479743 110 992 23,1%
Koszty sprzedazy 308 178 270 243 37935 14,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 144716 126 098 18618 14,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 21302 12933 8369 64,7%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 200 600 -400 -66,7%
Utrata wartosci aktywdw finansowych 5322 3023 2299 76,1%
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 199 243 136 760 62 483 45,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 153 621 92712 60909 65,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej -22 492 6799 -15 693 230,8%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 3022 2511 511 20,4%
Zysk brutto 134 151 88 424 45727 51,7%
Zysk netto 112 581 102 697 9884 9,6%
Inne catkowite dochody netto -3 686 -3 603 -83 2,3%
Catkowite dochody razem 108 895 99 094 9801 9,9%

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana

do 31.12.2022 do 31.12.2021 W p.p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 30,1% 27,8% 2,3
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,7% 15,6% 0,1
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 7,4% 7,3% 0,1
Rentownos¢ EBITDA% 10,1% 7,9% 22
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 7,8% 54% 25
Rentownos$¢ netto 57% 5,9% 0,2

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W 2022 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami wyniosty 1 963,3 min PLN i byty 0 13,6% (tj. 0 234,9
min PLN) wyzsze od przychodéw osiggnietych w roku ubiegtym. Wzrost przychodéw w stosunku do okresu
pordwnawczego spowodowany jest gldwnie wzrostem cen sprzedazy w wyniku inflacji cen surowcéw.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Seqrent o1 12202 o1 122021 202212021

Jednostka dominujaca 10,6% 12,3% 2%
Produkcja w Polsce 0,4% 0,3% 48%
Dystrybucja w Polsce 20,4% 22,5% 3%
Europa Zachodnia 21,2% 21,3% 13%
Europa Wschodnia i Azja 28,0% 25,6% 25%
Ameryki 8,6% 7,3% 34%
Pozostate, w tym: 10,7% 10,7% 14%

Polska - pozostate spotki zalezne 1,0% 0,0% 4549%
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Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w siedmiu segmentach sprawozdawczych: Jednostka
dominujaca, Dystrybucja w Polsce, Produkcja w Polsce, Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Azja, Ameryki oraz
Pozostate. Kluczowymi segmentami pod katem wypracowanych przychodéw zewnetrznych sa;

- Dystrybucja w Polsce — wzrost udziatu w przychodach Grupy o 3% (2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku);

- Europa Zachodnia — wzrost udziatu w przychodach Grupy o 13% (2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku);

- Europa Wschodnia i Azja — wzrost udziatu w przychodach Grupy o0 25% (2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku).

Segment Ameryki osiagnat najwyzszy wzrost udziatu w przychodach Grupy w 2022 roku w poréwnaniu do 2021
roku, tj. 34%.

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w 2022 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysoko$ci 590,7 min PLN, tj. 0 111,0 min
PLN wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 30,1%, czyli 0 2,3 p.p. wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2021
roku. Wzrost ten byt wynikiem statego zwigkszania udziatu sprzedazy produktdéw innowacyjnych o wyzszej marzy
oraz wzrostem cen sprzedazy.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 308,2 min PLN i byty wyzsze 0 37,9 min PLN (t. o 14,0%) w stosunku
do kosztow w roku ubiegtym. Wzrost poziomu kosztéw sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku spowodowany
jest gtéwnie wyzszymi kosztami transportu oraz magazynowania, ktére sg bezposrednio zwigzane z wyzszym
poziomem sprzedazy oraz annualizacjg wynagrodzen.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2022 roku wzrosty 0 18,6 min PLN (tj. 0 14,8%) w stosunku do kosztow poniesionych
w 2021 roku. Wzrost kosztdow ogolnego zarzadu wynika gtéwnie z rozwoju struktur w Selena FM S.A. oraz
annualizacji wynagrodzen. Wskaznik kosztéw ogolnego zarzadu do przychoddw z uméw z klientami wyniést 7,4%.

Stosunek kosztéw sprzedazy i ogoinego zarzadu do przychodéw z uméw z klientami wynidst w 2022 roku 23,1%
i byt o 14 p.p. wyzszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniost 15,8 min PLN.

Gtéwng determinantg salda pozostatej dziatalno$ci operacyjnej byto rozwigzanie rezerw w kwocie 15 986 tys. PLN.
Istotny wptyw na kwote rozwigzanych rezerw w 2022 roku miato zawarcie ugody w sprawie spornej spdtki Carina
Silicones Sp. z 0. 0. z Millennium Bank (14,7 min PLN) oraz rozwigzanie rezerwy dotyczacej potencjalnego dodatkowego
rozliczenia z tytutu stanowego podatku od sprzedazy (ICMS) w spdtce Selena Sulamericana (1,2 min PLN).

Dodatkowo w 2022 roku Selena Ukraina utworzyta rezerwe na nalezno$ci w wysokosci 3 926 ty$ PLN, w zwigzku
z obecng sytuacjg geopolityczna,.

Zyskistrata operacyjna

W 2022 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 153,6 min PLN wobec 92,7 min PLN zysku
w roku poprzednim.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2022 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 112,6 min PLN, w poréwnaniu do 102,7 min
PLN w roku poprzednim, co oznacza wzrost 0 9,6 p.p. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma
wynik na dziatalnosci finansowej, oraz podatek dochodowy, ktéry wynidst o 35,8 min wiecej w stosunku do roku
2021. Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za 12 miesiecy 2022 roku wyniosto 21,6 min PLN.
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Wartos¢ EBITDA za okres 12 miesiecy 2022 roku wyniosta 199,2 min PLN (w tym amortyzacja: 45,6 min PLN)
i byta 0 62,5 min PLN wyzsza od warto$ci osiagnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.2. Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzient 31 grudnia 2022 roku oraz

31 grudnia 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.

stan na
31.12.2022

Dane w tys. PLN

stan na

31.12.2021

Aktywa trwate 407 359
Rzeczowe aktywa trwate 287 792
Warto$ci niematerialne 36 847
Pozostate aktywa diugoterminowe 82720
Aktywa obrotowe 763 736
Zapasy 262 185
Naleznosci handlowe oraz pozostate 276 286
Srodki pieniezne 100 363
Pozostate aktywa obrotowe 124 902
Kapitat wiasny 718 252
Zobowigzania 452 843
Kredyty i pozyczki 89 994
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 208 120
Pozostate zobowigzania 154 729
stan na

31.12.2022

Wskaznik biezacej ptynnosci* 21
Wskaznik szybkiej ptynnosci* 1,4

*wskaznik biezacej ptynnoSci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
**wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

368 305
261497

38932

67 876
740 450
280015
305 387

38915
116 133
601 945
506 810
148 023
198 294
160 493
stan na

31.12.2021

1,7
11

kv%/g]tl:vr;: Zmiana %
39 054 11%
26295 10%
-2 085 -5%
14 844 22%
23286 3%
-17 830 6%
-29 101 -10%
61448 158%
8769 8%
116 307 19%
-53 967 1%
-58 029 -39%
9826 5%
-5 764 -4%

Zasadniczy wptyw na zmiang sytuacji majatkowej Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku i wzrost sumy bilansowe;j
0 62,3 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2021 roku miat gtdwnie zwigkszenie kapitatu wiasnego o wynik netto

roku biezacego a takze wzrost stanu $rodkéw pienieznych.

Osiagniete na dzien 31 grudnia 2022 roku wskazniki ptynnosci biezacej 2,1 i szybkiej 1,4 wskazujg na zdolnosé

do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikdw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN
Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych

Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat i zadtuzenie netto

Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadtuzenie netto)
Stopa zadtuzenia (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem)

Zadtuzenie netto / EBITDA*
* zadfuzenie na dzier: bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022

stan na stan na
31.12.2022 31.12.2021
89 994 148 023
44 548 29177

0 1

-100 363 -38 915
34179 138 286
715064 600 976
749 243 739 262
5% 19%

11% 16%
0,17 1,01

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 21



Omowienie sytuacji finansowej

) SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia
2021 roku do poziomu 90,0 min zt (spadek o 58,0 min zt). Wskaznik (kowenant) zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA
spadt z 1,01 w 2021 roku do 0,17 na koniec 2022 roku. Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2022 roku wyniost
11% i byt o 5 p.p. nizszy niz w roku poprzednim.

2.4. Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana kwotowa
Dane w tys. PLN do 31.12.2022 do 31.12.2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 189 777 -30 158 219935
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -37 761 -35 821 -1940

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -90 534 49412 -139 946

Zmiana stanu $rodkow pieniez

Przeptywy pieniezne netto w 2022 roku wyniosty 61,5 min PLN wobec -16,6 min PLN w 2021 roku.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 189,8 min PLN w poréwnaniu z -30,2 min PLN
w 2021 roku. Na poziom przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej istotny wptyw miat przede wszystkim spadek stanu
zapasow w poréwnaniu do roku ubiegtego oraz poprawa stanu naleznosci handlowych. Gtéwna przyczyng spadku
zapotrzebowania na kapitat pracujacy byta stabilizacja cen surowcow w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo w wysokosci -37,8 min PLN wobec
-35,8 min PLN z 2021 roku. Gtéwnym czynnikiem byly inwestycje odtworzeniowe.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty -90,5 min PLN. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie sptaty
kredytow i pozyczek (netto -64,8 min PLN), zaptacone odsetki (-12,2 min PLN), oraz splaty zobowiazan z tytutu
leasingu finansowego (-15,1 min PLN). W 2022 roku Jednostka Dominujgca nie wyptacita akcjonariuszom dywidendy.

2.5. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku przedstawia
ponizsza tabela.

W ramach umow kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Spdtka zobowigzata si¢ do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa Selena utrzymata
wymagane przez kredytodawcdw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

stan na stan na
31.12.2022 31.12.2021

Czes¢ dfugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-

. Termin spla terminowa terminowa terminowa terminowa

1 Obrotowy 2022 0 0 0 63 377

2 Obrotowy 2023 0 1398 0 0

3 Obrotowy 2024 8648 18 0
4 Nieodnawialny 2022-2024 24000 36 401
5 Pozostate 2023-2026 5816 13713

Razem w tys. PLN 38 464 51530
2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe
Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen

udzielonych przez Jednostke Dominujacq spotkom z Grupy zawiera nota 7.1. jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki za 2022 rok.
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2.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegbly wykazywanych przez Grupe instrumentdéw finansowych zawiera nota 6.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok. Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym
ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota
7.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok.

2.8. Lokaty i inwestycje

W 2022 roku Grupa korzystata z lokat bankowych.

2.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Grupa Selena wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 100,4 min PLN, ponadto
dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi Srodkami kredytowymi w wysoko$ci 303,4 min PLN, ktére w ocenie

Zarzadu zapewniajg ptynnos¢ finansowg i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia
w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022
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3. Pozostate informacje
3.1. Znaczace umowy
Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2022 roku obejmuja umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalnoSci operacyjnej nie zawierano
pojedynczych umow, ktore bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Selena.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy Selena w 2022 roku.

Spotka Suma
zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (min)
Ubezp|e_czen|e mienia od wszystkich ryzyk, sprzetu 53,0 PLN 16/06/2022 - 15/06/2023
elektronicznego i utraty zysku
Ubezpieczenia komunikacyjne rozne PLN 12 miesiecy
(LR el Ubezpieczenie NNW i kosztow leczenia w zagranicznych 20.0 USD 11/06/2022 - 10/06/2023
AT iR Al Podrozach stuzbowych ’
Polsce Ubezpieczenie kamoskarbowe 5,0 PLN 04/09/2022 - 03/09/2023

Ubezpieczenie OC przedsigbiorcow wykonujacych
dziatalnos¢ z zakresu ustugowego prowadzenia ksigg 05 PLN 02/02/2022 - 01/02/2023
rachunkowych (Selena FM SA)

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 16,0 EUR 1/11/2022 - 31/10/2023
Ubezpieczenia OC ogoinej (w zwigzku z prowadzong, )
U0 IGLEINR dziatalnoscia | posiadanym mieniem) 200 PLN 16/06/2022 - 151062023
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spétki (D&O) 150,0 PLN 1/07/2022 - 30/06/2023
30,3 RON 16/06/2022 - 15/06/2023
) L i 66,8 TRY 16/06/2022 - 15/06/2023
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku .
5380 KZT rézne
479 EUR 16/06/2022 - 15/06/2023
18,0 TRY 16/06/2022 - 15/06/2023
Pozostale_z S bezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong 49 RON 16/06/2022 - 15/06/2023
UG dziafainoscig | posiadanym mieniem) 1,0 EUR 16/06/2022 - 15/06/2023
4545 KZT 16/06/2022 - 15/06/2023
Ubezpieczenia komunikacyjne rozne rézne 12 miesigcy
Ubezpieczenie towardw w transporcie 0,2 EUR 01/01/2022 - 01/01/2023
Ubezpieczenie OC za $rodowisko naturalne 3,0 EUR 31/12/2022 - 31/12/2023

3.2. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spotki z Grupy Selena nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktérych taczna warto$¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wtasnych).

Szczegotowy opis pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca spdtkom Grupy Selena zostat
zaprezentowany w nocie 5.1.3 oraz w nocie 7.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok.

3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W 2022 roku nie emitowano papieréw wartosciowych.
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3.4. Nabycie akcji wtasnych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata 1.194.834 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda,
ktére stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 4,45% ogblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spatki (przy czym prawo gtosu z akcji wiasnych posiadanych przez Spétke nie moze by¢ wykonywane zgodnie
z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacii niniejszego raportu nie nastapity zmiany w liczbie posiadanych
akcji wiasnych.

3.5. Realizacja prognhoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na 2022 rok.

3.6. Sprawy sporne

W dniu 10.11.2022 r. Carina Silicones sp. z 0.0., spotka zalezna od Selena FM S.A., zawarta na rozprawie przed Sadem
Apelacyjnym w Warszawie, VIl Wydziat Gospodarczy i Wiasnosci Intelektualnej ugode sadowa z Bank Millennium S.A.,
na mocy ktdrej Strony czynigc sobie wzajemne ustepstwa zakonczyly spér sadowy, wszczety powddztwem Banku dnia
4 stycznia 2013 r. Strony, w zawartej ugodzie zrzekly sie wzgledem siebie wszelkich roszczen.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wptyw na wyniki Grupy osiggane w 2022 roku zostaty opisane w nocie 1.11. niniejszego
sprawozdania.

3.8. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegbly dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 8.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok.

3.9. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W 2022 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.10. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke nie posiadajg akcji Spotki na dzien publikacii niniejszego raportu.
3.11. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.12. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2022 roku w spéfce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.13. Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjgta uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych,

do przegladu pdirocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu

22 czerwca 2021 roku.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena, jak ijednostkowych sprawozdan finansowych
wybranych spotek zaleznych za lata 2021-2022 zawiera nota 8.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2022.

3.14. Zgodnos¢ z unijng Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo

Wstep

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrownowazone inwestycje wprowadzito obowigzek ujawnienia informacji dotyczacych zgodnosci z tzw. unijng
Taksonomig dziatalnosci zrdwnowazonej $rodowiskowo. Grupa Selena po raz pierwszy ujawnia w niniejszym
raporcie te informacje. Wspomniane Rozporzadzenie, w skrocie nazywane Taksonomig UE (systematyka),
transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace ocenie czy dana
dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zrownowazona w odniesieniu do 6 celéw $rodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu;

Adaptacja do zmian klimatu;

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw wodnych i morskich;

PrzejScie na gospodarke o obiegu zamknietym;

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

Ochrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosystemow.

Sk wh -~

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajacym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe Selena dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

e dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zréwnowazona $rodowiskowo;

o (zialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteribw nie jest spetnione, lub nie spetnione zostaty
Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo;

e dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejq Techniczne Kryteria Kwalifikacji
(do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktdrych kryteria powstang w przysztosci i wowczas
dziatalno$¢ ta bedzie kwalifikowata si¢ do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegbtowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw $rodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkéd
pozostatym celom Srodowiskowym. TKK sg zawarte w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21391,
rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12142. Wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu ww. rozporzadzenia zawierajq kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe (tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do zmian klimatu) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkod pozostatym celom.
Planowane jest wydanie przez Komisje Europejskq rozporzadzenia delegowanego zawierajgcego kryteria
wnoszenia istotnego wkfadu w realizacje pozostatych czterech celéw srodowiskowych. Projekt kryteriow tych zostat
przedstawiony przez Platforme¢ ds. Zrbwnowazonego Finansowania (w marcu i listopadzie 2022 roku), jednak
z uwagi na fakt, iz kryteria sa w fazie projektu, niniejszy rozdziat nie odnosi sie do nich.

1 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw $rodowiskowych.

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.
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Minimalne Gwarancje (MG), okre$lone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD
dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych.
Kazde przedsiebiorstwo, ktore podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane
na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikéw:
e udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktdw lub ustug zwigzanych dziatalnoscia zréwnowazong
$rodowiskowo;
o udziat procentowy naktadow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalno$cig zréwnowazong $rodowiskowo;
e udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalno$cig zrownowazong Srodowiskowo.
Szczegbtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikéw zostaty okreslone w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/21783, tzw. akcie delegowanym do art. 8.

Zgodnos$¢ prowadzonej przez Grupe Selena dziatalnosci z systematyka
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujacy odsetek obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Obrét CapEx QpEx
. 0,0%% o
0,0% 0,0%
20,0% 98.2% 09 8%
mDziabinsc zrownowazona srodowskowa mDizia blnosC zrownowazona srodowEkowa
m Dziatalnose zréwnowazona
Srodowiskows
Dzialalnesc kwalifilmjaca sie do Dzia lalnesc kwalifilmjaca sie do
systematyki, ale niemowWnowWazom systematyki, ale niemownowWazom Diatalnoss kwalifikujaca sie do
srodomizkowo srodomaskowo systematyki, ale niezrdwnowazona
Diziakblnesc niekwaliffnjaca sie do Diziablnesc niskwaliffojaca sie do srodowiskows
systematyki systematyki Dziatalnost niekwalifkujzea siedo
systematyki
Obrot CapEx OpEx
Warto$¢ w 2022 roku [min zi] 1963,3 36,1 193,4
dziatalno$¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) 0,00% 0,00% 0,00%
dziatalno$¢ niezréwnowazona (kwalifikujaca sig do systematyki, ale niezgodna z nia) 1,03% 1,79% 0,2%
dziatalnos¢ neutralna (niekwalifikujaca sie do systematyki) 98,97% 98,21% 99,80%

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe Selena dziatalnosci z systematykg wykazato, ze:
o zdziatalno$ci zréwnowazonej Grupy w 2022 roku pochodzito: 0% obrotu, 0% naktadéw inwestycyjnych oraz
0% wydatkéw operacyjnych. Wynika to z niezgodno$ci procesow nalezytej starannosci w Grupie Selena
z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarangji;
o z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej $rodowiskowo) w 2022
roku pochodzito: 1,85% obrotu, 1,01% naktadéw inwestycyjnych oraz 0,2% wydatkdw operacyjnych Grupy;

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci
gospodarczej, ktére majg byc ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.
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e 7z dziatalnosci nie kwalifikujacej sie do systematyki w 2022 roku pochodzito: 98,15% obrotu, 98,99%
nakfadow inwestycyjnych oraz 99,8% wydatkéw operacyjnych Grupy.

W dalszej cze$ci opisano proces badania zgodno$ci z Taksonomig, zastosowane zasady rachunkowosci oraz
szczegOtowe omowienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem
delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnos$ci z Taksonomia
Badanie zgodnosci z Taksonomig w Grupie Selena przeprowadzono w czteroetapowym procesie:
1. ldentyfikacja

Grupa przeprowadzita przeglad swojej catej dziatalnosci w celu ustalenia, czy, a je$li tak to ktére rodzaje

dziatalnosci  kwalifikujg sie do systematyki. Przeglad dotyczyt uzyskiwanych przychodow, naktadéw

inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. ldentyfikacji poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci dokonano
na podstawie ich opisow zawartych w zalacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)

2021/2139, ktdre byty porownywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostateczne;

jednoznacznosci opisu dziatalno$ci, analizowano pomocniczo systematyke NACE.

2. Alokacja

Etap ten polegat na przypisaniu do poszczegélnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalno$ci wartosci

obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokaciji zostaty

opisane w rozdziale Zasady Rachunkowo$ci.
3. Weryfikacja

W etapie tym przeprowadzono dwa rodzaje badan:

o W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkod z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczeg6ty oceny sg przedstawione w sekcji
Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji;

o Przeprowadzona zostata ocena czy spetione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg przedstawione
w sekcji Minimalne Gwarancje.

4. Kalkulacja

Na podstawie informacji wynikowych z etapdw drugiego i trzeciego sporzadzono tabele zawierajace wymagane

informacje oraz opracowano niniejszg informacje uzupetniajaca, zgodnie z wymogami zatgcznikéw | i Il

do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespdt skladajacy sie z przedstawicieli Grupy Selena ze wsparciem

zewnetrznej firmy doradcze;.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

,Minimalnymi gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 Iit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsigbiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktore majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czfowieka, w tym
zasad i praw okre$lonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi

w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami

niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cziowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji;

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnoci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka;

3. Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego

przez KPK OECD;
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4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podijeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Selena niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujacych sposdb:

o Przestanka 1: Przebadano procesy nalezytej starannosci na podstawie wewnetrznej weryfikacji istnienia
i dziatania elementéw procesu nalezytej staranno$ci wynikajacych z ram tychze proceséw zwartych
w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt procesow nalezytej
starannosci ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw czfowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.
Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujagcego metodyke
oceny proponowang przez Platform on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP
indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, Ze funkcjonujacy w organizacji proces nalezyte;
staranno$ci jest niekompletny. W procesie analizy przekazane zostaly rekomendacje uzupetnienia
brakujacych elementdw procesu nalezytej starannosci.

o Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1
poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktdrego dotyczy
weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono
brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

o Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych
zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [http://mneguidelines.oecd.org/
database/].

o Przestanka 4. Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spotki i Grupy w okresie, ktorego
dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji wykazano niezgodno$¢ proceséw nalezytej staranno$ci w Grupie
Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancji. Grupa dazac do prowadzenia dziatalnosci
zrownowazonej w rozumieniu definicji zawartej w Taksonomii UE podejmie dziatania majace na celu kompleksowe
zaadresowanie wszystkich elementéw procesu nalezytej staranno$ci w modelu okreslonym Wytycznymi ONZ
dla biznesu i praw cziowieka.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalno$ci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdinych kryteriow istotnego wktadu
i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK
okre$lonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonego
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Zasady rachunkowosci
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujace zasady.

Obrét

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy Selena w 2022 roku, ujawnione
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Przychody z uméw z klientami” w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat i opisane w nocie ,3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéw”.
Do licznika przypisano przychody z dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki i jednoczes$nie zgodne;j z nig.

Naklady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity naktady inwestycyjne przede wszystkim
na: modernizacja obiektéw magazynowo-produkcyjnych; modernizacja i rozbudowa linii produkcyjnych, wdrozenie
systeméw zintegrowanego zarzadzania. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozyciji
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,Nabycie” i opisana w notach ,6.2.1.Zmiany warto$ci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych” oraz
,0.2.3. Warto$ci niematerialne”. Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujacych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej
obstugi aktywow Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty
zwigzane z utrzymaniem wiasciwego funkcjonowania budynkéw, urzadzen, linii technologicznych i pojazdow
wykorzystywanych przez Grupe. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnoSci
kwalifikujacych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Dane wykorzystane do obliczern pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Selena i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spdtek zaleznych wechodzacych w sktad Grupy Selena.

Grupa uniknefa podwojnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowymi. W przypadku
wydatkdw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob
nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu
wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje
OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru
pozostatych wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujacych sie do systematyki).

W ftrakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalno$ci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
Srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu uniknigcia
podwdjnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwallifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegoinych kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajow dziatalno$ci, nie przekraczajacych progu istotno$ci, analiza nie byta
prowadzona, a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregacji kluczowych wskaznikow wynikéw pomiedzy
poszczegolne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje si¢ w komentarzach do poszczegélnych
kluczowych wskaznikdéw wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26
—4.31 zalgcznikdw | i [l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach procesow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

Obrot
Grupa Selena uzyskata w 2022 roku 1 963,3 min zt przychodéw. Zdecydowana wigkszos¢ z nich (1 943,1 min zt)
dotyczyta dziatalnosci, ktére nie kwalifikujq sie¢ do systematyki. Grupa zajmuje sie produkcjq i sprzedaza chemii
budowlanej i pian montazowych, a wytwarzanie tych produktow nie znajduje sie wérod dziatalnosci gospodarczych
kwalifikujgcych sie do systematyki. Pozostata cze$¢ przychoddw stanowita obrét kwalifikujacy sie do systematyki, w tym:
e Obrét zwigzany z dziatalnosciq 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elekirycznej
Z bioenergii wyniést 0,00203 min zt (0,0001% catkowitego obrotu);
o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii
odnawialnej wyniost 20,23 min zt (1,03% catkowitego obrotu).
W przypadku dziatalnosci 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/ichiodniczej i energii elektrycznej z bioenergii ustalono,
ze nie spetnione zostaty kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu, oraz kryteria nieczynienia powaznych
szkod, wiec obrot zwigzany z tg dziatalnodcig zostat uznany za kwalifikujacy sie, ale niezgodny z systematyka.
W przypadku dziatalnosci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa Systemow technologii energii odnawialnej
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkod pozostatym celom Srodowiskowym, jednak wykazano niezgodno$¢ procesow
nalezytej staranno$ci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancii.
Lacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 1,03%. Pozostate 98,97% obrotu
przypada na przychody z dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalit
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.
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Naktady inwestycyjne (CapEx)
Spdtka zrealizowata w 2022 roku naktady inwestycyjne w wysokosci 36,1 min zt. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich
dotyczyta rodzajow dziatalnosci niekwalifikujacych sie do systematyki. Pozostata czes¢ przychodow stanowita
naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do systematyki, w tym:

o Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii

elektrycznej z bioenergii wyniosty 0,41 min zt (1,15% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);
o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii
energii odnawialnej wyniosty 0,23 min zt (0,64 % catkowitych naktadow inwestycyjnych).

W przypadku dziatalno$ci 4.20. Kogeneracja energii ciepinej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii ustalono,
Ze nie spetnione zostaly kryteria istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia
powaznych szkdd, wiec naktady inwestycyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujace sie, ale
niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalnoci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialne
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkod pozostatym celom Srodowiskowym, jednak wykazano niezgodno$¢ procesow
nalezytej staranno$ci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancii.
Ponadto Grupa zrealizowata nakfady inwestycyjne w wysokosci 35,4 min zt (98,21% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalno$ci niekwalifikujgcymi sie do systematyki. Byly to naktady
inwestycyjne na: modernizacje obiektow magazynowo-produkcyjnych; modernizacie i rozbudowe linii
produkcyjnych, wdrozenie systemoéw zintegrowanego zarzadzania.
Lacznie udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
wyniést 1,79%. Pozostate 98,21% naktaddw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalno$ci niekwalifikujgce sie
do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatacznikach
do aktu delegowanego.

Wydatki operacyjne (OpEx)
Spdtka poniosta w 2022 r. wydatki operacyjne w wysokosci 193,7 min zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich dotyczyta
rodzajéw dziatalnosci niekwalifikujgcych sie do systematyki. Pozostata cze$¢ wydatkéw operacyjnych stanowita
naktady inwestycyjne kwalifikujace sie do systematyki, w tym:
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii wyniosty 0,03 min zt (0,01% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 0,22 min zt (0,11% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii
energii odnawialne wyniosty 0,13 min zt (0,07% catkowitych wydatkéw operacyjnych)
W przypadku dziatalno$ci 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii i 6.5.
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi ustalono, Zze nie spetnione
zostaty kryteria istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia powaznych szkdd, wiec
wydatki operacyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalnosci 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
ustalono, Ze nie spetione zostaty kryteria istotnego wkfadu w tagodzenie zmiany klimatu oraz kryteria nieczynienia
powaznych szkod, wiec wydatki operacyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale
niezgodne z systematyka.
W przypadku dziatalnoci 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa Systeméw technologii energii odnawialne
potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow istotnego wktadu w fagodzenie zmiany klimatu i kryteriow
nieczynienia powaznych szkod pozostatym celom Srodowiskowym, jednak wykazano niezgodno$¢ procesow
nalezytej staranno$ci w Grupie Selena z wymogami stawianymi w definicji Minimalnych Gwarancji.
Ponadto Grupa poniosta wydatki operacyjne w wysokosci 1934 min zt (99,80% catkowitych wydatkow
operacyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalnosci niekwalifikujacymi sie do systematyki. Wydatki operacyjne byty
zwigzane z koszty zwigzane z utrzymaniem wiasciwego funkcjonowania budynkow, urzadzen, linii
technologicznych i pojazdéw wykorzystywanych przez Grupe.
tacznie udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki wyniést
0,2%. Pozostate 99,8% wydatkow operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki,
czyli takie, dla ktorych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.
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Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczaes istotnego widadu Kryteria dotyczace zasady
i wyrzadza powaznych szkad”

[matalnose gospodarcea Kod Obrat Czeit . s 2 2 __ . s 2 2 _ » |Idziat |dziat Kategona | Kategora
lub (wartcdc | ocbroty |.© = E 2 E :g .| ‘£ E 2 'E ZE . | § | procentowy | precentowy (dzizlalnods |(dziafalnodt
kody |bezwzoledna) & sl 5= 2 E b £ £l & 5|55 |= 2 -E. 8§ E|® obrotu obrotu | wspomagajgcal na rzece

Az E = E 2 8 g ﬁ -z E = E g2 e & g ﬁ 5 zgodnego z | zgodnego z lub) przejicia)
s g= E BE é g8 Hs g= E & E § HE|E systematyka,| systematyka)
s |2 |z |8 Bl |E@la |8 |z g RIE |E® [E| rk2022 | rok2021
SIEEE S PEIE)REE N E
r~J r-J
min 2 % % % % b o o | TN | TN [ TN | TN | TiIW | T/N |TN % % E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

AA. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obrét ze zrownowazonej rodowiskowo 0.0 0,00% |0.00%(0,00%(0,00%) 0,00%{0,00%| 0,00% M 0,00% n'd
driatalnosci (rgodnej z systematyka) (A1)

A2 Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematykd, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnosc niezgodna z systematyka)

Kogeneracja ensrgii cleplngchiodnicze) 420 0002 |0.,0001%
I energii elektryczne) z bioenergn

Montaz, konserwacia | naprawa systemow 15 0.2 1,03%
technologii energil odnawialne)
Obrét z dziatalnoéci kwalifikujacej sig do 202 | 1.03% 1.03% nid

systematyki, ale niezrownowazonej
srodowizkowo (niezgodnej z systematyka)
(A2)

Razem (A1.+A2) 20,2 1,03% 1,03% n'd

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z driatalnosci niekwalifikujacej sie 19431 98.97%
do systematyki (B)
Razem (A+E) 19633
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Odsetek nakladdw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczaes istotnego whiadu Kryteria dotyczace zasady
LNie wyrzadza powaznych szkad”

Dmatalnose gospodarcza kod | Maklady |dziat 5 = ] _ s 2 2 _ i Udziat LUdziat Kategoria | Katcoora
lub | inwestycyjne [ procentowy 5 ‘E 5 2 -z :E . 5 ‘E 5 " -z :g |5 procentowy | proceniowy | (dzislalnegc |(dasleinesd
kody | wujecu rakiadow | B 5l 8 5 E a -_E- g £ £l & 5| 5 5 E o E. g £ E |B| nakiadow nekiaddw |wspomagajgea| narzecz

bezwzladnym|inwestycyjnych| -2 E = E g [m 2 2 ﬁ -z E B E 2| e E g ﬁ B, |inwestycyjnych|inwestycyjnych lub) przejicia)
Efgfg _E_E,E; § .ﬁg.ﬁﬁ E—_E '§ E_E § 52 lE’ zoodnych z | zgodnych z
-%, ® |z |8 Bl |E® -%, = =B B§| 5% |E|systematyks, | systematyka,
=2 % & ™= =2 % & r e S| rok2022 rok 2021
] rd
min zt k] % % % o ] o T/ T |TIN] T T TM [T % ko E T

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

AA. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 0.0 0,000  |0,00%|0,00%) 0,00%]0,00%)0,00%,| 0,00%, 0,00% nid

Zrownowazone] srodowiskowo (zgodnej z

systematyka) (A1)

A2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnoic niezgodna z systematyka)

Kogeneracja energii cieplnejichiodnicze) 4.30. 04 1,15%

1 energii elektryczne) z bioenergn

Montaz, konserwacia | naprawa systemdw 76 02 0.64%

technologii energil odnawialng

Naktady inwestycyjne z tytutu dzialalnosci 0.6 1.7%%: 1.79% nid

kewalifikujacej sie do systematykdi, ale

niezrownowazone] srodowiskowo

(niezgodne] z systematyka) (A.2)

Razem (A1+A2) 0,6 1,79% 1,79% nid

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dzialalnosci 354 98, 21%

niekwalifikujacej sig do systematyki (B)

Razem (A+B) 361
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Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Krytzna dotyczaes istotnego wiiadu Kryteria dotyczace zasady
Jnie wyrzadza powaznych szkod”

Dziatalnodé gozspodarcza Ked | Wydatk Udziat 5 2 |z - 5 2z || Udza |dziat Kategoria | Kategoria
lub | operacyjne w | procentowy B ‘E £ 2 -z :§ o B ‘£ £ 2 -z ZE |5 procentowy | procentowy | (dzisfalnodd |(dzakainods
kody ujeciu wydathou & .- E g:_%. ﬁ £ E E: - E g:_%. g £ E | ©| wydatkdw | wydatkdw |wspomagajgcal narzecz

bezwzglednym| opsracyjnych| -2 E = E 2 | mE g ﬁ 2 E = E gl o & 2 '& & | operacyinych| operacyinych [F)] przejEcia)
SElRE|E |EE § HEEERER I § £ B |.£ | zgodnychz | zgodnych z
% = |z |gfl§ |§% f? & |Z|8R|[§|E® |E|oystematykgsystematyka,
=z % = e = % & ™| £ [ rok 2022 rok 201
r-J rJ
min zt % % % % ] o (] T TH TN T TW TN [T ] o E T

A DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dzialalnosci 0.0 0,00%  [0,00%]0,00%)0,00%) 0,00%0,00%0,00% 0,00% nid

mownowaione] srodowiskowo (zgodnej z

systematylka) (A1)

A2 Driatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowafona srodowiskowo (dziatalnosc niezgodna z systematyka)

Kogeneracia energil ciepingjichiodnicze) 420, 0.0 0.01%

1 energil elektrycang) = ioenergn

Transport matoeyklami, samochodami .5, N2 0.11%

asobowym 1 lekkimi pojazdami uzythowymi

Montaz, konserwacja | naprawa systemiw 76 01 0,075

technologii energii odnawialne]

Wydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci 04 0.20% 0.20% nid

lowalifikujace] sie do systematyki, ale

niezrownowaionej srodowiskowo

(niezgodne] z systematyka) (A.2)

Razem (A1+A2) 04 0.20% 0.20% nid

B. DZIAL ALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnosci 1934 99 B0%

niekwalifikujacej sie do systematyki (B)

Rarem (A+B) 1937
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4. Zasady tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego zostaly szczeg6towo opisane w odpowiednich notach Sprawozdania z dziatalnosci
Spotki za 2022 rok.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. odwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2022 rok oraz dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu
Jacek Michalak

Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych
Stawomir Majchrowski

Czlonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Roman Dziuba

Czlonek Zarzadu
ds. Personalnych
Andrzej Zygadto

Czilonek Zarzadu
ds. Finansowych
Krzysztof Oscitowicz
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I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Selena FM S.A. nie jest zobligowana do przygotowania oSwiadczenia na temat informacii niefinansowych. Przygotowanie
o$wiadczenie wymagane jest dla catej Grupy Kapitatowej Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa).

Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Selena zostatlo sporzadzone w oparciu
o Standard Informacji Niefinansowej 2017 (SIN) ), na podstawie wtasnej metodyki przyjetej przez Spétke.

Opisywane w Oswiadczeniu procedury oraz polityki nie zawierajg skwantyfikowanych dla Grupy celéw, wyznaczajg
kierunki i podstawowe zasady funkcjonowania. Taki model przyjeto ze wzgledu na duze rozproszenie geograficzne
prowadzonej dziatalnosci oraz zrdznicowany profil dziatania poszczegoinych Spotek z Grupy Selena.
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Il. OBSZAR ZARZADCZY

1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
1.1. Model biznesowy

Grupa Selena to holding spétek zajmujacych sie produkcjg i dystrybucja chemii budowlanej, oparty na polskim
kapitale. Jednostkg Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktdra w dniu 18 kwietnia
2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa Selena jest globalnym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. W swojej ofercie posiada
piany, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolacji, systemy ocieplen, zamocowania oraz produkty
komplementarne. Portfolio marek Grupy otwieraja takie topowe marki jak: Tytan, Quilosa, Artelit, COOL-R® i Matizol.

W skiad Grupy wchodzi 31 spitek* (wg stanu na 31.12.2022 r.) o charakterze produkcyjnym, dystrybucyjnym,
produkcyjno-dystrybucyjnym, inwestycyjno-produkcyjnym i projektowo-wykonawczym w 19 krajach, na 4 kontynentach.
Dziatalno$¢ biznesowa 31 spétek jest objeta petnym raportowaniem niefinansowym do Spétki.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie,
Korei Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi rowniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech. W kwietniu 2019 roku
Grupa oficjalnie otworzyta w Dzierzoniowie nowoczesne centrum R&D, koordynujac dziatania miedzynarodowego
zespotu, jako koordynator dziatari miedzynarodowego zespotu, oficjalnie otworzyta nowoczesne centrum R&D.

1.2. Gtéwne kierunki strategii biznesowej

Grupa Selena w swoich dziafaniach stawia przede wszystkim na wspétprace z Uzytkownikiem swoich rozwigzan,
w tym produktdw, poprzez skuteczne zaspokajanie jego potrzeb. Ze wzgledu na szeroki i zréznicowany zasieg
dziatalno$ci catej Grupy, jej gtownym celem jest przygotowywanie ,szytych na miare” produktow i catych systeméw
chemii budowlanej oraz ustug, przy zapewnieniu najwyzszej jakoSci rozwigzan uzywanych w réznych strefach
klimatycznych oraz pod réznymi szerokosciami geograficznymi.

Misja Grupy Selena jest dostarczanie niezawodnych, nowoczesnych i zréwnowazonych Srodowiskowo
rozwiazan budowalnych, zapewniajacych komfortowe warunki zycia przy uwzglednieniu potrzeb wszystkich
naszych interesariuszy. Jej zrodiem jest wieloletnie doSwiadczenie zgromadzone dzigki kooperacji z Uzytkownikami,
ktorymi sg budowniczy i wykonawcy na catym $wiecie. Grupa w swoich produktach i rozwigzaniach systemowych
stawia przede wszystkim na innowacyjno$¢ — rozumiang jako warto$¢ dodang dla Uzytkownika, przede wszystkim
w aspektach szybkosci i wygody aplikacii, trwatoSci, energooszczednosci, aspektow prosrodowiskowych, odpornosci
pogodowej w roznych szerokosciach geograficznych, wydajnosci, kompleksowosci oferowanych rozwigzan oraz
bezpieczenstwa uzytkowania.

Jednym z najistotniejszych kierunkéw rozwoju Grupy jest cista wspdtpraca z budowniczymi w wielu krajach $wiata.
Jest to moZliwe jedynie poprzez uwazne wstuchiwanie sie w potrzeby uzytkownikdw, a w konsekwencji projektowanie
odpowiednich produktdw. Dlatego Grupa Selena caty czas rozwija portfolio produktow innowacyjnych, a wzrost ich
sprzedazy jest jednym z gtownych wyzwan dla spotek Grupy we wszystkich krajach. Dziatanie te sg skorelowane
ze zmianami w technologii pracy, wynikajacymi z digitalizacji oraz podnoszenia poziomu obstugi klientow.

W odpowiedzi na megatrendy wspdtczesnego $wiata, Grupa Selena, tworzac rozwigzania dla chemii budowlanej,
bierze pod uwage takie aspekty, jak szczegoina dbato$¢ o Srodowisko naturaine czy zrownowazony rozwdj. Dziat
R&D opracowuje produkty poprawiajace efektywno$¢ uzytkowania budynkéw przez zmniejszenie strat ciepta
i zapotrzebowania budynku na energie do ogrzewania i chiodzenia. Przyktadem takich rozwigzan jest m.in.
hydroizolacyjna, wysokorefleksyjna powtoka dachowa COOL-R® oraz piana Tytan Energy 2020 — charakteryzujaca

4 Dziatalno$¢ biznesowa 33 spofek jest objeta petnym raportowaniem niefinansowym do Spétki, a z uwagi na charakter mniejszosciowego zaangazowania
kapitafowego w strukture udziatowq Hamil — Selena Co. Ltd oraz House Selena Trading Company Ltd., Selena FM S.A. nie pozyskuje z nich pefnego

raportowania w obszarach stanowigcych przedmiot niniejszego raportu.
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sie wysokq termoizolacyjnoscig, redukcjg strat ciepta do 60%. Dziat R&D opracowat tez (w ramach wspdtpracy
w programie Horyzont 202) nowe komponenty pochodzace ze zrddet odnawialnych — biopolimery, tzw. bioselenole,
wykorzystywane jako sktadnik nowej niskopreznej piany do montazu drzwi Tytan Low-Es Green. Kazdego roku oferta
opracowana w ramach projektéw, odpowiada na potrzeby inwestordw i uzytkownikdw, m.in. w obszarze wymagan
certyfikacyjnych LEED®, BREEAMS, ECO-LABEL’ i carbon foofprint, a wypracowane rozwigzania wpisujg sie
w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu Spétki i Grupy.

1.3. Konsekwencja modelu dziatania

Obecnie Grupa Selena, dziatajgca od ponad 30 lat na rynku, dzigki konsekwentnemu wdrazaniu modelu biznesowego
jest jednym z czterech najwigkszych producentéw jednokomponentowych aerozolowych pian poliuretanowych na
potrzeby budownictwa oraz jest w pierwszej trojce wsrod lideréw klejéw montazowych w Polsce. W Grupie jest
zatrudnionych tacznie 1849 osob (stan na 31 grudnia 2022 roku), a swoje produkty Grupa dostarcza do niemal 100
rynkow Swiata na 5 kontynentach: w Europie, Azji, Ameryce Potudniowej i P&inocnej oraz Afryce.

1.4. Przyjete strategie

Grupa Selena nieustannie pracuje nad ulepszaniem istniejacych i wprowadzaniem nowatorskich rozwigzan na
rynek — dzieki wymianie wiedzy i profesjonalizmowi zespotéw zlokalizowanych w 19 krajach. Dywersyfikacja rynkow
zbytu pozwala na stabilny i zréwnowazony rozwoj Grupy Selena.

Gtownym motorem napedowym firmy jest wspdtpraca z Uzytkownikiem kofAcowym. Selena jako do$wiadczona
organizacja z ponad 30-letnim stazem na rynku, wiasnym know-how oraz rozwinietym zapleczem R&D i siecig
dystrybuciji, koncentruje swoje dziatania biznesowe wokot jeszcze bardziej precyzyjnej identyfikacji potrzeb
Uzytkownikow. Dzieki bliskiej wspdtpracy z budowniczymi firma wspolnie bedzie projektowata innowacyjne rozwigzania,
ktére znaczaco zmienig lub wptyng na prace Uzytkownika. Grupa dzieki miedzynarodowemu zespotowi specjalistow
i ekspertow potrafi identyfikowaé potrzeby i w elastyczny sposob reagowac na zmiany, w efekcie czego wypracowane
rozwigzania sg odpowiedzig na konkretne oczekiwania i usprawniajg prace budowniczego. W efekcie Grupa Selena jest
zaufanym partnerem w biznesie (budujac pozycje lidera), a Uzytkownicy sa w petni zadowoleni z oferowanych produktéw.

Celem przyjetej strategii jest rowniez stata poprawa ergonomii pracy i wydajnosci wewnetrznej oraz dostarczanie
produktéw dopasowanych do Swiatowych trendéw, przy jednoczesnym poszanowaniu podstawowych warto$ci, takich
jak prawa cztowieka, rownouprawnienie w zatrudnieniu, przeciwdziatanie korupcji czy ochrona Srodowiska naturalnego.

Konsekwentne realizowanie przyjetych strategii oraz zaangazowanie zaréwno indywidualne, jak i zespotowe
pozwala w ocenie Grupy Selena na osiggniecie stawianych jej celow.

1.4.1. Aspekty srodowiskowe

Przy realizacji przyjetych kierunkéw strategii biznesowej Grupa Selena zawsze bierze pod uwage kwestie ochrony
Srodowiska.

Najwieksze oddziatywanie na srodowisko jest ze strony zaktadow produkcyjnych i to im przypisuje sie wiodaca role
w kwestii dbatosci 0 zachowanie najwyzszych standardow $rodowiskowych. Staty monitoring i odpowiednie planowanie
dziatan maja na celu sukcesywne minimalizowanie oddziatywania zaktadow produkcyjnych na srodowisko naturalne.

5 LEED - system oceny wielokryterialnej budynkéw (Leadership in Energy and Environmental Design) wprowadzony w 1998 r. przez U.S. Green Building Council
USGBC. Drugi po BREEAM najczescigj stostowany system certyfikacji wielokryterialnej budynkéw w Polsce

6 BREEAM - Building Research Establishment Environmental Assessment Method zostat wprowadzony w 1990 r. w Wielkiej Brytanii przez BRE Global. Jest obecny
w 77 krajach. W Polsce jest najczesciej uzywanym systemem. W procesie certyfikacji niezbedne jest zatrudnienie asesora BREEAM— ich liste mozna znalez¢ na stronach
GreenBook Live operatora systemu, BRE Global, ktry przyznaje certyfikaty.

7 ECO-LABEL - zwany rowniez unijng margaretka, stokrotkq lub kwiatkiem jest przyznawany w 30 kategoriach produktéw dostepnych na rynku Unii Europejskiej (wraz
z Islandlig, Liechtensteinem i Norwegig). Certyfikat Ecolabel jest przyznawany poszczegélnym produktom, ktére spetniajq szereg norm, a ich cafy cykl zyciowy jest

zaplanowany tak, by jak w najmnigjszym stopniu oddziafywaty negatywnie na Srodowisko naturalne.
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Spelnienie wymagan $rodowiskowych realizowane jest poprzez ciagty nadzor formalno-prawny na poziomie Grupy
i wdrazanie wymaganych dziatah w spotkach oraz realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach $rodowiskowych.
Zapewnienie zgodno$ci jest weryfikowane przez cykliczne audyty lokalne oraz audyty z poziomu Grupy.

W zakresie badan i rozwoju wskaza¢ mozna, ze Grupa Selena jest aktywnym partnerem Programu ,Horyzonty
20207, ktorego jednym z gtownych celdw jest przyczynienie sie do ochrony Srodowiska naturalnego.

W zakresie dynamicznego wzrostu produkciji Grupa Selena korzysta tylko i wytacznie z certyfikowanych surowcéw.
Ponadto w swoich fabrykach Grupa Selena wprowadza specjalne programy, ktdrych celem jest oszczedzanie
energii oraz redukcja emisji dwutlenku wegla do atmosfery, a takze odpadow.

W zakresie produktéw Grupa Selena nie tylko dba o rozszerzanie proponowanego przez siebie asortymentu, ale
takze o jego innowacyjno$¢. Przyktadem moze by¢ ciggly rozwdj technologii COOL-R®, dzieki ktorej mozna
obnizy¢ temperature dachu o blisko 70%, co z kolei przyczynia sie do obnizenie emisji dwutlenku wegla
do atmosfery, gdyz nie jest potrzebna instalacja chtodzaca.

1.4.2. Aspekty spoteczne/pracownicze

Obecnie nie sg planowane istotne redukcje liczby stanowisk pracowniczych na poziomie Grupy Selena. W zwigzku
jednak z zauwazalnym zmniejszeniem liczby wykwalifikowanych kandydatow na pracownikéw, podjgto dziatania majace
na celu automatyzacje procesow produkcyjnych, a w konsekwencji ograniczenie zapotrzebowania na site robocza.

1.5. Rynek, na ktérym dziata przedsiebiorstwo

Grupa Selena dziata na rynku chemii budowlanej. Nasze produkty sprzedajemy obecnie na prawie 100 rynkach
lokalnych na 5 kontynentach. Rynek chemii budowlanej jest wrazliwy na zmiany w makrootoczeniu, tj.: prawne,
spoteczne oraz technologiczne. Szczegdlnie istotne sg zmiany w przepisach dotyczacych stosowania,
gromadzenia i utylizowania produktow i odpadow chemicznych, a takze oczekiwan klientéw. Jest to réwniez istotne
ze wzgledu na wielko$¢ Grupy Selena.

W zwigzku z tym w Grupie Selena funkcjonujg wyspecjalizowane komarki odpowiadajace za zapewnienie sprawnego
funkcjonowania w obszarze R&D, substancji chemicznych, ISO, etykiet oraz zarzadzaniem $rodowiskowym.

Rynek, na ktérym obecnie funkcjonuje Grupa Selena to 4 gtéwne segmenty aplikacyjne:
e prace wykofczeniowo-remontowe,
e montaz okien i drzwi,
¢ hydroizolacje,
e Sciany i fasady, w tym ETICS.

Oferta dedykowana do profesjonalnych wykonawcow z tych segmentéw opiera si¢ na produktach i systemach
z nastepujacych kategorii produktowych:

e piany,

o kleje i uszczelniacze,

o systemy izolacyjne,

o systemy hydroizolacyjne.

1.6. Produkty i ustugi

Grupa Selena realizuje zamdwienia na rynkach do prawie 100 krajow. Tak duza skala dziatart Grupy wynika z tego,
ze na kazdym etapie kreowania produktow, Grupa Selena gwarantuje innowacyjne i konkurencyjne rozwigzania,
ktére odpowiadaja na konkretne potrzeby Uzytkownikdw z réznych krajow / stref geograficznych. Jednoczesnie
rozwigzania te sg oferowane przy zachowaniu i utrzymaniu najwyzszych, $wiatowych standardéw, potwierdzonych
nagrodami i miedzynarodowymi certyfikatami jakoSci.

Obecnie Grupa Selena jest wérod czterech najwigkszych producentéw piany montazowej dla budownictwa
na Swiecie. Ofertaw tym zakresie stanowi szeroki wachlarz produktow dopasowanych do réznych potrzeb klientow

oraz zastosowan. Na oferte pian w szczegéInosci sktadajq sie:
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o Dpiany pistoletowe i wezykowe,

o piany wysokowydajne i niskoprezne,

e piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

e piany specjalistyczne.
Ponadto Grupa Selena zajmuije sie produkcija;

o pianoklejow,
uszczelniaczy,
klejow montazowych i przemystowych, zamocowarn chemicznych,
systemow podtogowych,
systemow izolacji i uszczelniania okien WINS,
systemow termoizolaciji (ETICS),
systemow do wykonczenia $cian wewnetrznych,
systemow do ptytek ceramicznych,
zapraw budowlanych,
materiatéw do hydroizolacji,
rozwigzan z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoriow budowlanych.

Oferta Grupy zostata w 2022 roku poszerzona o dziatalno$¢ zwiazana z odnawialnymi zrodtami energii — w zakresie:
o projektowo-wykonawczym w obszarze kompleksowych rozwigzan dla dachéw przemystowych
z wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych,
o inwestycyjno-produkcyjnym w obszarze realizacji i eksploatacji projektow biogazowych, biometanowych,
fotowoltaicznych i wiatrowych.

Produkty Grupy Selena sg skatalogowane wedtug segmentéw aplikacyjnych (aby utatwi¢ Klientom wybor jednego
z wyzej wymienionych produktow). W wersji online katalog znajduje sig¢ na stronie internetowej
https://selena.com/pl/marki-i-produkty/#katalog. Zamieszczono w nim doktadny opis produktow, w ktorym zawarte
sg m.in. informacje dotyczace parametrow technicznych oraz obszaru ich zastosowania.

1.7. Specyfikacja otoczenia konkurencyjnego

Odnoszac sie do rynku konkurencji dla Grupy Selena, mozna go podzieli¢ na trzy grupy:
e piany, kleje i uszczelniacze — gtowng grupg konkurencyjng sg duze przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym/ globalnym, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ takie marki jak Soudal, Bostik, Henkel i Mapei;
o systemy izolacyjne — konkurencja zalezy w duzej mierze od rynkdw lokalnych i przedsiebiorstw oferujgcych
na nich swoje produkty; brak wyraznego podmiotu konkurencyjnego na rynku globalnym:;
o systemy hydroizolacyjne — podobnie jak w przypadku izolacji, konkurencja jest ksztattowana
na poszczegolnych rynkach lokalnych, bez wyraznego konkurenta na rynku globalnym.
Z prowadzonych przez Grupe Selena obserwacji wynika, ze rynek chemii budowlanej ma tendencje konsolidacyjne.

1.8. tancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Selena obejmuje wszystkie etapy tworzenia produktow, poczawszy od zaawansowanych badan
przez produkcje, dystrybucje, marketing, az po sprzedaz na catym Swiecie. Dla osiggniecia odpowiedniej
elastyczno$ci w facuchu dostaw, w Grupie Selena wyszczegdlnione zostaty nastepujace komérki, odpowiedzialne
za poszczegolne elementy faficucha dostaw:
e Product Life Cycle Management (m.in. rejestracja podstawowych danych dotyczacych produktow,
kontrahentéw, nadzor nad ich prawidtowoscia),
o S&OP (plany sprzedazy i dystrybucji, realizacja zaméwieni, kontrola odchylen od planu i budzetu,
identyfikacja ryzyk zwigzanych z niedoborem mocy produkcyjnych i surowcéw),
o Customer Service (m.in. kontakt z klientem, wprowadzanie zaméwien, budowa relacji z klientami),
o Transport & Warehousing (m.in. obstuga i realizacja transportéw do klientdw, obstuga celna, obstuga
procesow magazynowych oraz nadzér nad transportem i magazynami w Grupie).
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Grupa nieustannie pracuje nad optymalizacjg catych strumieni dostaw, poczawszy od dostawcéw surowcow a na
kliencie finalnym konczac. Najwigkszym wyzwaniem dla Grupy byty w ubiegtym roku zmieniajace sie ceny
transportéw i ich dostepno$é¢. Dzieki wprowadzonym dziataniom interwencyjnym udato nam sie dostarczaé
produkty do naszych klientéw zgodnie z oczekiwaniami.

2. tad korporacyjny
2.1. Struktura zarzadcza Grupy

W sktad Grupy Selena wchodzi 31 spétek® (wg stanu na 31.12.2022 r.) krajowych i zagranicznych w 19 krajach, na
4 kontynentach, w tym zaklady produkcyjne zlokalizowane w 8 krajach. Siedziba, z ktorej kieruje sie calg
dziatalno$cig miedzynarodowa Grupy Selena, znajduje sie we Wroctawiu.

Dla potrzeb zarzadczych, Grupa Selena wyodrebnia 7 segmentéw sprawozdawczych: Jednostka dominujaca,
Dystrybucja w Polsce, Produkcja w Polsce, Europa Zachodnia (gtéwnie Hiszpania), Europa Wschodnia i Azja
(gtéwnie Kazachstan i Turcja), Ameryki (gtéwnie Stany Zjednoczone i Brazylia) oraz Pozostate.

Szczegdtowa strukture poszczegoinych segmentoéw zawiera nota 1.7.1, a udziat sprzedazy poszczegdlnych segmentow
w sprzedazy Grupy — nota 3 skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2022 rok.

2.2. Instrumenty wspierajace efektywne zarzadzanie

Efektywne zarzadzanie w Grupie Selena zapewniajg wysokiej klasy kadry menadzerskie. W celu utatwienia im
pracy w Grupie Selena obowigzuje System Zarzadzania Celami i Wynikami Kadry Menedzerskiej, ktdrego
nadrzednym celem jest uzyskanie wysokiego poziomu motywacji menedzeréw. System ten jest objety
Regulaminem do systemu zarzgdzania celami i wynikami Kadry MenadZerskiej, w ktrym poruszono m.in. kwestie
zwigzane ze zgromadzeniem kadry menadzerskiej wokdt wspolnej realizacji celdéw i kierunkow rozwoju Grupy
Selena, komunikacji i upowszechnienia dtugoterminowych celéw biznesowych Grupy, tworzenia sprzyjajacego
Srodowiska do wspolnego okreslania celow oraz procesem zarzadzania celami i wynikami, a takze zasady
premiowania kadry menadzerskiej. Premiowanie kadry menadzerskiej jest uzaleznione od wskaznika IES (Indeks
Efektywnosci  Grupy/Spétki/Jednostki organizacyjnej) oraz realizacji indywidualnych celow MBO. System
Zarzadzania Celami i Wynikami Kadry Menedzerskiej poddawany jest corocznej analizie majacej na celu
weryfikacje jego skutecznosci i dopasowania do otaczajacych organizacje warunkdw zewnetrznych.

Obok ww. Regulaminu obowiazuje Regulamin do systemu zarzadzania wynikami i premiowania specjalistow
centrali Grupy Selena. Jego celem jest motywacja pracownikéw poprzez przyznawanie dodatkowych profitéw dla
0s0b realizujacych przyjete cele oznaczone jako IES (Indeks Efektywno$ci Grupy/Spotki/Jednostki organizacyjne;j).
Cele oraz stopien ich realizacji sq akceptowane, rozliczane oraz ewidencjonowane w specjalnie dedykowanym do
tego narzedziu HR - firmowej platformie, w module do zarzadzania celami. Zastosowanie takiego rozwigzania
przyczynia si¢ do zapewnienia transparentnosci, wiekszego obiektywizmu, a takze mozliwosci poréwnania rozwoju
pracownika wzgledem poprzednich okresow.

Od 2020 roku w Grupie Selena przeprowadzany jest sformalizowany proces oceny pracowniczej, w ktorym
uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Selena. System ten ma na celu zbadanie osigganych przez pracownikéw
wynikéw ich pracy oraz udzielenie informacji zwrotnej dajacej pracownikom kierunek do ich dalszego rozwoju.

Zmiennos¢ otoczenia biznesowego oraz wzrastajace wymagania Klientdw wymuszajg na zaktadach produkcyjnych
Grupy Selena utrzymywanie duzej elastyczno$ci w parze z wysoka jakoscig produktéw. Aby temu sprostac, system
zarzadzania w zaktadach Grupy Selena oparty jest na podejsciu procesowym z wbudowang analizg i oceng ryzyka.
Poprawno$¢ wdrozenia, a przede wszystkim efektywno$¢ dziatania systemu zarzadzania, jest potwierdzona
certyfikacjg zgodnosci z normg ISO 9001:2015. Dodatkowo nalezy podkreslic, iz niektére z zaktadéw

8 Dziatalno$¢ biznesowa 33 spotek jest objeta petnym raportowaniem niefinansowym do Spétki, a z uwagi na charakter mniejszosciowego zaangazowania
kapitatowego w strukture udziatowg Hamil — Selena Co. Ltd oraz House Selena Trading Company Ltd., Selena FM S.A. nie pozyskuje z nich petnego

raportowania w obszarach stanowigcych przedmiot niniejszego raportu.
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produkcyjnych w Grupie Selena wdrozyly i utrzymuija zintegrowany system uwzgledniajacy aspekt bezpieczenstwa,
higieny pracy oraz zarzadzania $rodowiskowego.

2.3. Zarzadzanie informacja Grupy Selena

W zwigzku z tym, ze Selena FM S.A. jest spotka gietdowg - obowigzkiem firmy jest przestrzeganie okreslonych
zasad w komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: instytucje regulacyjne, nadzorcze i organizatorzy
rynku (KNF, GPW) oraz Inwestorzy. Priorytetem dla Grupy Selena, jako dla emitenta notowanego na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie jest prowadzenie aktywnej i przejrzystej polityki informacyjnej opartej na
nastepujacych zasadach:

o przejrzystosci — zgodnie z wymogami prawnymi spétka publikuje na stronie korporacyjnej www.selena.com
w formie biezacych i okresowych raportow wszystkie wymagane prawem informacje, ponadto na stronie
dostepne sa: notowania gietdowe, regulaminy organéw jednostki dominujacej, informacje o zblizajacych sie
walnych zgromadzeniach, wydarzeniach i aktualno$ciach;

o rzetelno$ci — przekaz merytoryczny jest przygotowywany na podstawie rzetelnych informacji opartych
na publicznych danych;

o réwnego dostepu — wszystkie zainteresowane podmioty majg dostep do publicznych informacij,
opublikowanych przez spétke m.in. na stronie korporacyjnej www.selena.com, w dedykowanej zakfadce
Relacje Inwestorskie;

o wiarygodnosci — spdtka zapewnia rzetelny przekaz istotnych dla firmy wydarzeh oraz regularne;
komunikacji w kluczowych dla spdtki mediach. Spotka dba, aby jej pracownicy, w roli ekspertow, brali udziat
w wydarzeniach, konferencjach i forach branzowych oraz ekonomiczno-gospodarczych. Tak prowadzona
wiarygodna komunikacja ksztattuje cene akcji spotki;

o dbatosci o jakos¢ — w oferowanych przekazach (raportach biezacych i okresowych, informacjach
prasowych, notowaniach gietdowych) Selena zapewnia wysoka jako$¢ merytoryczng informacii i przekazu.

W zakresie polityki informacyjnej jest ochrona i poszanowanie intereséw wszystkich interesariuszy Grupy, dlatego
Grupa Selena stosuje réwniez zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 — informacja na temat
stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
znajduje sie na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://selena.com/wp-content/uploads/GPW-Dobre-
Praktyki-Selena-FM-SA-2021.pdf.

Dodatkowo, w celu prawidtowej realizacji polityki informacyjnej, informacje dotyczace Grupy Selena sg
weryfikowanie pod katem spetniania przestanek poufnosci w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (tzw. MAR).

2.4, System Kontroli Wewnetrznej Audytor wewnetrzny

System Kontroli Wewnetrznej w Grupie funkcjonuje w oparciu o Polityke System Kontroli Wewnetrznej w Grupie
Selena oraz Procedure realizacji kontroli wewnetrznej w Grupie Selena. System sktada sie z kontroli funkcjonalne;
oraz kontroli instytucjonalnej. Kontrola funkcjonalna dotyczy catoksztattu dziatalnosci Grupy Selena i jest
przeprowadzana na biezgco przez kazdego pracownika w zakresie wykonywanych przez niego czynno$ci oraz
przez pracownikow delegowanych do nadzoru wyznaczonych operacji. Do tego rodzaju kontroli zalicza sie rowniez
kontrole realizowang przez komérki merytoryczne nadzorujgce poszczegdine obszary w Grupie Selena:
compliance, BHP, podatki, etc. (1 oraz 2 linia obrony). Kontrole opracowane zostaty z uwzglednieniem ryzyk
wystepujacych w kazdej Spdtce. Ryzyka sg identyfikowane oraz oceniane regularnie przez Spotki w ramach Grupy.
Kontrola instytucjonalna realizowana jest przez Dziat Audytu na podstawie Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego
(3 linia obrony). System zostat skonstruowany w sposab, ktéry umozliwia jego regularng ocene zgodnie z modelem
COSO. W sktad systemu wchodza;

o procedury, instrukcje i praktyki wspomagajace wspotpracownikow w efektywnym, skutecznym

i pozbawionym naduzy¢ wykonywaniu obowiazkow, ktére tworza ,$rodowisko kontroli”;
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¢ mechanizmy identyfikowania, oceny, klasyfikowania oraz zarzadzania ryzykiem, realizowano zaréwno na
poziomie poszczegoinych spétek Grupy, jak i Centrali;

e czynnosci kontrolne w formie standardowych dziatar kontrolnych realizowanych przez wszystkie Spotki
w Grupie, jak i zindywidualizowanych mechanizméw dostosowanych do poszczegoinych rynkédw, ktérych
wykonanie potwierdzajq regularne raporty sktadane do Centrali;

o mechanizmy obiegu informacji i komunikacji, zaczynajac od standardowych raportéw z wykonanych dziatan
kontrolnych, poprzez ustandaryzowang forme raportowania wynikéw, a konczac na Procedurze reakcji na
ryzyko w Grupie Selena, ktora okresla sposéb postepowania w przypadku identyfikacji naduzy¢ oraz
materializacji ryzyka o krytycznym znaczeniu z poziomu Grupy;

e monitoring, w formie standardowego przegladu ryzyk, statusu wykonania dziatan kontrolnych, wdrozenia
programow naprawczych.

System Kontroli Wewnetrznej podlega rocznej ocenie przez Dziat Audytu, a opinia przesytana jest do Zarzadu
Spotki oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W celu wspierania postepowania zgodnego z prawem, wewnetrznymi politykami, procedurami oraz etykq
w biznesie, wprowadzona zostata Procedura Przeprowadzania Audytu Wewnetrznego w Grupie Selena. Zapisy
Procedury dotycza wszystkich obszaréw funkcjonowania Grupy Selena oraz wszystkich wspotpracownikéw.

3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym i Srodowiskowym
3.1. Zarzadzanie Sytuacjami Kryzysowymi i Ciagtoscig Dziatania (BCMS)

W Grupie Selena od 2020 roku funkcjonuje Plan Zarzadzania Sytuacjami Kryzysowymi i Ciggtoscig Dziatania
(BCMS). W pierwszym kroku zostat on wdrozony we wszystkich polskich jednostkach, a w latach kolejnych
kontynuowano rozwoj procedur ciggtosci dziatania, w ramach ktorych powstawaty nowe plany awaryjne - najpierw
w 2021 roku dla kluczowych zagranicznych zaktadéw produkcyjnych, a w 2022 roku poszerzono zasieg procedury
o plany awaryjne dla kluczowych zagranicznych spotek dystrybucyjnych.

Zgodnie z planem rozwoju i testowania systemu na biezaco przeprowadzane sg szkolenia przypominajgce oraz
testy funkcjonowania systemu.

Nadrzednym celem wdrozonego systemu jest:

e ochrona zycia i zdrowia pracownikdw, wspdtpracownikéw oraz gosci jednostek Grupy Selena,

o zapewnienie odpowiedniej reakcji na wystapienie sytuacji kryzysowych oraz podjecie adekwatnych decyzji
i dziatan,

o przywrécenie realizacji krytycznych proceséw w mozliwe najkrotszym czasie, przygotowanie spotek
i zaktadow produkcyjnych na diuzsze przerwy w funkcjonowaniu, spowodowane przez czynniki wewnetrzne
oraz zewnetrzne — znajdujace sie poza ich kontrolg — charakteryzujace sie niskim prawdopodobienstwem
wystapienia i powaznymi negatywnymi skutkami,

e minimalizacja strat i negatywnych skutkow wystapienia sytuacji kryzysowej.

Wystapienie zdarzenia skutkujgcego przerwaniem realizacji krytycznych proceséw w jednostkach Selena, moze
powodowac ograniczenie dziatalno$ci poprzez zatrzymanie/ograniczenie realizacji poszczegélnych procesow.
Gtéwne decyzje dotyczace reagowania na zaistniatg sytuacje, w tym zakres dziatania jednostek w trybie awaryjnym,
podejmowane sg adekwatnie do skali zagrozenia, przez Lokalne Sztaby Kryzysowe lub w porozumieniu z Centralnym
Zespotem Reagowania.

W 2022 roku w ramach procedury BCMS kontynuowat prace Centralnego Zespotu Reagowania, zarzadzajacego
sytuacjg pandemiczng na poziomie grupowym (ale juz z mniejsza regularnoscia).

W ramach procedur BCMS wspierano réwniez Lokalny Sztab Kryzysowy w Kazachstanie w trakcie zamieszek,
ktore miaty miejsce w tym kraju na poczatku roku, oraz jednostke biznesowg w Ukrainie.
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W drugiej potowie 2022 roku przeprowadzono tez duzg rewizje procedur BCMS we wszystkich spotkach oraz
przeprowadzono lokalne analizy wptywu potencjalnych ograniczen w dostawie mediéw na dziatalno$¢ zaktadéw
produkcyjnych.

3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych

Istotno$¢ ryzyk zostata ustalona na podstawie metodyki zarzadzania ryzykiem w Grupie Selena. Na podstawie
zastosowane oceny, do istotnych ryzyk niefinansowych, ktorych wystapienie moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Grupy, nalezy zaliczy¢:

o Obszar $rodowisko naturalne:

o site wyzszg w postaci:

e naturalnych katastrof, ktérych ryzyko wystapienia zostato zminimalizowane na etapie planowania
lokalizacji zaktadow (np. eliminacja ryzyka huragandw, przez lokalizacje zaktaddw na terenach gdzie
jest mate ryzyko ich wystapienia) czy tez na etapie projektowania i budowy zaktaddw (np. poprzez
podniesienie poziomu mozliwych do wystapienia sit nacisku na konstrukcje dachu minimalizujace
ryzyko zawalenia sig zaktadéw np. pod duzg iloscig $niegu),

¢ nienaturalnych zdarzen (np. przerwy w dostawie pradu na terenie catego kraju lub lokalnie) - ryzyko
to jest mitygowane przez posiadanie dwoch zrodet zasilania w kluczowych zaktadach, czy tez
montaz dodatkowych agregatow pradotworczych, jak rowniez poprzez rozlokowanie produkcii
asortymentéw w minimum dwaéch lokalizacjach;

e zanieczyszczenia gleb i wod odpadami, ktore jest minimalizowane przez prowadzenie rozsadnej
gospodarki odpadami i wspotprace ze sprawdzonymi odbiorcami odpadéw;

o hatas, ktdrego dziatanie jest systematycznie zmniejszane przez wprowadzanie nowych urzadzen
i instalacji, jak réwniez tam, gdzie to wskazane przez montaz ekranéw dzwiekochtonnych;

o wyciek surowcow do gleb i wéd jest minimalizowany np. przez posiadanie tac wyciekowych w miejscu
roztadunku i magazynowania materiatdw niebezpiecznych oraz poprzez systemy blokujace instalacje
odprowadzajace wody opadowe lub poprzez przenosne apteczki ekologiczne (zestawy sorbcyjne),
w miejscach gdzie istnieje ryzyko wycieku;

e pozary oraz wybuchy mitygowane m.in. poprzez montaz nowych i usprawnianie istniejacych systemoéw
sygnalizacji pozaru oraz systemow detekcji gazu, jak rowniez powigzywanie ich z systemami wizualizacii
stanow technicznych.

e Obszar spoteczny:

o zatamanie wizerunku wynikajace z podstawowej dziatalnosci operacyjnej — Grupa Selena ma wdrozone
procedury antykryzysowe w ramach Systemu Zarzadzania Ciggtoscia Dziatarh (BCMS) i jest w trakcie
opracowywania polityki antykryzysowej. W przypadku sytuacji noszacych znamiona sytuacii
kryzysowych powotywany jest sztab antykryzysowy, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele zarzadu,
dyrektor biura zarzadu, dyrektor dziatu prawnego, reprezentant dziatu komunikacji korporacyjnej
wspdipracujacej z agencjg PR. Wspdlnie prowadzone sg skuteczne dziatania zaangazowanych osob,
ktére pozwalajg na natychmiastowg reakcje i kontrolowanie sytuacji kryzysowej. W celu jak
najszybszego reagowania na sytuacje zwigzane z potencjalnym z zatamaniem wizerunku — dziat
komunikacji korporacyjnej za posrednictwem agencji PR prowadzi biezacy monitoring mediéw;

¢ nagte prawne implikacje wynikajace z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej — w Spétce funkcjonuje dziat
prawny, ktorego jednym z zadan jest monitorowanie sytuacji w obszarze otoczenia prawnego. Wszelkie
istotne zmiany prawne, mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie spoétek z Grupy, poddawane
sq szczego6towej analizie wraz z propozycjg dziatan implementujacych / dostosowujacych Grupe
do nowych wymogdéw. Dodatkowo wszelkie kwestie zwigzane z ryzykiem prawnym sg réwniez
na biezaco rozwigzywane przez Dziat Prawny Spotki;

o kryzys wynikajacy z nagtego zatamania si¢ sytuacji finansowej — w Spétce funkcjonuje wyspecjalizowana
komorka zajmujgca sie relacjami z instytucjami finansowymi oraz biezacym monitoringiem sytuacii
finansowej Grupy i jej odziatywaniem na kwestie zwigzane ze stanem zadtuzenia i jego zabezpieczeniem.

o powazny defekt produktu wprowadzonego na rynek — Grupa Selena zapobiega omawianemu ryzyku
poprzez wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig zgodnie z normg ISO 9001:2015. System w wers;ji
22015 r. oparty jest na tzw. podejSciu procesowym opartym na zarzadzaniu ryzykiem. Skuteczne
wdrozenie wymagan systemu pozwala identyfikowaé oraz zarzadzaC ryzykiem poprzez integracje
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z kierunkiem strategicznym organizacji (koncentracja na spetnieniu oczekiwan klienta zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego).
o Obszar operacyjny:

e awarie zaktadu lub linii produkcyjnej - w celu zapobiegania potencjalnym awariom, urzadzenia
i instalacje wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych sg poddawane cyklicznym przegladom
i remontom, ktore w znaczacy sposob minimalizujg ryzyko wystapienia awarii. Ponadto zakfady
zaliczane do zaktadow duzego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowej, zgodnie
z wymaganiami SEVESO, majg wdrozone Programy Zapobiegania Awariom;

e brak surowcoéw potrzebnych do petnienia podstawowej dziatalnosci operacyjnej - w Grupie Selena
istnieje wyspecjalizowana komoérka, zajmujaca sie monitorowaniem rynku w obszarze surowcow
kluczowych (definiowane na podstawie zapotrzebowania oraz warto$ci). Zapewnione sg ustalenia
z dostawcami gwarantujgce termin i cene surowca, a takze podjeto wszelkie mozliwe dziatania, aby
uniknag jednego zrodta dostaw;

e nagly wzrost cen Surowcow - j.w.;

¢ nagte wycofanie sie dostawcow - j.w.

W celu moZliwie najlepszego zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym, oprocz wiasnych specjalistow zajmujgcych
sie tematyka ochrony $rodowiska, spdtki nalezace do Grupy Selena stale wspotpracujq z wyspecjalizowanymi
w tym zakresie firmami zewnetrznymi.

W obszarach praw czlowieka oraz przeciwdziataniu korupcji nie zidentyfikowano ryzyk, ktére istotnie (zgodnie
z przyjeta metodyka oceny) wptywajg na funkcjonowanie Grupy Selena.

3.2.1. Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym

Grupa Selena zapobiega powstaniu ryzyk Srodowiskowych juz na etapie wyboru miejsca dla swojej dziatalnosci
produkcyjnej. W efekcie praktycznie wszystkie zaktady produkcyjne Grupy potozone sg w bezpiecznym dystansie
od terenéw cennych przyrodniczo (patrz réwniez pkt Il ust. 5). Ponadto, w celu maksymalnego ograniczenia
wystapienia ryzyka Srodowiskowego, wszystkie spétki Grupy prowadzg staty nadzér produkcyjny, w tym monitorujg,
zuzycie surowcdw, montujg nowe i usprawniajq istniejace Systemy Sygnalizacji Pozaru i systemy detekcji gazu,
a takze przeprowadza cykliczne kontrole Srodowiskowe i audyty.

W 2022 roku wykonano 158 kontroli i audytow w zaktadach produkceyjnych, ponadto miato miejsce 11 zewngtrznych
kontroli Inspektoréw Ochrony Srodowiska oraz 11 kontroli jednostek strazy pozarne;.

Zaktady produkcyjne w spoétce Selena Industrial Technologies (uprzednio, tj. przed potaczeniem: Orion), jako
zakfady zaliczone do zaktaddw duzego ryzyka wystgpienia powaznej awarii przemystowej, spetniajg najwyzsze
standardy ochrony srodowiska naturalnego oraz posiadajg Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (w tym
tez Zarzadzania Srodowiskiem). Certyfikowany System Zarzadzania Srodowiskiem posiada réwniez zaktad Euro
MGA w Rumuni.

W celu moZliwie najlepszego zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym, oprocz wiasnych specjalistow zajmujgcych
sie tematykg ochrony $rodowiska, spdtki nalezace do Grupy Selena stale wspdipracujg z wyspecjalizowanymi
w tym zakresie firmami zewnetrznymi.

W 2022 roku w Grupie Selena nie stwierdzono wystapienia zadnych awarii lub naruszen w zakresie ryzyka
Srodowiskowego. Na Zadng ze spdtek nie natozono réwniez kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw o ochronie
Srodowiska.

3.2.2. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym / pracowniczym

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem spotecznym / pracowniczym, w tym poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, opracowano dla Grupy Selena szereg polityk i procedur regulujacych zwigzane z tym kwestie.
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Obecnie w Grupie obowigzuje Polityka Grupy Selena dotyczaca przeciwdziatania korupcji, ktora swoim zakresem
obejmuje wszystkich pracownikéw oraz osoby dziatajgce na rzecz Grupy i reguluje kwestie zwigzane z korupcjq
oraz politykg prezentowa.

Kolejng politykg obowigzujaca w Grupie jest Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych, ktéra
adresuje kwestie zwigzane z zagwarantowaniem bezpieczeristwa informacji stanowigcych wtasno$¢ Grupy Selena
i obowigzuje wszystkich zatrudnionych oraz osoby dziatajace na rzecz Grupy Selena oraz wszystkich partnerow
i interesariuszy.

W Grupie obowigzuje roéwniez Procedura zgfaszania naruszer i postepowania w Sprawach zwigzanych
ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie Selena, ktdra reguluje, co jest naruszeniem wewnetrznych
zasad oraz okre$la sposéb zgtoszenia, a takze wskazuje na prawa osoby zgtaszajace;.

Kwestie zwigzane z dziatalnoscig konkurencyjna, konfliktem interesow oraz wskazujgce na obowigzki Grupy
Selena, atakze wszystkich pracownikow i osoby wspotpracujace, reguluje i definiuje dokument: Wytyczne
dotyczace implementacji i funkcjonowania polityk bezpieczenstwa w Grupie Selena oraz Polityka dotyczgca zakazu
konkurencji oraz konfliktow interesow.

Wskazane dokumenty w sposob kompleksowy regulujg zaréwno wytyczne, jak i kwestie proceduralne, zwigzane
z identyfikowaniem, monitorowaniem, zapobieganiem oraz zwalczaniem ryzyk w omawianym zakresie. Grupa podejmuje
dziafania majgce na celu promowanie zachowan zgodnych z przedmiotowymi politykami oraz szerzenie wiedzy
z zakresu ich funkcjonowania wykorzystujac do tego narzedzia e-learingowe.

4., Zarzadzanie etyka

W Grupie Selena podjeto szereg dziatan podnoszacych jako$¢ dziatania w obszarze zarzadzania etykg oraz
zwigkszajacych swiadomo$¢ zaréwno pracownikéw, jak i podmiotéw wspdipracujacych z Grupa;
¢ identyfikacja i ocena $wiadomosci w zakresie compliance oraz kwestii etycznych;
o funkcjonowanie Polityki antykorupcyjnej dla Grupy;
o funkcjonowanie Code of Conduct (CoC) oraz Kodeksu Etyki, ktéry reguluje postepowanie zwigzane
z kwestiami etycznymi.

Zapoznanie sie z zestawem dokumentéw w powyzszym zakresie to jeden z kluczowych punktéw wdrozenia
nowoprzyjetego pracownika, gdzie oprécz szkolenia otrzymuje on dokumenty oraz jest zobowigzany do zapoznania
sie z ich zapisami.

Code of Conduct reguluje postepowanie w zakresie poszanowania praw pracownikéw, wspdtpracownikéw,
dostawcow oraz odbiorcow. Szczegdtowo okre$la dziatania rozumiane jako korupcja oraz konflikt interesow, a takze
sposéb zapobiegania ich wystapieniu oraz mozliwe konsekwencie. W CoC przewidziano réwniez mozliwo$é
zgtaszania wystepujacych (zidentyfikowanych) naruszen jego postanowien. Sposob zgloszenia gwarantuje petng
anonimowos¢, a takze zapobiega wystepowaniu negatywnych skutkow wobec osoby zglaszajace;.
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lll. Obszar sSrodowiskowy
1. Uwagi ogdlne

Prowadzac dziatalno$¢ przemystowa, Grupa Selena kieruje sie przede wszystkim tym, aby nie szkodzi¢ $rodowisku
naturalnemu. Dlatego tez Grupa dba, aby dziatania byty zgodne z regulacjami prawnymi w zakresie ochrony
Srodowiska, a zaktady posiadaty wszystkie wymagane dla swojej dziatalnosci pozwolenia.

W 2022 roku stworzona zostata i opublikowana Grupowa Polityka Ochrony Srodowiska, a takze zaktualizowano
cele i kierunki rozwoju EHS, ktorych elementem jest dtugoterminowy plan poprawy warunkéw BHP i Ochrony
Srodowiska w spétkach nalezacych do Grupy Selena.

Z uwagi na dywersyfikacje dziatalnoSci poszczegdinych podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy, w tym
dystrybucje, produkcje, zarzadzanie oraz badania i rozwoj, nie stosuije sig i nie jest obecnie planowane wdrozenie
jednolitego systemu zwigzanego z oddziatywaniem podmiotéw z Grupy na Srodowisko. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze spotki zalezne, w szczegdlnosci prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng, we wiasnym zakresie prowadza polityke
Srodowiskowa, w tym zapobiegajq naruszeniom oraz prowadzg biezacy monitoring aspektéw srodowiskowych.

W kolejnych punktach tego rozdziatu przedstawiamy najwazniejsze wskazniki zwigzane z funkcjonowaniem Grupy
Selena i oddziatywaniem na $rodowisko.

2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty
2.1. Racjonalizacja wykorzystania surowcow i materiatow

W sktad Grupy Selena wchodzg spotki o bardzo zroznicowanym profilu dziatalnosci i o bardzo zréznicowane;
produkcii, co implikuje duze zréznicowanie wykorzystywanych surowcow i materiatdw. Grupa dba jednak o to, aby
w swoich procesach produkcyjnych wykorzystywac tylko i wytacznie sprawdzone surowce.

Surowce wykorzystywane w Grupie Selena nie pochodzg ze zrddet odnawialnych lub recyklingu jak réwniez
nie posiadajg certyfikatow zrbwnowazonego rozwoju.

3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

3.1. Energia w liczbach

Catkowite zuzycie energii 56 157 189,70 kWh
Zuzycie energii na jednostke przychodu 113,45 kWh

Catkowite zuzycie energii wyrazone jest jako suma energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, nieodnawialnych
oraz energii cieplnej.
W 2022 roku catkowite zuzycie energii w Grupie zmniejszyto si¢ o blisko 35%.

3.2. Racjonalizacja zuzycia paliw i energii

Podstawowymi zrédtami pozyskiwania energii w spétkach nalezacych do Grupy Selena sg energia elektryczna,
paliwo gazowe oraz olej opatowy. Dwie spdtki Grupy: Selena Iberia SLU oraz Uniflex S.p.A oraz spétki handlowe:
Selena Sulamericana oraz Selena Italia, kupujg w 100% energie pozyskiwang ze zrodet odnawialnych. Dodatkowo
zostat zrealizowany projekt montazu instalacji fotowoltaicznej na dachu spétki Selena Industrial Technologies
Sp. z 0.0. oddziat Ill. Zuzycie energii zielonej w 2022 roku wyniosto 2 845 047 kWh, co stanowi 22% catkowitego
zuzycia energii. Grupa czyni starania, by zwieksza¢ wykorzystanie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych
oraz stale minimalizowa¢ zuzycie paliw i energii poprzez sukcesywne modernizacje zaktadéw produkcyjnych.
Kontynuowane sg inwestycie w Grupie Selena polegajace na montazu paneli fotowoltaicznych na dachach
zaktadow produkcyjnych w Polsce. Migdzy innymi dzieki tym dziataniom Grupa, chce jeszcze lepiej wspiera¢
ochrone srodowiska naturalnego i wptywac realnie na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.
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Grupa Selena ma rowniez zawartg umowe z Tauron Polska Energia S.A. na zakup produktu EKO Biznes, ktora
gwarantuje energie elektryczng pochodzacgq z niskoemisyjnego zrédta — wysokosprawnej kogeneracii.
W celu ograniczenia zuzycia poboru energii elektrycznej w wielu spétkach wdrozono o$wietlenie LED. Dodatkowo
wprowadzono szkolenia $wiadomo$ciowe dla pracownikéw w zakresie oszczedno$ci energii, dotyczace m.in.
wytaczania nieuzywanych w danej chwili urzadzen.

4. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

4.1. Zrodta pozyskiwania wody

W spotkach nalezacych do Grupy Selena woda pozyskiwana jest gtéwnie z wodociggow. Wyjatkiem jest zaktad
produkcyjny EURO MGA Product SRL w Rumunii, ktéry posiada wtasne ujecie wod gruntowych.

W czesci spdtek zaleznych woda jest wykorzystywana w zamknietych obiegach do chtodzenia procesu produki,
0 czym mowa w punkcie 4.3.

4.2. Woda w liczbach

Zuzycie wody 34880,66 m3
Zuzycie wody na jednostke przychodu 0,08 m3

Zuzycie wody na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz catkowitego zuzycia wody, w odniesieniu
do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywno$¢ zuzycia wody zmniejszyta sie 0 18% w poréwnaniu do 2021 roku.

4.3. Racjonalizacja zuzycia wody

W spotkach Selena Industrial Technologies (uprzednio, tj. przed potaczeniem: Izolacja Matizol) oraz Foshan Chinuri-
Selena Chemical Co. zuzyta woda jest uzywana ponownie w zamknietych obiegach do chtodzenia procesu produkcii.

5. 0Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bior6znorodnos¢

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy Selena nie jest prowadzona w sasiedztwie terendw przyrodniczych. W konsekwencji nie
wymaga szczegoinego monitoringu przyrodniczego.

6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje
6.1 Emisje GHG

Emisje gazéw cieplarnianych zostaly przeliczone na jednostke ekwiwalentu CO2 na podstawie danych z trzech
ostatnich lat, czyli od momentu rozpoczecia ich monitorowania.

6.1.1 Bezposrednie emisje GHG w liczbach

Grupa ‘7&*
2021 | 2022
Wielko$¢ emisji bezposredniej GHG 11786 123,46 kg CO2-e 10 668 030,06 kg CO2-e
Wielkos¢ emisji bezposrednich GHG na jednostke przychodu 31,25 kg CO2-e 25,69 kg CO2-e

Po$rednie emisje wynikajq z konsumpcji energii elekirycznej nabytej przez Grupe w oparciu 0 podpisane umowy
z dostawcami.

Wielko$¢ emisji GHG zostata obliczona jako iloczyn zuzycia no$nikow energii z licznikow lub faktur oraz wskaznikow
emisji CO2e, przyjetych z metodologii KOBIZE. Energia ciepta nabyta przez dwie jednostki z elektrocieptowni zostata
pominigta ze wzgledu na brak danych o wartosci wskaznika emisji CO2e dla elektrocieptowni.
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Wielko$¢ emisji posrednich na jednostke przychodu obliczono jako iloraz wielkos¢ emisji GHG, w odniesieniu
do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.
Intensywno$¢ emisji posrednich zmniejszyta sie 0 21,6% w odniesieniu do emisji z 2021 roku.

6.1.2 Posrednie emisje GHG w liczbach

Grupa

2021 2022
Wielko$¢ emisji posredniej GHG 11786 123,46 kg CO2-e 10 668 030,06 CO2-e
Wielkos¢ emisji posrednich GHG na jednostke przychodu 31,25 kg CO2-e 25,69 kg CO2-e

Posrednie emisje wynikajg z konsumpcji energii elektrycznej nabytej przez Grupe w oparciu o podpisane umowy
z dostawcami.

Wielko$¢ emisji GHG zostata obliczona jako iloczyn zuzycia nosnikéw energii z licznikéw lub faktur oraz wskaznikéw
emisji CO2e, przyjetych z metodologii KOBIiZE. Energia ciepta nabyta przez dwie jednostki z elektrocieptowni zostata
pominieta ze wzgledu na brak danych o warto$ci wskaznika emisji CO2e dla elektrocieptowni.

Wielko$¢ emisji posrednich na jednostke przychodu obliczono jako iloraz wielkos¢ emisji GHG, w odniesieniu
do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywno$¢ emisji posrednich jest wigksza 0 21,6% w odniesieniu do emisji z 2021 roku.

6.1.3 Racjonalizacja emisji gazéw cieplarnianych (GHG)

Grupa Selena nieustannie dazy do redukcji emisji GHG. Przyktadem dziatan zmierzajacych do ograniczenia emisji
GHG jest systematyczna wymiana o$wietlenia tradycyjnego na energooszczedne jak réwniez dazenie
do korzystania z energii odnawialnej oraz zmniejszenie zuzycia wody i odprowadzanych $ciekdéw. Dodatkowo
cyklicznie prowadzone sg szkolenia pracownikow w zakresie oszczednosci energii, polegajace m.in. na wytaczaniu
nieuzywanych w danej chwili urzadzen.

6.2. Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza
atmosfery w liczbach

Dwutlenek wegla 17,744 Mg

NMLZO 2,710 Mg

Pyt catkowity 4,145 Mg
Weglowodory 8,686 Mg

Tlenki azotu 0,503 Mg
Substancje smotowe 0,177 Mg

Zwiazki organiczne 0,644 Mg

inne substancje 4,858 Mg

Suma 39,466 Mg

llo$¢ emitowanych do atmosfery substanciji zanieczyszczajacych 39,466 Mg
Emisja substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na jednostke przychodu 0,000009504 Mg

Emisja substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz ilosci
emitowanych do atmosfery substanciji zanieczyszczajacych w zaktadach produkcyjnych, w odniesieniu do catkowitego
przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywnos$¢ emisji substanciji zanieczyszczajacych do atmosfery zwiekszyta sie 0 31% w stosunku do 2021 roku
gtéwnie za sprawa uzyskania nowych oraz aktualizacja obecnych pozwoler emisyjnych.

6.2.1. Racjonalizacja emisji do atmosfery

W swoich dziataniach Grupa nieustanie dazy do zminimalizowania emisji do atmosfery substancji zanieczyszczajacych.
Wyniki pomiaréw emisji zanieczyszczeh do powietrza prowadzone w raportowanym okresie przez spdtki nalezace
do Grupy, nie wykazujg przekroczen i sg zgodne z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami.
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7. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i Scieki

7.1. Scieki w liczbach

taczna masa Sciekow 20854 m3
Emisja $ciekow na jednostke przychodu 0,05 m3

Emisja Sciekow na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz facznej masy $ciekow w odniesieniu
do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.
Intensywno$¢ emis;ji Sciekdw jest mniejsza 0 2% w poréwnaniu do 2021 roku.

7.2. Racjonalizacja w zarzadzeniu sciekami

W Grupie Selena doktada sie wszelkich staran, aby wprowadzane $cieki do wod spetniaty wszystkie parametry
wymagane przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa. W tym celu, w wiekszosci spotek Grupy prowadzi sie
kontrole jako$ci odprowadzanych Sciekéw. Na uwage zastuguje réwniez przyzaktadowa oczyszczalnia $ciekdw
w zaktadzie produkcyjnym w Selena Iberia SLU.

7.3. Odpady wedtug typu i sposobu zagospodarowania w liczbach

Sposdb zagospodarowania odpadami \ Masa odpaddw innych niz niebezpieczne Masa odpadéw niebezpiecznych
Ponowne wykorzystanie 1358,508 Mg 0,290 Mg
Odzysk (w tym odzysk energii) 293,63 Mg 276,426 Mg
Recycling 13 118,632 Mg 160,051 Mg
Skiadowanie na skfadowiskach odpadow 1448,878 Mg 96,827 Mg
Spalanie 7,050 Mg 84,336 Mg
inne 109,566 Mg 47,391 Mg
Suma 16 336,26 Mg 665,32 Mg

* ujete odpady komunalne
Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke przychodu 0,00016 Mg
Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke przychodu 0, 0039 Mg

Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke przychodu sg obliczane jako iloraz masy odpaddw niebezpiecznych
wytworzonych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.
Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke przychodu sg obliczane jako iloraz masy odpaddw innych niz
niebezpieczne wytworzonych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez
1000 Euro.

llo$¢ wytworzonych odpaddw innych niz niebezpiecznych zwigkszyta sie 0 67% w stosunku do 2021 roku, jednakze
80% odpadow stanowig odpady, ktére poddawane sg recyklingowi. Rowniez wzrosta ilo$¢ wytworzonych odpadéw
niebezpiecznych o0 41% w poréwnaniu do 2021 roku. Wzrost recyklingu wynika ze zmiany kategoryzacji sposobu
unieszkodliwiana odpadéw.

7.4. Racjonalizacja w zarzadzaniu odpadami

Spotki nalezace do Grupy Selena prowadzg systematyczne dziatania celem minimalizacji ilosci odpadow, m.in.
poprzez procedury kontroli surowcow, potproduktow i produktdw oraz staty nadzér nad procesem produkcii.

Dobrym przyktadem inicjatywy zmierzajgcej m.in. do ograniczenia ilosci odpadéw z tworzyw sztucznych (ale réwniez
i budowania $wiadomosci dotyczacej gospodarowania odpadami), jest inicjatywa wprowadzona wigkszo$ci spétkach
produkcyjnych jak i handlowych jest zakup dystrybutoréw zamiast wody butelkowanej. Ponadto w Spoice zostaly
zamontowane filtry w kranach, z ktérych mozna bezpo$rednio korzysta¢ z wody do picia — dzieki czemu catkowicie
wyeliminowano butelki plastikowe

W celu zmieszania ilosci odpadéw wybrane spotki Grupy Selena w ramach dobrej praktyki promuja:; wysytanie
korespondencji poczta elektroniczng zamiast tradycyjnych listéw, rezygnacje z papierowych faktur i rachunkéw
zamedia i ustugi na rzecz dokumentéw przekazywanych w wersji elektronicznej, drukowanie dwustronne oraz
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wykorzystanie papieru wezesniej zapisanego jednostronnie. W 2021 roku wdrozono grupowg procedure zarzagdzania
odpadami komunalnymi oraz zwigkszono intensywno$¢ szkolen pracownikow, m.in. dzieki temu wigkszos¢ spotek
nalezacych do Grupy poprawita proces segregacji odpadéw. Odpady segregowane sg z podziatem na odpady
komunalne i produkcyjne, zgodnie z lokalnymi wymaganiami prawnymi.

Spdtki zalezne dbajg o to, aby wszystkie odpady przekazywane byty uprawnionym do tego celu podmiotom
zewnetrznym, posiadajacym wymagane zezwolenia. Dominujgcym sposobem postepowania z odpadami
przemystowymi jest recykling.

Caly czas poszukiwane sg rozwigzania umozliwiajace ponowne wykorzystanie odpadow we wiasnych procesach
produkcyjnych.

8. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na
sSrodowisko

8.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: hatas

Dziatalno$ci zaktadéw produkcyjnych Grupy Selena zasadniczo nie wigze sie z emisjg hatasu. Wiekszos¢ zaktadéw
produkcyjnych zlokalizowanych jest poza strefami mieszkalnymi, w szczegdlnosci w strefach ekonomicznych i na
terenach przemystowych. Wyjatkiem jest zaktad produkcyjny EURO MGA Product SRL, ktéry, pomimo iz znajduje
sie w strefie przemystowej, to w jego bezposrednim sasiedztwie znajdujg sie domy mieszkalne - dla ograniczenia
hatasu zostaty zamontowane tam odpowiednie ekrany akustyczne oraz sg prowadzone cykliczne pomiary hatasu.

9. Rozszerzona odpowiedzialnos¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
9.1. Utylizacja produktow Grupy Selena zakupionych przez klientow

Odpowiedzialno$¢ Grupy Selena nie konczy sie w momencie wyprodukowania i wprowadzeniu do obrotu jej
produktéw. W praktyce oznacza to, ze doktada sie wszelkich staran, aby na produktach byly umieszczane
niezbedne informacje o ich prawidtowym i bezpiecznym uzyciu, a takze sposobie segregaciji. W tym celu wszystkie
spotki Grupy Selena, w zakresie etykietowania swoich produktéw, stosujg sie do postanowient Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania
i pakowania substancji i mieszanin.

Dodatkowo kontynuowany jest projekt majacy na celu wprowadzenie prawidtowego oznakowania opakowan
produktow, ktdre bedg zgodne z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 94/62/WE dotyczace opakowan
i odpadow opakowaniowych oraz rozporzadzenia Komisji Europejskiej 97/129/EC. Oznakowanie dotyczy nie tylko
opakowan jednostkowych, ale takze transportowych oraz zbiorczych. Celem projektu jest utatwienie prawidtowej
segregacji odpadow naszych zuzytych produktow przez konsumentow.

9.2. Wprowadzanie produktéw w opakowaniach

W Grupie Selena wprowadzane produkty w opakowaniach sg monitorowane w zakresie wymagan prawnych w celu
utrzymania odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu opakowan. Spotki wehodzace w sktad Grupy realizujg
obowigzki opakowaniowe zgodnie z lokalnymi wymaganiami prawnymi, a polskie spdtki realizujg ten obowigzek
przez podpisane umowy z organizacjami odzyskéw odpadow, w przypadku opakowan po substancjach
niebezpiecznych z odpowiednimi instytucjami.

9.3. Wprowadzajacy produkty w opakowaniach na rynek krajowy w liczbach

llo$¢ wprowadzonych produktéw w opakowaniach w 2021 r. 7002,05 Mg
Wprowadzane produkty w opakowaniach na jednostke przychodu 0,016 Mg

llos¢ wprowadzanych produktow w opakowaniach na rynek krajowy obejmuje iloS¢ sprzedanych produktow

w opakowaniach oraz import surowcéw do celéw produkcyjnych.
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Wprowadzane produkty w opakowaniach na rynek krajowy na jednostke przychodu sg obliczane jako iloraz masy
opakowan, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

10. Zgodnos$¢ z regulacjami

W spotkach nalezacych do Grupy Selena w okresie objetym raportowaniem odbyto sig tacznie 11 kontroli Inspekcji
Ochrony Srodowiska. Na spotki Grupy Selena nie natozono kar finansowych i pozafinansowych sankcii
za nieprzestrzeganie przepiséw ochrony srodowiska.

W celu zapewnienia zgodnosci z regulacjami w wiekszosci zaktaddéw produkcyjnych odbywajg sie kontrole
wewnetrzne, z ktorych sporzadzane sg raporty, a do zaobserwowanych niezgodno$ci sa wprowadzane dziatania
korygujace i zapobiegawcze.

11. Mechanizmy skargowe dotyczace kwestii Srodowiskowych
W okresie objetym raportowaniem do spotek Grupy Selena nie wplynely zadne skargi dotyczace wptywu

na $rodowisko w ramach formalnych mechanizméw skargowych wynikajacych z przepisdw prawa jak rowniez nie
odnotowali$my skarg od spoteczno$ci lokalnych w miejscu prowadzonych przez Grupe dziatalnosci.
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IV. OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
1.1. Pomoc publiczna, z ktérej korzystaty spétki Grupy Selena

W 2022 roku Grupa Selena nie otrzymywata i nie korzystata z zadnej pomocy publiczne;.

1.2. Udziat Grupy Selena w zaméwieniach publicznych

Spotki z Grupy Selena nie braty udziatu w zamdwieniach publicznych, w tym nie skfadaty ofert w przetargach.

2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen
2.1. Strategie Grupy Selena w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Najwiekszy kapitat Grupy Selena stanowig jej pracownicy. Bez ich zaangazowania, profesjonalizmu i uczciwosci
Grupa Selena nigdy nie odniostaby tak duzego sukcesu na rynku chemii budowlanej. Dlatego tez jednym
z gtéwnych celow Grupy Selena jest budowanie dobrych relacji z pracownikami oraz stworzenie im takich
warunkdw pracy, w ktérych pracownicy przede wszystkim:

e beda réwno traktowani — niezaleznie od pici, wyznania, pogladéw, pochodzenia, (nie)petnosprawnosci,

formy zatrudnienia,
o beda mieli zapewnione bezpieczne warunki pracy,
o beda mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci i rozwijac sie.

2.2. Polityka rekrutacji

Dobre relacje z pracownikami, obecnymi i przysztymi, w catej Grupie budujemy juz od samego poczatku. Zalezy nam,
aby pracownicy juz na etapie rekrutacji wiedzieli, ze w firmie nie dyskryminuje sie nikogo, w tym ze wzgledu na wiek,
pte¢, przekonanie, religie czy wyksztatcenie, a kryterium, ktérym kierujemy sie przy przyjeciu do pracy lub tez awansie,
jest przede wszystkim wiedza, kompetencie i do$wiadczenie zawodowe. W celu zapewnienia efektywnosSci
i transparentnosci procesu w rekrutacjach uczestniczy zaréwna dziat HR, jak i kadra menadzerska roznych szczebli.

Przejrzysto$¢ prowadzonych rekrutacji pracowniczych wspiera zaktadka Kariera na firmowej stronie internetowe:
http://www.selena.com/pl/kariera, na ktorej wszystkie osoby zainteresowane pracg w Grupie Selena moga znalez¢
informacje o aktualnie wolnych stanowiskach pracy, stawianych wymaganiach oraz ogélnych zasadach rekrutacii.
Dodatkowym Zrédtem informaciji o Grupie Selena jako pracodawcy jest takze profil firmy, ktéry zostat opublikowany
na najwiekszym portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce.

2.3. Zatrudnienie w Grupie Selena - dane statystyczne

2.3.1. Wielkos$¢ zatrudnienia

Na rynku polskim w Grupie Selena pracowato 1 080 pracownikow (wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku),
natomiast ogétem w Grupie Selena, w tym w spdtkach zagranicznych, byto zatrudnionych 1 849 pracownikow
(wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku).

2.3.2. Forma zatrudnienia

Grupa Selena ceni sobie stabilno$¢ w relacjach pracownik-pracodawca, dlatego firma praktycznie nie korzysta
z pracy $wiadczonej w ramach outsourcingu. Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdw Swiadczacych prace

jest zatrudniona na podstawie umoéw o prace.
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2.3.3. Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych w Grupie Selena

W branzy chemii budowlanej bardzo ciezko jest dostosowa¢ warunki pracy dla osob niepetnosprawnych. W konsekwencii
jedynie niewielki odsetek niepetnosprawnych moze znalez¢ w niej zatrudnienie. Niemniej jednak Grupa Selena stara sig
stwarza¢ stanowiska pracy, ktore beda odpowiednie dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

W 2022 roku w spétkach Grupy Selena pracowato 18 0s6b niepetnosprawnych, co stanowi 0,9% ogélinego zatrudnienia.
Z uwagi na powyzej wskazany wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych, spotki nalezace do Grupy Selena
regularnie wnoszg wptaty na konto Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. W okresie
sprawozdawczym tacznie wptacono 696 763,70 zt.

2.3.4. Zatrudnienie mtodych rodzicow

W Grupie Selena tworzy sie przyjazne srodowisko pracy dla (przysztych) mtodych rodzicow. We wspotpracy
z pracownikami — (przysztymi) rodzicami nadzoruje sie przestrzeganie standardow wyznaczonych Kodeksem
Pracy (oraz odpowiednimi aktami prawa pracy w spotkach zagranicznych), tj. udzielane sg urlopy macierzynskie,
rodzicielskie, ojcowskie oraz wychowawcze. Ponadto, zacheca sie kobiety do powrotu do pracy po urlopie
macierzynskim. W okresie sprawozdawczym, w Grupie Selena tylko 2 z 48 kobiet w ciggu 12 miesiecy od powrotu
do pracy po urodzeniu dziecka zrezygnowata z dalszego zatrudnienia.

2.4. Wynagrodzenia w Grupie Selena
2.4.1. Polityka wynagrodzen

W poszczegélnych spotkach Grupy Selena zatrudnione sg osoby o bardzo zrdznicowanych kwalifikacjach. Grupa
Selena mimo braku jednolitej polityki wynagrodzen dla wszystkich swoich spotek stosuje narzedzia zapewniajace
coroczng weryfikacje wysokosci wynagrodzen, tak aby byty one adekwatne do zakresu odpowiedzialnosci
pracownikdw oraz konkurencyjne na danym rynku. W tym celu Grupa Selena odnosi si¢ do aktualnych raportow
ptacowych pochodzacych od wiodacych dostawcdw na danym rynku.

Kwestia wynagrodzen jest uregulowana odrebnie dla kazdej ze spotek. W zalezno$ci od wielko$ci zatrudnienia
w poszczegolnych spdtkach, zasady wynagradzania pracownikow sg okreslone w regulaminach wynagradzania
i w umowach o prace lub tylko w umowach o prace. Dzieki przyjetemu rozwigzaniu, kazda ze spétek moze w sposéb
kompleksowy uregulowaé zasady ksztattowania wynagrodzen oraz dostosowac je do profilu swojej dziatalnoSci.

W obszarze wynagrodzen Grupa Selena porownuje wskazniki prezentowane w raporcie za 2022 rok oraz za 2021 rok.

2.4.2. Dane statystyczne odnosnie wysokosci wynagrodzen w Grupie Selena

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn

Wskaznik 2021 rok 2022 rok
Stosungk prze%cetnego wyr.lagrodzenla brutto kobiet do mezczyzn 07540/ 0,8075 06929/ 0.7513
w polskich spotkach / Grupie Selena
Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto do minimalnego wynagrodzenia kobiety 2,2206 / 2,5907 kobiety 2,1680 / 2,4169
w polskich spétkach / Grupie Selena* mezczyzni 2,94485 | 3,43566 mezczyzni 3,1290 / 3,4883

* W polskich spotkach wyliczone na bazie minimalnego wynagrodzenia; w Grupie Selena wyliczone na bazie przecigtnej stawki z regionu, poniewaz nie kazdy
kraj ma regulacje w tym zakresie.

2.4.3. Dodatkowe swiadczenia pozaptacowe

Grupa Selena prowadzi bogatg oferte dodatkowych $wiadczen pozaptacowych. Przyznawane benefity przede
wszystkim maja zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby pracownikow. Ponadto ich zadaniem jest zmotywowanie
pracownikow do rzetelnej pracy.

W okresie sprawozdawczym wszyscy pracownicy:
o w spdtkach produkeyjnych Grupy Selena majacych siedzibe w Polsce byli objeci opiekg medyczng LUX Med,
o w pozostatych spotkach pracownicy sg objeci pakietem Medicover.

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 62

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022




Obszar spoteczny i pracowniczy @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

Ponadto w wiekszosci spotek majacych siedzibe w Polsce pracownicy majg dostep do:
o Kkarty Multisport;
ubezpieczen grupowych PZU;
nauki jezykow obcych;
dofinansowania do szkolen, studiéw licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych;
dofinansowania kosztdw mieszkania lub dojazdéw do pracy;
paczek mikotajkowych dla dzieci pracownikéw;
kart podarunkowych dla pracownikow.

Spdtki z Grupy Selena majace siedzibe za granicg samodzielnie ksztattujg polityke $wiadczen pozaptacowych —
nie ma w tym zakresie przyjetych wytycznych na poziomie Grupy.

2.5. Rezultaty stosowania polityk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Prowadzone przez spdtki Grupy Selena dziatania dazg do zapewnienia stabilizacji w zakresie zatrudnienia.
Poszczegolne spdtki wskazuja, ze w 2022 roku stosunek pracy w spdtkach zakoriczyto 22,3% osdb zatrudnionych
na podstawie umow o prace. Umowy te zostaly rozwigzane na podstawie porozumienia stron (54% przypadkéw).

3. Relacje ze strona pracowniczga i wolnos¢ zrzeszania
3.1. Relacje wtadz spoétki z pracownikami

W relacjach z pracownikami Grupa Selena stawia przede wszystkim na otwarty dialog, ktéry odbywa sig m.in.
w ramach spotkan komunikacyjnych, podczas ktérych omawiane sg kwestie techniczne, procesowe, BHP oraz
biezaca dziatalno$¢ danej spdtki. W celu zachecania pracownikow do rozmowy o rzeczach trudnych, takich jak
ochrona informaciji poufnych, zakaz konkurencji, konflikt intereséw czy przeciwdziatanie korupcji, w Grupie Selena
obowigzuje Polityka Bezpieczenstwa, na ktdrg sktada sie: Polityka Grupy Selena dotyczacej przeciwdziatania
korupcji, Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych, Procedura zgtfaszania naruszer
i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie Selena, Wytyczne
dotyczace implementacji i funkcjonowania polityk bezpieczenstwa w Grupie Selena oraz Polityka dotyczacq zakazu
konkurencji oraz konfliktéw interesow oraz Regulamin IT.

Wskazane powyzej dokumenty okreslajag m.in. wzorce zachowan, monitorowanie naruszen, procedury ich
zgtaszania, zakaz dziatan odwetowych, $rodki zapobiegawcze oraz skutki dokonanych naruszen.

3.2. Swoboda zrzeszania sie i prawa do prowadzanie sporow zbiorowych

Grupa Selena w pefi respektuje jedng z najbardziej podstawowych wolnosci cztowieka, jaka jest prawo
do zrzeszania sie. Stad tez pracownicy, w celu osiggniecia stawianych sobie wspdlnie celéw, nie doznajg zadnych
przeszkod w prawie do zrzeszania sie w stowarzyszaniach, fundacjach, czy tez zwigzkach zawodowych. W Grupie
Selena dziata pig¢ organizacji zwigzkowych.

3.3. Dialog z pracownikami

Poszczegolne spotki Grupy Selena w sprawach pracowniczych zasiegaja opinii oraz prowadzg rozmowy
w pierwszej kolejnoci ze zwigzkami zawodowymi. Natomiast w spotkach, w ktérych pracownicy nie utworzyli
zwigzkow zawodowych, partnerem do rozméw jest wybrany przez pracownikdw przedstawiciel.

3.4. Rezultaty stosowania polityk w zakresie relacji z pracownikami

Dane statystyczne prowadzone przez Grupe Selena pokazuja, ze obrana przez Grupe strategia w zakresie dialogu
z pracownikami zapobiega powstawaniu sporéw na linii pracodawca-pracownicy. W Grupie Selena nie doszto

do zadnych spordw zbiorowych z pracodawca.
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4. Bezpieczenstwo i higiena pracy
4.1. Podejscie Grupy do zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
Zapewnienie bezpiecznego i higienicznego Srodowiska pracy jest jednym z priorytetow Grupy Selena.

W 2022 roku zostata opracowania i wdrozona Grupowa Polityka BHP, a takze zaktualizowano cele i kierunki EHS
bedace diugoterminowym planem poprawy warunkéw BHP i Ochrony Srodowiska w spétkach nalezacych do
Grupy. Podczas aktualizacji byty brane pod uwage kwestie wypadkowo$ci, zrealizowanych dziatan i planowanych
programdw, ktérych celem jest podniesienie Swiadomosci pracownikdw oraz ciggte doskonalenie w zakresie BHP.

Od 2020 roku funkcjonuje program obserwacji dla kazdego zaktadu produkcyjnego polegajacy na zgtaszaniu
niebezpiecznych warunkéw i zachowan. Program dotyczy wszystkich pracownikéw a jego celem jest systematyczne
eliminowanie potencjalnych zagrozen oraz zwiekszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa.

W celu zwiekszenia $wiadomosci pracownikdw kontynuowany jest program szkoleri Swiadomosciowych, w ramach
ktérego w 2020 roku przeszkoleni zostali pracownicy najwyzszego kierownictwa oraz $redniego nadzoru, a w 2021
roku program rozszerzono na pracownikdw produkcyjnych.

Od 2020 roku organizowane sg réwniez cykliczne szkolenia tematyczne oraz webinaria majace na celu przyblizenie
zagadnien zwigzanych z BHP oraz zwigkszenie zaangazowania wszystkich pracownikéw w poprawe bezpieczenstwa
na terenach zaktaddw.

W ramach grupowych dziatan we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy wdrozono jednolita procedure
zarzadzania substancjami chemicznymi, a w polskich zaktadach zarzadzanie tym obszarem ujednolicono wspéing
aplikacja. Dzieki aplikacji zaktady przeszty na elektroniczne rejestry substancji niebezpiecznych, a dla wszystkich
substanciji dostepne sg ustandaryzowane karty oceny ryzyka chemicznego oraz skrécone karty charakterystyki.

Poza corocznymi dziataniami prowadzonymi grupowo, spétki nalezace do Grupy wdrazaty wiasne lokalne programy
oraz rozwigzania techniczne i procesowe zmierzajace do minimalizacii liczby wypadkow oraz podniesienia poziomu
bezpieczenistwa w kazdej ze spotek.

WS$rdd najwazniejszych z nich wymieni¢ nalezy:

o webinaria i szkolenia dotyczace bezpieczenstwa w pracy, ochrony Srodowiska majace na celu zwigkszenie
$wiadomosci pracownikéw,
modernizacja i dostosowanie maszyn pod katem poprawy ich bezpieczenstwa,
eliminacja niebezpiecznych narzedzi thacych na noze bezpieczne we wszystkich zaktadach produkcyjnych,
system zgtaszania rozwigzan przez pracownikéw majacych na celu poprawe bezpieczenstwa w zaktadzie,
utworzenie grup reagowania.

4.2. Samokontrola

W celu zapewnienia stosowania zasad i wymagan BHP, w poszczegdinych spdtkach Grupy Selena prowadzone sg
regulame kontrole wewnetrzne, z ktdrych sporzadzane sg raporty, a dla zaobserwowanych niezgodno$ci sg
wprowadzane dziafania korygujace i zapobiegawcze. W wiekszo$ci zaktadéw produkcyjnych takie kontrole wewnetrzne
odbywajg sie minimum raz w miesiacu i bardzo czesto sg rozszerzane réwniez o kwestie pozarowe i Srodowiskowe.
Kontrole prowadzone sg przez Specjalistéw BHP i PPOZ zatrudnionych lokalnie w poszczegdinych spétkach.

Systematycznie zwigkszane jest rowniez zaangazowanie zagranicznych zakladow produkcyjnych w dtugoterminowe
plany poprawy warunkow BHP i Ochrony Srodowiska poprzez wigksza ilos¢ dziatar i programéw o zasiggu globalnym.

W 2022 roku mialy miejsce rowniez kontrole zewnetrznych organéw sprawujacych nadzér nad warunkami

bezpieczenistwa pracy.
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Kontrole zewnetrznych organéw sprawujacych nadzér nad warunkami bezpieczenstwa pracy w 2022 roku

Jednostka kontrolujaca

Spotki produkeyjne

Spotki nieprodukcyjne

Grupa Selena

Inspekcja Pracy

13

1

14

Inspekcja Sanitarna

4

3

7

Straz Pozama

1

0

1

Inne kontrole

18

14

32

Wielkos¢ zatrudnienia w Zadnej ze spdtek nie przekracza 250 pracownikdéw w zwigzku z czym, nie ma obowigzku
ustanawiania Komisji BHP i formalnie takie spotkania si¢ nie odbywaja.

4.3. Warunki pracy

Grupa Selena stara sig zapewni¢ pracownikom takie Srodowisko pracy, ktére w zadnym stopniu nie bedzie zagrazac ich
zyciu lub zdrowiu m.in. poprzez coroczne inwestycje pozwalajace usprawniaC prowadzone w zaktadach procesy
produkcyjne, jak réwniez liczne usprawnienia proponowane bezposrednio przez pracownikdw (Kaizen) jak réwniez
wspomniany wczesniej program obserwaciji BHP.

W 2022 roku doskonalono procedure grupowg kitérej celem byto ujednolicenie sposobu przeprowadzania kontroli
wewnetrznych na obszarach magazyndw oraz ruchu wewnatrzzaktadowego. W ramach procedury w zaktadach Grupy
rozlokowane zostaty wizualizacje informujgce o poprawnym przeprowadzaniu przegladu wézkéw widtowych oraz
regatdw magazynowych.

W 2022 roku rozpoczeto réwniez wdrazanie procedury grupowej majgcej na celu ustanowienie we wszystkich spétkach
Grup Pierwszego Reagowania, ktérych celem jest profesjonalna i szybka reakcja w przypadku konieczno$ci udzielenia
pomocy lub zorganizowania ewakuacii.

Systematycznie prowadzone pomiary $rodowiska pracy wykazuija, iz dziatania podejmowane w poszczegdlnych
zaktadach zapewniajg pracownikom higieniczne warunki pracy. W wiekszo$ci spétek przynaleznych do Grupy,
pracownicy nie pracujg w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych
dopuszczalnych natezer (NDN). W jednym z zaktadéw cze$¢ pracownikéw pracuje w warunkach przekroczenia
dopuszczalnych stezen substancji chemicznych oraz odnotowano nieznaczne przekroczenia hatasu (obecnie
pracownicy majg zapewnione odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej). Obecnie opracowywane sg rozwigzania
majace na celu obnizenie poziomu hatasu oraz obnizenie stezen czynnikdw chemicznych.

W ramach catej Grupy w 2022 roku nie odnotowano zawiadomier o podejrzeniu choroby zawodowe;.

Grupa Selena ponownie nawigzata wsptprace z CIOP-PIB jako oficjalnym partnerem polskiej edycji kampanii ,Dzwigaj
z glowq” realizowanej w ramach migdzynarodowej kampanii Europejskiej Agenciji Ochrony Pracy (EU-OSHA) na lata
2020-2022. Dodatkowo Grupa zostata rowniez oficjalnym partnerem EU-OSHA w tejze kampanii na skale europejska.

Grupa Selena w 2022 roku kontynuowata wspdtprace z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu polegajacq
na obustronnej wymianie wiedzy i doSwiadczen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach wspdtpracy
pracownicy i studenci z Uniwersytetu przeprowadzili we wszystkich polskich zaktadach Grupy audyty ergonomiczne
polegajace na analizie obcigzen pracownikow na wybranych stanowiskach pracy. W ramach kooperacji studenci
ostatnich rocznikéw Uniwersytetu Przyrodniczego mieli okazje odwiedzi¢ zaktady produkcyjne Grupy. Dodatkowo
Specjalisci BHP z Selena dzielg sie swoimi doswiadczeniami w trakcie prelekciji z zakresu BHP podczas wyktadow
na Uniwersytecie poruszajgcych zagadnienia zwigzane z bezpieczng pracg w przemys$le chemicznym, oceng
ryzyka zawodowego, wykorzystywanymi srodkami ochrony indywidualnej oraz innowacjami w zakresie BHP.

4.4, Rezultaty stosowania polityk w zakresie BHP

W 2022 roku w Grupie Selena odnotowano tacznie 17 wypadkdéw przy pracy, co stanowi spadek ich liczby
w odniesieniu do lat poprzednich (17 wypadki w 2021 roku oraz 22 wypadki w 2020 roku oraz 27 wypadkow w 2019
roku). Nalezy nadmieni¢, Ze przy tej samej liczbie wypaddw w 2022 roku i 2021 roku, zmalata ich liczba w zaktadach
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produkcyjnych (z 12 na 10), a wzrosta liczba wypadkéw w spdtkach dystrybucyjnych, gdzie wiekszo$¢ z nich dotyczyta
kolizji w ruchu drogowym.

Jeden wypadek z ogdlnej ich liczby nie skutkowat absencjg zawodowg - co jest redukcjg ich liczby (2 takie wypadki
w 2021 roku).

Cztery z raportowanych wypadkow (ze skutkiem lekkim) byt z udziatem pracownikow firmy zewnetrznej — co stanowi
ich wzrost w poréwnaniu do 1 wypadku pracownika zewnetrznego w 2021 roku.

Wszystkie wypadki podlegaty lokalnej analizie, w ramach ktérej byly identyfikowane przyczyny zrodtowe, ktore
nastepnie byly rozpowszechniane w pozostatych spétkach, celem eliminacji podobnych zdarzen w innych
lokalizacjach. W ramach usystematyzowanego alertu wszyscy pracownicy otrzymujg informacje o okoliczno$ciach
i przyczynach wypadkow oraz o dziataniach jakie musza podjgé, aby unikna¢ podobnego zdarzenia w przysztosci.

Liczba wypadkow i kluczowe wskazniki BHP Grupy Selena w 2022 roku

Wypadki/wskazniki pro?iﬁigjne niep:)‘:ittlcyjne Grupa Selena
Ogblna liczba wszystkich wypadkow przy pracy 10 7 17
Wypadki przy pracy z absencjg zawodowa, 10 6 16
Wypadki przy pracy bez absencji zawodowej 0 1 1
Wypadki $miertelne 0 0 0
Wypadki cigzkie 0 0 0
Wypadki lekkie 10 7 17
Wypadki pracownikéw firm zewnetrznych 4 0 4
Wypadki w drodze do/z pracy 2 3 5
Liczba dni niezdolnoci do pracy 343 213 556
Wskaznik wypadkowosci wg czasu pracy (liczony na 200 000 godzin) 1,2 0,8 2,0
Wskaznik wypadkowosci wg liczby pracownikéw (liczony na 100 pracownikéw) 11 0,7 18
Wskaznlkruezkosul W}/Padkow (|’Iosc dni na z.wolnlenlach lekarskich 343 355 3475
z wypadkoéw przez ilos¢ wypadkow z absencja)

Ze wzgledu na przyczyne bezposrednig odnotowane wypadki zwigzane byty z:
o kontaktem z ostrym elementem (x5),

kolizje drogowe (x4),

potknigciem (x3),

przygnieceniem (x2)

uderzeniem przez spadajace przedmioty (x1),

uderzeniem o przedmioty w ruchu (x1),

oparzeniem termicznym (x1).

Ze wzgledu na lokalizacje urazu wypadki dotyczyty:
dton (x8),

korpus i gtowa (x4),

koficzyn gérnych (x4),

koficzyn dolnych (x1).

W celu systematycznej poprawy warunkéw pracy, Grupa Selena nieprzerwalnie dba o wdrozenie niezbednych
dziatan poprawiajgcych bezpieczenstwo na stanowiskach pracy. Najczestszymi dziataniami korygujacymi sa:

¢ kontrola stanu technicznego maszyn i montaz dodatkowych elementow zabezpieczajacych,

e wymiana i zakup nowych urzadzen transportowych (wozki widtowe i paletowe),

e rozszerzanie i aktualizacja wymagan w zakresie Srodkéw Ochrony Indywidualnej,

o robotyzacja stanowisk pracy,

o grupowe aktywnosci w ramach lessons learned tworzone na podstawie zaistniatych wypadkdw.
Nalezy zwroci¢ uwage, iz 60% wypadkow przy pracy, ktore wydarzyty sie w 2021 roku byta zwigzana ze Srodkami
ochrony indywidualnej. W 2022 roku przeprowadzono serig szkoler dla kadry kierowniczej, pracownikow $redniego
szczebla oraz stuzb BHP dotyczacych doboru srodkow ochrony indywidulanej. Dzigki wprowadzonym dziataniom
ilos¢ wypadkéw zmalata niemalze o potowe - w 2022 roku wyniosta 35%.
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5. Dziatania w obszarze spotecznym i pracowniczym w obliczu
pandemii COVID-19

Grupa Selena od poczatku pojawienia sie koronawirusa na $wiecie bacznie obserwowat sytuacje z nim zwigzana,
szczegolnie w rejonach, gdzie posiada spotki i fabryki. Monitorowane sg komunikaty publikowane przez WHO
dotyczace stanu rozprzestrzeniania sie COVID-19 oraz sytuacja w spotkach Grupy Selena. Specjalnie powotany
z poziomu centrali Grupy zespdt Response Team opracowat i dostosowywat obowigzujace procedury i wsparcie
na wypadek konieczno$ci wprowadzenia scenariuszy zabezpieczajacych tak, aby zminimalizowa¢ wptyw
koronawirusa na prowadzong przez Grupe dziatalnos¢.

6. Rozwdj i edukacja
6.1. Szkolenia i rozw6j pracownikéw - informacje ogélne

Grupa Selena doklada wszelkich staran, aby jej pracownicy systematycznie mogli podnosi¢ swoje kompetencje
i kwalifikacje. Dlatego w kazdej ze spdtek Grupy wdrazane sg programy szkoleniowo-rozwojowe. Z uwagi na bardzo
réznorodny profil dziatalno$ci spotek szkolenia te sg zréznicowane i dostosowane indywidualnie do potrzeb kazdej spétki.

Co istotne, w Grupie Selena dba sie o to, aby kazdy pracownik miat réwny dostep do szkolen. W praktyce oznacza to,
ze takie czynniki jak wiek, zajmowane stanowisko, pte¢ czy forma zatrudnienia w zaden sposob nie wpltywajg na
dostepnos¢ do szkolen.

W Grupie funkcjonuje platforma e-leamingowa, do ktérej dostep ma kazdy pracownik Grupy Selena. Dzieki temu
narzedziu mozliwe jest dostarczanie réznym grupom pracowniczym szkoler dostosowanych do ich potrzeb oraz
w odpowiednim dla nich czasie. Platforma ta jest sukcesywnie uzupetniana o kolejne pozycje e-szkolen. W 2022 roku
wykorzystanie wewnetrznych szkolen w formie on-line wzrosto 4 krotnie w poréwnaniu do 2021 roku.

6.2. Rodzaje przeprowadzanych szkolen

Kluczem do sukcesu organizacji jest staty rozwdj. Kwestia ta jest szczegdlnie wazna w odniesieniu do pracownikow
Grupy Selena. Rozwdj ich kompetencji w nadchodzacym czasie ma priorytetowe znaczenie. Dlatego tez wdrazany
jest szereg programdw majgcych na celu budowanie wiedzy i kompetencji kluczowych oséb zarzadzajacych
w Grupie Selena. Oferta szkoleniowa Grupy jest bardzo zdywersyfikowana. W spdtkach Grupy prowadzi si¢ wiele
szkolen, ktore podnoszg zaréwno kompetencje twarde, jak i miekkie. Planowanie szkoleh i tworzenie planéw
rozwojowych pracownikdw jest woudowane w proces rocznej oceny pracownikow.

W 2022 roku wdrozono ogdlnofirmowy program wykorzystujacy metodologie Instytutu Gallupa — Clifton Strenghts,
wspierajacy naszych pracownikéw w identyfikacji ich talentéw i rozwoju mocnych stron w oparciu o posiadane talenty.
Szkolenia w tym zakresie sg prowadzone zaréwno z wykorzystaniem wewnetrznych treneréw, jak i przez dostawcow
zewnetrznych. Jest to obecnie najbardziej efektywne na $wiecie podejscie do rozwoju pracownikow.

W roku 2022 rozpoczelismy wspotprace z IMD, najwyzej oceniang na $wiecie szkotg biznesowa. W ramach wspotpracy,
szkolimy naszych lideréw w zakresie istotnych dla rozwoju Grupy Selena tematéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
cyfrowej transformacii.

6.3. Wsparcie w rozwoju

Pracownicy, ktérzy chca poszerzy¢ swojq wiedze poza miejscem pracy moga sie ubiegac o sfinansowanie szkolen
zewnetrznych lub stosowne dofinansowania do szkolen jezykowych lub studiow. Powszechng praktyka w spétkach:
Selena FM S.A,, Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Industrail Technologies Sp. z 0.0.,
jest zawieranie z pracownikami uméw szkoleniowych. W umowach tych migedzy stronami ustalane sg warunki
dofinansowania wybranych przez pracownika studiow (licencjackich, magisterskich, podyplomowych, MBA) czy tez

kurséw (np. kursow jezykowych).
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Dofinansowanie odbywa si¢ na podstawie wniosku ztozonego przez pracownika do dziatu personalnego. Koszt
szkolen rozwojowych (zaréwno szkolen eksperckich, jak i z kompetencji miekkich) w 100% pokrywa pracodawca.
Natomiast studia finansowane sg w wysokosci od 50% do 100% w zaleznosci od wniosku. Dofinansowanie jest
przyznawane na podstawie zgody przetozonego i dziatu personalnego oraz Dyrektora Finansowego.

W skali Grupy nie ma ogolnych zasad dotyczacych dofinansowania dla szkolen i edukacji ze wzgledu na duze
réznice wynikajace z czynnikow geograficznych, jak i profilu dziatalnosci poszczegélnych spotek (produkcia,
dystrybucja, administracja).

Szkolenia jezykowe maja na celu podniesienie poziomu komunikacji z krajami w obrebie dziatalnosci Grupy. Zajecia
prowadzone sg na terenie Spotek (9 lokalizacji) lub w formie online z jezyka angielskiego, hiszpaniskiego
i rosyjskiego. W programie bierze udziat ponad 220 pracownikéw i wsptpracownikéw. Grupowe zajecia jezykowe
dla pracownikéw sg od 2022 roku w 100% dofinansowane przez pracodawce.

6.4. System okresowej oceny pracy

W Grupie Selena okresowa ocena pracownikow dokonywana jest w oparciu o globalna procedure obowiazujacg we
wszystkich spdtkach Grupy. Oceny dokonuje bezposredni przetozony, a poprzedzona jest ona samooceng pracownika.

W organizacji obowigzuje system zarzadzania celami MBO w ujeciu rocznym (dedykowany kierownikom
i dyrektorom) i kwartalnym (dedykowany specjalistom), ktéry jest podstawa do oceny wynikow pracy.

7. Zarzadzanie réznorodnoscia
7.1. Strategia Grupy Selena w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

Réznorodno$¢ i otwartos¢ sg fundamentalnymi wartosciami Grupy Selena oraz w duzej mierze wptywajg na jej
rozwoj. Przyjete warto$ci znajdujg odzwierciedlenie w obranej strategii, ktorej jednym z filaréw jest wdrazanie
zasady poszanowania r6znorodno$ci we wszystkich dziataniach Grupy Selena. Od poczatku dziatalnosci jednym
z gtownych czynnikéw warunkujgcych sukces catej Grupy Selena jest réznorodno$¢ i wynikajgca z niej praca
w miedzynarodowych, interdyscyplinarnych zespotach, ktére majg zréznicowane doswiadczenia zwigzane z pracg
na roznych rynkach oraz zespoty ztozone z r6znych osobowosci. Dlatego od poczatku dziatalnosci priorytetem
Grupy bylo zapewnienie takich warunkéw pracy, w ktorych pracownicy bedg czuli, ze réznorodno$¢ stanowi jej
motor napedowy i synergie, a nie przeszkode do dgzenia do globalnych celdw.

Do najwazniejszych wartosci respektowanych przez Grupe Selena nalezy zaliczy¢:
o stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy,

zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i akceptaci,

wynagradzanie za prace, a nie poglady,

réwny dostep do Swiadczen pracowniczych,

poszanowanie rodziny,

odpowiedzialno$¢ i aktywne dziatanie.

7.2. Zasada poszanowania réznorodnosci na etapie rekrutacji

Zasada poszanowania réznorodno$ci znajduje zastosowanie juz na etapie prowadzonych rekrutacji. Kryteria, jakimi
kieruja sie spotki przy wyborze pracownikow to przede wszystkim wiedza, kompetencje oraz doswiadczenie. Na wynik
rekrutacji nie majg natomiast wptywu takie czynniki jak: wiek, pte¢, rasa, narodowos¢, pochodzenie etniczne, orientacja
seksualna, stan zdrowia, status rodzinny, przynalezno$¢ zwigzkowa, przekonanie polityczne czy tez wyznanie.

7.3. Zasada poszanowania réznorodnosci w pracy

W celu zapewnienia pracownikom Grupy Selena $rodowiska pracy, w ktérym panuje wzajemny szacunek oraz
zrozumienie, poszczegodlne spotki opracowaty dla swoich zaktadéw pracy informatory o réwnym traktowaniu
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w zatrudnieniu oraz procedury przeciwdziatania mobbingowi. Dzieki dopasowaniu informatoréw oraz procedur
do specyfiki poszczegdlnych spétek, mozna efektywniej przeciwdziataé takim negatywnym zjawiskom jak mobbing,
dyskryminacja czy molestowanie seksualne.

7.4. Zasada rownosci w dostepie do zarobkéw, benefitow, rozwoju, szkolen
i awansu

Dla wszystkich pracownikéw Grupy Selena zasady dostepu do benefitdw, rozwoju szkolen lub awansu sq jasne,
transparentne i ogélnodostepne. Spotki przyktadajg bardzo duzg wage do tego, aby stosowane przez nie kryteria
decydujace o przyznaniu wszelkiego rodzaju benefitow byty przejrzyste, obiektywne oraz niedyskryminujace.

7.5. Dziatania Grupy wspierajace réznorodnosc

W ramach wspierania réznorodnosci w ramach Grupy Selena zatrudniane sa osoby odbywajace kare pozbawienia
wolnosci. W trzech zaktadach produkcyjnych na terenie Dolnego Slaska, na podstawie umowy z Aresztem
Sledczym, $wiadczyto ponad 20 osdb miesiecznie.

7.6. Rezultaty poszanowania réznorodnosci

Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii zarzadzania réznorodno$cia, udato nam sie stworzy¢ miejsca pracy,
w ktorych pracownicy czuja, ze réznorodno$¢ jest ich sitg, a nie staboscia. Ponadto brak tolerancii dla zachowan, ktore
w jakikolwiek sposob zagrazajg réznorodnosci przyczynia sie do bezpieczniejszego Srodowiska pracy. W 2021 roku nie
zgtoszono w Grupie Selena zadnych przypadkow dyskryminacii, mobbingu ani molestowania seksualnego.

8. Prawa cztowieka
8.1. Prawa cztowieka - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania praw

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej dziatania nie zagrazaty w zadnym stopniu podstawowym prawom
i wolno$ciom cztowieka zagwarantowanym w takich aktach prawnych jak Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,
Europejska Konwencja Praw Czfowieka, czy tez Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej. Aspekty przestrzegania
praw cztowieka zostaty ujete dla catej Grupy Selena w politykach i wytycznych, tj. Polityce przeciwdziatania korupcji,
Procedurze zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk i bezpieczenstwa
w Grupie Selena, Code of Conduct oraz w aktach przyjetych przez poszczegélne spdtki - jako przyktad mozna
wskaza¢ takie dokumenty w spdtce dominujacej jak Szczegdfowa procedura przeciwdziatania mobbingowi
w Selena FM S.A., Regulamin Pracy w Selena FM S.A. oraz Regulamin Wynagrodzenia w Selena FM S.A.

Dzieki obranej przez Grupe Selena strategii w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkéw
naruszenia praw cztowieka.

8.2. Praca dzieci - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania przepisow
w zakresie niezatrudniania dzieci

W Grupie Selena brak jest tolerancji dla wyzysku dzieci. Wszystkie spotki dbaja o to, aby ich dziatania byty zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ktbre chronig prawa dziecka, a zwilaszcza sg zgodne
z Konwencjg o prawach dziecka. Grupa Selena nie zatrudnia os6b mtodocianych.

Dzigki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepisow prawa w zakresie niezatrudniania dzieci w okresie
sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkéw pracy dzieci w spétkach Grupy Selena.
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8.3. Praca przymusowa - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania przepisow
w zakresie pracy przymusowej

Partnerstwo i otwarty dialog to warto$ci, ktdrymi Grupa Selena kieruje sie w relacjach z pracownikami. Z tego
wzgledu kazdy stosunek pracy jest nawigzywany na zasadzie dobrowolnosci i odptatnosci. Powyzszy poglad
znajduje wyraz w przyjetych przez spotki regulaminach pracy oraz regulaminach wynagrodzen.

Dzieki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepiséw prawa w zakresie niewykorzystywania pracy przymusowej w 2022
roku nie zgtoszono zadnych przypadkéw pracy przymusowej w spétkach Grupy Selena.

9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
9.1. Odziatywanie spotki na otoczenie spoteczne

Grupa Selena ma swoje korzenie na Dolnym Slasku, stad pochodzi zatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz firmy, Pan
Krzysztof Domarecki. Na poczatku lat 90. na Dolnym Slasku firma rozpoczynata swojg dziatalnosé dystrybucyjna,
produkcyjng i R&D. Do dzi$ znaczna czes¢ spotek Grupy znajduje sie na terenie wojewodztwa dolno$laskiego.
Obecnie we Wroctawiu miesci sie Centrala firmy, a takze polska spétka dystrybucyjna — Selena S.A., a w obrebie
wojewddztwa jest 5 zaktaddw produkcyjnych oraz centralne laboratorium R&D (wg stanu na 31.12.2022 r.):
e (Carina Silicones w Siechnicach,
o cztery zaktady produkcyjne w oddziatach Selena Industrial Technologies (uprzednio, tj. przed potaczeniem:
Libra i Orion w Dzierzoniowie, Orion w Nowej Rudzie, Tytan EOS w Lubinie),
e Selena Industrial Technologies Oddziat 3 (uprzednio, tj. przed potaczeniem: Selena Labs) - centrala R&D
w Dzierzoniowie.

Grupa Selena w swojej dziatalnoéci zawsze podkresla fakt, ze powstata w Polsce na Dolnym Slasku. Dzieki
stworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistéw i ekspertdw z réznych
obszardw (od produkcji poprzez logistyke, marketing, finanse i biznes) oraz wptywa na wzrost poziomu
innowacyjnosci w wojewodztwie, przyczyniajac sie do rozwoju gospodarki w skali lokalnej, a takze w skali kraju.

Odpowiedzialny rozw6j jest bardzo istotnym elementem prowadzenia biznesu Grupy Selena, ktéra buduje
pozytywne relacje z lokalna spotecznoscig i dba o to, aby jej przedsiewziecia nie byly ucigZliwe ani
dla mieszkancow, ani dla Srodowiska naturalnego.

Grupa Selena, wraz z zespotem jej ekspertdw ds. badan i rozwoju w oddziale Selena Industrial Technologies,
zostata pierwszg polskg firmg i liderem ekologicznego projektu w ramach migdzynarodowego konsorcjum
w programie Horyzont 2020. Jest to cze$¢ najwigkszego w historii Unii Europejskiej programu finansowania badan
naukowych i innowacji — Horyzont 2020. Jego budzet to blisko 80 mld euro. W ramach tego programu Selena
Industrial Technologies Oddziat 3 otrzymata zadanie opracowania i wdrozenia systemu pian oraz pianoklejow
poliuretanowych o wysokich wtasciwosciach izolacyjnych. Dodatkowo, Selena Industrial Technologies Oddziat 3
uczestniczyta w projekcie BioMotive (réwniez w programie Horyzont 2020), ktory miat na celu przygotowanie gruntu
pod produkcie oraz sprzedaz komponentdw opartych na surowcach bioodtwarzalnych. Przetomowosé
przedsiewzigcia polega na tym, Ze te biotworzywa bedg produkowane z ro$lin nieuzytkowych.

Ekologiczne produkty powedruja w $wiat z Dolnego Slaska i beda sprzedawane na wszystkich kontynentach,
na okoto 100 réznych rynkach. Grupa Selena liczy réwniez, ze w przyszto$ci biotworzywa beda wykorzystywane
takze w innych branzach, np. przy produkcji Izejszych, zuzywajacych mniej paliwa (a wigc bardziej przyjaznych
$rodowisku) samochodow.

Energooszczednosé w budownictwie to kolejne wyzwanie dla Grupa Selena. Firma konsekwentnie wprowadza na
Swiatowe rynki produkty, ktére obnizajq straty ciepta w budynkach, $lad weglowy wbudowany oraz poziom hatasu
dobiegajacego z zewnalrz, a takze podwyzszajq komfort zycia w danym mieszkaniu lub budynku. Selena
opracowuje takze rozwigzania zmniejszajgce zapotrzebowanie na energig zardwno do ogrzewania, jak i chfodzenia
oraz energie wbudowana. Przyktadem jest hydroizolacyjna powloka dachowa COOL-R® zamontowana m.in.
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na dachu lotniska Porto Alegre w Brazylii, ktéra chroni dachy w centrach logistycznych i zaktadach produkcyjnych
przed nadmierng absorbcjg ciepta z promieniowania stonecznego oraz piana Low-Ex Green o obnizonym $ladzie
weglowym. Rozwigzanie COOL-R® prowadzi do oszczednosci energii wydatkowanej na chiodzenie
czy ogrzewanie. W Brazylii temperatura dachu zostata obnizona z 86,4 stopni do 34,5 stopni Celsjusza.

Istotna dla Grupy Selena jest tez ochrona lokalnych spoteczno$ci poprzez utrzymywanie miejsc pracy w trudnym
okresie jeszcze trwajacej pandemii.

9.2. Rezultaty zaangazowania spotecznego

Obrana przez Grupe Selena polityka w zakresie wspierania rozwoju Dolnego Slaska oraz duze zaangazowanie
wiekszosci spotek Grupy w inicjatywy o zasiegu lokalnym, regionalnym badz ogdlnokrajowym, cieszg sie nie tylko
uznaniem partnerow, klientéw i mieszkancéw, ale réwniez wiadz regionéw i instytucji wspdtpracujacych. Grupa
poprzez swoje dziatania buduje wizerunek profesjonalnego, odpowiedzialnego spotecznie partnera, a takze
pracodawcy, ktéry umozliwia miedzynarodowa kariere.

Dzigki obecnosci na konferencjach i wydarzeniach branzowych oraz poprzez nowoczesne kanaty komunikacji takie
jak social media, Grupa Selena promuje zaprojektowane przez siebie rozwigzania i uczy swoich Uzytkownikow
i potencjalnych Klientéw, w jaki sposob z nich korzysta, oszczedzajac czas i wode lub pokazujac tatwos¢ aplikacii
(m.in. w przypadku pianoklejow). Jednym z gtownym elementéw nawigzywania relacji z wykonawcami jest marketing
techniczny. Aktywne i fachowe doradztwo jest kluczowym elementem polityki komunikacyjnej.

Istotnym rezultatem aktywnego zaangazowania zatozyciela Spotki i Grupy, Pana Krzysztofa Domareckiego,
w roznorodne inicjatywy spoteczno-gospodarcze jest dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem przedsiebiorcy
i inwestora. Prezentacje case study przedstawiane przez Pana Krzysztofa Domareckiego, dotyczace zycia firmy
i kariery zawodowej, stanowig cenny materiat szkoleniowy dla mtodych biznesmendw, w szczegdlnosci tych, ktdrzy
planujg wyjs¢ poza rynek krajowy i osiggna¢ miedzynarodowy sukces.

Spotka cieszy sie zaufaniem konsumentéw i stowarzyszen experckich i w 2022 roku zostata nagrodzona muin.
nastepujacymi wyréznieniami: Trender Budowlany 2022; Innowator ESG w kategorii E-Innowacja w obszarze
Srodowiska; Innowator ESG Nagroda Wizjoner Polskiego Stowarzyszenia ESG.

Dzigki aktywnej dziatalnosci pracownikow firmy, w 2022 roku nie zostaty rowniez zgtoszone zadne skargi przez
lokalng spoteczno$¢ na dziatalnos¢ Grupy.

10. Przeciwdziatanie korupcji
10.1. Uwagi ogélne

Jedna z gtéwnych wartosci w Grupie Selena jest uczciwo$é. Dlatego w firmie brak jest tolerancji dla jakichkolwiek
przejawdw defraudacii, korupcji, czy innego rodzaju naduzy¢ finansowych. Wszystkie Spotki nalezace do Grupy sq
zobowigzane postepowac zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi wprowadzonymi w Grupie.
W celu zwiekszenia $wiadomosci pracownikdw oraz wspotpracownikdéw Grupy Selena odnosnie dziatan noszacych
znamiona korupcji oraz przeciwdziataniu temu negatywnemu zjawisku, w momencie przyjecia do pracy,
nowozatrudniony pracownik jest informowany o funkcjonowaniu Polityki antykorupcyjnej w Grupie Selena, a takze
podpisuje o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z zapisami polityki, ich zrozumieniu oraz przestrzeganiu.

10.2. Charakterystyka polityki

W Polityce antykorupcyjnej szczegétowo wyjasniono, na czym polega zachowanie korupcyjne, wskazano katalog
zabronionych zachowan oraz oméwiono kwestie wreczania i przyjmowania prezentéw okolicznosciowych. Wyraznie
wskazano rowniez, ze pracownicy, ktorzy byli bezposrednimi Swiadkami korupcji lub maja uzasadnione podejrzenie,
Ze doszto do tego negatywnego zjawiska, zobowigzani sg do niezwtocznego zgtoszenia swoich przypuszczen zgodnie
z odrebng Procedurg zgtaszania naruszeri i postepowania w sprawach naruszen. Nie moga oni z tego tytutu ponosi¢
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zadnych negatywnych konsekwencji. System zgloszen nieprawidtowosci (korupcji oraz wszelkich kwestii zwigzanych
z zasobami ludzkimi) dotyczy catej Grupy Selena. W Spdice powotano koordynatora, w osobie CFO,
odpowiedzialnego za koordynacje oraz nadzér nad catym systemem. Pracownicy Spdtek z Grupy majg mozliwo$é
zgtoszenia wszelkich nieprawidtowosci bezposrednio do koordynatora globalnego lub osob zarzadzajacych
poszczegblnymi spotkami w ramach Grupy. Zgtoszern mozna dokonywaé w formie mailowej, listu oraz osobiscie.
Wszyscy pracownicy przed przystapieniem do pracy zapoznawani sg z obowigzujacymi w tym obszarze zasadami,
co potwierdzajg podpisem pod o$wiadczeniem dotyczacym zapoznania sig oraz zrozumienia obowigzujacych regut.

Kazdy z pracownikdw zostat réwniez poinformowany o ryzyku, jakie niesie zachowanie korupcyjne. Zgodnie z Politykg
antykorupcyjng postepowanie wbrew jej postanowieniom moze by¢ potraktowane jako razace naruszenie podstawowych
obowigzkow pracowniczych, co z kolei moze skutkowaé rozwigzaniem z pracownikiem umowy o prace z winy pracownika
bez zachowania okresu wypowiedzenia. W stosunku natomiast do wspotpracownikéw niezatrudnionych na podstawie
umowy o prace, naruszenie Polityki antykorupcyjnej moze stanowi¢ podstawe rozwigzania stosunku cywilnoprawnego
bez wypowiedzenia. Dodatkowo, w celu wzmocnienia dziatania w sposob etyczny i zgodny z zasadami, zaréwno
po stronie Seleny, jak i podmiotéw wspétpracujgcych, w 2019 roku opracowano oraz wdrozono Grupowg Polityke
Zamowien. Polityka precyzuje cele oraz dziatania w obszarze zakupdw, w tym te zwigzane z ograniczeniem sytuacii oraz
aktywnosci korupcyjnych. Rozpoczeto réwniez przygotowanie ryzyk oraz listy ,dziatan alarmowych”, bedacych
wytycznymi dla osob realizujacych zakupy w ramach Grupy.

10.3. Rozpowszechnianie Polityki antykorupcyjnej

Zgodnie z Politykg antykorupcyjna kazdy pracownik i wspétpracownik Grupy Selena jest zobowigzany zapoznaé sie z jej
trescig. Natomiast w razie zaistnienia ewentualnych watpliwosci lub niejasnosci co do jej tresci, pracownik powinien
zwrdcic sie do Wiasciciela Polityki, . osoby wyznaczonej do implementowania, monitorowania i dbania o przestrzeganie
Polityki na poziomie poszczegdlnych spétek w Grupie Selena lub do swojego przetozonego.

10.4. Rezultaty stosowania Polityki antykorupcyjnej

Stosowanie przez Spétke mechanizméw Systemu Kontroli Wewnetrznej jak rowniez Polityki Antykorupcyjnej w 2022
roku skutecznie przeciwdziatato zjawisku korupcji. W okresie objetym sprawozdaniem odnotowano jedno naduzycie w
Kazachstanie, kiére dzieki wdrozonym mechanizmom kontrolnym, zostato szybko zidentyfikowane i zaraportowane
zgodnie z Politykg antykorupcyjng, wraz z wyciggnigciem stosownych konsekwencji do oséb, ktére doprowadzity do
nieprawidlowosci. Spdtka wdrozyta dodatkowe mechanizmy kontrolne, m.in. poprzez wzmocnienie wewnetrznych
procesow, zabezpieczajac obszar naduzycia na przysztos¢.

11. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow

Produkty Grupy Selena od lat sg chetnie wybierane przez przedstawicieli branzy budowlanej, ze wzgledu na to, ze
sq bezpieczne oraz wysokiej jakosci. W celu utrzymania satysfakcii klientow oraz zapewnienia im jak najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa, Grupa Selena opracowata Procedure rozpatrywania probleméw jakos$ciowych i ich
dokumentowania w Grupie Selena. Zgodnie z procedura, w przypadku odnotowania nieprawidtowosci
w produktach poszczegdlnych spoétek Grupy podejmowane sg nastepujace dziatania:

o zdefiniowanie natychmiastowych dziatan ostonowych — w sytuaciji zaistnienia problemu jako$ciowego
kwestig priorytetowg jest zabezpieczenie Klientow przed skutkami wystepujacego problemu. Dlatego
pracownicy przed przystapieniem do jego rozwigzania, w pierwszej kolejnosci rozwazajg potrzebe
wycofania ze sprzedazy produktow potencjalnie niezgodnych;

o opis problemu — skuteczno$¢ rozwigzania w pierwszej kolejnosci zalezy od dobrego zdiagnozowania
problemu. Stad tez grupa robocza po jej zawigzaniu niezwtocznie przystepuje do zdefiniowania potencjalnych
faktoréw powodujacych dany problem, na ktdre sktada sie: opisanie sytuacii, miejsca i czas wykrycia oraz jego
wielkos¢. Prawidtowo opisany problem stanowi punkt wyjScia do dalszych etapéw analizy;

o identyfikacja grupy roboczej — nastepnie powotywany jest zespét interdyscyplinarny w ktérego skfad
wchodzg doswiadczeni pracownicy dobrze znajacy wadliwy produkt. Co do zasady zesp6t powotywany jest
odrebnie dla kazdej ze spotek Grupy Selena. Jednak w przypadku probleméw lub reklamacji wymagajacych
wspotpracy osob z réznych spotek, moze byé powotany zespét sktadajacy sie z 0s6b z rdznych spétek;
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o zdefiniowanie i wdrozenie tymczasowych dziatan korekcyjnych — w celu ochrony Klientéw przed
dalszymi skutkami problemu do czasu wprowadzenia trwatych dziatan korygujacych, pracownicy dziatajacy
w grupach roboczych stosujg tymczasowe dziatania korekcyjne. Przyktadem takich dziatan mogg byc¢:
wprowadzanie dodatkowej kontroli, zatrzymanie produkciji, segregacja wyrobow lub tez poinformowanie
Klienta o wykrytym problemie;

o zdefiniowanie przyczyny problemu - na tym etapie zesp6t dokonuje identyfikacji przyczyny problemu.
Ponadto w celu unikniecia popetnienia podobnych btedéw w przysziosci zespdt rowniez ustala dlaczego
problem nie zostat zauwazony w momencie jego wystapienia. Przy wyznaczeniu przyczyny problemu
czionkowie grup roboczych postugujg sie narzedziami jakosciowymi, takimi jak np. analiza ryzyka (FMEA),
diagram Ishikawy, metoda 80/20 czy tez 5 WHY;

o zdefiniowanie diugotrwatych dziatan korygujacych - po kompleksowym zdiagnozowaniu problemu
zespdt wypracowuie kilka jego rozwigzan w celu wybrania tego najbardziej optymalnego;

o implementacja diugotrwatych dziatan korygujacych - na tym etapie wyznaczone przez zespdt osoby
najpierw wdrazajq dziatania korygujace, a nastepnie sprawdzajg jego skutecznosc i efektywnosc;

o zdefiniowanie i wdrozenie dziatan zapobiegawczych - w celu eliminacji mozliwosci powtornego
pojawienia sie problemu zespdt okresla dziatania zapobiegawcze;

e ocena i zakonczenie dziatan - czlonkowie zespotu po ,przepracowaniu” problemu pordwnujg stan biezacy
ze stanem, w ktérym zaistniat problem. Nastepnie wyniki tego poréwnania zamieszczajg w raporcie,
zawierajgcym m.in. opis przyczyn powstania problemu oraz tymczasowych i diugotrwatych dziatari korygujacych.

12. Komunikacja marketingowa
12.1. Komunikacja marketingowa z Klientami

Dobra komunikacja z Klientami jest podstawg budowania dobrych relacji z Uzytkownikami i Grupa Selena kfadzie
duzy nacisk na te kwestie. To wiasnie dzieki opiniom oraz uwagom Klientéw mozna udoskonala¢ produkty. Dlatego
Grupa rozwija interaktywng komunikacje z Uzytkownikami produktow, systeméw i rozwigzan. W dobie powszechnej
digitalizacji i przy ewoluujgcej sytuacji pandemicznej na swiecie, Grupa kontaktuje sie z odbiorcami zaréwno w sposob
tradycyjny, czyli bezposrednio z zachowaniem adekwatnych w danym monecie i miejscu zasad bezpieczenstwa, ale
w duzym stopniu takze poprzez nowoczesne kanaty komunikacji np. unowoczesnione strony internetowe, profile
w mediach spofecznosciowych (YouTube, LinkedIn oraz Facebook, Instagram) czy szkolenia online.

Grupa Selena prowadzi regularne badania celem zmniejszenia ryzyka podejmowanych decyzji marketingowych
i wykorzystuje je do ustalenia sposobu komunikacji swoich marek. Selena prowadzi réwniez testy wyrobdw na
kazdym etapie ich cyklu zycia. Badamy zaréwno wdrazane nowo$ci produktowe, jak i wyroby istniejace juz
na rynku, aby sprawdza¢ na biezaco ich jako$C okre$lac ich $lad weglowy, a takze identyfikowaé te, ktérych
receptury wymagajq korekty. Wdrazamy tez deklaracje srodowiskowe produktéw (EPD — Environmental Product
Declaration) i polityke zarzadzania nimi, m.in. by doskonali¢ charakterystyke produktéw oraz dostarcza¢ rynkowi
prawidtowych danych do projektowania budynkow niskoemisyjnych

Jedng z dobrych praktyk organizowanych w Grupie, w celu utrzymywania partnerskich relacji z klientami oraz
budowania pozycji doradcy-eksperta, sg szkolenia organizowane np. przez polskg spotke Selena S.A. w catym
kraju we wspdtpracy z hurtowniami budowlanymi oraz stowarzyszeniami branzowymi. Szkolenia te pozwalajg
w przystepnej, szybkiej i wygodnej formie poszerzy¢ wiedze i kompetencie, a ich dostepno$¢ jest tym wieksza, ze
sq bardzo czesto organizowane w formie cyfrowej tzw. webinaria.

W celu budowy wizerunku marki korporacyjnej oraz marek produktowych, Grupa Selena wykorzystuje dziatania
reklamowo-promocyjne kierowane do wykonawcdw np. kampanie online, materiaty POS w punktach sprzedazy,
obecnos¢ okresowych promotoréw w punktach handlowych, kampanie ATL, np. w radiu. Firma prowadzi efektywne
dziatania PR opisujace rozwigzania produktowe, technologie oraz biezace aktywnosci Grupy. Do wspotpracy
zapraszamy réwniez osoby opiniotworcze m.in. expertow, przedstawicieli stowarzyszen czy instytucji branzowych,
w tym tzw. influenceréw. Pandemia koronawirusa rozpoczeta zmiang w sposobie dziatan marketingowych,
upowszechniajac rozwigzania cyfrowe m.in. video marketing, jako skuteczng forme komunikacji z rynkiem, ktorg

Grupa nadal rozwija.
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Jednym z kanatow komunikaciji jest réwniez Selena Contact Center (zorganizowany m.in. w spétce Selena S.A.),
ktérego zadaniem jest kompleksowa obstuga Klientow. Pracownicy Selena Contact Center od poniedziatku
do pigtku w godzinach od 8:00 do 17:00 udzielajg swoim Klientom informaciji o produkcie, doradzajg oraz przyjmujg.
reklamacje. Ponadto Klienci Selena S.A. moga sie skontaktowa¢ ze spotka poprzez wypetnienie formularza
kontaktowego znajdujgcego sie pod adresem https://tytan.com/pl/kontakt/, przesylajac maila na adres:
scc@selena.com lub tez wysytajac list. Wszystkie te kanaty komunikacji zostaty utworzone po to, aby Klienci mogli
wybraé najdogodniejszy dla siebie sposob komunikacji z firmg Selena S.A.

11.2. Proces sktadania reklamacji

W celu usprawnienia i ujednolicenia procesu rozpatrywania reklamacji we wszystkich spdtkach Grupy Selena
obowigzuje jedna procedura globalna dotyczaca rozpatrywania reklamacji. Jej zatozeniem jest przede wszystkim
standaryzacja procesu rozpatrywania reklamacji dla spotek bedacych w réznych miejscach geograficznych $wiata.
Calos¢ procesu jest monitorowana przez zesp6t centralny, ktdrego zadania ponad to obejmuja;

o aktywny udziat w przypadku ztozonych reklamaciji az po identyfikacje przyczyny zrodtowe;,

o prowadzenie projektow doskonalacych w zakresie redukgii liczby reklamacii i zwiekszenia satysfakciji Klientow,

o ciggte doskonalenie samego procesu rozpatrywania reklamacji uwzgledniajac dynamike otoczenia biznesowego.
Cato$¢ procesu jest SciSle okreslona w czasie, tak aby zapewni¢ merytoryczng komunikacije z Klientem na czas.
Uwzgledniajac dynamike otoczenia biznesowego, proces rozpatrywania reklamacji zostat zoptymalizowany,
wdrozono rowniez platforme cyfrowa dla catej Grupy Selena o zasiegu globalnym. Platforma poza standaryzacjg
zgtoszen oraz $cisle okreslonych przeptywéw informacji, posiada wbudowane narzedzie jako$ciowe umozliwiajace
logiczng analize i identyfikacje przyczyny zrédiowej. System zapewnia rowniez dystrybucije karty dziatan proaktywnych
do oddziatéw produkcyjnych, w ktérych stosowana jest podobna lub ta sama technologia wytwarzania.
Jest to dziatanie proaktywne eliminujgce powstanie podobnego btedu w innych jednostkach operacyjnych.

’ Rejestracjareklamacji

“ Mozliwos¢ podjecia decyzji na poziomie biura sprzedazy
Wstepna analiza na poziomie zaktady produkcyjnego

u Mozliwos¢ podjecia decyzji po wstepnej analizie
Dogtebna analiza przyczyny zrodiowe)

Ostateczne decyzja na podstawie analizy przyczyny Zrédtowej

u Plan dziatan prewencyjnych

Dystrybucja karty dziatan proaktywnych

- Krok procesu na kiorym moze 2ostat podjeta decyzjaw spravae reklamaciilub kontynuacyi analizy w kolejnychkrokach

Dane systemowe podlegajg analizie z wykorzystaniem systemu Power Business Intelligence. Analiza danych
przeprowadzana jest w cyklu dziennym, aby moc zaadresowa¢ dziatania adekwatnie szybko, majac na celu
satysfakcje Klientéw. Jak kazda taka platforma systemowa podlega mechanizmom ciggtego doskonalenia oraz
optymalizacji w potaczeniu z innymi procesami. Aktualnie planowane sg dziatania zwiekszenia synergii poprzez
potaczenie nowo powstajacego modutu nadzoru reklamacji do dostawcow z bazg reklamacji Klientow. Wszelkie
przysztosciowe integracie majg na celu zwigkszanie produktywnosci systeméw Grupy Selena co bezposrednio
przektada sie na wartos¢ dodang dla naszych Klientow.

11.3. Rezultaty prowadzonej komunikacji marketingowej
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Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii w zakresie komunikacji, Klienci Grupy Selena majg bezposredni
dostep do dedykowanych kanatéw komunikacyjnych (zaréwno komunikacji posredniej, jak i bezposredniej), a takze
do komérek odpowiedzialnych za konkretny obszar czy region. Ponadto w wiele spétek Grupy organizowane sg
szkolenia tzw. Road Show, podczas ktorych nasi klienci majg mozliwo$¢ przetestowaé produkty naszej firmy oraz
pozna¢ nowosci wprowadzane na rynek, a takze majg okazje do rozmowy z naszymi doradcami technicznymi.
Dziatania te uzupetniane sg kampaniami digitalowymi okre$lonych produktéw oraz uzupetniane dziatalnoscig PR.
Dzieki tak skorelowanym dziataniom (PR-owo-marketingowo-digitalowym oraz wsparciu marketingu bezposredniego)
stale budowany jest wizerunek Grupy wsréd Uzytkownikéw z duzym nastawieniem na bezposrednie testowanie naszych
produktéw. Stawiamy réwniez duzy nacisk na budowanie wizerunku Grupy Selena jako partnera i doradcy technicznego.
Jest to jeden z oczekiwanych efektow Grupy, ktory firma  stale wzmacnia w kolejnych latach dziatalnosci.

13. Ochrona prywatnosci

Grupa Selena przyktada duza wage do ochrony prywatno$ci. Takie podejscie ma odzwierciedlenie w przyjetych
w skali Grupy politykach zawartych w Code of Conduct oraz poszanowaniu prawa do ochronnych danych osobowych
zarowno klientdw, jak i kontrahentéw Grupy. Przyjete w Grupie zasady skutkujg brakiem zgloszonych naruszen
w zakresie ochrony prywatno$ci, w tym przetwarzania danych osobowych. Przedsiebiorstwa w ramach Grupy Selena
nie byty réwniez objete postepowaniami ani karami administracyjnymi w tym zakresie. Poczawszy od 2018 roku Grupa
podjeta szereg dziatan, aby wzmocni¢ ochrone danych osobowych zaréwno pracownikéw, jak i wszystkich osob z nig
wspdtpracujgcych. Nawigzano wspdtprace z kancelarig specjalizujacy sie w kwestiach ochrony danych osobowych,
przeprowadzono intensywne szkolenia dla 0sob przetwarzajacych dane (zewnetrzne i wewnetrzne) oraz opracowano
i wdrozono rozwigzania IT utatwiajgce prace i zwiekszajace poziom ochrony danych osobowych.

W 2019 roku wdrozono Polityke Bezpieczeristwa Informacji, ktérej celem jest, oprocz ochrony intereséw i informacii
Grupy Selena, zapewnienie ochrony danych osobowych pracownikow oraz wspoipracujacych z Grupa.

Kazdego roku podejmowane sg dziatania majace na celu zwigkszenie bezpieczerstwa w ramach strategii Cybersecurity.

14. Oznakowanie produktow

Produkty Grupy Selena sg oznakowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.

W konsekwencji kazdy produkt opatrzony jest etykietg sporzadzong w jezyku urzedowym panstwa cztonkowskiego,

w ktorym substancja lub mieszanina wprowadzana jest do obrotu oraz zawiera w szczegélnosci takie informacje jak:
e nazwa, adres i numer telefonu dostawcy lub dostawcy,

piktogramy okreslajace rodzaj zagrozenia,

hasta ostrzegawcze,

zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia,

odpowiednie zwroty wskazujace $rodki ostroznosci.

Ponadto w celu zapewnienia jak najlepszego poziomu ochrony zdrowia ludzi i $rodowiska przed produktami
chemicznymi Grupa Selena opracowata Ogolne wytyczne do sporzadzania etykiet oraz umieszczania znaku
dla niewidomych. Dokument dotyczy catej Grupy Selena i jest aktualizowany na biezaco zgodnie z aktualnymi
przepisami prawa. Dziatania zwigzane z realizacja procesu przygotowywania etykiet koordynowane sg z poziomu
Spotki. Grupa Selena instruuje réwniez swoich klientow private label o wtasciwym znakowaniu produktow, celem
zachowania bezpieczenstwa uzytkownikow.

Jeszcze w 2019 roku Grupa Selena rozpoczeta wdrozenie projektu optymalizacji iloSci etykiet poprzez
skomasowanie kilku wersji jezykowych do jednej oraz wprowadzanie etykiet wielojezycznych typu peel- off. Dzigki
temu redukujemy straty etykiet w trakcie wydruku i oklejania na opakowania, minimalizujemy straty / utylizacje
produktéw ze wzgledu na koriczacy sie termin przydatno$ci do uzycia dzieki mozliwosci transferu produktow miedzy
réznymi Spotkami zagranicznymi oraz optymalizujemy sktadowanie gotowych produktéw dzigki mozliwosci
taczenia zamdwien z rdznych lokalizacji. Projekt jest kontynuowany w Grupie Selena.

Grupa znakuje rowniez kompleksowo opakowania jednostkowe i zbiorcze odpowiednimi oznaczeniami dotyczacymi
recyklingu, co ma utatwi¢ uzytkownikom $wiadoma, i odpowiednig segregacje oraz recykling zuzytych produktow.

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 75

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2022




Obszar spoteczny i pracowniczy @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w spotkach z Grupy Selena zachowan antykonkurencyjnych
lub antyrynkowych. W konsekwencji nie natozono rowniez zadnych kar finansowych w tym zakresie.
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