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1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN

od 01.01.2022
do 30.06.2022

od 01.01.2021
do 30.06.2021

tys. EUR

od 01.01.2022
do 30.06.2022

od 01.01.2021
do 30.06.2021

Przychody z uméw z klientami 920 785 787 669 198 330 173 221
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 52 965 48 203 11408 10 601
Zysk brutto 59 649 49 374 12 848 10 858
Zysk netto 48 602 39777 10 468 8748
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 48429 39788 10431 8750
Catkowite dochody 58 750 37576 12 654 8 264
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom

jednostki dominujacej 58 527 37 566 12 606 8261
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -55 057 -45132 -11 859 -9925
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -20 681 -16 675 -4 455 -3 667
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 110 670 56 068 23837 12 330
Liczba akcji 22834 000 22834 000 22 834 000 22 834 000
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zi/szt. / euro/szt.) 2,12 1,74 0,46 0,38

stan na
30.06.2022

stan na
31.12.2021

stan na
30.06.2022

stan na
31.12.2021

Suma aktywéw 1371245 1108 755 292 964 241065
Zobowigzania dtugoterminowe 212950 80 345 45496 17 469
Zobowigzania krotkoterminowe 493 442 426 465 105 423 92722
Kapitat wiasny 664 853 601945 142 044 130 875
Kapitat podstawowy 1142 1142 244 248

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. PLN

od 01.01.2022
do 30.06.2022

od 01.01.2021
do 30.06.2021

tys. EUR

od 01.01.2022
do 30.06.2022

od 01.01.2021
do 30.06.2021

Przychody z uméw z klientami 526 759 446 491 113 460 98190
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -12 328 23403 -2 655 5147
Zysk (strata) brutto 11292 24 326 2432 5350
Zysk (strata) netto 8543 24 674 1840 5426
Catkowite dochody 8543 24674 1840 5426
Przep’ryvyy pienigzne netto z dziafalnosci 134 260 79764 28919 17 541
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 790 13434 170 2954
inwestycyjnej

Przep’rywy.p|enlezne netto z dziatalnosci 133 560 63817 28768 14034
finansowej

Liczba akcji 22 834 000 22 834 000 22834 000 22 834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/szt. / eur/szt.) 0,37 1,08 0,08 0,24

stan na stan na stan na stan na
30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
Suma aktywow 1021760 844018 218 297 183 506
Zobowiazania 570 318 401119 121 847 87 211
Kapitat wiasny 451 442 442 899 96 450 96 295
Kapitat podstawowy 1142 1142 244 248
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. (dalej rowniez:
Spotka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogolnobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujg sie:
o Dpiany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,
piany letnie, zimowe i wielosezonowe,
piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,

systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,

systemy termoizolaciji (ETICS),

systemy do wykonczenia $cian wewnetrznych,

systemy do ptytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolacji,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

Wsréd oferowanych produktow znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa, Artelit, COOL-R® i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie,
Korei Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wtoszech.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Selena, jest dystrybucja
produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek
zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii
sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych. Spdtka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktdrg
tworzg_ jednostki opisane w nocie 2.2 w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2022 roku.

2.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
e Roman Dziuba — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

o Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

2.4 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

2.5 Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Komitet Audytu Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu.

Komitet Strategii i Innowaciji

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowaci,
o Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o tukasz Dziekan — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzier 30 czerwca 2022 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowata w sktadzie:
o Borystaw Czyzak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie

Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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2.6 Struktura Grupy Selena

Szczegbtowa strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie 2.2
w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca
2022 roku. Szczegotowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym potroczu 2022 roku zawiera nota 2.3
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

3.1 Promocja Grupy

W I pétroczu 2022 roku dziatania promocyjne Grupy Selena byty skoncentrowane na wsparciu sprzedazy produktow —
zaréwno nowych, jak i wczesniej wprowadzonych na rynek, a takze wokoét tematow poszerzania dziatainosci Grupy
0 obszary zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii i zréwnowazonym rozwojem.

W | pétroczu 2022 spétki Grupy Selena i rozwigzania funkcjonujgace w Grupie zdobyly kilka godnych uwagi wyrdznien.
Selena FM S.A. zostata wyrdzniona w gronie 20 najlepiej zarzadzanych spdtek prywatnych w Polsce w pierwsze
polskiej edycji programu Best Managed Companies (autorskiego plebiscytu Deloitte).

Grupa Selena zostata nagrodzona Krysztatem Polskiej Gospodarki w kategorii ,Odpowiedzialny biznes”. Jury konkursu
pod patronatem Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Aktywdw Panstwowych, podkreslito aspekty
wyrézniajgce naszg dziatalnos¢: bezpieczne warunki zycia i pracy w migjscach budowanych z uzyciem produktow
Seleny; duza koncentracje na srodowisku naturalnym oraz umozliwianie efektywnego prowadzenia prac budowlanych.

Grupa Selena zostata tez laureatem Nagréd Gospodarczych Polskiego Radia 2022 z patronatem Ministerstwa
Rozwoju i Technologii. W prestizowej kategorii ,dobry zarzad” zajefa drugie migjsce.

Spotka dystrybucyjna Selena S.A. odebrata statuetki w kolejnej edycji nagréd Top Builder przyznane produktom Tytan
Professional: Piana Pistoletowa 65, Klej Mocary i Uszczelniacz Mocarny.

Hiszpanska spotka Selena Iberia ofrzymata nagrode Madrid Futuro za przyw6dztwo i innowacyjno$¢ w produkcii klejow
i uszczelniaczy marki Quilosa. Nagrode te przyznaje gazeta La Razdn, we wspéipracy z wladzami Madrytu, firmom,
ktére potrafig dostosowac sie do nowej cyfrowej rzeczywistosci i sg gotowe na technologiczng przysztosc.

3.2, Badania i nowe produkty w portfolio

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Industrial
Technologies sp. z 0.0. Oddziat 3 (uprzednio, tj. przed potaczeniem zarejestrowanym 1 marca 2022 r.: Selena Labs
Sp. z0.0.) (dalej: SIT Oddziat 3) oraz laboratoria w Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wtoszech. W | péiroczu
2022 roku w SIT Oddziat 3 kontynuowano prace nad rozwojem nowych produktow i technologii we wszystkich grupach
produktowych, jak rowniez wdrozono systematyczny proces testowania produktow oraz ich optymalizacji kosztowe;.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu, w zakresie badar i rozwoju prowadzone sg
zatem dziatania wspierajgce powstawanie produktow przyjaznych dla $rodowiska. Nie tylko polityka firmy, bedaca
w zgodzie z zatozeniami zrébwnowazonego rozwoju, ale i zmiany legislacyjne w regulacjach chemicznych, wyznaczajg
kierunki poszukiwan w zakresie nowych surowcdw, innowacyjnych produktéw oraz zastosowan. Dla Grupy Selena
istotna jest wspoipraca z partnerami sieciowymi i dostosowanie portfolio produktéw do stawianych przez nich
wymagan, czesto wykraczajacych poza te, ktore wynikajg z regulacji chemicznych. Na biezaco prowadzone sq tez
prace optymalizacyjne technologie produkcji we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy.

3.3 Inwestycje

Grupa Selena w | pdtroczu 2022 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 14,5 min zt. Podobnie jak w 2021 roku,
prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym w wiekszosci zaktadow
produkcyjnych, w tym remont hali magazynowej w Librze. Grupa Selena przeznacza cze$¢ inwestycii
na robotyzacje produkgii.

3.4 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz
opisane w niniejszym sprawozdaniu, mogace mie¢ istotny wptyw na dane w nim wykazane.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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4. Oméwienie sytuacji finansowej

4.1 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat odpowiednio
za 6 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone 30 czerwca 2022 roku i 30 czerwca 2021 roku oraz wybrane
wskazniki finansowe.

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana

030062022 do30.06.2021 kwotowa UEE
Dane w tys. PLN
Przychody z uméw z klientami 920 785 787 669 133 116 16,9%
Koszt wiasny sprzedazy 644 171 559 313 84 858 15,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 276 614 228 356 48 258 21,1%
Koszty sprzedazy 148 208 124 783 23425 18,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 69 781 59 997 9784 16,3%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 842 5473 -4 631 -84,6%
Utrata wartosci trwatych aktywoéw niefinansowych 200 0 200
Utrata wartosci aktywdw finansowych 6302 846 5456 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 75640 69790 5850 8,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 52 965 48 203 4762 9,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej 5404 253 5151 2036,0%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 1280 1091 189
Zysk brutto 59 649 49374 10275 20,8%
Zysk netto 48 602 39777 8825 22,2%
Inne catkowite dochody netto 10 148 -2 201 12 349
Catkowite dochody razem 58 750 37 576 21174

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana

do 30.06.2022 do 30.06.2021 W p.p.
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 30,0% 29,0% 1,0
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 16,1% 15,8% 0,3
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 7,6% 7,6% 0,0
Rentownos¢ EBITDA% 8,2% 8,9% -0,7
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 5,8% 6,1% 0,3
Rentownos¢ netto 5,3% 5,0% 02

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

od 01.04.2022 od 01.04.2021 Zmiana Zmiana %

do 30.06.2022 do 30.06.2021 kwotowa
Dane w tys. PLN
Przychody z uméw z klientami 499 177 438 197 60 980 13,9%
Koszt wiasny sprzedazy 357 727 313 946 43781 13,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 141 450 124 251 17199 13,8%
Koszty sprzedazy 79 354 66 665 12 689 19,0%
Koszty ogélnego zarzadu 35153 32102 3051 9,5%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 516 3266 2750 -84,2%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 200 0 200
Utrata wartosci aktywdw finansowych 79 307 -228 -
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 38 821 39512 -691 1,7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 27180 28443 -1263 -4,4%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; 17116 -1582 18 698 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 640 546 94 17.2%
Zysk brutto 44936 27234 17702 65,0%
Zysk netto 37575 21782 15793 72,5%
Inne catkowite dochody netto 15337 -5139 20476 -
Catkowite dochody razem 52912 16 643 36 269
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od 01.04.2022 od 01.04.2021 Zmiana

do 30.06.2022 do 30.06.2021 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,3% 28,4% 0,1
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,9% 15,2% 0,7
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 7,0% 7,3% -0,3
Rentownos¢ EBITDA% 7,8% 9,0% -1,2
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 5,4% 6,5% 11
Rentownos¢ netto 7,5% 5,0% 25

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W | pdtroczu 2022 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 920,8 min PLN i byly
0 16,9% (tj. 0 133,1 min PLN) wyZzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wzrost przychodéw z uméw z klientami w stosunku do okresu poréwnawczego spowodowany jest gtownie
wzrostem cen sprzedazy w wyniku inflacji surowcow, ktére Grupa Selena sukcesywnie przektada na rynek.

Przychody z umoéw z klientami Grupy Selena prezentowane sg w frzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pdtnocna i Poludniowa (USA, Meksyk i Brazylia). Struktura przychodéw z uméw z klientami w podziale
na segmenty w | pétroczu 2022 roku nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.
Kluczowym pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on w | pétroczu 2022 roku udziat 65% przychodéw
z umow z klientami Grupy. Segmenty geograficzne utrzymaly swéj udziat procentowy przychoddw z uméw z klientami.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
od 01.01.2022 od 01.01.2021
L do 30.06.2022 do 30.06.2021 el
Unia Europejska, w tym: 65% 67% 15%
Polska 34% 36% 11%
Pozostate kraje 31% 31% 19%
Europa Wsch. i Azja 26% 26% 13%
Ameryka Pn. i Pd. 9% 7% 54%
Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | pétroczu 2022 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 276,6 min PLN,
tj. 0 48,3 min PLN wyZszy niz w roku ubiegtym.

Rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 30,0%, czyli o 1,0 p.p. wiecej niz w roku ubiegtym. Wzrost ten byt wynikiem
statego zwiekszania udziatu sprzedazy produktdw innowacyjnych o wyzszej marzy oraz wzrostem cen sprzedazy.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | potroczu 2022 roku wyniosty 148,2 min PLN i byty wyzsze o 23,4 min PLN (tj. 0 18,8%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost poziomu kosztow sprzedazy w stosunku
do poprzedniego roku spowodowany jest gtdwnie wyzszymi kosztami transportu oraz sprzedazy, ktére to sg
bezposrednio zwigzane z wyzszym poziomem sprzedazy oraz annualizacjg wynagrodzen.

Koszty ogdlnego zarzadu w | potroczu 2022 roku wyniosty 69,8 min PLN. Koszty te wzrosty 0 9,8 min PLN
wobec poniesionych w analogicznym okresie w 2021 roku. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu wynika gtownie
z rozwoju struktur w Selena FM S.A. oraz annualizacji wynagrodzen.

Stosunek kosztdw sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychoddw z uméw z klientami wynidst w | pétroczu 2022
roku 23,7% i byt 0 0,3 p.p. wyzszy od wskaznika w roku ubiegtym.
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Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywdw
finansowych i niefinansowych byt ujemny i wynidst -5,7 min PLN.

Istotny negatywny wptyw na saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty utworzone odpisy aktualizujgce
nalezno$ci w kwocie 7 650 tys. PLN pomniejszone o rozwigzane odpisy w kwocie 1 392 tys. PLN.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej miato rozwigzanie rezerwy w Selena
Sulamericana na kwote 1,2 min PLN dotyczacej rozliczenia stanowego podatku od sprzedazy (ICMS) oraz
dotacje w wysokosci 0,2 min PLN.

Zyskistrata operacyjna

W | pdtroczu 2022 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 53,0 min PLN wobec
48,2 min PLN zysku w roku poprzednim, co stanowi poprawe 0 9,9% r/r.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w | pétroczu 2022 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 48,6 min PLN wobec 39,8 min PLN
zysku w analogicznym okresie 2021 roku. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki
handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Dodatnie saldo z tytutu réznic
kursowych wyniosto 10,1 min PLN, wobec salda 1,7 min PLN za pierwsze pdtrocze roku 2021. Koszty odsetek
od kredytéw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty 4,3 min PLN wobec
0,7 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2021 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 6 miesiecy 2022 roku wyniosto 11,1 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za | potrocze 2022 roku wyniosta 75,6 min PLN (w tym amortyzacja: 22,7 min PLN) i byta
0 5,9 min PLN wyzsza od wartosci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

stan na stan na Zmiana

PN 30062022 31122021 kwotowa ™ana’
Aktywa trwate 401 827 368 305 33522 9%
Rzeczowe aktywa trwate 280610 261497 19113 7%
Warto$ci niematerialne 37942 38932 -990 -3%
Pozostate aktywa diugoterminowe 83275 67 876 15399 23%
Aktywa obrotowe 969 418 740 450 228 968 31%
Zapasy 380310 280015 100 295 36%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 380 697 305 387 75310 25%
Srodki pienigzne 73833 38915 34918 90%
Pozostate aktywa obrotowe 134 578 116 133 18 445 16%
Kapitat wiasny 664 853 601 945 62908 10%
Zobowigzania 706 392 506 810 199 582 39%
Kredyty i pozyczki 283 570 148 023 135 547 92%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 216 343 198 294 18 049 9%
Pozostate zobowigzania 206 479 160 493 45986 29%

stan na stan na
30.06.2022 31.12.2021
Wskaznik biezacej ptynnosci* 2,0 1,7
Wskaznik szybkiej ptynnosci* 1,2 11
*wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
**wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomnigjszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
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Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia powyzsza tabela.

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy Selena na dziert 30 czerwca 2022 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 262,5 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2021 roku ma sezonowos¢ skutkujaca zwiekszeniem
poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, nalezno$ci i zobowigzania handlowe).

Osiagniete na dzien 30 czerwca 2022 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 2,0 i szybkiej 1,2 wskazujg na zdoInosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

4.3 Zadtuzenie

stan na stan na
Dane w tvs. PLN 30.06.2022 31.12.2021
Kredyty bankowe i pozyczki 283570 148 023
Zobowiazania z tytutu leasingu 46 644 29177
Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych 0 1
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -73 833 -38 915
Zadtuzenie netto 256 381 138 286
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 663 562 600 976
Kapitat i zadtuzenie netto 919 943 739 262
Wskaznik dzwigni (zadiuzenie netto / kapitat wiasny + zadiuzenie netto) 28% 19%
Stopa zadluzenia (zadiuzenie oprocentowane / aktywa ogotem) 24% 16%
Zadluzenie netto / EBITDA* 1,80 1,01

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartafy

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia
2021 roku do poziomu 283,6 min PLN. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA wzrost do poziomu 1,8.
Wskaznik stopy zadtuZenia na 30 czerwca 2022 roku wynidst 24% i byt 0 8 p.p. wyzszy niz na koniec 2021 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych pozioméw
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty wartos¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujaca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkdw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany strukiury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowa¢ m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

o emisja nowych akgj,

o zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia, stosujgc wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuZenia netto do sumy kapitatdw powigkszonych o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sgq kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
naleznosci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

4.4 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 6 miesiecy zakoriczonych
odpowiednio 30 czerwca 2022 roku i 30 czerwca 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.
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od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana kwotowa
do 30.06.2022 do 30.06.2021
Dane w tys. PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -55 057 -45132 -9925
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 681 -16 675 -4 006

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 110 670 56 068 54 602

Zmiana stanu $rodkow pieniezn

Przeptywy pieniezne netto w | pétroczu 2022 roku wyniosty 34,9 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty -55,1 min PLN i byty 0 9,9 min PLN nizsze niz
w analogicznym okresie 2021 roku. Zmiany stanu aktywdw obrotowych netto w | pétroczu 2022 roku wyniosty
odpowiednio: nalezno$ci — wzrost 0 93,0 min PLN, zapasy — wzrost 0 99,7 min PLN oraz zobowigzania — wzrost
0 42,3 min PLN. Na zmiane stanu aktywow obrotowych netto w | pdiroczu 2022 roku w kwocie -150,4 min PLN
(w poréwnaniu do zmiany stanu w | pétroczu 2021 roku w kwocie -96,1 min PLN) wptynety przede wszystkim
znaczace wzrosty cen surowcow (duzy przyrost zapaséw i wyzszy stan naleznosci).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pdtroczu 2022 roku wykazaty ujemne saldo 20,7 min PLN,
wydatki inwestycyjne byty 0 7,1 min PLN nizsze niz wykazane w analogicznym okresie 2021 roku.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pdtroczu 2022 roku wyniosty 110,7 min PLN. Na saldo
to ztozyly sie gtéwnie wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw (159,6 min PLN) przeznaczonych na finansowanie
kapitatu obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej, sptata kredytow i pozyczek (-37,0 min PLN), spiaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-7,1 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-6,1 min PLN).

4.5 Sezonowos¢ dziatalnosci

Branza materiatdw budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2020-2021
mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
| kwartat — 20%, Il kwartat — 24%, Il kwartat — 30%, IV kwartat — 26%. Na zmiany w zakresie sezonowosci
sprzedazy Grupy majq wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegoinych rynkow
geograficznych w sprzedazy Grupy.

4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikéw na | péirocze 2022 rok.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. Aktualizacja prognozy Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) opublikowana w lipcu 2022 roku pokazuje, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2021 roku
6,1% wzrostu PKB, a w 2022 roku prognozowany jest umiarkowany wzrost wielkosci 3,2%, w tym, co szczegolnie
wazne, kraje wysokorozwinigte odnotujg w 2022 roku wzrost 0 2,5% (vs. wzrost 0 5,2% w 2021 roku), a rynki
rozwijajace sie 3,6% (vs. 6,8% w 2021 roku). Dla wiekszosci rynkéw Grupy Selena prognozowany jest wzrost PKB
w poréwnaniu do 2021 roku w tym, co szczegolnie wazne, kraje strefy euro osiggng wynik +2,6% w 2022 roku
(vs.5,4% w 2021 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 2,3% w 2022 roku (vs. 5,7% w 2021 roku), dla Chin
wzrost 3,3% (vs. 8,1% w 2021 roku) oraz dla Rosji istotny spadek o 6,0% (vs. 4,7% w 2021 roku). Dla Polski
prognozowane jest spowolnienie do wzrostu PKB wielkosci 4,5% w 2022 roku (vs. 5,9% w 2021 roku).
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Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankdw Polskich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w lipcu biezacego roku, w prognozach 6-miesiecznych nastapito
pogorszenie nastrojow na rynku: 61% bankowcow wskazuje na spadek, 34% na stabilizacje, a jedynie 5% na wzrost
zacigganych kredytow mieszkaniowych.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS za okres styczen
- czerwiec 2022 roku, odnotowujg wzrost o 3,8% liczby mieszkan oddanych do uzytku w poréwnaniu do 2021 roku,
przy jednoczesnym spadku liczby wydanych pozwoler na budowe 0 0,5% i spadku liczby rozpoczynanych inwestycji
mieszkaniowych 0 17,2%.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych Refinitiv z wrze$nia 2022 roku wynika, iz w najblizszych
miesigcach nie nalezy spodziewac sig istotnych zmian kursu euro ztoty. Na koniec roku oczekiwany kurs wynosi
EUR/PLN 4,75. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalno$ci Grupy oczekiwane sg nastepujace kursy:
EUR/RUB 64,70; EUR/CZK 24,80; EUR/HUF 403,20; EUR/RON 4,93; EUR/UAH 31,0 oraz EUR/TRY 19,80.
Duze wahania kurséw walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko kredytowe. Spotki Grupy nie odnotowujg istotnych zmian naleznosci przeterminowanych.

Ceny surowcow. W | pdtroczu 2022 roku ceny kluczowych surowcow sg konsekwencja sytuacji podazy i popytu
w 2021 roku oraz sytuacji w Ukrainie - cata branza mierzy sie ze wzrostami cen surowcdw i zaburzeniami w
dostepnosci surowcow (zaktdcenia, redukcje czy wstrzymania dostaw surowcow z Rosji i Biatorusi, rekordowe
notowania cen ropy, gazu i energi oraz poglebiajace sie zakitdcenia tancucha logistycznego
miedzykontynentalnego i w Europie, panika na rynku przektadajaca sie na zakupy i produkcje na zapas). Peine
przeniesienie wzrostu kosztow surowcéw na ceny produktéw Spdtki moze by¢ ograniczone ze wzgledu na
ograniczenia elastyczno$ci popytu i strategie cenowe konkurentéw Spotki. W efekcie wzrostu cen surowcow
marze Spétki moga zosta¢ poddane dalszej pres;ji.

Ryzyko operacyjne jest standardowym ryzykiem zwigzanym np. z mogacymi wystapi¢ ogélnie awariami maszyn
i urzadzen, awariami sieci dystrybucyjnych (energia elekiryczna, ciepto) powodowanymi m.in. przez ich
eksploatacje, ale réwniez zdarzenia losowe, w tym zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (burze,
powodzie, huraganowe wiatry, fale upatéw, pozary) bedace nastepstwem m.in. zmian klimatu. Materializacja
ryzyka moze wplywa¢ na dyspozycyjno$¢ majatku, a jej skutkiem mogg by¢ przestoje zwigzane z awariami
majatku lub zwigkszone koszty ich usuwania. W | potowie 2022 roku w Grupie Selena nie odnotowano istotnych
zdarzen w tej kategorii ryzyka, w szczegdlnosci skutkujacej konsekwencjami w dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej. Ryzyko jest czeSciowo mitygowane ubezpieczeniami majgtkowymi. W ramach zwigkszonej
odpowiedzi na sytuacje kryzysowe wdrozono w Grupie system reagowania na sytuacje kryzysowe i zapewnienie
ciggtosci dziatania, ktory systematycznie jest rozwijany (Business Continuity Management System).

Ryzyko BHP zwigzane jest z konieczno$ciq zapewnienia zdrowia i bezpieczefstwa w pracy. Skutkiem
materializacji ryzyka moga by¢ urazy pracownikdw, utrata zdrowia lub nadmierna ekspozycja pracownikéw
na czynniki szkodliwe dla zdrowia, a w dalszej konsekwencji odszkodowania wyptacane z tytutu uszczerbku
na zdrowiu. W | potowie 2022 w roku Grupie Selena nie odnotowano istotnych zdarzen z zakresu BHP.

Ryzyko geopolityczne, w tym wptyw sytuacji na Ukrainie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Selena, zostato
opisane wnocie 7.1. w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku. Szczegbtowy opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie
Selena zostat przedstawiony w nocie 7 w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku.
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5. Pozostate informacje
5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancii,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspélnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie 7.1
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A. sporzadzonego
na dzier 30 czerwca 2022 roku.

5.2 Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy nie sg strong postepowan sadowych, ktdrych warto$¢ przekraczataby
10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ani Selena FM S.A.
ani zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sadowych, poza wymienionymi
w nocie 8.1 w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakorczony
30 czerwca 2022 roku.

5.3 Transakcje z jednostkami powiazanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Jednostka Dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spdtki Selena FM S.A.
z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 7.2 skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku.

5.4 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spétki, na dzieh publikacji niniejszego raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Liczba Udziat Udziat

Liczba
tosow w glosach
9 na WZA™

Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000000 29,81%

Na okaziciela 13 813 000 60,49% 13813 000 51,48%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** Z uwzglednieniem akcji wlasnych posiadanych przez Spotke, dla ktorych prawo gtosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz Rodzaj akcji objetych w kapitale
akcji akceyj

Syrius Investments s.a.rl. *

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

Na dzieri 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata 1.194.834 akcji wtasnych o warto$ci nominalnej 0,05 zt kazda,
ktore stanowity 5,23% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz 4,45% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki (przy czym prawo gtosu z akcji wlasnych posiadanych przez Spotke nie moze by¢ wykonywane zgodnie
z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w liczbie posiadanych
akcji whasnych.
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Wykaz akcji Jednostki Dominujgcej posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace zawiera nota 5.7
niniejszego sprawozdania.

5.6 Podziat zysku za 2021 rok

W dniu 2 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
0 dokonaniu podziatu zysku za 2021 rok w wysokosci 43 545 44546 zt w nastepujacy sposob: kwote
w wysokosci 43 545 445,46 zt przekaza¢ w catosci na kapitat rezerwowy Spétki.

5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke nie posiadajq akcji Spétki na dzier publikacii niniejszego raportu.

5.8 Programy wynagrodzen oparte na akcjach

W pierwszym pétroczu 2022 roku nie realizowano programéw wynagrodzer opartych na akcjach.

5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy Ermst & Young Audyt Polska
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Umowa 0 badanie zostata zawarta
w dniu 22 czerwca 2021 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy skrocone $érddroczne sprawozdanie
finansowe spdtki Selena FM S.A. oraz skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Selena FM za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki Selena FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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