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CLOBAL EXPERIENCE

1. Wybrane dane finansowe

Dane finansowe Grupy Kapitatowej

SELENA

Grupa Kapitatowa Selena FM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres

od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku

tys. PLN tys. EUR
6 miesiecy 6 miesigcy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 617 157 580 463 143 927 136 918
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 34 642 18748 8079 4422
Zysk (strata) brutto 30790 14 226 7181 3356
Zysk (strata) netto 20721 10919 4832 2576
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 20628 10902 4811 2572
Catkowite dochody 20 048 13019 4675 3071
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej 19 963 12974 4656 3060
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 35492 -29 477 8277 -6 953
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 655 -10 524 -1552 2482
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -4 528 31263 -1 056 7374
Liczba akeji 22834000 22834 000 22834000 22834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zi/szt. / euro/szt.) 0,90 0,48 0,21 0,11
30 czerwca 2019 30 czerwca 2019
(niebadane) 31 grudnia 2018 (niebadane) 31 grudnia 2018
Suma aktywow 910 404 795 239 214112 184939
Zobowigzania diugoterminowe 164 079 132677 38 589 30 855
Zobowigzania krétkoterminowe 307 229 236 659 72 255 55037
Kapitat wiasny 439096 425903 103 268 99 047
Kapitat podstawowy 1142 1142 269 266
Dane finansowe Jednostki Dominujacej
tys. PLN tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody netto ze sprzedazy 271322 228 699 63 275 53 945
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -5 268 -7 488 -1229 -1766
Zysk (strata) brutto 30492 24 625 7111 5808
Zysk (strata) netto 29 441 25093 6 866 5919
Catkowite dochody 29 441 25093 6 866 5919
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1498 61991 -349 -14 622
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 32115 9363 7490 2209
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -14 193 43 442 -3310 10 247
Liczba akeji 22834 000 22834 000 22834000 22834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zi/szt. / eur/szt.) 1,29 1,10 0,30 0,26
30 czerwca 2019 30 czerwca 2019
(niebadane) 31 grudnia 2018 (niebadane) 31 grudnia 2018
Suma aktywow 542 565 491 565 127 602 114 317
Zobowigzania 213136 184 727 50 126 42 960
Kapitat wiasny 329429 306 838 77 476 71358
Kapitat podstawowy 1142 1142 269 266
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7 : Grupa Kapitatowa Selena FM
@SELENA rupa Kapitatowa Selena

CLOBAL EXPERIENGDE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

21 Dziatalno$¢ Grupy

Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem idystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg
Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej

oraz akcesoriéw ogdlnobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujg sie:
e Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Termorefleksyjne powtoki dekarskie,

Systemy ocieplen budynkéw,

Kleje i fugi do ptytek ceramicznych,

Osprzet do aplikacii,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachow i muréw,

Folie i membrany.

Wsrod oferowanych produktdow znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sq Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji oraz w Hiszpanii
i Kazachstanie, a jej produkty sg dostepne na rynkach ponad 70 krajow $wiata. Grupa Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢
badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach. Grupa posiada ponadto spdtke stowarzyszong Hamil — Selena Co. Ltd.,
w Korei Ptd. oraz spotke Joint Venture House Selena Company Ltd., w Chinach.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki Selena FM S.A. jest dystrybucja produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz
Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami,
IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

2.3  Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w skiadzie:
o Krzysztof Domarecki — petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
o Elzbieta Korczyniska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2019 roku:

W dniu 7 stycznia 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:
o Dariusz Ciesielski, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy,
o Bogustaw Mieszczak, ktdremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu Spétki ds. Operacyjnych.

W dniu 1 marca 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:
o Krzysztof Domarecki, ktdremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu,
o Christian Délle, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Marketingu.
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CLOBAL EXPERIENGDE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres
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W dniu 24 czerwca 2019 roku pani Elzbieta Korczyriska ztozyta rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2019 roku.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w skfadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Bogustaw Mieszczak — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 lipca 2019 roku
powotata do Zarzadu Spotki pana Jacka Michalaka i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;.
24 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Krdmer — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Lubieszko-Siewruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2019 roku:

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz z petnionej
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kramera oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Czestawa Domareckiego.

W dniu 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Selena FM S.A. powotato w skfad Rady
Nadzorczej Spotki Pana Lukasza Dziekana.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:

Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
2.5  Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

o  Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu,
o Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

5/21



7 : Grupa Kapitatowa Selena FM
@SELENA rupa Kapitatowa Selena

CLOBAL EXPERIENGDE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2019 roku:
Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:

o  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Andrzej Krémer — Czlonek Komitetu Audytu,
e  Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W trakcie 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii
i Innowacji.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:

o Borystaw Czyzak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
e  Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W trakcie 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

2.6  Struktura Grupy

Szczegbtowg strukture geograficzng i wiasnoSciowa oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie
1.6 w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakonczony 30 czerwca
2019 roku. Szczegdtowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym potroczu 2019 roku zawiera nota 1.7 skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

31 Promocja Grupy

Selena Italia organizuje spotkanie sit sprzedazy - 10-11 stycznia 2019

Selenia ltalia byta organizatorem krajowego spotkania sit sprzedazy, podczas ktérego przedstawione zostaly nowosci
produktowe oraz flagowe produkty o znaczacych wyrdznikach na rynku wobec produktéw konkurencyjnych. Spotkanie miato

miejsce w Bolonii.

Selena S.A. bierze udziat w spotkaniu Kapituty Konkursu - 11 stycznia 2019

Spotkanie Kapituty Konkursu 4YoungEngineers — udziat Seleny S.A. w spotkaniu organizacyjnym Kapituty jako Partnera
Strategicznego ogdlnopolskiego Programu dla Mtodych Inzynierow.
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Selena S.A. budowlana firma roku 2018 - 24 stycznia 2019

Selena S.A. po raz siédmy otrzymata statuetke Budowlanej Firmy Roku. Jednoczesnie prezes zarzadu Seleny S.A. Andrzej
Ulfig zostat uhonorowany tytutem Osobowos$¢ Roku, ktdry jest przyznawany najskuteczniejszym managerom w branzy.
Nagrody byly przyznawane przez Kapitute pod przewodnictwem prof. dra hab. inz. Leonarda Runkiewicza. Oprocz wynikdw
firm, kryterium uzyskania wyréznienia byly: innowacyjno$¢ oferowanych produktow i ustug, rzetelnos¢ i stabilnos¢
w prowadzonej dziatalnosci oraz osiggnigcia na tle konkurencii.

Selena Vostok wzmacnia wsparcie techniczne (styczen — marzec 2019)

Selena Vostok wzmocnita dziat wsparcia technicznego i edukacyjnego i przeprowadza praktyczne warsztaty z produktami.
W dniach 7-9 lutego Selena Vostok wzieta udziat w konferenciji: ,Mistrz prac wykonczeniowych jako wiasciciel firmy: ryzyko,
typowe problemy, wzrost efektywnosci finansowej firmy” (w Kirovsku, w regionie Saint Petersrburg).

Szkolenie dla budowniczych - styczen 2019
Selena Vostok wzieta udziat w szkoleniu praktycznym, podczas ktérego przedstawita produkty TYTAN Professional:

Profesjonalny klej piankowy TYTAN do kartonu oraz TYTAN Professional 60 SEKUND. W szkoleniu wzigto udziat wielu
specjalistow z firm budowlanych, a jako$¢ informacji zostata oceniona jako pomocna i przydatna.

Selena S.A. uczestnikiem targéw BUDMA - 12-15 lutego 2019

Selena S.A. wzigta udziat w Targach BUDMA w Poznaniu. Selena byta uczestnikiem targéw budowlanych oraz wspierata
organizacje eventu Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy.

Selena S.A. brata udziat w targach BricoMarche — 16-17 lutego 2019

Selena S.A. brata udziat jako wystawca w Il Targach BricoMarche ,Materiaty Budowlane, Majsterkowanie, Dekoracja’
w Poznaniu, prezentujgc stoisko wraz z pokazami. Jest to mozliwo$¢ do zdobycia nowych kontaktow biznesowych, a takze
do zapoznania klientdw z nowo$ciami produktowymi Seleny.

Selena Iberia spotkanie z Leroy Merlin — 20 lutego 2019

Selena Iberia przedstawita pracownikom sieci Leroy Merlin w Madrycie 3 systemy barierowe do instalacji okien. Leroy
instaluje rocznie ponad 700 000 okien, a rozwigzania Seleny uczg instalatoréw lepszego montazu okien przy pomocy
produktow i systemow Seleny.

Selena Iberia uczestnikiem EXPOCADENA - 22-23 lutego 2019

Selena Iberia byta uczestnikiem prywatnych targow EXPOCADENA, na ktorych premiere majq takie produkty Seleny jak:
Power Fix, Aquaprotect, FOAD. W wydarzeniu wzigto udziat ponad 1300 uczestnikdw

Selena Labs uczestnikiem seminarium 28 lutego 2019

Udziat Seleny Labs w seminarium w ramach projektu InnoPeer AVM majacym na celu zwigkszanie $wiadomosci MSP
z regionu w kwestii przemian zachodzacych w gospodarce. Podczas seminarium poruszone zostaty kwestie dotyczace
wdrozenia modelu Agile Stage Gate w procesie rozwoju nowego produktu (NPD) w Grupie Kapitatowej Selena, a takze
wptywu na innowacyjnos¢ i wyzwania stojace przed dziatem R&D.
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Udziat Seleny FM S.A. i Seleny S.A. w 4YoungEngineers — 5 marca 2019

Selena FM S.A. i i Selena S.A. byly uczestnikiem Dni Mlodego Inzyniera w Warszawie, organizowanym w ramach
4YoungEngineers. Podczas wydarzenia promowany byt jeden z topowych produktéw Seleny - innowacyjna,
wysokorefleksyjna powtoka COOL-R.

Selena ltalia bierze udziat w Targach BigMarket 2019 - 8-9 marca 2019

Coroczne Targi we Florencji poSwiecone sg grupie czionkéw BigMat, miedzynarodowej firmy sprzedajacej materiaty
budowlane. Podczas tych targéw wszyscy cztonkowie grupy spotykajg sie ze swoimi dostawcami, gdzie skiadajg oferty
handlowe i prezentujg nowosci.

Selena S.A. organizatorem szkolenia — marzec 2019

Selena S.A. zorganizowata szkolenie produktowe we wspdipracy ze Stowarzyszeniem Specjalistw Robot
Wykonczeniowych. Podczas szkolenia Selena S.A. zaprezentowata praktyczne pokazy nowosci w ofercie.

Nagrody dla Seleny S.A. - 21 marca 2019

Selena S.A. zdobyta nagrody TopBuilder dla 4 produktow Tytan Professional: Fix2 GT, Aquaprotect, Pianoklej do ptyt G-K,
Piana Ultra 70 i brata udziat w Gali wrgczenia nagrod w Warszawie. Przedstawiciele Seleny S.A. odebrali statuetki dla 4
produktéw Tytan Professional.

Selena Iberia — uczestnictwo w targach FIGAN - 19-22 marca 2019

Selena Iberia wzigta udziat w najwigkszym wydarzeniu branzowym FIGAN w Saragossie — Miedzynarodowych Targach
dotyczacych hodowli zwierzat. Gtéwnym tematem wydarzenia byta zréwnowazona hodowla i dobrobyt hodowanych zwierzat.
Selena Iberia wspierata jednego ze swoich kluczowych klientdw budujgcego fasady rozwigzaniem COOL-R.

Udziat Seleny Turcja w wydarzeniu dla branzy izolacyjnej organizowanej przez Insulation Industry Achievement
Awards (YSBO)

Udziat tureckiej spotki w konkursie dla branzy izolacyjnej byt okazjg do zapoczatkowania kampanii promocyjnej produktu
Tytan Professional Thermo Spray Acoustic PU. Dzigki udziatowi w wydarzeniu Selena promowata nowe rozwigzanie
w gronie lideréw rynku oraz ekspertow.

Otwarcie Seleny Labs - 2 kwietnia 2019

2 kwietnia 2019 roku w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-PARK" w Dzierzoniowie spétka uruchomita
gtdwne centrum laboratoryjne. Inwestycja o wartosci niemal 8 min zt i powierzchni uzytkowej ponad 4000 m? znaczaco
zwiekszy mozliwosci firmy w zakresie opracowywania i wdrazania na $wiatowe rynki rozwigzan chemii budowlanej
o0 unikatowych parametrach. W otwarciu uczestniczyli przedstawiciele administracji rzadowej, samorzadowej, wladze WSSE
oraz przedstawiciele instytucji unijnych i wtadze uczelni wyzszych.

Przyznanie Medalu Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci — 8 maja 2019

Krzysztof Domarecki zostat wyrdzniony przez Premiera Rzeczpospolitej Polskiej Mateusza Morawieckiego Medalem Stulecia
Odzyskanej Niepodlegtosci w uznaniu za zastugi dla polskiej gospodarki. Medal przyznawany jest w ramach obchodow
odzyskania przez Polske niepodlegtosci osobom, ktére m.in. przyczynity sie do budowania wspéinoty obywatelskiej oraz
budowania dobrobytu gospodarczego kraju.
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Udziat Seleny Iberia w targach branzowych Tektonica w Portugalii — 8-11 maja 2019

Selena Iberia byta uczestnikiem najwigkszego branzowego wydarzenia w Portugalii — Tektonika, na ktorych nawigzata nowe
kontakty biznesowe. Dzigki stoisku Selena Iberia miata mozliwo$¢ przedstawi¢ nowosci produktowe i systemy aplikacyjne
odwiedzajacym targi w Lizbonie.

Selena Iberia wzigta udziat w targach budowlanych Construmat — 16 maja 2019

Selena Iberia wzigta udziat w najwigkszych targach budowlanych w Barcelonie — Construmat. Sg to targi poSwiecone
innowacjom, nowym materiatom i nowym technologiom. Dla Seleny Iberia udziat w wydarzeniu to przede wszystkim
platforma networkingowa, a takze obserwowanie nowych trendéw na rynku budowlanym.

Przyznanie nagrody Jedynki Gazety Wyborczej — 16 maja 2019

Grupa Selena zostala nagrodzona podczas konferencji ,30-lecie przemian gospodarczych Dolnego Slaska” — 16 maja
we Wroctawiu. Nagrode - ,Jedynki Gazety Wyborczej” dla ,Firm 30-lecia wg Gazety Wyborczej” za znaczacy wptyw
w rozwoj regionu, w imieniu Seleny odebrat Andrzej Zygadto, globalny dyrektor ds. HR w Grupie Selena. Selena byta takze
partnerem konferencji i uczestniczyta jako prelegent w panelu ,Rola i wptyw biznesu na rozwéj Dolnego Slaska w ostatnim
30-leciu”. Konferencja miata na celu przedstawienie zmian, jakie dokonaty sie w tym regionie na przestrzeni trzydziestu lat
oraz nakreslenie, co bedzie dziato sie w najblizszych lata.

Selena S.A. wspiera mtodych architektow i inzynieréw — 17 czerwca 2019

Selena S.A. po raz kolejny wsparta mfodych, zdolnych architektéw i inzynieréw. Jako partner strategiczny projektu Builder
For The Future w edycji 2018/2019, w kitdrej uczestniczyto 10 000 osob, edukuje w zakresie nowych technologii
wykorzystywanych w budownictwie. Selena udostepnita swoje nowatorskie rozwiazania: COOL-R, czyli wysokorefleksyjng
powtoke dachowg oraz specjalistyczng hydroizolacje Tack-R. W wydarzeniu uczestniczyly takze inne firmy z branzy
budowlanej oraz polskie uczelnie, w tym: Politechnika Wroctawska, Gdariska, Warszawska czy Krakowska.

COOL-R przyznanie deklaracji EPD oraz GREEN CARD

COOL-R innowacyjny produkt Seleny FM S.A. uzyskat migdzynarodowg deklaracje $rodowiskowa EPD przyznawang przez
Instytut Techniki Budowalnej oraz GREEN CARD - Zielong Karte Produktu wydang przez firme certyfikujgca DEKRA.
Dodatkowo produkt COOL-R otrzymat deklaracje 1l-go typu zgodnie z normag ISO 14012, ktéra potwierdza zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej i uzyskat znak ITB EKO. COOL-R to wysokorefleksyjna i wodoszczelna powtoka dachowa, ktéra
obniza temperature dachu nawet o 70%, dzigki czemu wewnatrz obiektu jest ona nizsza nawet o 10°C. Znaczaco wptywa
to na wiele aspektow: lepsze warunki i komfort pracy w pomieszczeniach pokrytych powtoka, a takze redukcje kosztow
eksploatacji budynkéw i zmniejszenie ich energochfonnosci.

Selena ltalia rozwija wspétprace z siecia BIG MAT - czerwiec 2019

Spotkania z kierownikami zakupdw i witascicielami miaty miejsce w ponad 30 punktach sprzedazy BIG MAT. Mozliwosci
techniczne produktéw przedstawiane sg przez doradce technicznego. Celem spotkan jest podniesienie $wiadomosci marki,
przewag technologicznych oraz nawigzanie trwatej wspdtpracy z siecig wioskich marketéw budowlanych.

Selena Iberia — cykl szkolen z uzytkownikami - czerwiec 2019
Selena Iberia zorganizowata w San Sebastian szkolenie produktowe i aplikacyjne marki COOL-R dla 120 uzytkownikéw.

Selena Iberia przeprowadzita w Madrycie szkolenie dla 60 monterdw okien oraz fasad dotyczace nowych wymagan
i oczekiwan sektora.
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Selena Kazachstan - Udziat w konkursie-wystawie ,Najlepszy produkt Kazachstanu 2019” — czerwiec 2019

Udziat Seleny Kazachstan w konkursie-wystawie ,Najlepszy produkt Kazachstanu 2019”, kt6ry odbyt si¢ w Nur Sultan w sali
koncertowej ,Astana” w czerwcu 2019 r. Wzigto w nim udziat okoto stu metropolitalnych firm, w tym nasze dwie kazachskiej
spotki — Selena Insulations oraz Selena Kazachstan.

Roadshow ECC po Kazachstanie - Il kwartat

Selena Kazachstan kontynuowata serie spotkan z uzytkownikami koncowymi (przewidywana grupa ponad 700
budowlancéw). Szkolenia przygotowane przez zesp6t ECC oraz doradcow technicznych. Podczas spotkan omawiane sg
systemy produktowe oraz pola aplikacyjne produktéw Seleny.

Selena Kazachstan bierze udziat w kursach mistrzowskich orgaznizowanych przez partnera NET ,,Komfort”

Staty udziat w kursach mistrzowskich organizowanych przez duzego partnera NET ,Komfort” pozwolit na spotkanie
z uzytkownikami koricowymi we wszystkich oddziatach ECC, I&D i W&D. To réwniez okazja, aby zabra¢ gtos z perspektywy
marki i poznac¢ strategicznie waznych uzytkownikéw koricowych.

Roadshow po Kazachstan piany Ultra Fast 70 - Il kwartat

Selena CA zorganizowata 17 eventdéw w catym kraju, podczas ktérych prezentowane byly wiasciwosci nowego produktu
Seleny piany Ultra Fast 70. Dzieki wydarzeniom Selena CA dotarta do ponad 700 uzytkownikéw koficowych. Inicjatywa
ta pomogta z powodzeniem wprowadzi¢ piane Ultra Fast 70 na lokalny rynek.

3.1.1 Badania i nowe produkty w portfolio

Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spotke Selena Labs
Sp. z 0. 0. oraz laboratoria w Chinach, Hiszpanii, Turcji i Wtoszech.

Pierwsze potrocze 2019 roku w Selenie Labs Sp. z 0.0. przebiegato pod znakiem prac zwigzanych z rozwojem grupy
produktowej wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w obszarze chemii poliuretandw, silikonéw oraz
hybryd akrylowo-poliuretanowych, pianouszczelniaczy na rynek amerykanski, a takze nowych aplikacji w systemach
montazu okien bazujacych na pianie Ultra Fast 70 oraz powtokach o wtasciwo$ciach ukierunkowanych na przepuszczalno$¢
pary wodnej. Trwajg réwniez prace nad nowymi hydroizolacjami na bazie spoiw cementowych oraz polimerowych.

Zakonczono prace laboratoryjne nad transparentnym klejem hybrydowym o wysokim chwycie poczatkowym do klejenia ptyt
ceramicznych, kamienia, elementéw drewnianych na $cianach.

Zakonczono prace zwigzane z nowg linig uszczelniaczy poliuretanowych, produkowanych w zaktadzie w Hiszpanii.
Wdrozono nowe receptury sypkich produktéw w zaktadzie w Kazachstanie oraz w Rumuni.

W celu zapewnienia zgodnosci z wymogami stawianymi przez regulacje europejskie rozpoczeto prace nad wymiang
biocydéw zabezpieczenia produktow w opakowaniu. Prace zakonczg sie we wrzesniu.

Opracowano uszczelniacz akrylowy na bazie wody, ktory moze zastapi¢ w aplikacjach sanitarnych uszczelniacze silikonowe.

Opracowano nowa linie produktéw na bazie emulsji bitumicznych, ktérg wdrozono do produkcja na nowej linii. Uruchomiono
produkcje grubopowtokowej masy hydroizolacyjnej na bazie emulsji bitumicznej. Trwajg prace zwigzane z optymalizacjq
produkcji oraz receptur w zaktadzie w Chetmzy, zwigzane z nowymi emulsjami bitumicznymi, hydroizolacyjnymi na bazie
wody.

W pierwszym oraz drugim kwartale 2019 Selena Labs kontynuowata réwniez prace w projektach HORYZONT 2020 -
EENSULATE i BIOMOTIVE. W pierwszym projekcie zakonczono prace nad piang PIR o lepszych witadciwosciach
antyogniowych, termoizolacyjnych oraz ograniczonym dymieniu w trakcie spalania. Trwajg przygotowania zwigzane
z ociepleniem budynku demonstracyjnego uzywajac pian PIR. W drugim projekcie, rozpoczeto prace koncepcyjne nad
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projektem linii produkcyjnych do produkcji poliestrow, prepolimeréw oraz TPU. Rozpoczgto opracowanie produktow chemii
budowlanej na bazie polimeréw (w tym biopoliestrow) otrzymanych w wyniku projektu.

Rozwijane sg wyroby w obszarze pianoklejow FOAD i aplikacje aerozolowe. Podjeto prace nad produktami opartymi
na surowcach ze zrodet bioodtwarzalnych, majacych pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne. Wszystkie produkty oraz
systemy sg certyfikowane, z uwzglednieniem nie tylko obligatoryjnych wymagan np. zwigzanych ze znakiem CE, ale
rowniez ze wzgledu na oczekiwania uzytkownikow koricowych np. pod katem certyfikacji LEED lub innych znakéw typu
ECO-Label.

3.2 Inwestycje

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych w pierwszym pdtroczu 2019 roku miaty wydatki na modernizacje w spoice
produkcyjnej Selena Iberia w Hiszpanii oraz w spdtkach w Polsce: Matizol oraz Orion PU. Kontynuowano naktady
inwestycyjne w Selena Insulations. Inwestycje maja charakter modernizacyjny, zwiekszajacy efektywno$¢ produkcii.

3.3  Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

3.3.1 Nabycie akcji w Uniflex S.p.A

W dniu 24 czerwca 2019 roku Selena FM S.A. otrzymata zawiadomienie od mniejszo$ciowych akcjonariuszy Uniflex S.p.A.
ti. Pana Franco Berlandy i Pana Primaldo Paglialongi o wykonaniu przez wyzej wymienionych prawa opcji sprzedazy
przystugujacych im odpowiednio 20,25% oraz 15,75 % akcji w kapitale zakladowym Uniflex S.p.A. Prawo opcji sprzedazy
akcji Uniflex S.p.A. przystugiwato akcjonariuszom mniejszoSciowym zgodnie z umowg akcjonariuszy z dnia 29 marca
2017 roku. Na podstawie ww. umowy po otrzymaniu zawiadomien Selena FM S.A. byta zobowigzana do nabycia:

1) od pana Franco Berlandy przystugujacych mu 60 750 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.,

2) od pana Primaldo Paglialongi przystugujacych mu 47 250 akcji w kapitale zaktadowym Uniflex S.p.A.

W dniu 4 lipca 2019 roku Selena FM S.A. nabyta 108 000 sztuk akcji za kwote 936 tys. EUR, stanowigcych 36% kapitatu
zakladowego Uniflex S.p.A. Tym samym Selena FM S.A. stata si¢ jedynym akcjonariuszem Uniflex S.p.A. (100% akcji
w kapitale zaktadowym).

Powyzsza transakcja nabycia akcji nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz zaréwno
$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie za | potrocze 2019 roku jak i skonsolidowane sprawozdania finansowe
zarok 2018 i 2017 zostaly sporzadzone przy zatozeniu, ze Selena FM S.A. nabyta 100% akcji spétki Uniflex S.p.A., w wyniku
rozpoznania zobowigzania do wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszo$ciowych na dzier nabycia spotki w marcu 2017 roku.

3.3.2 Podwyzszenie kapitatu zakfadowego Selena Ukraine Ltd.

W dniu 15 lipca 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Selena Ukraine Ltd. podjeto uchwate o podniesieniu kapitatu
zaktadowego w kwocie 21 min UAH. Wniesienie wkiadu pienieznego nastapito w trzech transzach w dniu 26 lipca 2019 .
(400 tys. EUR), w dniu 29 lipca (7,2 tys. EUR) oraz w dniu 7 sierpnia 2019 r. (317 tys. EUR). Po podwyzszeniu kapitatu
udziat Selena FM S.A. oraz Selena S.A. w kapitale zaktadowym sp6tki nie ulegt zmianie.

3.3.3 Przedtuzenie umowy kredytowej z bankiem ROSBANK

W dniu 15 lipca 2019 roku spotka zalezna Selena Vostok podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 15 sierpnia 2018
roku (pozycja nr 5 w zestawieniu — nota 15.). Aneks przediuza okres udostepnienia kredytu do 30 czerwca 2020 roku. Inne
istotne warunki udzielonego kredytu pozostaja bez zmian.

3.3.4 Udzielenie gwarancji przez Selena FM S.A.

W zwigzku z podpisaniem przez Selena Vostok OOO aneksu do umowy kredytowej i przediuzeniem okresu kredytowania,

w dniu 1 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujaca podpisata nowg gwarancje na zabezpieczenie nalezno$ci Banku z tytutu
ww. umowy kredytowej. Warto$¢ udzielonej gwarancji wynosi 350 min RUB. Gwarancja pozostaje w mocy do 15.07.2020 r.

11/21



SELENA

CLOBAL EXPERIENCE

—4

4, Omowienie sytuacji finansowej

41 Wyniki finansowe

Grupa Kapitatowa Selena FM
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za 6 miesiecy oraz 3 miesigce
zakoniczone odpowiednio 30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2018 roku oraz wybrane wskazniki finansowe.

6 miesigcy zakonczonych 6 miesigcy zakonczonych Zmiana Zmiana %

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 kwotowa

Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 617 157 580 463 36 694 6,3%
Koszt wiasny sprzedazy 422 086 413 306 8780 2,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 195 071 167 157 271914 16,7%
Koszty sprzedazy 102 675 94 436 8239 8,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 52 566 49673 2893 5,8%
Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej -2379 -2534 155 -
Strata z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych 2809 1766 1043 -
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 53 500 32603 20 897 64,1%
Zysk z dziatalnoci operacyjnej (EBIT) 34 642 18 748 15894 84,8%
Wynik na dziatalnoci finansowej -4 322 -4 981 659 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 470 459 1 -
Zysk (strata) brutto 30790 14 226 16 564 -
Zysk (strata) netto 20721 10919 9802 -
Inne catkowite dochody netto -673 2100 2773 -
Catkowite dochody razem 20048 13019 7029 -

Zmiana w p.p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 31,6% 28,8% 2,8

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,6% 16,3% 04

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,5% 8,6% 0,0

Rentownos¢ EBITDA % 8,7% 5,6% 3,1

Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej (EBIT%) 5,6% 3,2% 24

Rentownos¢ netto 3,4% 1,9% 15

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy
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3 miesiace zakonczone 3 miesiace zakonczone Zmiana Zmiana %

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 kwotowa

Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 346 073 332277 13796 4.2%
Koszt wiasny sprzedazy 235746 236 458 =712 -0,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 110 327 95819 14 508 15,1%
Koszty sprzedazy 53 566 50 240 3326 6,6%
Koszty ogélnego zarzadu 28 150 24755 3395 13,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2971 2251 -720 -

Strata z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 1173 563 610
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 34189 25018 9171 36,7%
Zysk z dziatalnoci operacyjnej (EBIT) 24 467 18 010 6457 35,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3245 -596 -2 649 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 470 459 1 -
Zysk (strata) brutto 21692 17 873 3819 -
Zysk (strata) netto 14632 15095 -463 -
Inne catkowite dochody netto -1507 1841 -3 348 -
Catkowite dochody razem 13125 16 936 -3 811 -

Zmiana w p.p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 31,9% 28,8% 3,0

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,5% 15,1% 0,4

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,1% 7,5% 0,7

Rentownos¢ EBITDA % 9,9% 7,5% 23

Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej (EBIT%) 7,1% 5,4% 1,6

Rentowno$¢ netto 4,2% 4.5% -0,3

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2019 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 617,2 min PLN i byty 0 6,3% (tj. 0 36,7
min PLN) wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na wzrost przychodéw ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy 2019 roku miat przede wszystkim wzrost udziatu sprzedazy
do krajow europejskich, w efekcie organicznego wzrostu transakcji we wszystkich grupach produktowych (gtownie

uszczelniaczy, pian i klejow budowlanych).

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach sprawozdawczych (geograficznych): Unia
Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pdtnocna i Potudniowa
(USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty w | pétroczu 2019 roku nie ulegta istotnym
zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskie;.
Wypracowat on w | kwartale 2019 roku udziat 66% przychodéw ze sprzedazy Grupy. Segmenty geograficzne utrzymaty swoj

udziat procentowy przychodow ze sprzedazy.

Udziat segmentu w przychodach Grupy

Dynamika przychodow

Segment 6 miesiecy zakonczonych 6 miesiecy zakonczonych 2019/ 2018
30 czerwca 2019 (niebadane) 30 czerwca 2018 (niebadane)
Unia Europejska, w tym: 66% 66% 6%
Polska 36% 36% 6%
Pozostafe kraje 30% 30% 6%
Europa Wsch. i Azja 28% 28% %
Ameryka Pn. i Pd. 6% 6% %
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Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | potroczu 2019 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 195,1 min zt, tj. 0 27,9 min zt wyzszy
niz w roku ubiegtym.

Rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 31,6%, czyli 0 2,8 p.p. wigcej niz w roku ubiegtym. Wzrost ten byt wynikiem spadku
cen surowcow oraz cze$ciowa stabilizacjg cen pozostatych surowcéw. Pozytywny efekt na rentowno$¢ ma state zwigkszanie
udziatu sprzedazy produktow innowacyjnych o wyzszej marzy oraz optymalizacja receptur produktéw. Podobnie jak
w pierwszym kwartale, w catym poiroczu czynnikiem negatywnym wptywajacym na poziom marzy byt wzrost kosztow
produkcji spowodowany wzrostem ptac wymuszonych sytuacjg na rynku pracy oraz wzrost kosztow energii elektryczne.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | pdtroczu 2019 roku wyniosty 102,7 min PLN i byly wyzsze o 8,2 min PLN (tj. 0 8,7%) w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Istotny wptyw na wzrost kosztow sprzedazy miat utrzymujacy sie wzrost kosztow
ustug transportowych oraz utrzymujaca sie sytuacja na rynku pracy.

Koszty ogolnego zarzadu | poiroczu 2019 roku wyniosty 52,6 min PLN. Koszty te wzrosty o 2,9 min PLN wobec
poniesionych w analogicznym okresie w 2018 roku. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu jest konsekwencjg uzupetiania
sktadu Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz budowania nowej struktury organizacyjnej i uzupetniania brakéw kadrowych.

Zyskistrata operacyjna

W | potroczu 2019 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 34,6 min PLN wobec 18,0 min PLN
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych byt
ujemny i wyniést 5,2 min PLN. Wplyw na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej mialy utworzone odpisy aktualizujace
warto$¢ nalezno$ci pomniejszone o rozwigzane odpisy (2,8 min PLN) oraz odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow, koszty
likwidacji zapaséw oraz niedobory inwentaryzacyjne pomniejszone o rozwigzane odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow
i nadwyzki inwentaryzacyjne (facznie w kwocie 2,0 min PLN). Pozytywny wplyw na wynik na pozostatej dziatalno$ci
operacyjnej miaty rowniez otrzymane dotacje (0,9 min PLN).

Zyskistrata netto

Grupa Selena w | potroczu 2019 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 20,7 min PLN wobec 10,9 min PLN
w analogicznym okresie roku 2018. Istotny wplyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalnosci
finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane
i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Dodatnie saldo z tytutu rdznic kursowych wyniosto 0,04 min PLN, wobec
0,5 min PLN kosztu za pierwsze pdtrocze roku 2018. Koszty odsetek od kredytow oraz leasingu po pomniejszeniu
0 uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty 2,7 min PLN wobec 3,3 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2018
roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za | pétrocze 2019 roku wyniosto 10,1 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres 6 miesiecy 2019 roku wyniosta 53,5 min PLN (w tym amortyzacja: 18,9 min PLN) i byta 0 20,9 min
PLN wyzsza od wartosci osiagnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

4.2  Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien
31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.
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30 czerwca 2019 31 grudnia 2018 Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. PLN (niebadane)
Aktywa trwate 315 469 302 720 12 749 4%
Rzeczowe aktywa trwate 225082 211586 13 496 6%
Warto$ci niemateriaine 55439 55 548 -109 0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 34948 35586 -638 2%
Aktywa obrotowe 594 935 492 519 102 416 21%
Zapasy 200 181 180 916 19 265 11%
Naleznosci handlowe 278420 217910 60510 28%
Srodki pieniezne 69 832 45501 24 331 53%
Pozostate aktywa obrotowe 46 502 48192 -1690 -4%
Kapitat wlasny 439 096 425903 13193 3%
Zobowiazania 471 308 369 336 101 972 28%
Kredyty i pozyczki 153 344 142 492 10 852 8%
Zobowigzania handlowe 183 557 132 116 51441 39%
Pozostate zobowigzania 134 407 94728 39679 42%
30 czerwca 2019 .
(niebadane) 31 grudnia 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 19 2,1
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,3 1,3

Wskaznik stopy zadtuzenia

52%

46%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy na dzien 30 czerwca 2019 r. i wzrost sumy bilansowej 0 115,2 min
PLN w stosunku do 31 grudnia 2018 roku ma sezonowos$¢ skutkujaca zwiekszeniem poziomu kapitatu obrotowego (zapasy,
naleznosci, srodki pieniezne, zobowigzania). Na zwiekszenie sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2019 r. w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku miato réwniez wptyw wdrozenie MSSF 16 Leasing (wzrost 0 20 min PLN).

Osiagniete na dzien 30 czerwca 2019 r. wskazniki ptynno$ci biezacej 1,9 i szybkiej 1,3 wskazuja na zdolnos¢ do regulowania

na biezaco zobowigzan Grupy.

4.3 Zadluzenie

Dane w tys. PLN

30 czerwca 2019

(niebadane)

31 grudnia 2018

Oprocentowane kredyty i pozyczki 153 344 142 492
Pozostate zobowigzania finansowe 42927 22422
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -69 832 -45 501
Zadtuzenie netto 126 439 119413
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 438 459 425 346
Kapitat i zadtuzenie netto 564 898 544 759
EBITDA za ostatnie 4 kwartaly 101153 80256
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 22% 22%
Stopa zadluzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 52% 46%

1,25 1,49

Zadtuzenie netto / EBITDA*

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad monitoruje poziom zadtuzenia netto stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony
jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane
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sq kredyty i pozyczki oraz inne oprocentowane zobowigzania, pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Kapitat
obejmuje kapitat wilasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej. Grupa dazy do utrzymania wskaznika
w przedziale 20-40%.

Wzrost zadtuzenia netto na 30 czerwca 2019 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku wynika gtéwnie ze wzrostu
zobowigzan z tytutu leasingu, w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 od 1 stycznia 2019 roku.

Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 czerwca 2019 roku wyniost 52% i byt 0 5 p.p. wyzszy niz na koniec 2018 roku. Wskaznik
zadtuzenia netto/EBITDA wyniost 1,18 i jest na nizszym poziomie w poréwnaniu z 31 grudnia 2018 roku, gdy wskaznik
uksztattowat sie¢ na poziomie 1,49. Spadek wskaznika spowodowany byt gtéwnie wzrostem poziomu EBITDA przy
stosunkowo niskim wzro$cie poziomu zadtuzenia netto. Poziom wskaznika na 30 czerwca 2019 roku osiagnat poziom nizszy
niz wymagany przez kredytodawcow.

44  Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za 6 miesiecy zakofnczonych odpowiednio
30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

6 miesiecy 6 miesiecy  Zmiana kwotowa

zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Dane w tys. PLN (niebadane) (niebadane)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35492 -29 477 64 969
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 655 -10 524 3869
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 528 31263 -35791
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 24 309 -8 738 33 047

Przeptywy pienigzne netto w | potroczu 2019 roku wyniosty 24,3 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 355 min PLN i byly o 65,0 min PLN wyzsze niz
w analogicznym okresie roku 2018. Zmiany stanu aktywéw obrotowych netto w | pétroczu 2019 roku wyniosty odpowiednio:
naleznosci (-59,8 min PLN), zapasy (-19,9 min PLN) oraz zobowigzania (67,6 min PLN). Na zmiang stanu aktywow
obrotowych netto w | pétroczu 2019 roku w kwocie -12,1 min PLN (w poréwnaniu do zmiany stanu w | potroczu 2018 roku
w kwocie -60,8 min PLN) wplynat gtéwnie wyzszy poziom sprzedazy przy réwnoczesnej poprawie rotacji nalezno$ci o 6 dni
oraz optymalizacja poziomu zapasow (skrocenie rotacji o 11 dni).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo -6,7 min PLN, wydatki inwestycyjne byly
03,9 min PLN nizsze niz w pierwszym pétroczu ubiegtego roku.

Wplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w | pdtroczu 2019 roku wyniosty -4,5 min PLN. Na saldo to ztozyly sie
gtdéwnie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow (60,0 min PLN) przeznaczonych na finansowanie kapitatu obrotowego oraz
dziatalnosci inwestycyjnej, splata kredytow i pozyczek (-48,5 min PLN), sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (-6,9 min PLN),
dywidendy zaptacone na rzecz wiasciciel (-6,8 min zt) oraz zaptacone odsetki (-2,3 min PLN).

45 Sezonowos$¢ dziatalnosci

Branza materiatéw budowlanych, w ktorej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza aktywnos$¢
wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta
uzyskujac z reguty swoje maksimum w |l kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2017-2018 mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz
w poszczegolnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 18%, Il kwartat — 27%, Ill kwartat —
30%, IV kwartat — 25%. Na zmiany w zakresie sezonowo$ci sprzedazy Grupy majg wptyw warunki pogodowe oraz zmiany
udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkow geograficznych w sprzedazy Grupy.
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4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikéw na 2019 rok.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywac na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognoza Komisji Europejskiej opublikowana 10 lipca 2019 roku
pokazuje, ze gospodarka Swiatowa uzyska w roku biezacym 4,4% wzrostu PKB, a w roku 2020 3,6% wzrostu, w tym
co szczegdlnie wazne, kraje Unii Europejskiej wzrosng o 1,4% i 1,6% odpowiednio. Dla kluczowych rynkéw Grupy Selena
w strefie euro istotne jest utrzymanie dodatnich wskaznikéw dla gospodarki hiszpanskiej, aczkolwiek malejacych: 2,3%
w 2019 i 1,9% PKB w 2020 roku a takze a takze Wioch +0,1% i +0,7% odpowiednio. Dodatnie przyrosty PKB
wg prognozy KE odnotujg rowniez pozostate europejskie kraje dziatania Grupy Selena: Rumunia +4,0% w 2019 i 3,7% w
2020 , Wegry +4,4% i 2,8%, Czechy +2,6% i 2,5%, Butgaria +3,3% i 3,4%, Dla pozostatych rynkéw Grupy Selena prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Monetarnego z 23 lipca 2019 méwig o wzroscie PKB w 2019 i 2020 roku: USA 0 2,6% i 1,9%,
Rosja 0 1,2% i 1,9%, Chiny 0 6,2% i 6,0%, Brazylia wzrost 0 0,8% i 2,4%.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie miata sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwigksze zuzycie materiatow oferowanych przez Selene. Dane GUS z 21 sierpnia 2019,
za okres 7 miesigcy 2019 roku, odnotowujg wzrost o 10,9% liczby mieszkan oddanych do uzytku w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2018 roku, przy jednoczesnym wzroscie liczby wydanych pozwolen na budowe o 1,5% i liczby
rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 3,6%. Po 7 miesigcach 2019 roku produkcja budowlano-montazowa byta o
6,6% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Réwniez pozytywnej sytuacji w budownictwie nalezy oczekiwa¢ w
pozostatych krajach dziatania Grupy Selena, w tym w Europie Zachodniej. Wskaznik ufnosci w budownictwie wg raportu
GUS z dnia 22 sierpnia 2019 ksztattowat sie na dodatnim poziomie z tendencjg malejaca, prognozy zatrudnienia pozytywne
ale ocena portfela zamoéwien gorsza niz w miesigcach poprzednich. Z uwagi na sytuacje polityczno-gospodarcza w Turcji i
Brazylii trudno jest aktualnie prognozowac¢ w tych krajach rozw6j rynku budowlanego.

Dostepnos$¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankdow Polskich ostatnich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w maju biezacego roku, w prognozach 6 — miesiecznych tylko 53% bankowcow
wskazuje na wzrost, 45% na stabilizacje, a tylko 2% na spadek zacigganych kredytow mieszkaniowych. Wediug
najnowszego Raportu AMRON - SARFIN opublikowanego 12 sierpnia 2019 roku warto$¢ udzielonych kredytow
mieszkaniowych przekroczyta 426 mld zt , co stanowi wzrost w stosunku do | kwartatu 2019 o 1,3%. banki udzielity w drugim
kwartale ponad 59 tys. kredytéw hipotecznych. Warto$¢ nowych uméw kredytowych udzielonych w Il kwartale 2019 roku to
prawie 16,5 mid zt.

Kursy walutowe. Wedtug prognozy walutowej Thomson Reuters z dnia 6 wrzesnia 2019 roku wynika, iz w czwartym
kwartale nalezy oczekiwa¢ kursu ztotego w okolicach 4,32 EUR/PLN. Dodatkowo nalezy si¢ spodziewa¢ niewielkiego
ostabienia na rynkach walutowych Srodkowej i Wschodniej Europy. Na koniec roku dla najwaznigjszych rynkéw oczekiwane
s nastepujace kursy: EUR/RUB 72,80 EUR/TRY 6,92 oraz EUR/UAH 30,88.

Ryzyko kredytowe. Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem
regulamej analizy dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa zawiera transakcje handlowe
z firmami wykazujgcymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane sa kredyty kupieckie, poddawani
sq procedurom weryfikacji, w wyniku czego indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Spotki
z Grupy regularnie monitorujg poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu
minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane spotki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance N.V.S.A.
0 ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Poziom nalezno$ci przeterminowanych w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku ulegt nieznacznej poprawie.
Udziat naleznosci przeterminowanych w naleznosciach ogdtem pozostaje na stabilnym, przecigtnym dla Grupy Selena
i rownocze$nie umiarkowanym poziomie.
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Ceny surowcow. Do konca roku 2019 ceny surowcéw do produkcji pian powinny zachowywaé stabilny poziom, z lekkg,
tendencjg wzrostowa. Ceny surowcdw wykorzystywanych do produkgiji silikonéw, po spadkach w poprzednim kwartale
powinny sie ustabilizowac w kolejnych kwartatach. W przypadku cen asfaltow, spétka spodziewa sig dalszego wzrostu.

5. Pozostate informacje

5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancji,
ktérych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu udzielane
jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaty szczegdtowo opisane w nocie 21.1 jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Selena FM S.A. za rok 2018. Wynik wyceny tych gwarancji wedtug MSSF 9 na dzieri 30 czerwca 2019
roku byt nieistotny.

5.2  Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu spétki Grupy Selena FM S.A. nie sg strong postepowan sadowych, ktdrych
warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujace;.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ani Selena FM S.A.
ani zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sadowych, poza nizej wymienionym,
ktore zostaly juz opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
zarok 2018 (nota 26.3.).

Spér pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sadu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spétki o zaptate, ktory datowany jest na dzien 4 stycznia 2013 roku. Bank
okreslit taczng warto$¢ pozwu na kwote 10.256 tys. PLN. Pozew dotyczy zasadzenia ww. roszczenia z tytutu domniemanego
zawarcia przez spotke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku. Powielajac stanowisko zarzadu Carina Silicones
Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci roszczen
banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej, spétka ztozyta odpowiedz na pozew wnioskujac o odrzucenie pozwu albo
0 oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa na wniosek Cariny Silicones Sp. z 0.0. byta zawieszona na czas postepowania
o ustalenie istnienia transakcji, ktora toczyta si¢ z powddztwa spotki.

Na wniosek Banku Millennium Sad Okregowy w Warszawie odwiesit postgpowanie o zaptate w 2017 roku. W trakcie
pierwszej rozprawy w dniu 14 marca 2017 roku petnomocnik Banku Millenium zlozyt wniosek o skierowanie stron
postepowania do mediacji. Sad postanowit odroczy¢ decyzje w przedmiocie wniosku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Sad Okregowy kontynuuje prowadzenie
postepowania dowodowego w sprawie, przy czym Spétka szacuje, ze rozstrzygniecie sadu | instancji nastapi¢ powinno
nie wczesniej niz w drugiej potowie 2019 roku. Spétka posiada opinie prawng, ktéra w wysokim stopniu uprawdopodabnia
wygrang w sprawie o zaptate.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A. (Spotka) jest strong postepowan celnych zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta antydumpingowego
na Spotke w zwigzku z importem w latach 2011-2012 siatki podtynkowej z widkien szklanych z Tajwanu.

Bazujac na raporcie Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) z dochodzenia przeprowadzonego
na Tajwanie w zakresie podejrzenia omijania cta antydumpingowego natozonego na import siatki podtynkowej zostaty
wszczete wobec Selena S.A. postepowania w przedmiocie okreslenia kwoty zobowigzania z tytutu cta antydumpingowego
(postepowanie wszczat Naczelnik Urzedu Celnego w Gdyni 24 lutego 2014 roku, natomiast w dniu 27 maja 2014 roku
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Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wszczat kolejne 37 postepowan). Wynikiem tych postepowan byto okreslenie Spotce
zobowigzania celnego w tacznej kwocie 7.992,9 tys. PLN.

Selena S.A. nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organdw celnych kwestionowata te decyzje zaréwno przed organami celnymi
Il instancji jak i poprzez skargi sktadane do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (WSA) w Gdansku. Pomimo
poczatkowo korzystnych rozstrzygnie¢ na poziomie WSA w dniu 15 grudnia 2016 roku WSA w Gdansku wydat pierwsze z
serii niekorzystnych rozstrzygnig¢ dla Spotki. Obecnie w 19 sprawach, w ktérych wydano niekorzystne wyroki na etapie
WSA, Spotka ztozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Réwnoczes$nie rozpoznanie grupy 13 innych
postepowan zostato przez WSA zawieszone.

Niezaleznie od statusu spraw przed WSA w Gdansku Selena S.A. zaptacita jak dotychczas kwote ok. 7,6 min PLN z tytutu
zobowigzania celnego (w tym takze w odniesieniu do spraw, ktorych rozpoznanie zostato zawieszone) oraz ok. 700 tys. PLN
z tytutu odsetek od zalegtosci.

5.3  Transakcje z jednostkami powigzanymi
W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujaca nie zawierata ze swoimi jednostkami powigzanymi istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spétki Selena FM S.A. z jednostkami zaleznymi zostaty

opisane w nocie 22. skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2019 roku.

54  Gloéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2019 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba objetych  Udziat w kapitale Liczba gloséw  Udziat w glosach
akji akcyjnym na WZA
. Imienne uprzywilejowane*** 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%

AD Niva Sp.zo0.0.* o
Na okaziciela 5763 000 25,24% 5763000 21,48%
Syrius Investments S.a.r.l.* Na okaziciela 8050 000 35,25% 8050 000 30,00%
Quercus Towarzystwo Funduszy ., oyaziciela 1367 141 5,99% 1367 141 5,09%

Inwestycyjnych S.A. **

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu
** stan na dzien 7 lipca 2016 roku
*** akcje uprzywilejowane co do glosu (2 gosy na 1 akcje)

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie emisji, wykupu lub
spfaty nieudziatowych i kapitatowych papierow warto$ciowych.

5.6 Informacje dotyczace zadeklarowanej lub wyptaconej dywidendy

Dnia 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy z czesci zysku Jednostki Dominujgcej za rok 2018, w tacznej kwocie 6.850.200 PLN, t. 0,30 PLN na akcjg. Dzien,
wedtug ktdrego okresla sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy zostat wyznaczony na 3 czerwca 2019 roku.
Dywidenda zostata wyptacona w dwéch transzach dnia 5i 7 czerwca 2019 roku.
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5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca na dzien
publikaciji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Wartos$¢ nominalna akcji

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji (PLN)
AD Niva Sp.zo0.0.* - 9763 000 488 150
Syrius Investments s.a.r.l.** - 8 050 000 402 500

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu przez spétke Syrius Investment s.a.r.l.
** jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu

5.8 Programy wynagrodzen oparte na kapitale
W pierwszym pdtroczu 2019 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.
5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 13 marca 2018 roku Rada Nadzorcza spdtki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0.) jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu péirocznego i badania rocznego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018,
2019 2020. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 23 kwietnia 2018 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrocone Srddroczne sprawozdanie finansowe spotki
Selena FM S.A. oraz skrocone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Selena FM za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2019 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki Selena FM S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Selena FM oraz ich wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Krzysztof Domarecki
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