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Grupa Kapitatowa Selena FM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2011 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

1.  Wpybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej
tys. zt tys. euro

6 m-cy 6 m-cy 6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2011 2010 2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy 432 169 367 656 108 933 91 818
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 060 11 448 -1780 2859
Zysk (strata) brutto -10 128 19910 -2 553 4972
Zysk (strata) netto -3 626 17 381 -914 4341
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym -3971 17 227 -1 001 4302
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -62 124 -1 508 -15 659 -377
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -41 221 -34 820 -10 390 -8 696
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 122 243 15 651 30 813 3909
Liczba akciji 22 724 000 22 724 000 22 724 000 22 724 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/szt. / euro/szt.) -0,17 0,76 -0,04 0,19
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
Suma aktywow 771234 603 354 193 457 152 351
Zobowigzania dtugoterminowe 54 747 61779 13733 15 600
Zobowigzania krétkoterminowe 368 260 182 935 92 374 46 192
Kapitat wtasny 348 227 358 640 87 349 90 559
Kapitat zakladowy 1136 1136 285 287

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. zt tys. euro

6 m-cy 6 m-cy 6 m-cy 6 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2011 2010 2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy 141 871 4593 35760 1147
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -8 582 -4 972 -2 163 -1242
Zysk (strata) brutto 27 572 168 333 6950 42 039
Zysk (strata) netto 28 399 168 668 7158 42 123
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -41 098 -4 055 -10 359 -1013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1708 -17 660 -431 -4 410
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 68 599 12 17 291 3
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
Suma aktywow 453 799 259 453 113 831 65513
Zobowigzania 176 630 4516 44 306 1140
Kapitat wtasny 277 169 254 937 69 525 64 373
Kapitat zakladowy 1136 1136 285 287
Liczba akciji 22 724 000 22 724 000 22 724 000 22 724 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zi/szt. / eur/szt.) 1,25 7,42 0,32 1,85
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2. Informacje o Grupie Kapitatlowej
2.1 Dziatlalnos¢é Grupy

Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlane;.
Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu
18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz
produktéw chemii budowlanej oraz akcesoriow ogdélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:
Piany montazowe poliuretanowe,

Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplen budynkow,

Osprzet do aplikadji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych
wykonawcow jak i dla uzytkownikow indywidualnych. Wiodgcymi markami Grupy sg TYTAN
i ARTELIT.

Grupa posiada zakfady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Brazylii oraz Stanach
Zjednoczonych, a spofki dystrybucyjne w 18 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi
réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki Selena FM S.A. jako Jednostki Dominujacej w Grupie,
jest swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Od 2011 roku spoétka przejeta
réwniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.) funkcje dystrybucji produktéw na rynki
zagraniczne oraz nadzoér whascicielski nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi.

2.3 Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dziatat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;:
e Powotata z dniem 25 lipca 2011 roku Jarostawa Michniuka na Cztonka Zarzadu,
e Powofata z dniem 3 pazdziernika 2011 roku Stawomira Lisa na Wiceprezesa Zarzadu,
o Przyjeta rezygnacje Elzbiety A. Szymanskiej z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2011
roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad spoétki funkcjonuje w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
e Jarostaw Michniuk — Cztonek Zarzadu.
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2.4 Struktura Grupy
241 Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzg 33 spétki z 18 krajéw. Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia
3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejska (m.in. Polska i Hiszpania), Europe Wschodnig
i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdéinocng i Potudniowg (Stany Zjednoczone i Brazylia).

Szczegodtowy strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano
w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakonczony
30 czerwca 2011 roku (nota 1.4).

2.4.2 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2011 nie mialy miejsca istotne zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej. W ramach programu
reorganizacji dziatalnosci Centrali Grupy, dokonano natomiast zmian wiasnosciowych — udziaty
w wiekszosci spotek zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy zostaty w pierwszym pdtroczu 2011
roku sprzedane z Selena Co. S.A. do Selena FM S.A. Szczegdty tej transakcji zostaty opisane w nocie
1.5 skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy za okres zakonczony
30 czerwca 2011 roku. Ponadto, w dniu 28 lipca 2011 roku zatwierdzony zostat plan potgczenia
spoétek Selena Co. S.A. i Selena S.A.

2.5 Istotne wydarzenia
251 Zmiany w skladzie Zarzadu Selena FM S.A.

Zgodnie z informacjg w nocie 2.3, w lipcu 2011 roku Czionkiem Zarzadu Selena FM S.A. zostat
Jarostaw Michniuk, a w pazdzierniku Wiceprezesem Zarzadu zostanie Stawomir Lis. Jednoczesnie,
z funkgji Cztonka Zarzadu zrezygnowata Elzbieta A. Szymarnska.

Jarostaw Michniuk jako Czionek Zarzadu jest odpowiedzialny za zarzadzanie produkcjg i polityke
produktowg Grupy Selena. Jest absolwentem Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego Politechniki
Warszawskiej, specjalnosci Przetworstwo Tworzyw Sztucznych. Kariere zawodowg rozpoczynat
w latach 80-tych jako technolog w Polskich Nagraniach i pracownik naukowy Instytutu Technologii
Elektronowej. W 1991 roku dotgczyt do miedzynarodowego koncernu chemicznego BASF, gdzie
pracowat przez ostanie 20 lat. W tym czasie petnit m.in. funkcje przedstawiciela handlowego,
menadzera produktu oraz czionka zarzadu BASF Polska. W 2004 roku zostat Dyrektorem Marketingu
na Europe, a w 2008 roku objat stanowisko Senior Vice President ds. tworzyw styrenowych w Europie,
Afryce i na Bliskim Wschodzie. Aktywnie angazowat sie rowniez w rozwoj branzy tworzyw sztucznych,
wnoszac znaczacy wkiad w rozwdj Polskiego Stowarzyszenia Producentow i Przetwércow EPS,
PlasticsEurope oraz Stowarzyszenia Polskiego Przemystu Tworzyw Sztucznych.

Stawomir Lis obejmie funkcje wiceprezesa ds. sprzedazy i marketingu Grupy Selena. Jest
absolwentem lingwistyki na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicz w Poznaniu oraz studiow MBA
w INSEAD Fontainebleau (Francja). Kariere zawodowg rozpoczynat w firmie Torpress, gdzie byt
odpowiedzialny za kontakty miedzynarodowe. W 1994 roku zostat zastepca dyrektora zarzadzajgcego
w firmie doradczej Frackowiak i Partnerzy. Nastepnie tworzyt polska filie francuskiej firmy Euroverlux,
w ktérej petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego, a w Egon Zehnder International realizowat projekty
rekrutacji kadry menedzerskiej w branzy przemystowej oraz débr konsumpcyjnych. W 2003 roku objat
stanowisko Prezesa i Dyrektora Zarzgdzajgcego w spétce Warta Glass, a od 2007 roku zwigzany byt
z Grupg PPG, gdzie petnit funkcje Prezesa i Dyrektora Zarzadzajacego spotki PPG Deco Polska oraz
Cztonka Zarzadu PPG Architectural Coatings EMEA.
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2.5.2 Reorganizacja centrali Grupy

Od 2010 roku Selena FM S.A. realizuje program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej
Grupy poprzez zmiane zasad funkcjonowania Centrali oraz restrukturyzacje wierzytelnosci
wewnatrzgrupowych. Zmiana zasad funkcjonowania Centrali Grupy (przejecie dystrybucji zagranicznej
i zarzadzania jednostkami zagranicznymi przez spotke Selena FM S.A.) ma na celu podniesienie
efektywnosci operacyjnej Grupy w zakresie zarzgdzania przeptywami pienieznymi, kapitatem
obrotowym oraz ryzykiem walutowym, wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig spotek
zagranicznych, a takze optymalizacje struktur zarzgdczych.

W ramach realizacji programu reorganizacji, w dniu 16 listopada 2010 roku Selena FM S.A. podpisata
przedwstepng umowe zakupu nalezacych dotychczas do Selena Co. S.A. udziatébw w spotkach
zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Selena FM. Umowa jest realizowana poprzez
zawieranie indywidualnych umoéw sprzedazy udziatdw w poszczegdlnych spétkach. Do 30 czerwca
2011 roku Selena FM S.A. stata sie bezposrednim wiascicielem udziatdbw w wiekszosci spoétek
zagranicznych wchodzacych w skiad Grupy.

Aktualny status wtascicielski poszczegdlnych spotek zostat przedstawiony w tabeli srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy na dzien 30 czerwca 2011 roku (nota 1.4).

2.5.3 Nagrody i wyréznienia

W maju 2011 roku Selena S.A. zostata wyrdzniona w dziedzinie zarzadzania kadrami i polityki
personalnej tytutem ,Solidny Pracodawca Roku”, miedzy innymi za bardzo dobre warunki pracy,
terminowos¢ wyptat oraz mozliwosé ksztatcenia sie i rozwoju w strukturach firmy.

W czerwcu marka TYTAN Professional, jako jedyna w kategorii ,Chemia budowlana” w Polsce,
otrzymata prestizowg statuetke Premium Brand. W rankingu zorganizowanym przez niezalezny
Instytut Millward Brown SMG/KRC zdobyta tytut Marki Wysokiej Reputacji, co $wiadczy o zaufaniu
i uznaniu jakim cieszy sie ona wsrdd ekspertéw i wykonawcéw. Marka zawdziecza swojg pozycje na
rynku konsekwentnie wprowadzanym innowacjom i utrzymywaniu jakosci produktéw na niezmiennym
wysokim poziomie, dzieki czemu produkty marki TYTAN Professional nalezg do najchetniej
kupowanych i polecanych na polskim rynku.

W tegorocznym konkursie LAUR KONSUMENTA marka Abizol Tytan Professional zostata uznana za
najlepsza na rynku ,czarnej chemii”. Sukces ten marka zawdziecza ponad 40-letniej tradycji
popularnych ,Abizoli” potaczonej z nowoczesng formutg produktow.

W opublikowanym 19 kwietnia 2011 rankingu ,Listy 500" Rzeczpospolitej Grupa Selena znalazia sie
na 304. pozycji, co oznacza awans 0 44 miejsca w poréwnaniu z ubiegtorocznym zestawieniem.
Jednoczednie Selena znalazta sie w pierwszej trojce polskich firm chemicznych o najwiekszej
dynamice przychodéw w 2010 roku.

W opublikowanym w dniu 11 maja 2011 roku rankingu ,Pie¢setka Polityki” Grupa Selena zajeta 243.
miejsce awansujgc o 30 pozycji.

W lipcu Selena FM S.A. otrzymata Certyfikat Wiarygodnos$ci Biznesowej, wyréznienie nadawane przez
Dun & Bradstreet Poland. Otrzymujg je firmy o wysokiej wiarygodnosci i stabilnosci finansowe;.

W dniu 21 lipca 2011 roku Selena jako jedng z trzech polskich spétek, otrzymata tytut Nowego
Europejskiego Championa. Wyrdznienie to, przyznawane przez Europejskq Fundacje
Przedsiebiorczosci i Rozwoju (EFER) we wspétpracy z IESE Business School w Barcelonie oraz
Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie, trafia do rak przedsiebiorcéw z krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktérzy zbudowali innowacyjne i dynamiczne firmy o miedzynarodowym zasiegu.
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3. Omowienie sytuacji finansowej
3.1 Wyniki finansowe
Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za

6 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone odpowiednio 30 czerwca 2011 roku i 2010 roku oraz wybrane
wskazniki finansowe.

6 m-cy 6 m-cy Zmiana Zmiana %

zakonczonych zakonczonych kwotowa

30 czerwca 30 czerwca
Dane w tys. zt 2011 2010

Przychody ze sprzedazy 432 169 367 656 64 513 18%
Koszt wtasny sprzedazy 310 324 245 952 64 372 26%
Zysk brutto ze sprzedazy 121 845 121704 141 0%
Koszty sprzedazy 80 079 70 954 9125 13%
Koszty ogdlnego zarzadu 39 747 37 073 2674 7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -9079 -2 229 -6 850 307%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 4 367 20 691 -16 324 -79%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -7 060 11 448 -18 508 -162%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 068 8462 -11 530 -136%
Zysk (strata) brutto -10 128 19910 -30 038 -151%
Zysk (strata) netto -3 626 17 381 -21 007 -121%

Zmiana w p.p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,2% 33,1% -4,9

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) -1,6% 3,1% -4,7

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 18,5% 19,3% -0,8

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 9,2% 10,1% -0,9

Rentownosé netto -0,8% 4,7% -5,6

EBITDA % 1,0% 5,6% -4,6

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

3 m-ce 3 m-ce Zmiana Zmiana %

zakonczone zakonczone kwotowa

30 czerwca 30 czerwca
Dane w tys. zt 2011 roku 2010 roku

Przychody ze sprzedazy 261963 236 700 25 263 1%
Koszt wtasny sprzedazy 189 934 158 057 31877 20%
Zysk brutto ze sprzedazy 72 029 78 643 -6614 -8%
Koszty sprzedazy 42715 40 378 2337 6%
Koszty ogdlnego zarzadu 20 816 21 399 -583 -3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -5 456 -4 202 -1254 30%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 9 061 17 205 -8 144 -47%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3042 12 664 -9622 -76%
Wynik na dziatalnosci finansowej -2 393 10 131 -12 524 -124%
Zysk (strata) brutto 649 22 795 -22 146 -97%
Zysk (strata) netto 21 20 293 -20 272 -100%

Zmiana w p.p.

Rentownos¢ brutto sprzedazy 27,5% 33,2% -5,7

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 1,2% 5,4% -4,2

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,3% 17,1% -0,8

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,9% 9,0% -1,1

Rentownosé netto 0,0% 8,6% -8,6

EBITDA % 3,5% 7,3% -3,8

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy
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Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2011 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 432 min zt i byly o 18%
(64,5 min zt) wyzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byt to
efekt realizowanej poprawy efektywnosci sit sprzedazowych oraz rozszerzania oferty produktowej.
Wzrost przychodow ze sprzedazy zostat odnotowany we wszystkich grupach produktowych.

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2011 roku wyniosty 262 min zt. Dynamika wzrostu przychoddw
ze sprzedazy w Il kwartale 2011 roku w poréwnaniu z Il kwartatem roku wyniosta 11%.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju organicznego Grupy, przede wszystkim wzrostu sprzedazy
na rynku materiatéw budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej, gdzie Grupa Selena
odnotowata dwucyfrowy wzrost sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia
Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka
Pdtnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty
nie zmienita sie istotnie w stosunku do 2010 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii
Europejskiej, ktory wypracowat 70% przychodow ze sprzedazy, podobnie jak w roku ubiegtym (72%).
Segment geograficzny Europa Wschodnia i Azja rozwijat sie najszybciej, notujac wzrost sprzedazy
0 23%.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogdtem Grupy pozostat na poziomie 34%. Sprzedaz krajowa
wyniosta w | potowie 2011 roku 147 min zt (I potowa 2010 roku: 123 min zt).

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment 6 miesiecy zakonczonych 6 miesiecy zakonczonych 2011 /2010
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010

Unia Europejska, w tym: 70% 72% 14%

Polska 44% 46% 14%

Pozostate kraje 26% 26% 14%
Europa Wsch. i Azja 27% 25% 23%
Ameryka Pn. i Pd. 3% 2% 64%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w | pétroczu 2011 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 122 min
zt. W Il kwartale 2011 roku nastapit spadek zysku brutto z 78,6 min zt odnotowanego w analogicznym
okresie roku poprzedniego do poziomu 72 min zt.

Rentownos$é brutto sprzedazy wyniosta 28,2%, czyli 0 4,9 p.p. mniej niz w | pdtroczu roku ubiegtego.
Spadek ten byt wynikiem wzrostu kosztéw wytworzenia produktéw, ktére rosty nieproporcjonalnie
szybciej niz przychody ze sprzedazy, gtdwnie z powodu rosngcych cen surowcow. W pierwszym
potroczu 2011 roku koszt wiasny sprzedazy wzrést o 26,2%, a przychody ze sprzedazy o 18%,
natomiast w Il kwartale 2011 roku koszt wlasny wzrést o ponad 20% wobec 11% wzrostu
przychoddw ze sprzedazy.

Negatywny wptyw na obnizenie rentownos$ci brutto sprzedazy miaty nie tylko surowce, ale takze
konsolidacja nowo nabytych i utworzonych spétek, ktére generujg marze nizsze niz tradycyjny
segment dziatalnosci Grupy. Zysk brutto ze sprzedazy wygenerowany w | pétroczu 2011 roku przez
tradycyjny segment dziatalnosci Grupy wynioést 93 min zt przy rentownosci 31,5%. Nowe podmioty
osiggnety w prezentowanym okresie taczy zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 28,9 min zt przy
rentownosci brutto ok. 21%.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | pétroczu 2011 roku wyniosty 80 min zt i wzrosty 0 9 min zt (13%) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu
sprzedazy (wptyw 7 min zt), rozwoju marketingu produktowego dla nowych produktéw oferowanych
przez Grupe — 1 min zt oraz wiekszych naktadéw na marketing handlowy — 0,5 min zt. W |l kwartale
2011 roku koszty sprzedazy wyniosty 42,7 min zt i byly wyzsze 0 6% od kosztéw sprzedazy w okresie
poréwnywanym. Odnotowany w Il kwartale 2011 roku wzrost kosztow sprzedazy nastgpit w wyniku
realizowanych wyzszych poziomow sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu w | potowie 2011 roku wyniosty 39,7 min zt i wzrosty o 7% (2,7 min zt)
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika z rozszerzenia skali
dziatalnosci Grupy o nowo przejete i utworzone spotki — tgczny wptyw 1,2 min zt. Pozostate czynniki
wplywajace na wzrost kosztow zarzadu jest ponoszenie kosztéw integracji operacji Grupy, realizacji
projektodw rozwojowych, zwiekszenie naktadéw na badania i rozwéj (0,5 min zt) oraz budowy nowych
funkcji w Centrali (0,4 min zt). Dodatkowo, koszt programu opcji menedzerskich z 2010 roku, ktory jest
ujmowany w kosztach zarzadu proporcjonalnie przez czas nabywania uprawniehn (do 15 lipca 2011
roku) wyniést 1 min zt. Widoczne sg réwniez pierwsze efekty restrukturyzacji nowych spotek.
W Il kwartale 2011 roku koszty zarzadu wyniosty 20,8 min zt i byty nizsze 0 0,6 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zysk/strata operacyjna

W | poétroczu 2011 roku Grupa Selena wygenerowata strate operacyjng w wysokosci 7,1 min zt wobec
11,4 min zt zysku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednoczesnie, zysk na dziatalnoSci
operacyjnej osiagniety w Il kwartale 2011 roku wyniést 3 min zi.

Istotny wptyw na wynik operacyjny w | potroczu 2011 roku miaty: obnizenie poziomu marzy brutto na
sprzedazy, zwiekszenie kosztéw funkcjonowania Grupy oraz ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wyniést -9,1 min zt. W Il kwartale 2011 roku
wynik na pozostatej dziatalnosci wyniost -5,5 min zt wobec -4,2 min zt w okresie poréwnywalnym roku
poprzedniego.

Najwiekszy wplyw na ujemny wynik miaty zdarzenia jednorazowe — koszty restrukturyzacji w Quilosa
i Polyfoam Turcja (tacznie 4,2 min zt), ktére zostaty ujete w rachunku wynikéw biezacego okresu.
Dodatkowo negatywnie na saldo pozostatych kosztéw i przychodéw operacyjnych w | pétroczu 2011
roku wptyneto utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w kwocie 3 min zt oraz koszty
likwidacji zapaséw w wysokosci 0,9 min zt. W Il kwartale 2011 roku odpisy aktualizujgce wyniosty 2,3
min zt i byty o 0,6 min zt nizsze niz ujete w rachunku wynikéw w Il kwartale roku poprzedniego.

Efekt zdarzen jednorazowych na wynik operacyjny przedstawia ponizsza tabela.

6 m-cy 6 m-cy 3 m-ce 3 m-ce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2011 2010 2011 roku 2010 roku
Zysk operacyjny (EBIT) wg rachunku wynikéw -7 060 11 448 3042 12 664
Koszty restrukturyzaciji Quilosa Hiszpania -1983 -1983
Koszty restrukturyzacji Polyfoam Turcja -2180
Rozliczenie nabycia Matizol 3091
Efekt objecia kontroli nad Finselena Oy -743
Odpis aktualizacyjny warto$¢ firmy -1 981 -1 981
Zysk operacyjny (EBIT) skorygowany o elementy
jednorazowe -2 897 11 081 5025 14 645
Skorygowana rentowno$¢ operacyjna -0,7% 3,0% 1,9% 6,2%
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Zysk/strata netto

Grupa Selena za | pétrocze 2011 rok wykazata strate netto na poziomie 3,6 min z, podczas gdy
w | pétroczu 2010 roku osiggnieto zysk netto na poziomie 17,4 min zt.

Strata na poziomie operacyjnym zostata pomniejszona o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej
w wysokosci -3,1 min zt. Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto -5,2 min zt i byto efektem
ostabienia sie w 2011 roku walut lokalnych (w szczegdlnoéci: rosyjskiego rubla, kazachskiego tenge,
ukrainskiej hrywny i tureckiej liry) wobec euro. Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego
po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych, wyniosty netto 2,6 min zt. Na ujemne saldo
dziatalnosci finansowej w Il kwartale 2011 roku miaty wplyw miaty gtéwnie odsetki od kredytow,
leasingu finansowego (1,5 min zt) oraz ujemny wynik na réznicach kursowych (1 min zi).

W | pétroczu 2011 roku pozytywny wplyw na wynik netto miato rozpoznanie aktywa z tytutu podatku
odroczonego w wysokosci 10,9 min z, gtdwnie z nastepujgcych tytutdw: ulgi inwestycyjnej
w specjalnej strefie ekonomicznej 2,4 min zi, restrukturyzacji spotki Selena Co. S.A. 5,8 min zt oraz
strat podatkowych 2,6 min zt. Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 4,4 min zi.
W Il kwartale 2011 roku podatek dochody obcigzyt wynik w kwocie 0,6 min zt.

Wartos¢ EBITDA w | pétroczu 2011 roku wyniosta 4,4 min zt (w tym amortyzacja: 11,4 min zt) i byta
0 16,3 min zt nizsza od wartosci dla analogicznego okresu roku poprzedniego
3.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 czerwca 2011 roku
oraz 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 30 czerwca 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2011 2010 kwotowa

Aktywa trwate 286 302 269 635 16 667 6%
Rzeczowe aktywa trwate 223710 214 911 8799 4%
Wartosci nimaterialne 30 023 29 589 434 1%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 32 569 25135 7434 30%
Aktywa obrotowe 484 932 333719 151 213 45%
Zapasy 175 207 119 305 55 902 47%
Naleznosci handlowe 203 561 136 779 66 782 49%
Srodki pieniezne 54 575 35676 18 899 53%
Pozostate aktywa obrotowe 51 589 41 959 9630 23%
Kapitat wiasny 348 227 358 640 -10 413 -3%
Zobowigzania 423 007 244714 178 293 73%
Kredyty i pozyczki 163 279 41 970 121 309 289%
Zobowigzania handlowe 141 757 83018 58 739 71%
Pozostate zobowigzania 117 971 119726 -1755 -1%

30 czerwca 31 grudnia

2011 2010

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3 1,8

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,8 1,2

wskaznik biezgcej ptynnosci — majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — majatek obrotowy pomnigjszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wplyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy i wzrost sumy bilansowej o 168 min zt miato
zwiekszenie skali dziatalnosci wraz z towarzyszacym mu zwiekszeniem finansowania zewnetrznego.
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Grupa Selena realizowata inwestycje rzeczowe majgce na celu zwigekszenie mocy produkcyjnych
w zakresie produkcji klejow (inwestycja w zaktadzie produkcyjnym w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej — 6,8 min zt), pap (rozbudowa parku maszynowego w Matizolu - 3,7 min z}), oraz pian,
uszczelniaczy i systemow ocieplen (facznie 3,4 min zt). Zakonczono réwniez budowe fabryki pian
w Nantongu w Chinach (nakfady 1,8 min zt).

Wzrost wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 wynidst
8,8 mIn zt, amortyzacja za okres 6 miesiecy 2011 roku wyniosta 11,4 min zt.

Wzrost wartosci zapaséw w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 (56 miIn zt) wynika ze zwiekszenia
zapasoéw podstawowych surowcéw w zwigzku z niepewng sytuacjg na rynku w zakresie dostepnosci
i cen surowcéw, czynnikdw sezonowych: budowaniem wysokiego stanu wyrobéw gotowych przed
szczytem sezonu sprzedazowego oraz utrzymywaniem bufora w celu uwolnienia mocy produkcyjnych
w szczycie sezonu, a takze ze zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Selena i rozszerzenia oferty
produktowe;j.

Wzrost salda naleznosci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 (o kwote 66,8 min z)
spowodowany jest wzrostem sprzedazy oraz efektem sezonowosci oraz ze stosowaniem w przypadku
wybranych klientéw przedtuzonych terminéw ptatnosci w celu utrzymania poziomu sprzedazy
i udziatéw rynkowych pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezgcej — 1,3 i szybkiej — 0,8 wskazujg na brak probleméw
z ptynnoscig finansowg w Grupie i zdolno$¢ do regulowania na biezaco zobowigzan. Spadek obu
wskaznikbw w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2010 roku wynika gtéwnie
z finansowania wzrostu skali dziatalnosci. Na poziom wskaznikéw miato réwniez wplyw
zaprezentowanie zgodnie z wymogami MSR czesci kredytéw diugoterminowych jako krétkoterminowe
w zwigzku z przekroczeniem zadeklarowanych w umowach bankowych skonsolidowanych
wskaznikow finansowych.

Zadluzenie

Dane w tys. zt 30 czerwca 2011 31 grudnia 2010
Oprocentowane kredyty i pozyczki 163 279 41970
Pozostate zobowigzania finansowe 38 397 61462
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -54 575 -35 676
Zadluzenie netto 147 101 67 756
Kapitat wiasny 347 470 357 917
Kapitat i zadluzenie netto 494 571 425673
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat + zadtuzenie netto) 30% 16%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 55% 41%

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 roku
(121 min zt) wynikat gtdwnie z koniecznosci finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej (56 min zt),
realizacji opcji wykupu mniejszosci Quilosa (21,2 min zt) oraz naktadéw rzeczowych (20,6 min z).

Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 czerwca 2011 roku wynidst 55% i byt wyzszy o 14 punktéw
procentowych od wartosci wskaznika na koniec 2010 roku. Zmiana wskaznika wynika ze wzrostu
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek a takze z sezonowego wzrostu zobowigzan handlowych.

3.3 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za 6 miesiecy zakoriczonych
odpowiednio 30 czerwca 2011 roku i 2010 roku przedstawiajg ponizsze tabele.
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6 m-cy 6 m-cy Zmiana kwotowa
zakonczonych zakonczonych
Dane w tys. zt 30 czerwca 2011 30 czerwca 2010

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -62 124 -1508 -60 616
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -41 221 -34 820 -6 401
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 122 243 15 651 106 592
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 18 898 -20 677 39 575

Przeptywy pieniezne netto w | pétroczu 2011 roku byty dodatnie i wyniosty 18,9 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej wyniosty 62,1 min zt. W zwigzku
z rozszerzaniem skali dziatalnosci Grupa zwiekszyta zaangazowanie gotowki w aktywa obrotowe
netto: naleznosci (77 min zt), zapasy (55,9 min zt) oraz zobowigzania (74,1 min zt). Negatywny wptyw
na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2011 miata strata brutto w wysokosci
10,1 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 41,2 min
zt i byly o 6,4 min zt wyzsze do salda roku poprzedniego. Wptyw na poziom salda miata przede
wszystkim realizacja opcji wykupu mniejszosci w Quilosa (21,2 min zt) oraz inwestycja w Watbrzyskie;
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (6,7 min zt).

Wptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 122 min zt. Na saldo to ztozyly sie gtdwnie
wplywy netto z tytutu zaciggnietych kredytéw (127 min zt) przeznaczone na finansowanie kapitatu
obrotowego oraz dziatalnosci inwestycyjnej, zaptacone odsetki (-2,6 min zt) oraz sptaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego (-2,4 min zt).

3.4 Sezonowosé dziatalnosci

Branza materiatdw budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena FM, cechuje sie sezonowo$cig
sprzedazy. Nizsza aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wczesno wiosennych, natomiast
w kolejnych miesigcach sprzedaz znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w |l
kwartale. Przyjmujac dane za lata 2009-2010 (skorygowane o wptyw nowo nabytych jednostek),
sprzedaz w poszczegoélnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 16%,
Il kwartat — 26%, 11l kwartat — 33%, IV kwartat — 25%. Na zmiany w zakresie sezonowo$ci sprzedazy
Grupy majg wpltyw warunki pogodowe oraz roznice w sezonowosci sprzedazy poszczegoélnych
rynkow, na ktérych funkcjonuje Grupa.

3.5 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen
Czynniki opisane ponizej sg w ocenie Zarzgadu Grupy kluczowe dla przysztych wynikéw Grupy.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na swiecie. W swojej sierpniowej prognozie JP Morgan
dynamike wzrostu PKB w Polsce na rok 2011 szacuje na 3,8%, ale na rok 2012 —tylko 3,0%,
natomiast CitiBank w tym samym czasie obnizyt prognoze wzrostu na rok 2012 do 2,9%. Wedtug
majowego raportu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wzrost PKB w Polsce w 2011 roku
szacowany jest na 3,8%, a w roku 2012 na 3,6%. Na waznym dla Grupy rynku rosyjskim wzrost PKB
w 2011 i 2012 szacowany jest na odpowiednio 4,8% i 4,5%, tureckim — 4,6% i 4,5%, a na chinskim —
9,6% i 9,5%. Dla bedacego w trudnej sytuacji rynku iberyjskiego prognozowany jest wzrost: dla
Hiszpanii 0,8% i 1,6%, a dla Portugalii -1,5% i -0,5%. Dla catej Unii Europejskiej IMF prognozuje na
lata 2011 i 2012 skromne wzrosty: 1,8% i 2,1%.

Sytuacja w budownictwie. Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowag w raporcie z 4 sierpnia 2011
roku, prognozuje wzrost wartosci dodanej w budownictwie o 11,9% w 2011 roku i 0 12,5% w 2012
roku. Zaznacza jednak, ze wplyw na te wartosci bedzie mie¢ przede wszystkim budownictwo
infrastrukturalne, a nie mieszkaniowe. Zgodnie z danymi GUS z 18 sierpnia 2011 roku, liczba
oddanych mieszkan za siedem miesiecy 2011 roku zmniejszyta sie 0 13,5% w stosunku do roku 2010,
a liczba nowych inwestycji mieszkaniowych zmalata o 2,6%. Pozytywnym sygnatem jest wzrost o 6%
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liczby zezwolen na budowe, co jest wazne dla perspektyw roku 2012, a takze istotny wzrost liczby
rozpoczetych projektow deweloperskich (o 9,5%) oraz pozwolen wydanych pozwoleh na nie
(0 19,7%), dla ktérych skala buddéw i tym samym zapotrzebowania na materiaty budowlane jest
znaczgco wigksza niz w przypadku budownictwa indywidualnego.

Wedtug danych GUS zawartych w ,Informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski” z 25 lipca
2011 roku, dynamika budowy budynkéw w | pétroczu 2011 roku wyniosta tylko 4,1% wobec wzrostu
rob6t budowlanych specjalistycznych o 29,6% i buddw obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej az
0 39,6%. W poréwnaniu z 2010 rokiem udziat budynkéw w strukturze produkcji budowlanej spadt
2 46,7% do 40,1%.

Wskaznikiem wskazujgcym na zmniejszenie skali planowanych inwestycji budowlanych jest rowniez
spadek liczby ogtaszanych przetargdw na wszelkie prace budowlane, ktéry w | pétroczu 2011 wynidst
11,6%. Dotyczyt on zaréwno prac wykonawczych jaki i ustug projektowania i nadzoru, co oznacza, ze
w najblizszym czasie oczekiwa¢ mozna zmniejszenia skali prac budowlanych.

Dostepnos¢ finansowania dla klientéw. Wedtug danych Open Finance, kredyty mieszkaniowe
zyskujg na atrakcyjnosci, m.in. za sprawg spadku marzy bankéw (z 2 p.p. do 1,3 p.p.). Jednakze
dynamika wzrostu Indeksu Dostepnosci Kredytowej stale maleje, od 9,91 % w styczniu do 5,66% (r/r)
w lipcu 2011. Zapowiadana zmiana warunkéw udzielania kredytéw w ramach programu ,Rodzina na
Swoim” spowodowata ich wzrost az o 54%, ale 56% z nich przeznaczonych bylo na zakup
nieruchomosci na rynku wtérnym. Szacowana przez Open Finance na 2011 rok liczba kredytow
mieszkaniowych wyniesie ok. 200-210 tys.

Kursy walutowe. Na rynkach dziatalnosci Grupy prognozowano do konca roku 2011 i w roku 2012
utrzymanie dotychczasowego kursu walut lokalnych w stosunku do euro. Jednakze po obnizeniu przez
agencje Standard & Poor’s ratingu kredytowego Standéw Zjednoczonych i nastepujacych po nim
reakcjach rynkéw finansowych, trudno jest w tej chwili wiarygodnie prognozowac¢ zachowanie sie
kurséw walut w najblizszej przysztosci.

Ryzyko naleznosci. W wyniku kontynuowania przyjetej rok wczesniej konserwatywnej polityki wobec
naleznosci Grupy i konsekwentnie stosowanych w tym zakresie instrumentéw, spotki Grupy nie
odnotowaty i nie odnotowujg wzrostu naleznosci przeterminowanych. Relacja wielkosci naleznosci do
uzyskiwanych obrotéw pozostaje w roku 2011 na zblizonym poziomie.

Dostepnosé i ceny surowcéw. Rok 2010 i poczatek 2011 roku charakteryzowaty sie brakami
w zaopatrzeniu w niektére podstawowe surowce uzywane do produkcji artykutéw chemii budowlanej.
Silnie rosty od Il potowy 2010 roku koszty surowcowe. Szczyt wzrostu cen surowcow przypadt na
Il kwartat 2011 roku i mocno zawazyt na obnizeniu rentownosci Spétki. Ze wzgledu na staby popyt na
rynkach, a takze sezonowos¢ branzy, przetozenie wzrostu kosztéw surowcowych na rynek materiatow
budowlanych odbywa sie z opdznieniem ok. 3-6 miesiecy. Pozytywnym zjawiskiem jest zatrzymanie
sie wzrostu cen surowcow w Il kwartale zwigzane z niepewng sytuacjg na rynkach $wiatowych
i niestabilnym popytem na surowce produkcyjne. Wplynie to na stabilizacje marz Grupy i zwiekszy
mozliwos¢ przeniesienia wzrostu cen surowcow na ceny sprzedazy produktéw, a w konsekwencji — na
lekki wzrost marz w kolejnych kwartatach.

4. Pozostate informacje

4.1 Realizacja prognoz

Jednostka Dominujaca nie publikowata prognozy wyniku na rok 2011.

4.2 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

W raportowanym okresie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe] nie udzielaty istotnych
gwarancji i poreczen jednostkom spoza Grupy Kapitatowej. Gwarancje Jednostki Dominujacej dla
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jednostek zaleznych wynikajgce ze wspdlnie zacigganych kredytdow bankowych zostaly opisane
w rocznym sprawozdaniu jednostkowym Jednostki Dominujacej za rok 2010.

4.3 Sprawy sporne

Catkowita wartos¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej na dzien 30 czerwca 2011 roku nie
przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Szczegoly istotnych spraw spornych zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2010 (nota 32.2)

4.4 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Jednostki z Grupy Selena podlegajgce konsolidacji nie zawieraly z jednostkami powigzanymi spoza
Grupy transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych, ktérych tgczna wartosé wypetnia
kryterium istotnosci (10% kapitatéw wtasnych). Nie miaty tez miejsca istotne transakcje innego typu niz
opisane w nocie 35. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010.

Dane dotyczace transakcji Jednostki Dominujacej z jednostkami powigzanymi zostaty opisane
w $rodrocznym sprawozdaniu finansowym spétki Selena FM S.A. za okres zakonczony 30 czerwca
2011 roku (nota 15).

4.5 Giéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Jednostki Dominujacej
przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Udziat w Liczba Udziat w
objetych akcji kapitale glosow gtosach na
akcyjnym WZA

- o o o
Krzysztof Domarecki Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,60% 8 000 000 29,94%
Na okaziciela 5538 000 24,37% 5538 000 20,72%
Syrius Investments S.a.r.l.* Na okaziciela 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

4.6 Emisja papieréw wartosciowych

W roku 2011 w ramach realizacji programu opcji menadzerskich (pula za rok 2010) opisanego w nocie
4.9 dojdzie do emisji akcji Jednostki Dominujacej. Efekt potencjalnego rozwodnienia zysku obecnych
akcjonariuszy zostat przedstawiony w nocie 10 srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy
za okres zakonczony 30 czerwca 2011 roku oraz w nocie 9. s$rodrocznego jednostkowego
sprawozdania Jednostki Dominujacej za okres zakonczony 30 czerwca 2011 roku.

4.7 Informacje dotyczace zadeklarowanej lub wyptaconej dywidendy

W dniu 1 czerwca 2011 roku WZA Jednostki Dominujacej podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci
zysku netto za rok 2010 na wyptate dywidendy w wysokoé$ci 0,32 zt za akcje (tacznie 7 271 680 zt).
Dywidendg objete sg wszystkie akcje, w liczbie 22 724 000 szt. Dniem dywidendy, wedtug ktérego
ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy byt 4 lipca 2011 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 12 lipca 2011 roku.
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4.8 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wykaz o0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych, ktére na dzierh 30 czerwca 2011 roku posiadat akcje
Jednostki Dominujacej lub uprawnienia do nich, przedstawia ponizsza tabela.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych  Warto$¢ nominalna Potencjalne akcje w ramach programu
akcji posiadanych akcji motywacyjnego z puli za rok:
(szt.) (zh) 2010 2011
(przyznane) (mozliwe do

przyznania)

Osoby zarzadzajace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900

Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500

Kazimierz Przetomski 200 10 9600 10 000
Elzbieta A.Szymanska** 9600 10 000
Osoby nadzorujace:

Anna Koztowska 4000 200

Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie jest Cztonkiem Zarzadu

Program motywacyjny oparty na akcjach zostat opisany szczegétowo w nocie 4.9 niniejszego
sprawozdania. W zwigzku z realizacjg celdéw na rok 2010 na poziomie 80%, za ten rok przyznane
zostato 80% z maksymalnej liczby dostepnych akcji. W ramach realizacji programu za rok 2011,
przyznanie akcji bedzie uzaleznione od realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg na rok
2011. W przypadku realizacji tych celéw, emisja akcji nastapi w roku 2012.

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spoice zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatdbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca nie ulegt zmianie.

4.9 Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W jednostce funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach. Szczegdly dziatania i rozliczenia
programu w 2011 roku zostaty opisane w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku.

410 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 7 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza spoétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011. Umowa o badanie zostata zawarta
w dniu 23 lipca 2010 roku. Szczegoty dotyczace wynagrodzenia za badanie zawiera nota
23. skréconego s$rédrocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej za okres
zakonczony 30 czerwca 2011 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad Selena FM S.A. os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy skrécone srodroczne
sprawozdanie finansowe spotki Selena FM S.A. oraz $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Selena FM za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 roku oraz dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki Selena
FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM oraz ich wynik finansowy, a $rédroczne sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego spétki Selena FM S.A.
oraz $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Selena FM za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2011 zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniach, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Czlonek Zarzadu

Jarostaw Michniuk
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