SELENA FM S.A.
53-611 Wroctaw, ul. Strzegomska 2-4

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
w okresie 01.01.2008 - 30.06.2008 r.

Wroctaw, wrzesien 2008 r.



Spoétka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4,
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spoétki Selena FM sp. z 0.0. w spétke
akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007
roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym
Rejestrze Sqdowym.

W okresie sprawozdawczym Spodtka osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 4 958 tys. zt. co stanowi wzrost o ponad 143 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego i wykazata strate netto w wysokosci
5 747 tys. zt.
Suma bilansowa na koniec I poétrocza 2008 roku wynosita 200 537 tys. zi.
Najwiekszy udziat w tej kwocie przypada na aktywa obrotowe 124 499 tys. z,
w ktérych najwiekszg wartos¢ stanowig srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 660
tys. zt i krétkoterminowe aktywa finansowe 44 806 tys. zi.
Majatek ten finansowany jest przede wszystkim przez kapitat wiasny w wysokosci
196 546 tys. zt.

1. Podstawowa dziatalnos¢ Spdtki jest realizowana poprzez zarzadzanie
strategiczne i operacyjne grupq kapitatowg, dostarczanie jej podmiotom
zaleznym wyspecjalizowanych ustug stanowigcych uzupetnienie ich podstawowej
dziatalnosci, $wiadczonych wg jednolitych standardéow i obejmujacych przede
wszystkim: doradztwo strategiczne (w tym prawne), doradztwo finansowe,
doradztwo personalne, prowadzenie ksiaqg rachunkowych oraz tworzenie i
realizacje strategii sprzedazy.

2. Sprzedaz ustug realizowana jest przez Spotke w catosci na rynku krajowym.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w zakresie rynkow
obstugiwanych przez Spotke.

W okresie objetym raportem nie zaszty zadne istothe zmiany w charakterze
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

3. W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta ze spotkg Libra sp. z 0.0. (swoim
podmiotem zaleznym) dwie umowy wypetniajace tacznie kryterium znaczacej
umowy. Dotyczyty one zobowigzania Libra sp. z 0.0. do wyemitowania obligacji,
ktére w catosci zostaty objete przez Selena FM S.A. kaczna warto$¢ zawartych
umow wyniosta 18 525 431,82 zt. Szczegdtowe informacje dotyczace tej operacji
zostaty opisane w raporcie biezacym nr 20/2008 z dn. 24.06.2008 r.

Poza tymi umowami Selena FM S.A. nie zawierata w okresie sprawozdawczym
uméw spetniajacych kryterium ,znaczacej umowy”.
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W I pétroczu 2008 r. Spotka nie zawarta zadnych uméw ubezpieczenia.
Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jej
akcjonariuszami.

4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spéitki z innymi podmiotami wedtug
stanu na dzient 30.06.2008 r. przedstawiono na ponizszym schemacie

100% l

Unia Europejska Europa Wschodnia
Polska 100%.;  SelenaVostok 000 |
99,959 5 (Rosja) 5
" » Orion Sp. z 0.0.
> 100% : Selena Sever 000 :
9 1 (Rosja) i
0 A: Carina Sp. z 0.0.
100% Selena Ukraine Ltd :
100%: Libra Sp.zo.o. (Ukraina)
100% i SelenaCALLP. !
L {TmeemTmmmmmmeeeeeeeeoooeeoooo 500 'i (Kazachstan)
e ; Selena S.A ; R I
100% i e e T ) o
: Sima Sp. z 0.0. : Azja Pid.-Wsch. i Bliski Wschéd
p Siloxane Sp. z 0.0 e 995% 30% Hamil-
; iloxane Sp. z o.0. — ] ~ amil-Selena Co. Ltd
L : 1 (Korea Potudniowa)
66,7%. Foshan Chinuri-Selena
EuropaSrodkowo-Wschodnia —> Chef?clchal C)O- Ltd
S iny
E Selena Bohemia s.r.0. i 100% | | @ ;
: (Czechy) ; 100% ! Selena Shanghai 5
——p Trading Co. Ltd !
5 Selena Hungaria Kift. i 100% 5 (Chiny) '
5 (Wegry) e
SI ---------- R S — s RL 85% POLYFOAM Yalitim Ltd
5 elena Romania ! 100% o Turcja
; (Rumunia) ;' ( 2)
B Selena BulgariaLtd | 100%
(Butgaria) ' ¢
100% Ameryki
_ Selena USA Inc.
UE15+EOG3 " (USA)
95%
Selena Italia stl 100% ’ .
(Wiochy) < R Selena Sulamericana Ltda
g (Brazylia)
FinSelena Oy : 50%
i (Finlandia) i Legenda:
i Selena Deutschland GmbH | 100%
(Niemcy) ; spotka produkeyjna
""""""""""" o506 T
et rie il spotka produkceyjno-handlowa

Neue Hagfa Dr Schenk
(Niemcy)

Potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SELENA FM S.A. strona 3



5. W I pétroczu 2008 r. pomiedzy Selena FM S.A. a jej podmiotami zaleznymi
(Carina sp. z 0.0., Libra sp. z 0.0., Selena Co S.A., Selena S.A.) zostaty zawarte
umowy zobowigzujace te spodtki do wyemitowania obligacji, ktéore w catosci
zostaty objete przez Selena FM S.A., a faczna ich wartos$¢ wyniosta 44 525 tys. zi.
Doktadny opis tych transakcji przedstawia nota nr 21 sprawozdania finansowego.
Poza tymi umowami w I potroczu 2008 r. Selena FM S.A. zawierata ze spodtkg
Selena Co S.A. transakcje, ktorych taczna wartos¢ w catym okresie
sprawozdawczym przekroczyta 500 tys. EUR. Transakcje te miaty charakter
typowy i rutynowy, a ich warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej
i zawierane byty na warunkach rynkowych.

Ponadto w czerwcu 2008 r. Spdtka dokonata wykupu znaczacej czesci obligacji
wyemitowanych we wrzesniu 2007 r. dla podmiotu zaleznego - spotki Orion sp. z
0.0. za kwote 48,2 min zi. Pozostate obligacje zostaty wykupione w dniu
2.07.2008 r.

6. W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciggata kredytdw ani pozyczek.

7. Na dzien 30.06.2008 r. Spotka byta poreczycielem kredytéw udzielonych jej
podmiotom zaleznym. taczna wartos¢ zobowigzania z tego tytutu wynosi 25 000
tys. zt. Szczegdtowe informacje przedstawione sg w nocie 32.2 sprawozdania
finansowego Spoiki.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata pozyczek.

8. W okresie objetym raportem Spodtka przeprowadzita publiczng emisje akcji,
w wyniku ktdrej uzyskata kwote 165 min zi.

Srodki te wg stanu na dzien 30.06.2008 r. zostaty wykorzystane nastepujgco:

- 69,5 min zt - lokaty bankowe do czasu wydatkowania na cele emisyjne

- 92,7 min zt - sptata kredytéw bankowych - czasowe ograniczenie finansowania
kapitatu obrotowego do momentu wydatkowania $srodkdéw na cele emisyjne

- ok. 2,8 min zt (850 tys. EUR) - nabycie udziatdw w spoétce "POLYFOAM Yalitim
Sanayi ve Tic" Ltd. w Istambule (Turcja) przez podmiot zalezny - Selena Co S.A.

9. Spotka nie publikowata prognozy wyniku na rok 2008.
10. Spodtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw
z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie

zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

11. W okresie sprawozdawczym Spotka nie realizowata zadnych istotnych zadan
inwestycyjnych w majatku rzeczowym.
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Spoétka przeprowadzita w I pdétroczu 2008 r. publiczng emisje akcji serii C, w
wyniku ktérej pozyskata srodki finansowe w wysokosci 165 min zt. Biorgc pod
uwage zakres przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2008 - 2009
$rodki te nalezy uzna¢ w duzej mierze za wystarczajace do jej realizacji.

W przypadku pojawienia sie koniecznosci wiekszego zaangazowania finansowego,
uzupetniajgcym zrédtem finansowania beda $rodki wiasne w postaci
wygenerowanej nadwyzki finansowej (zysku netto i amortyzacji) oraz srodki obce
w postaci kredytow bankowych.

12. W I pdétroczu 2008 roku czynnikiem nietypowym, o jednorazowym
charakterze, byla transakcja wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych
przez podmiot zalezny - spodtke Orion sp. z 0.0. Transakcja ta miafa istotny
wptyw na wynik finansowy Spotki w postaci kosztu finansowego powstajacego
jako wynik na wygasnieciu zobowigzania finansowego z tytutu obligacji
w wysokosci 7,2 min zt.

13. Zewnetrzne czynniki majace wptyw na rozwoj Spotki:
» sytuacja makroekonomiczna otoczenia, w ktérym dziata Spétka,
= sytuacja na rynku pracy i trudnosci w pozyskaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw

Wewnetrzne czynniki majace wptyw na rozwdj Spotki:
« ukierunkowanie dziatalnosci Spétki na Swiadczenie wyspecjalizowanych
ustug na rzecz podmiotéw Grupy Kapitatowej,
e zmiany organizacyjne zachodzace w ramach Grupy.

14. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaly zadne zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania zarédwno w Spoéice jak i w Grupie
Kapitatowej.

15. W I podtroczu 2008 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie osob
zarzadzajacych Spotka.

Wg stanu na 30.06.2008 r. skiad o0séb nadzorujgcych przedstawiat sie
nastepujqco:

- Jacek Olszanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Anna Koztowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maria Godos$ - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Forczek - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych regulujg zapisy Statutu
Spotki, uprawnienia tych oséb okreslajg przepisy wewnetrzne Spoétki (Regulamin
Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej).

16. Spodtka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajgcymi w zakresie
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.

17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w I pétroczu 2008
roku przedstawia sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Kwota [PLN]

Osoby zarzadzajace
Krzysztof Domarecki 150 378,45

Osoby nadzorujace

Jacek Olszanski 81 510,80 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 6 000,00
Anna Koztowska 4 000,00
Andrzej Koztowski 4 914,66 wtym:

- za udziat w posiedzeniach RN 4 000,00
Maria Godos 3 000,00
Grzegorz Forczek 5 200,00 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 4 000,00

18. Na dzien 30.06.2008 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke posiadaty
nastepujacy liczbe akcji Spoiki:

Liczba Wartos¢ nominalna
Imie i Nazwisko posiadanych posiadanych akcji
akcji [PLN]
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 9 538 000 476 900,00
Osoby nadzorujace:
Anna Koztowska 4 000 200,00
Andrzej Koztowski 132 000 6 600,00
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Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spotce Orion sp. z 0.0. o0 fgcznej wartosci
nominalnej 1 000,00 zt

Na dzien przekazania raportu Selena FM S.A. nie otrzymata informacji od zadnej
z 0sOb zarzadzajacych lub nadzorujgcych o zmianie w ich stanie posiadania akcji
Spotki.

19. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczny gtoséw na
WZA Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu:

- ; 5
- . Liczba Udziat % LICZb.a g’rosow Ud2|a’ﬂ /0.
Imie i Nazwisko . ) wynikajaca z w 0golnej
. posiadanych w kapitale ) o g
(Nazwa podmiotu) Ak Saktadowvm posiadanych | liczbie gtosow
] 4 akgji na WZA
Krzysztof Domarecki 9 538 000 41,97% 13 538 000 50,66%
Syrius Investments S.a.r.l. 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

20. Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Nie wystepujq zadne papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

22. W I pobtroczu 2008 r. w Spoétce nie byly realizowane programy akcji
pracowniczych.

23. W Spoice wystepujg ograniczenia umowne Prezesa Zarzadu oraz spotki od
niego zaleznej w zakresie zbycia Akcji Serii A i B w zakresie przenoszenia praw
wiasnosci papierow wartosciowych Spétki wynikajgce z zawartych uméw (,lock-
up”):

- w dniu 25 lutego 2008 roku Krzysztof Domarecki, znaczacy akcjonariusz i
Prezes Zarzadu Selena FM S.A., zawart z Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie umowe zakazu sprzedazy 4.000.000 Akcji Serii A i
5.538.000 Akcji Serii B,

- w dniu 21 lutego 2008 roku Syrius Investments S.a.r.l., znaczacy akcjonariusz
Selena FM S.A., bedacy podmiotem zaleznym od Prezesa Zarzadu Krzysztofa
Domareckiego, zawart z Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe zakazu sprzedazy 8.050.000 Akcji Serii B.

Przedmiotem obu umdéw sg zobowigzania Krzysztofa Domareckiego oraz Syrius
Investments S.a.r.l., ze bez uprzedniej pisemnej zgody Mercurius Dom Maklerski
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sp. z 0.0. ani Krzysztof Domarecki, cztonkowie jego rodziny ani podmioty
zarzadzane Ilub kontrolowane przez Krzysztofa Domareckiego, ani Syrius
Investments S.a.r.l. nie dokonajg posrednio ani bezposrednio sprzedazy ani
innego rozporzadzenia akcjami objetymi zakazem sprzedazy (w tym nie
ustanowig jakichkolwiek obcigzen na tych akcjach), w okresie od dnia podpisania
uméw do dnia przypadajacego po 18 petnych miesigcach kalendarzowych
liczconych od daty pierwszego notowania Akcji Serii C na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Zobowigzania wynikajgce z powyzszych umoéw
zakazu sprzedazy akcji nie ograniczajg jednak mozliwosci przeniesienia akcji
naszej Spotki objetych zakazem sprzedazy na rzecz cztonkdéw rodziny Krzysztofa
Domareckiego, trustu lub innego podmiotu zatozonego dla potrzeb planowania
majatkowego lub innego zarzadzania majatkiem witasnym, o ile nabywcy takich
akcji lub innych instrumentéw finansowych zobowigzg sie do przestrzegania
ograniczen przewidzianych w umowach.

24. W dniu 18.08.2008 r. zostata zawarta przez Spétke umowa z firmg Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie przegladu sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2008 r. oraz zbadanie
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla
Spotki za rok obrotowy 2008. ktaczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca
z zawartej umowy wynosi 222 000 PLN. Poza ww. umowg o0 badanie i przeglad
sprawozdan finansowych nie wystepujg inne tytuty do wyptaty wynagrodzenia
firmie Ernst & Young Audit sp. z o.0.

W  poprzednim roku obrotowym badanie  sprawozdania  finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzata firma Ernst &
Young sp. z 0.0. za kwote 102 000 PLN.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGDO.

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy potroczne
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Selena FM S.A. oraz
jej wynik finansowy oraz, ze potroczne sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzgd Selena FM S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Domarecki
Prezes Zarzadu
Selena FM S.A.
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