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1. INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1. Podstawowe informacje o Spéice

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsigbiorcoéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki w dniu 26 wrze$nia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spéice nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2, Produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jako jednostki dominujacej w Grupie Selena FM, jest dystrybucja produktéw
Grupy na rynki zagraniczne oraz $wiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.
Spotka zarzadza strategicznie Grupa Selena, ktorg tworza jednostki opisane w punkcie 1.4.

1.3. Rynki zbytu

Ponad 92% przychodéw ze sprzedazy spétki Selena FM S.A. pochodzi od jednostek powigzanych (2012: ponad 93%).

Sprzedaz generowana jest w Polsce (do 4%) oraz za granica, w krajach, w ktdrych znajdujg sie siedziby jednostek
nalezacych do Grupy. Rzeczowe aktywa trwate Spotki znajdujq sie w Polsce.

Jednostki zalezne, do ktorych sprzedaz przekracza 10% facznej sprzedazy Spotki, to: Selena Vostok OO0 (54%) oraz
Selena Ca LLP (12%).
1.4. Jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

Udziat w kapitale oraz warto$¢ ksiegowg poszczegdlnych inwestycji przedstawia ponizsza tabela.
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Nazwa spotki Siedziba Dziatalnos¢ Udziat w kapitale Wartos¢ ksiegowa
udziatow
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2013 2012 2013 2012
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% 62781 62781
Carina Sealants Sp. zo.0. S.KA. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% 2069 2069
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozw¢j 99,50% 99,50% 1 1400 1400
Orion Polyurethanes Sp. z0.0. S.K.A.  Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% 2 8174 8174
Libra Sp. 2 0.0. Dzierzoniow S;gfr‘;gﬁ?;rusz°ze'”'aczy FKlejow, 10000%  100,00% 5589 5589
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% 4007 4007
PMI"IZOLACJA - MATIZOL"SA.  Gorlice ﬁ;g‘:;‘z":?;c‘;l"';ryy;r‘;fﬂt‘gg”y"“ ' 100,00%  100,00% 17852 18500
Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. Dzierzoniow ~ Administracja prawna 100,00% - 8 8
Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% - 8 8
Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% 4 4
Selena ltalia sri Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
Selena Iberia slu Madryt Z;gfr‘;gigruszcze'”'aczy Klejow, 10000%  100,00% 20565 24911
Selena USA Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 1289
Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa  Producent pian, dystrybutor 100,00% 95,00% 3783 3714
Selena USA Real Estate Corp. Holland Zarzad nieruchomoscig 100,00% 100,00% 1300 1300
Selena Romania SRL IIifov Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 8711
Selena Bohemia s.r.o Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
FinSelena Oy (spotka w procesie Lammi Dystrybutor 100,00%  100,00% 0 0
niewyptacalnosci 'konkurssi')
Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
EURO MGA Product SRL IIfov Producent materiatow sypkich 0,13% -3 1 0
Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 99,00% 99,00% 4 0 0
Selena CAL.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
TOO Selena Insulations Astana Producent systemow ocieplen 100,00% 100,00% 1206 0
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% 0 0
gg'e[f  Nantong Bulldng Materils Nantong Producent pian, dystrybutor 100,00%  100,00% 0 33910
Selena Vostok Moskwa Dystrybutor 99,00% 99,00% 4 11197 7834
000 Kvadro Widnoje Dystrybutor - 99,00% 4 - 0
ftzl.ena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Istambut Z’;Z?rl;gigrplan i uszczelniaczy, 100,00% 1,00% 0 0
1 - pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM S.A.)" 139 944 184 269

2 - pozostate udziaty poza Grupg
3 - Pozostate udziaty nalezg do jednostki zaleznej Selena Romania SRL"
4 - Pozostate udzialy nalezg do jednostki zaleznej Selena S.A.

Dnia 28 czerwca 2013 roku nastgpita rejestracja potaczenia spétki Selena Vostok Moskwa z OO0 Kvadro. W wyniku
potaczenia kapitat zaktadowy spétki Selena Vostok Moskwa ulegt podwyzszeniu o kwote 33.273 tys. rubli., spétka OO0
Kvadro zostata wyrejestrowana. Struktura posiadanych udziatow przez Selena FM S.A. nie ulegta zmianie. Dziatalno$¢
operacyjna OO0 Kvadro jest kontynuowana przez Selena Vostok Moskwa.

Selena FM S.A. nabyta dnia 21 sierpnia 2013 roku 0,13% udziatow w EURO MGA Product SRL. W wyniku transakcji Grupa
Kapitatowa Selena FM posiada 100% udziatu w kapitale spotki. Dodatkowo dnia 5 wrzesnia 2013 roku Selena FM S.A.
nabyta 5% udziatéw w spdtce Selena Sulamericana IndUstria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda., stajac sie
wiascicielem 100% udziatéw w spétce.

W dniu 11 pazdziernika 2013 roku zostata zarejestrowana w Kazachstanie nowa spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
pod nazwg TOO Selena Insulations. Jedynym udziatowcem spotki jest Selena FM S.A. Spotka ma charakter celowy,
utworzona zostata celem rozwoju oferty produktowej Grupy Selena w Kazachstanie.

W dniu 31 grudnia 2013 roku pozyczki udzielone jednostce zaleznej Selena Yapi Malzemeleri w wysoko$ci 1.500 tys. euro
zostaty skonwertowane na udziaty tej spotki. Udziaty zostaty objete przez Selena FM S.A.
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Petna struktura Grupy Kapitatowej, uwzgledniajaca réwniez jednostki posrednio zalezne od Spotki przedstawiona zostata
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2013.

1.5. Istotne wydarzenia

Informacje zwigzane z umowami kredytowymi, inwestycjami w jednostki powigzane opisane zostaly w innych punktach
niniejszego sprawozdania. Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy zostaly opisane w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM.

1.6. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka Selena FM S.A. nie realizuje bezposrednio funkcji badawczo-rozwojowych. Koordynacjg prac badawczo-
rozwojowych zajmuje sie jednostka zalezna Selena Labs (dawniej Research Center of Construction Technology) oraz dziaty
badawcze zlokalizowane w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng (poza Polskg w Hiszpanii
i w Chinach).

1.7. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Z dziatalnoscig Spotki Selena FM S.A. jako jednostka dominujacq w Grupie Kapitatowej Selena FM nie sg zwigzane
specyficzne ryzyka ani zagrozenia. Czynniki ryzyka oraz zagrozenia z perspektywy dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostaty
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2013.

1.8. Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka od stycznia do wrzesnia 2013 roku prowadzita prace nad stworzeniem strategii Grupy Selena na lata 2014-2016.
Aktualnie, zgodnie z metodologiq zrownowazonej karty wynikow, Strategia Grupy i wszystkie strategie czastkowe
przektadane sg na szczeg6towe projekty, ktérych celem jest osiggniecie przyjetych celow strategicznych.

1.9. Plany inwestycyjne

Inwestycje Spotki sq zwigzane przede wszystkim z finansowaniem i dokapitalizowaniem swoich jednostek zaleznych
i uzaleznione sg od biezacych i oczekiwanych wynikdw tych spétek oraz ich planéw inwestycyjnych. Najwiekszym projektem
inwestycyjnym w Selena FM S.A. i catej Grupie Kapitatowej bedzie projekt wdrozenia systemu informatycznego klasy ERP
na bazie Microsoft Dynamics AX 2012. Plany inwestycyjne Grupy przedstawiono w nocie 1.10 sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy za rok 2013.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

21. Przychody i wynik finansowy Spétki

Dane w tys. zt 2013 2012 Zmiana kwotowa Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 417 640 343 321 74 319 22%
Koszt wiasny sprzedazy 374 067 304 622 69 445 23%
Zysk brutto ze sprzedazy 43 573 38699 4 874 13%
Koszty sprzedazy 17 880 20658 2778 -13%
Koszty ogdlnego zarzadu 16 745 15455 1290 8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -14 622 -11135 -3 487
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) -3 558 -6 828 3270
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -5 674 -8 549 2875
Wynik na dziatalnosci finansowej 38 829 -37 075 75904
Zysk (strata) brutto 33155 -45 624 78779
Zysk (strata) netto 32004 45123 77127
Catkowite dochody razem 32004 -45123 77127

EBITDA - zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2013 roku wynika z realizacji wyzszych pozioméw sprzedazy do zagranicznych
jednostek dystrybucyjnych Grupy, przede wszystkim na rynkach wschodnich.

Marza brutto na sprzedazy wyniosta w 2013 roku 43,6 min zt i byta 0 4,9 min zt wyzsza od marzy osiagnietej w roku
ubiegtym. Wyzszy poziom zysku brutto na sprzedazy osiagniety przez Selena FM S.A. byt konsekwencjg wyzszego poziomu
sprzedazy.

Koszty sprzedazy w 2013 roku byty 0 2,8 min zt nizsze od kosztdéw sprzedazy w roku ubiegtym i wyniosty 17,9 min zt.

Koszty zarzadu na koniec 2013 roku wyniosty 16,7 min zti bylty wyzsze 0 1,3 min zt od kosztéw zarzadu poniesionych w roku
ubiegtym. Gtéwnym Zzrédtem wzrostu kosztéw jest zwiekszenie zakresu dziatalnoci Selena FM S.A. jako centrali Grupy
(w tym uzupetnienie stanowisk).

W roku 2013 Selena FM wygenerowata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -5,7 min zt. Najwigkszy wplyw na
poniesiong strate majg dokonane odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych od jednostek powigzanych.
W zwigzku z obecng sytuacjq makroekonomiczna, zwtaszcza w Europie, a takze wynikami osigganymi przez poszczegélne
spotki, Zarzad dokonat kompleksowe] analizy odzyskiwalnoSci aktywéw zaangazowanych w jednostki zalezne. Na jej
podstawie dokonano odpiséw aktualizujacych nalezno$ci handlowe na taczng kwote 10,1 min zt. Kwota odpiséw obejmuje
w szczegolnosci naleznosci spotek: Selena Iberia — 4,7 min zt, Selena Romania 1,6 min z}, Selena Sulamericana Ltda — 1,3
min zt, FinSelena Oy — 1,0 min zt, Selena USA — 0,5 min zt, pozostate jednostki powigzane — 0,2 min zt.

Wynikiem analizy odzyskiwalnosci byly rowniez odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek oraz udziatéw opisane
ponize;j.

Powyzsze odpisy nie miaty wptywu na wynik skonsolidowany Grupy za 2013 rok.

Wynik na dziatalno$ci finansowej wyniést 38,8 min zt. Przychody finansowe wynikajg gtéwnie z otrzymanej dywidendy od
spotek zaleznych: Orion Polyurethanes sp. z 0.0. SKA, zgodnie z udziatem w kapitale zaktadowym spétki Selena FM S.A.
nabyta prawo do dywidendy w kwocie 95,6 min zt oraz Carina Sealants sp. z 0.0. SKA - kwota dywidendy 12,2 min zt. Na
przychody finansowe sktadajq sie réwniez odsetki obligacji i udzielonych pozyczek w wysokosci 2,9 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej zostat pomnigjszony o utworzone odpisy aktualizujace wartos$¢ udziatow (49,0 min zt) oraz
pozyczek udzielonych spétkom zaleznym (25,8 min zt). Odpisem objeto udziaty nastepujacych spétek: PMI Izolacja-Matizol
S.A. - 0,6 min zt, Selena Iberia — 4, 3 min zt, Selena USA — 1,3 min zt, Romania - 8,8 min zt oraz Selena Nantong Building
Materials Co. Ltd — 33,9 min z. PowyZzsze odpisy aktualizacyjne nie miaty wptywu na wynik skonsolidowany Grupy za 2013
rok.
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2.2 Sytuacja majatkowa Spotki

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana
Dane w tys. zt 2013 2012 kwotowa %
Udzialy w jednostkach zaleznych 139 944 184 269 -44 325 -24%
Udzielone pozyczki, skupione obligacje, doptaty do kapitatu 57392 67 324 -9932 -15%
Naleznosci handlowe 139 947 88 946 51001 57%
Srodki pieniezne 34919 13165 21754 165%
Pozostate aktywa 35782 30214 5568 18%
Aktywa razem 407 984 383 918 24 066 6%
Kapitat wiasny 264 437 241110 23327 10%
Kredyty bankowe 45295 42603 2692 6%
Zobowigzania handlowe 92 595 91 554 1041 1%
Pozostate zobowigzania 5657 8 651 -2 9% -35%
Pasywa razem 407 984 383 918 24 066 6%
Wskaznik stopy zadtuzenia* 35% 37%

* suma zobowigzar / suma pasywow

Suma bilansowa na koniec 2013 roku wyniosta 408 min zt i byta wyzsza o 24 min zt od sumy bilansowej na koniec 2012
roku. Wzrost ten jest wynikiem wyzszego o 57% salda naleznosci handlowych, co zwigzane jest z wyzszym poziomem
sprzedazy realizowanym przez Selena FM S.A. do jednostek powigzanych, oraz poziomu wykorzystania finansowania
zewnetrznego.

2.3. Przeptywy pieniezne Spotki

Dane w tys. zt 2013 2012 Zmiana kwotowa
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 29518 28 484 1034
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -5197 -2 067 -3130
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 363 -32 338 29975
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 21958 -5 921 27879

Wplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej wynidst 29,5 min zt i byt 0 1,0 min zt wyzszy od przeplywéw
z dziatalno$ci operacyjnej wygenerowanym w roku 2012.

Przeplywy pieniezne z dziatalnoSci inwestycyjnej w wysokosci -5,2 min zt, zwigzane byly z udzieleniem pozyczek jednostkom
zaleznym w kwocie netto 32,5 min zt oraz z wykupem przez jednostki zalezne pozyczek i obligacji w wysokosci 27,0 min zt.

Wyptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -2,4 min zt sg efektem sptaty zobowigzan kredytowych (44,3 min z}) — przy
czym warto$¢ zaciggnietych zobowigzan kredytowych w okresie wyniosta 51,3 min zt oraz sptaty zobowigzan leasingowych
(0,5 min zt) i zaptaconych odsetek od tych zobowigzan (1,8 min z1).
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24, Zaciagniete kredyty i pozyczki

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Lp Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ diugo- Czes¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 11/2013 4928
2 Nieodnawialny 04/2013 3515
3 Obrotowy 07/2016 3569 4089
4 Obrotowy 03/2014 14 997 13483
5 Obrotowy 06/2016 341
6 Nieodnawialny 07/2014 9880 11772 4434
7 Obrotowy 11/2015 4352
8 Obrotowy 01/2014 4023
9 Pozyczka 122014 2089
10 Pozyczka 12/2018 6385
11 Pozostate na zadanie 41
Razem 14 306 30989 29 685 12918

Poza umowami opisanymi powyzej i wykazanymi w tabeli, dnia 25 stycznia 2013 roku, spdtki Selena FM S.A. oraz Orion
Polyurethanes sp. z 0.0. SKA podpisaty umowe o linie wieloproduktowa, z pdzniejszymi zmianami. Umowa Kredytu zastapita
umowe z dnia 9 maja 2012 roku pomiedzy podmiotami. Na mocy nowej umowy ustalony zostat taczny limit kredytowy w 7,35
min euro, w tym limit przypadajacy na spétke Selena FM S.A. 4,9 min euro. Na podstawie Aneksu termin umowy zostat
przedtuzony do 17 stycznia 2017 roku.

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 27.2 oraz nota 39 sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami  zaleznymi, Selena FM zobowigzata sig¢ do utrzymywania okres$lonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem
finansowym nie wystapity przypadki naruszenia warunkéw uméw kredytowych.

2.5, Udzielone pozyczki i skupione obligacje

W ramach zapewnienia finansowania dla jednostek zaleznych, Spétka skupuje emitowane przez nie obligacje oraz udziela
im pozyczek.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie zmian w zakresie finansowania udzielanego innym jednostkom w 2013 roku.

Kwota gtéwna Odsetki Wycena Odpis
31 grudnia Pozostate 31 grudnia
Rodzaj powiazania Dane w tys. zt 2012 Zwiekszenie Zmniejszenie  Naliczone  Zaplacone zmniejszenia 2013
Obligacje 12220 -6 000 674 -768 6126
Pozyczki
Zalezne Wartosc brutto 54 971 48228 -29.700 2171 -380 41213 -165 73912
Odpis aktualizujacy -3686 -25795 4066 443 -24 972
Wartosc netto 51285 48228 -29 700 2171 -380 -1213 -165  -21286 48940
Doptaty do kapitatu 2315 11 2326
Inne powigzane Obligacje 1504 50 -1534 35 118 63
(Syrius Investments)
RAZEM 67 324 48 278 -37 234 2891 -1266 -1213 -102  -21286 57 392
wtym
dfugoterminowe: 41922 47 024

Szczegoty finansowania jednostek zaleznych zostaly opisane w nocie 18. sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013.
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2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Opis gwaranciji i poreczen udzielonych przez Spotke jednostkom zaleznym, zawiera nota 28. sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2013.

Spotka nie udzielata gwarancji ani poreczen za zobowigzania jednostek niepowigzanych.

2.17. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegotowe zestawienie posiadanych przez Spotke instrumentéw finansowych zawiera nota 35. sprawozdania finansowego
Spdtki za rok 2013.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 34. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013.

2.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie

Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

3. POZOSTALE INFORMACJE
3.1. Znaczace umowy

Istotne dla sytuaciji finansowej Spotki umowy zawarte w 2013 roku obejmujg umowy kredytow bankowych (nota 2.4), umowy
zwigzane z finansowaniem jednostek zaleznych (nota 2.5) oraz umowy poreczen dla jednostek zaleznych (nota 2.6).

Umowy istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy
zarok 2013 (nota 3.1).

3.2, Transakcje z jednostkami powiazanymi

W 2013 roku pomiedzy Spdtkq a jej podmiotami zaleznymi byly zawierane transakcje, ktére mialy charakter typowy
i rutynowy. Ich warunki wynikaty z biezacej dziatalno$ci operacyjnej i zawierane byly na warunkach rynkowych. Transakcje
te, jak réwniez transakcje z cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki, zostaly opisane w nocie 31. i 31.
sprawozdania finansowego Spétki za 2013 rok.

3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W roku 2013 Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych.

34. Nabycie akcji wiasnych

Spotka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2013 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcji wiasnych. Wykaz
akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jednostki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego

sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM
S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wiasnych w iloSci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowg nie
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przekraczajacq 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku. Dla potrzeb realizacji powyzszej
uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego Spotki utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min
zt. Do dnia 31 grudnia 2013 roku ze wzgledu na nie spetnienie warunkdw programu Zarzad nie dokonat zakupu akcji
wiasnych.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2013.

3.6. Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sgdowego, arbitrazowego lub administracyjnego, ktérego warto$¢ stanowi co
najmniej 10% jej kapitatéw wiasnych.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Nietypowe wydarzenia wptywajace na wyniki Spdtki zostaty opisane w notach 2.1-2.3. Nietypowe czynniki i wydarzenia
dotyczace dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2013.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

3.8.1. W nastegpstwie przyjecia Strategii na lata 2014-2016, uwzgledniajac wzrost ztozonosci i kompleksowosci Grupy
Selena FM, powotano w pazdzierniku 2013 roku dziesiecioosobowy organ zarzadczy Executive Board. W skiad
Executive Board wchodzg Cztonkowie Zarzadu oraz osoby odpowiedzialne za kluczowe elementy strategii. Do
zakresu dziatania Executive Board nalezg sprawy zwigzane z operacyjnym prowadzeniem bizneséw Grupy
Selena, a nie zastrzezone przepisami powszechnie obowigzujacego prawa oraz Statutu Spétki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Jego zadaniem jest przyspieszenie proceséw wymiany
informacji zarzadczej, skrécenie termindw podejmowania decyzji, w rezultacie zwigkszenie efektywnosci
decyzyjne;.

3.8.2. Rbwniez w pazdzieriku 2013 utworzona zostata Dywizja Insulation, ktérej celem jest zintegrowanie dziatan
badawczo-rozwojowych, produkcyjnych, sprzedazowych i marketingowych w jeden, spdjnie dziatajacy na wielu
rynkach geograficznych organizm.

Kluczowym celem jest podejmowanie decyzji w sprawach biezacego prowadzenia biznesu Grupy Selena FM.

3.9. Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Jednostka Dominujaca ani jednostki zalezne nie zawieraty istotnych umoéw z cztonkami organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych spotki, ktdrych skutki nie bytyby wykazane w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej lub Grupy.
3.10.  Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zawiera nota 32. sprawozdania finansowego Spotki
zarok 2013.
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3.11.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

llos¢ akcji Spotki w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia
ponizsza tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akcji (z})
Kazimierz Przefomski Wiceprezes Zarzadu 9800 490
AD Niva Sp.zo0.0.* - 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* - 8 050 000 402 500
Krzysztof Kluza Sekretarz Rady Nadzorczej 6 000 300

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,5% udziatéw w spotce Selena Labs sp. z 0.0. (poprzednio Research Centre of
Construction Technology sp. z 0.0.)

3.12.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2013 roku w spdtce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 4 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu péirocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013. Umowa o badanie na rok 2013 zostata zawarta w dniu 1 lipca 2013 roku.

4, ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

41. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Selena FM S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW” przyjete uchwatami Rady Gietdy nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz Nr 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Od 1 stycznia
2013 roku Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada
2012. Peine brzmienie stosowanych zasad zamieszczone jest na stronie:
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/requlacie/dobre praktyki 16 11 2012.pdf

4.2. Odstepstwa od zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki odwiadcza, ze w 2013 roku Spétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego wymienionych w dokumencie
,D0obre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem:

(i) zasady nr 1.12 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobicie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacii elektroniczne;j.

117


http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf

@ SELEN A Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2013
GLOBAL EXFERIENCE

(ii) zasady nr 1.1 ppkt. 7) dotyczacej zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania

(iii) zasady nr II. 1 ppkt. 9a) dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

(iv) zasady nr IV. 10 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkoéw komunikacii elektroniczne;

Zasady nr 1.12 i zasady nr IV.10. dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci aktywnego udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, Spdtka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej
przysztosci stosowaé. Wysoki poziom ryzyka wynikajacy z mozliwosci wystapienia zaktocen technicznych lub zerwania
potaczenia, akcjonariusza lub czesci akcjonariuszy ze Spotkg moze spowodowaé, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze
nie beda mogli wlasciwie wykorzystywaé¢ swoich praw do gtosu.

Zasady nr 1.1 ppkt. 7) i nr Il. 1 ppkt. 9a) nie sqg i nie bedg stosowane. W Spoéice nie jest prowadzony szczegotowy zapis
(pisemny czy elektroniczny) przebiegu obrad Walnych Zgromadzen — zrédtem takich informacji moze by¢ protokdt notarialny
z obrad Walnych Zgromadzen, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére maja miejsce w toku
obrad Walnego Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegoinych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje
Przewodniczacy WZA, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz Regulaminu WZA, majg prawo
sktada¢ oswiadczenia na piSmie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg
zaréwno transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczaja Spotke przed ewentualnymi roszczeniami
akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku i wypowiedzi.

43. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie rozwija system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujace obszary:
Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza,

Ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

Prognozowanie i analizy finansowe,

Audyt wewnetrzny.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujace rozwigzania organizacyjne, procedury oraz
standardy korporacyjne gwarantujg skuteczno$é kontroli procesu sprawozdawczego i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk
w tym obszarze. Wymieni¢ tutaj nalezy:

o ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej,

o stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych,

e jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla,

o cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych,

e poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta.

o wdrozenie wspdlnej dla wszystkich spotek Grupy platformy informatycznej SAP Bl

e prowadzenie wewnetrznych przegladow poprawno$ci informacji finansowej przygotowywanej przez jednostki

nalezace do Grupy.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje
Dyrektor Finansowy w randze Wiceprezesa Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych
i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spotki. Spétka na biezaco $Sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
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W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza, ktdra
prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentdw biznesowych. Executive Board raz z kadrg
kierownicza analizuje i omawia wyniki Spotki i spotek zaleznych.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spotki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualnosci budzetéw rocznych oraz prognoz
krotkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej weryfikuje
i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (przegladowi) przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢ zawodowa.

Whioski z badania (przegladu) prezentowane sg przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spéki,
a nastepnie publikowane w opinii i raporcie biegtego rewidenta. W ramach badania sprawozdan finansowych dokonywana
jest rowniez weryfikacja funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje dotyczace
usprawnien systemu kontroli wewnetrznej, ktére zostaly zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych sg
przekazywane Spofce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu.

44, Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spotki, na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba objetych Udziat w kapitale  Liczba glosow Udziat w gtosach na
akeji akcyjnym WZA

1 ilai, 0, 0,
AD Niva Sp. 0.0, * Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Na okaziciela 5538 000 24,25% 5538 000 20,64%
Syrius Investments S.a.r.l.* Na okaziciela 8 050 000 35,25% 8 050 000 30,00%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

4.5, Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki.

4.6. Ograniczenie dotyczace praw gtosu

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

4.7. Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji

Z akcjami Spotki nie wigzq sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wtasnosci.

4.8. Zasady powolywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktada¢ sie z od jednego do pieciu czionkdw, powotywanych na wspdlng trzyletnig kadencje. Liczbe
czionkdw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.
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Zarzad Spétki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania oéwiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch czlonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spotka a czionkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajacych zwyklego zarzadu kazdy z czlonkéw Zarzadu moze prowadzié sprawy Spotki
samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zwykly zarzad konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Ponadto Zarzad
podejmuje uchwaly na Zzadanie chociazby jednego Czionka Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaly, a w szczegdlno$ci
w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
oraz ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki jest regulowane zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych.

4.9, Zasady zmiany statutu

Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszosciq gtoséw
z uwzglednienie art. 415 §. 3 i art. 416 §.1 ksh.

W dniu 1 czerwca 2011 roku miata miejsce ostatnia zmiana statutu polegajaca na zwigkszeniu mozliwej liczby Cztonkéw
Zarzadu do 5, skréceniu kadencji Rady Nadzorczej do 3 lat oraz obnizeniu z 5% do 3% progu wartosci kapitatéw wtasnych
Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego, wedtug ktorego okreslana jest wielkos¢ zobowigzan,
ktorych zaciggniecie wymaga uzyskania przez Zarzad Spétki wcze$niejszej akceptacji Rady Nadzorczej.

410.  Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktére sg publicznie
dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie w terminie okre$lonym w raporcie biezgcym
i na stronie www Spétki. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza akcjonariuszami majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki a takze: dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spétki lub spétek zaleznych zaproszeni
przez Zarzad Spdtki — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektdw lezacych w zakresie
odpowiedzialno$ci tych osob; eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po wyrazeniu zgody przez
Akcjonariuszy reprezentujgcych zwyklg wiekszos¢ gtosow — w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad:
przedstawiciele mediéw, inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania okreslonych
punktoéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, zadania
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki.
Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie: przy wyborach, nad wnioskami o
odwotanie czlonkéw wiadz Spotki, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organéw Spotki, w
sprawach osobowych, na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
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Prawa akcjonariuszy

1.

2.

9.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce

moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majg prawo zwofania Walnego

Zgromadzenia jesli bezskutecznie zadali zwotania Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni przez sad rejestrowy do

jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego takiego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga Zzada¢ umieszczenia

poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz zgtasza¢ projekty uchwat.

Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci Spotki, sprawozdania finansowego i

opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentow, wskazanych w § 15 ust. 2 pkt. a) i pkt. p) Statutu Spétki. Sg one

wydawane akcjonariuszom na ich zadanie, najp6zniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia

przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na wskazany adres mailowy.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmniej na tydzien przed
terminem Walnego Zgromadzenia;

2)  Akcjonariusze , ktorzy w 16 dniu przed datq Walnego Zgromadzenia (record date) posiadali na koniec tego dnia na
rachunku papieréw wartosciowych zdematerializowane akcje Selena FM S.A.

3)  Petnomocnicy 0s6b wymienionych w pkt. 2) i 3) powyzej.

Do podstawowych praw i obowigzkdw 0s6b uprawnionych do glosowania (Akcjonariuszy lub ich petnomocnikdw) nalezy:
1) wykonywanie w sposob nieskrepowany prawa glosu;

2)  sktadanie wnioskow;

3)  Zzadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4)  zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

5)  zadanie przyjecia do protokotu pisemnego o$wiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtych

rewidentéw i ekspertéw — w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad;

7)  przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisébw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych, ktérych przestrzeganie zadeklarowata Spétka.

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego Spotki, wyboér Rady

Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami:

10.

1) inicjatywa w tworzeniu poszczeg6lnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2)  jeden Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

3)  minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akcji reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia,

4)  utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia,

5)  wposzczegdinych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego grupy, ktéry przeprowadza wybory,

6) przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie, a nastepnie przyjmuje
zgtoszenia kandydatur na czlonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia
wynik wyboréw w grupie,

7)  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw podjetych w poszczegdlnych grupach i ustala
liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do obsadzenia,

8)  Akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad zadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru pozostatych Czlonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Akcjonariuszom przystuguja pozostate prawa okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych.
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411.  Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Selena FM S.A. funkcjonowat w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
o Beata Pawlowska — Wiceprezes Zarzadu.

Dnia 10 marca 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pani Beaty Pawlowskiej z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:
o Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Dnia 19 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. powotato na wspoing trzyletnig kadencje
Rade Nadzorcza w sktadzie:

Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

Krzysztof Kluza — Sekretarz Rady Nadzorcze;

Grzegorz Kostrzynski — Czlonek Rady Nadzorcze;

Andrzej Kramer — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada sie z 5 osob, Rada Nadzorcza w dniu 4 grudnia 2009 roku podjeta uchwate
0 powierzeniu catej Radzie obowigzkéw komitetu audytu, o ktdrych mowa w § 86 ust.7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym i w roku 2012 realizowata te uchwate.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2013 rok oraz
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spétki Selena FM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz
Ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozer i ryzyka.

16/17



2™
o Selena FM S.A.
@ s E L E NA Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2013

GLOBAL EXFERIENCE

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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