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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Dane w tys. z Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 309 237 154
Przychody ze sprzedazy ustug 25 356 10 135
Przychody ze sprzedazy 334 593 10 289
Koszt wtasny sprzedazy 6.1 302 729 9789
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31 864 500
Pozostate przychody operacyjne 209 133
Koszty sprzedazy 6.1 13 096 5
Koszty ogdlnego zarzadu 6.1 16 264 11 867
Pozostate koszty operacyjne 6.4 4 837 10
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2124 -11 249
Przychody finansowe 71 44 930 176 630
Koszty finansowe 7.2 2713 107 880
Zysk (strata) brutto 40 093 57 501
Podatek dochodowy 8.1 2830 -1972
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 37 263 59 473
Dziatalnos¢ zaniechana
Wynik dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 37 263 59 473
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (zt/szt.): 12
- podstawowy 1,64 2,62
- rozwodniony 1,63 2,61

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dane w tys. zt

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Wynik netto 37 263 59 473
Inne catkowite dochody netto 0 -168
Catkowite dochody razem 37 263 59 305

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego
zatgczone na stronach od 7 do 54 stanowig jego integralng czesé
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Dane w tys. z  Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Aktywa trwate 223 629 88 082
Rzeczowe aktywa trwate 13 3532 1577
Wartosci niematerialne 14 5363 3342
Udziaty w jednostkach zaleznych 15 193 203 49778
Pozostate dlugoterminowe naleznosci 19 0 32
Dtugoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 16 18 801 7457
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 16 2304 23 145
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8.3 426 2751
Aktywa obrotowe 236 409 171 371
Zapasy 17 3176 273
Naleznosci handlowe 18 129 304 4639
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 0 205
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 19 19 878 106 905
Krétkoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 16 36 823 2978
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 16 27 850 54 315
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 19 378 2056
SUMA AKTYWOW 460 038 259 453
Kapitat wtasny 286 123 254 937
Kapitat podstawowy 211 1136 1136
Kapitat zapasowy 21.2 236 561 191 626
Pozostate kapitaty rezerwowe 21.3 11 163 9968
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 37 263 52 207
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -7 266
- zysk (strata) netto 37 263 59 473
Zobowigzania dtugoterminowe 788 0
Pozostate zobowigzania finansowe 24 788 0
Zobowiazania krotkoterminowe 173127 4516
Zobowigzania handlowe 22 95 408 1432
Biezaca cze$¢ kredytdw bankowych i pozyczek 25.1 73 064 85
Pozostate zobowiazania finansowe 24 491 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 505 0
Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe 23 3659 2999
Zobowigzania razem 173 915 4516
SUMA PASYWOW 460 038 259 453

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego
zatgczone na stronach od 7 do 54 stanowig jego integralng czesé
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Selena FM S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. zt

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk | strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej 40 093 57 501
Zysk / Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej - -
Korekty o pozycije:
Amortyzacja 6.3 1173 71
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 2325 242
Odsetki i dywidendy -34 097 -176 096
(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 140 107 228
Zmiana stanu naleznosci 27 -136 432 -1 659
Zmiana stanu zapaséw -2 902 -273
Zmiana stanu zobowigzan 27 95 305 2319
Zaptacony podatek dochodowy od os6b prawnych 205 0
Pozostate - program opcji menadzerskich 1196 438
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -32 994 -10 229
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 204 0
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych -3610 -3 009
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 -19 900
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych -6 004 -1428
Dywidendy i odsetki otrzymane 4427 8409
Udzielenie pozyczek -32 352 -4 116
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 13 684 2300
Otrzymane sptaty obligaciji 13 697 5923
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 954 -11 821
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -419 0
Whpltywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 83 960 0
Sptata pozyczek i kredytéw -14 875 0
Wyptata dywidendy -7 272 0
Odsetki zaptacone -2 064 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 59 330 0
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 16 382 -22 050
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: 17 322 -21 994
réznice kursowe netto 940 56
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 056 24 050
Srodki pieniezne na koniec okresu 19 378 2 056

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego
zatgczone na stronach od 7 do 54 stanowig jego integralng czesé
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Zyski zatrzymane/

Pozostate (niepokryte straty) z: Kapitat
Kapitat Kapitat kapitaly lat biezacego wilasny
Dane w tys. zt podstawowy zapasowy rezerwowe ubieglych okresu ogétem
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 1136 191 626 9 968 52 207 0 254937
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 37 263 37 263
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 37 263 37 263
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 44 935 0 -44 935 0 0
Przyznanie uprawnien do wa_rrantow w 0 0 1195 0 0 1195
ramach programu motywacyjnego (nota 34)
Woyptata dywidendy (nota 9) 0 0 0 -7272 0 -7 272
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 1136 236 561 11163 0 37 263 286 123
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU
Zyski zatrzymane/
Pozostate (niepokryte straty) z: Kapitat
Kapitat Kapitat kapitaly lat biezacego wilasny
Dane w tys. zt podstawowy zapasowy rezerwowe ubieglych okresu ogétem
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 1136 191 626 9530 -7 098 0 195194
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 59 473 59 473
Kos_zty' dode_ltkowe dotycza:ce _naby0|a 0 0 0 168 0 168
udziatéw w jednostce zaleznej
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 -168 59 473 59 305
Przyznanie uprawnien do wa_rrantow w 0 0 438 0 0 438
ramach programu motywacyjnego (n.34)
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 1136 191 626 9968 -7 266 59 473 254937

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

zatgczone na stronach od 7 do 54 stanowig jego integralng czesé
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Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje o Spéice
1.1 Utworzenie Spoétki i dane statutowe

Selena FM S.A. zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikébw Spdtki zaaprobowato zmiane nazwy Spétki na
Selena FM a nastepnie w 2007 roku Spoétka zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Po debiucie
w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje Selena FM
S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, po
przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano
numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jako jednostki dominujacej w Grupie Selena FM, jest
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Od 2011 roku spoétka przejeta
réwniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.) funkcje dystrybucji produktéw na rynki
zagraniczne oraz funkcje nadzoru wtascicielskiego nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi.

Spodtka Selena FM S.A. wraz z jej jednostkami zaleznymi znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa
Domareckiego.

1.2 Zarzad Spéftki

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;:
e Powotata z dniem 25 lipca 2011 roku Jarostawa Michniuka na Cztonka Zarzadu,
e Powofata z dniem 3 pazdziernika 2011 roku Stawomira Lisa na Wiceprezesa Zarzadu,
o Przyjeta rezygnacje Elzbiety A. Szymanskiej z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2011
roku.

W dniu 26 sierpnia 2011 roku, Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
spdtki. W tym samym dniu, Rada Nadzorcza powofata na to stanowisko Jarostawa Michniuka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu. Obie zmiany weszty w zycie z dniem 2 listopada 2011 roku.

W dniu 24 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto decyzje
0 odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacka Olszanskiego i powotanie na to
stanowisko Krzysztofa Domareckiego, ze skutkiem od 2 listopada 2011 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Stawomir Lis ze wzgledéw osobistych zrezygnowat z objecia
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.
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2. Dane dotyczace sprawozdania finansowego
2.1 Dane objete sprawozdaniem finansowym

2.1.1 Identyfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki. W celu petnego
zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci Spoftki jako jednostki dominujacej w Grupie
Kapitatowej Selena FM S.A., niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tgcznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
opublikowanym w dniu 25 kwietnia 2012 roku.

2.1.2 Okres objety sprawozdaniem
Niniejsze sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011
roku oraz dane na ten dzien.

2.1.3 Dane poréwnawcze
Rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeptywdw
pienieznych oraz sprawozdane ze zmian w kapitale wtasnym obejmujg dane za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2010 roku.
Bilans obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnawcze na dzieh 31 grudnia
2010 roku.

2.1.4 Noty objasniajace
Polityka rachunkowos$ci i noty objasniajace stanowig integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
2.2 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 25 kwietnia
2012 roku.
2.3 Podstawa sporzadzenia
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za
wyjatkiem tych, instrumentéw finansowych, ktére wyceniane sg w wartosci godziwej.
2.4 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego
Waluta pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest polski zfoty, a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

2.5 Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

2.6 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spoétke dziatalnosé, w zakresie
stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére
weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

3. Polityka rachunkowosci

3.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku, poza opisanymi ponizej zmianami wynikajagcymi z wprowadzenia nowych
standardéw lub zmiang polityki rachunkowosci przez Zarzad Spétki.

Analize wptywu zastosowania zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku przedstawiono w kolejnym
punkcie niniejszej noty.

3.2 Nowe standardy i interpretacje

Ponizsze zestawienie przedstawia liste nowych standardéw i interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdznie;.

MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009
roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub
pdznie;.

Zmiany do KIMSF 14 i MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogéw finansowania
— majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej.

KIMSF 19 Konwersja zobowigzan finansowych na instrumenty kapitatfowe — majgca zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub pdznie;j.

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku).

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardoéw Rachunkowosci po raz pierwszy:
ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez
MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy - majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej.
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Opisane powyzej zmiany nie majg istotnego wplywu na dane prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu.

3.3 Nowe standardy i interpretacje, ktoére zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Wymienione ponizej standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscig zabezpieczen
i utratg wartosci.

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywéw finansowych —
majace zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywdw — majace zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujacych MSSF po raz pierwszy —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozostatych catkowitych
dochoddw, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2013 roku lub pézniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

MSSF 10 - Skonsolidowane sprawozdania finansowe majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 11 — Wspdlne przedsiewziecia majacy zastosowanie do okreséw rozpoczynajacych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSSF 12 — Ujawnianie powigzan z innymi jednostkami, majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 13 — Wycena w wartosci godziwej, majacy zastosowanie do okresOw rozpoczynajgcych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSR 27 - Jednostkowe sprawozdania finansowe, majacy zastosowanie do okreséw
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSR 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach, majacy
zastosowanie do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.
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Zmiany do MSR 32 w zakresie kompensowania aktywéw i zobowigzan, majace zastosowanie do
okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2014 roku - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

KIMSF 20: Koszty produkcji kopalni odkrywkowych — majacy zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po
raz pierwszy: Pozyczki rzgdowe — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.

Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie mialo wplyw na klasyfikacie i wycene aktywow
finansowych Spdtki. Spotka dokonana oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spdjnego obrazu. W przypadku pozostatych standardéw,
jednostka jest w trakcie analizy wptywu ich zmiany na sprawozdanie finansowe.

3.4 Istotne zasady rachunkowosci
3.4.1 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg
przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia
réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztéw) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia
dokonania wyceny do warto$ci godziwe;.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1USD 3,4174 2,9641 2,9679 3,0402
1 EUR 4,4168 3,9603 4,1401 4,0044

3.4.2 Rzeczowe aktywa trwafte

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa
srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty poniesione
po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg
rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

W przypadku srodkéw trwatych, ktére sktadajg sie z komponentdéw o istotnej wartosci, dla ktérych
mozna przyporzadkowaé odrebne okresy uzytkowania, komponenty te sg wyodrebniane. Czescig
sktadowg sg rowniez koszty generalnych remontow.
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Amortyzacja rozpoczyna sie, gdy sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia i trwa do jego likwidacji lub
przeznaczenia do sprzedazy. Wartos¢ podlegajagca amortyzacji jest odpisywana w sposéb
systematyczny w okresie ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow, wynoszacy:

Kategoria rzeczowych aktywow trwatych Okres amortyzacji (w latach)
Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3do 10
Urzadzenia biurowe od3do7
Srodki transportu od3do7
Inne Srodki trwate od3do7

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposéb konsumpcji korzysci ekonomicznych z aktywa.

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat w ciezar tej
kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze
wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany
jest przeglad tych aktywéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza szacowang
warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas wartos¢ tych aktywoéw bgdz osrodkéw wypracowujgcych Srodki
pieniezne, do ktérych te aktywa naleza, jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym skfadnikiem aktywoéw. W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje
wplywow pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny, warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzy$ci wynikajace z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego
sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sgq ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Srodki trwate w budowie obejmuija $rodki trwate bedace w toku budowy lub montazu i sq wykazywane
weditug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Wartos¢ kohcowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywéw weryfikuje sie
corocznie, i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku okresu, w ktérym dokonano
weryfikacji.

3.4.3 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako czes$é kosztu wytworzenia sSrodkéw
trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego
oraz réznice kursowe powstajagce w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.
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3.4.4 Leasing

Spotka jako leasingobiorca

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako
koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Spotka jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi Spdtka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego.
Poczatkowe koszty bezposrednie poniesione w toku negocjowania umoéw leasingu operacyjnego
dodaje sie do wartosci bilansowej srodka stanowigcego przedmiot leasingu i ujmuje jako koszt przez
okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutu wynajmu. Warunkowe opfaty
leasingowe sg ujmowane jako przychdd w okresie, w ktérym stang sie nalezne.

3.4.5 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji na dzien ujecia wycenia sie w cenie nabycia. Po
ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we wilasnym zakresie, z wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spodtka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony.
Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartodci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
0 ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla stosowanych przez spétke wartosci
niematerialnych w postaci licencji na oprogramowanie komputerowe zostat ustalony na okres 2 - 5 lat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywéw sa ujmowane poprzez zmiane
odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany warto$ci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikdw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skfadnika wartosci
niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane
z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug
réznicy pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowag danego sktadnika aktywow i sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie usuniecia sktadnika z bilansu.

3.4.6 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspéinych
przedsiewzieciach

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
wykazywane sg wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci.

Jezeli przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci wskazujace, ze wartosé
bilansowa udziatbw moze nie by¢ odzyskiwalna, dokonywana jest analiza udziatéw pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalna,
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wowczas wartosé tych udziatéw jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Przy ustalaniu
wartosci odzyskiwalnej, szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci
biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem aktywow. Ewentualne
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozycji kosztéw
finansowych,

3.4.7 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

o Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozyczki udzielone i naleznosci,
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozostate zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe notowane na
aktywnym rynku, niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spoétka zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymac
do tego czasu, inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy,
e wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,
e spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli termin ich zapadalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg to instrumenty finansowe
nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkoterminowym wahaniom cen. Instrument finansowy jest
klasyfikowany do tej kategorii jezeli spetnia jeden z ponizszych warunkéw:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, tzn. jest:
e nabyty gtdéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie lub
e czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tgcznie i co do ktérych
istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie lub
e instrumentem pochodnym, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowo$ci zabezpieczeh oraz umow gwarancji finansowych,
b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat
jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze
zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa
istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentéw pochodnych
jest wyraznie zakazane.

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je
do aktywéw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia
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bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy
od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdéw trwatych. Pozyczki udzielone i naleznosci wyceniane sg
weditug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktére:

o zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub

¢ nienalezace do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane w wartosci godziwej, nie potracajac kosztow
transakcji, uwzgledniajgc ich wartosé¢ rynkowg na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan
gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwoéci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej
metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o odpis z tytutu utraty wartosci. Réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia
aktywéw dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku
regulowanym albo ktérych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob), po
pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci
aktywéw dostepnych do sprzedazy spowodowany utrata wartosci odnosi sie do rachunku zyskéw
i strat jako koszt finansowy.
Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakciji.
W momencie poczatkowego ujecia skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywéw niekwalifikowanego jako wyceniony w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére mogg by¢é bezposrednio przypisane do
nabycia.

Instrument finansowy zostaje usuniety z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami umownymi
skfadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy
instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi
przechodzg na niezalezng strone trzecia.

Umowg_gwarancji finansowej jest umowa zobowigzujgca jej wystawce do dokonania okreslonych
ptatnosci rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu nie dokonania przez
okreslonego diuznika ptatnosci w przypadajgcym terminie zgodnie z warunkami instrumentu dtuznego.
W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen
wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu, spdtka wycenia zobowigzanie
finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen wedtug wiekszej z dwdch kwot:

e wartosci rozpoznanej poczatkowo pomniejszonej o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku

wskutek rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie waznos$ci poreczenia oraz
e oszacowanej kwoty prawdopodobnej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w_ wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane
z uwzglednieniem ich wartosci rynkowej na dzieh bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
jako koszty lub przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej

3.4.8 Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych.
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Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze nastgpita utrata wartosci, kwota odpisu aktualizujacego
z tytutlu utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
finansowych a wartoscig biezgcg oszacowanych przysziych przeptywdw pienieznych (z wytgczeniem
przysztych strat z tytulu niesciggniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione),
zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (ij. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej
stopy procentowej. Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywdw obniza sie poprzez odpis aktualizujacy.
Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych skiadnikow
aktywéw finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow
finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie
istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spdtka wtgcza ten sktadnik do
grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod
katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych
ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie
zmianie, nie sg brane pod uwage przy tgcznej ocenie grupy aktywéw pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposdb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety
odpis odwraca sie. Pdzniejsze odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w zakresie, w jakim na dzienn odwrdcenia warto$¢ bilansowa skfadnika
aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie
mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostac
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitalowego, to kwote odpisu
z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
finansowych oraz wartoscia biezacg oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci skfadnika aktywow finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego skiadnika
aktywow (pomniejszona o wszelkie spfaty kapitatu i odsetki) i jego biezgcq wartos$cig godziwa,
pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku
zyskow i strat, zostaje wyksiegowana z kapitatu wlasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat.
Nie ujmuje sie w rachunku zyskow i strat odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow
kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$c
godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢
obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w rachunku
zyskéw i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

3.4.9 Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia i ceny sprzedazy netto.
Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku

zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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Wartos$¢ stanu koncowego zapaséw wyceniana jest poprzez ustalenie wartosci jego rozchodu metodag
.pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

3.4.10 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot
pierwotnie zafakturowanych badZz okreslonych w umowie, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe
naleznosci. Odpis na naleznosci jest szacowany, gdy Sciagniecie petnej kwoty naleznosci przestato
by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezace;,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe wartoéci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody
finansowe.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych naleznosci, z wyjatkiem naleznosci
z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje.

Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako
aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

3.4.11 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie
przekraczajacym 3 miesiecy.
Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej pozycji.

3.4.12 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dfuzne
W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sag
ujmowane wedlug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub

pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,
a takze w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;.

3.4.13 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowe;j.
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Spodtka wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie
dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach
dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spodtka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego zobowigzania finansowego Spotka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany
réznice odnos$nych wartosci bilansowych wykazuje sie w rachunku zyskow i strat.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardow, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

3.4.14 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu korzyéci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spdtka spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny skfadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskéw
i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezace;,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci
pieniadza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Rezerwy s prezentowane jako osobne pozycje zobowigzan dtugoterminowych Ilub
krétkoterminowych, w zaleznos$ci od charakteru danej rezerwy.

3.4.15 Odprawy emerytalne

Zgodnie z Kodeksem Pracy pracownicy Spoétki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sg wypfacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos$¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz s$redniego wynagrodzenia pracownika. Spoétka tworzy
rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw
do okresow, ktorych dotycza. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na kazdy dzien bilansowy obliczona jest wartos¢ biezaca tych
zobowigzan. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski
i straty z obliczenh aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat.

3.4.16 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdétka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposéb. Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po
pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychoddéw
obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.
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3.4.16.1  Sprzedaz towaréw

Przychody sg ujmowane, jezeli istotne ryzyka i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci do towardéw
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

3.4.16.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane w momencie wykonania ustugi, w kwocie netto
wynikajacej z umowy lub faktury.

3.4.16.3  Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (metodg
zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope
doktadnie dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentéw
finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywéw finansowych.

3.4.16.4 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

3.4.16.5 Przychody z tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)

Przychody z tytutu wynajmu pomieszczen biurowych ujmowane sg metoda liniowg przez okres
wynajmu w stosunku do obowigzujgcych umaéw.

3.4.17 Podatki
3.4.17.1  Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od
organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére
prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

3.4.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic
przejsciowych wystepujacych na dzieh bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic
przejsciowych,

o z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego
ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty,
e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw bgdz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania
nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdéd do opodatkowania czy strate
podatkowg oraz
o w przypadku ujemnych réznic przejSciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatdow we wspdinych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww. roéznice przejsciowe ulegng
odwréceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do
wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysziosci dochodéw do
opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie,
gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza
zyskiem lub stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
whasnym.

Spoétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego
podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

3.4.17.3 Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od
towardw i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny
nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw
i ustug.

Kwota netto podatku od towardéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz
organéw podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ pozostatych naleznosci lub zobowigzan.

3.4.18 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez srednig wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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Zysk rozwodniony na akcje oblicza sie oblicza sie przez podzielenie zysku netto przypadajacego na
akcjonariuszy zwyktych jednostki dominujacej przez s$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyklych wystepujacych w ciggu roku powiekszong o s$rednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktére
bylyby wyemitowane przy zamianie potencjalnych akcji zwyktych na akcje.

3.4.19 Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatlowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Wartos¢ godziwa ustalana jest przez
niezaleznego rzeczoznawce. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji jednostki dominujacej)
oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym
mu wzrostem wartosci kapitatu wiasnego w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki dotyczace
wynikoéw lub/ i swiadczenia pracy badz ustug, konczacym sie w dniu, w ktérym okresleni pracownicy
zdobeda petne uprawnienia do swiadczen (,dzieh nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu
transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw
odzwierciedla stopieh uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktérych prawa — w opinii
Zarzadu jednostki dominujgcej na ten dzieh, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby
instrumentéw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagrdd, do ktdrych prawa nie zostang ostatecznie nabyte,
z wyjatkiem nagrod, w przypadku ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw
innych niz warunki nabycia uprawnien, ktére sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia
warunkow rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia
wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i swiadczenia pracy badz ustug.
W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
w ramach spetnienia wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty
zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku
modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana
w taki sposéb, jakby prawa do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete
koszty z tytutu nagrody sg niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to rowniez nagréd, w przypadku ktorych
warunki inne niz warunki nabycia uprawnien bedgace pod kontrolg jednostki dominujacej lub
pracownika nie sg spetnione. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowg nagrodg —
okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sg
traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany powyzej.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej,
najwieksze znaczenie, oprécz szacunkéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.
Klasyfikacja umoéw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim

zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.
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4.2 Niepewnos$é szacunkow

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci
wystepujace na dzienh bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzah w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci inwestycji dtugoterminowych

Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci inwestycji dtugoterminowych. Wymaga to oszacowania
wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej
polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy
srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej stosowanej w celu obliczenia biezacej
wartosci tych przeptywdw. Informacje na temat przyjetych zatozeh i wynikow testow na utrate wartosci
zaprezentowane sg w nocie 15.4.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spoétka rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze
w przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Nie osiggniecie
takich wynikéw w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spoétka
kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéow
finansowych zostat przedstawiony w nocie 31.

5. Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢ Spotki jest traktowana przez Zarzad jako jeden segment operacyjny. Opis charakteru
dziatalnosci Spotki zawiera nota 1.1 niniejszego sprawozdania.

Ocena efektywnosci dziatalnosci Spoétki opiera sie na danych zarzadczych, ktére przygotowywane sg
zgodnie z wytycznymi MSR/MSSF-.

Ponad 93% przychodéw pochodzi od jednostek powigzanych (2010: ponad 98%)

Sprzedaz generowana jest w Polsce (25,8 min zl) oraz za granicg, w krajach, w ktérych znajdujg sie
siedziby jednostek nalezacych do Grupy. Rzeczowe aktywa trwate Spotki znajdujg sie w Polsce.

Spotka nie jest uzalezniona od Zadnego odbiorcy. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki jako
jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej, przychody ze sprzedazy sg generowane w zaleznosci od
zapotrzebowania spétek zaleznych na ustugi i towary, nie stanowig wiec istotnego czynnika oceny
efektywno$ci dziatalno$ci Spétki.
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6. Koszty operacyjne

6.1 Koszty wedfug rodzajow

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

6.2 Koszty Swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Zuzycie materiatow i energii 778 388
Koszty $wiadczen pracowniczych 16 554 10 128
Amortyzacja 1173 71
Ustugi obce, w tym: 14 740 8706
doradztwo 6 621 5235
najem, dzierzawa 2093 2089
pozostate 6 026 1382
Podatki i optaty 329 200
Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 2632 1970
koszty reprezentacji i reklamy 715 377
koszty podrézy stuzbowych 1515 1307
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 278 641 149
Kosz wiasny sprzedanych ustug 17 242 49
Koszty dziatalnosci operacyjnej 332089 21 661
zmiana stanu produktéw 0 0
Razem 332089 21 661
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 302 729 9789
Koszty sprzedazy 13 096 5
Koszty ogdlnego zarzadu 16 264 11 867

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Wynagrodzenia 14 361 8776
Koszty ubezpieczen spotecznych 1821 1043
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 372 309
Koszty swiadczen pracowniczych ogoétem 16 554 10 128
w tym:
Koszt witasny sprzedazy 4 265 4526
Koszty sprzedazy 5392 2
Koszty ogdlnego zarzadu 6 897 5600

Wykazane w tabeli koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg réowniez koszty realizacji programu
opcji menadzerskich opisanego w nocie 42. niniejszego sprawozdania.

6.3 Amortyzacja

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Amortyzacja $rodkéw trwatych 556 19
Amortyzacja wartosci niematerialnych 617 52
Amortyzacja ogétem 1173 7
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 3 0
Koszty sprzedazy 313 0
Koszty ogdlnego zarzadu 857 71
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6.4 Pozostate koszty operacyjne

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 52 0
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 4114 0
Pozostate 671 10
Razem 4837 10

7. Przychody i koszty finansowe

7.1 Przychody finansowe

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dywidendy i udziaty w zyskach 31 466 170 302
Odsetki, w tym: 11 085 6 250
od obligacji oraz udzielonych pozyczek 4818 5794
od rachunkéw bankowych i lokat 205 47
odwrécenie dyskonta aktywoéw finansowych 6 062 409
Réznice kursowe 2379 0
Pozostate przychody finansowe 0 78
Razem 44 930 176 630

W dniu 24 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw jednostki zaleznej Carina Silicones
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie jedynemu wiascicielowi, tj. spotce Selena FM SA, dywidendy
z czesci zysku za rok 2009 w kwocie 2 000 tys. zt. W dniu 30 czerwca 2010 roku Zgromadzenie
Wspdlnikéw jednostki zaleznej Orion Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za rok
2009 oraz czesci zysku z lat ubiegtych w tgcznej kwocie 168 386 tys. zt. Na spotke Selena FM S.A.
zgodnie z proporcjg posiadanych udziatow (99,95%) przypadta kwota 168 302 tys. zt. Dniem wypfaty
dywidendy byt 30 czerwca 2010 roku.

W dniu 10 czerwca 2011 roku Zgromadzenie Wspdlnikow jednostki zaleznej Orion sp. z 0.0. podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku spétki za rok 2010 w wysokos$ci 31.482 tys. zt na wyptate dywidendy.
Na spétke Selena FM S.A. zgodnie z proporcjg posiadanych udziatéw przypadto 31.466 tys. zt.

Pozycja ,odwrdcenie dyskonta naleznosci” dotyczy naleznosci od Selena Co. S.A. objetych w ramach
rozliczenia dywidendy uzyskanej przez Selena FM od jednostki zaleznej Orion sp. z 0.0. 30 czerwca
2010 roku oraz 10 czerwca 2011 roku (opisana powyzej). Ze wzgledu na spodziewany termin
rozliczenia objetych nalezno$ci oraz ich znaczacg kwote (tacznie 199,4 min zt), zostaty one na dzien
ujecia wycenione do wartosci godziwej, w efekcie czego pomniejszone zostaty o kwote dyskonta
(o kwote tg zostata jednoczesnie powiekszona wartos¢ udziatéw w Orion sp. z 0.0.). Dyskonto to byto
sukcesywnie odwracane do momentu catkowitego rozliczenia objetych naleznosci. Petne rozliczenie
naleznosci nastgpito w 2011 roku.

7.2 Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Odsetki, w tym: 2291 0
od otrzymanych kredytéw i pozyczek 2124 0
z leasingu finansowego 63 0
od pozostatych zobowigzan 104 0
Odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych aktywéw finansowych 20 107 714
R&znice kursowe 0 166
Pozostate koszty finansowe 402 0
Razem 2713 107 880
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W zwigzku ze zmiang zasad funkcjonowania Centrali Grupy i zwigzanym z tym przejeciem przez
Spotke funkcji petnionych dotychczas przez jednostke zalezng Selena Co. S.A. nastgpita zmiana
podejscia do analizy spotki Selena Co. dla potrzeb testéw na utrate wartosci. Konsekwencjg tej
zmiany byto dokonanie w 2010 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w Selena Co (wykazany
w tabeli powyzej). Zasady dokonania odpisu zostaty opisane w nocie 15.7 niniejszego sprawozdania.

Odpis nie miat wptywu na dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Selena FM.
8. Podatek dochodowy
8.1 Obciazenie podatkowe

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Podatek dochodowy za biezacy okres 505 0
Zmiana podatku dochodowego odroczonego 2325 -1972
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 2830 -1972

8.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki
podatkowej Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i rok zakonczony dnia 31 grudnia

2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Zysk /(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 40 093 57 501
Stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wedtug stawki obowigzujacej 7618 10 925
Podatek od przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu (réznice trwate) -5979 -34 652
- Z tytutu otrzymanych dywidend -5 979 -32 357
- pozostate 0 -2 295
Podatek od kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (réznice 1191 21 755
trwate)
- Z tytutu odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w Selena Co. 0 21755
- Z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci 771 0
- Z tytutu opcji menadzerskich 227 0
- pozostate 193 0
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 2830 -1972
Efektywna stawka podatkowa 7,06% -3,43%
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8.3 Odroczony podatek dochodowy

Aktywo z tyt. podatku odroczonego

Dane w tys. zt

Na dzien
31 grudnia
2011

Obciazenie/
uznanie
wyniku
finansowego

Na dzien
31 grudnia
2010

Obciazenie/

uznanie

wyniku
finansowego

Aktywo z tyt. podatku odroczonego od ujemnych réznic

e 125 -917 1042 927
przejsciowych na aktywach
Nalezno$ci handlowe 11 11 0 -13
Odpisy aktualizujgce warto$c¢ naleznosci 11 11 0 -13
Pozyczki udzielone i doptaty do kapitatu 114 24 90 -12
Wycena udzielonych pozyczek 114 49 65 -12
Ujemne niezrealizowane réznice kursowe 0 -25 25 0
Pozostate aktywa 0 -952 952 952
Dyskonto nalezno$ci z tyt. dywidendy (nota 7.1) 0 -952 952 952
Aktywo z tyt. podatku odroczonego od ujemnych réznic
przejéciowych na pasywach 1062 570 492 259
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 470 78 392 176
Zobowigzania z tyt. kredytéw i pozyczek 638 621 17 0
Zobowigzanie z tyt. niezaptaconych odsetek 41 26 16 0
Ujemne niezrealizowane réznice kursowe 597 595 1 0
Pozostate pasywa -46 -129 83 83
Zobowigzania z tyt. leasingu -46 -46 0 0
Opcje menadzerskie 0 -83 83 83
Aktywo z tyt. podatku odroczonego od strat podatkowych 718 -718 1436 645
Aktywo z tyt. podatku odroczonego ogétem 1905 -1 065 2970 1831
f\elgtg\rlvm?ez tyt. podatku odroczonego po pomniejszeniu o 426 2751
Obcigzenie z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2325 -1972
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego
Na dzien  Obciazenie/ Na dzien  Obciazenie/
31 grudnia uznanie 31 grudnia uznanie
2011 wyniku 2010 wyniku
Dane w tys. zt finansowego finansowego
Rezgrvya na podatek odroczony od dodatnich réznic 1453 1234 219 141
przejsciowych na aktywach
Naleznosci handlowe 816 816 0 0
Dodatnie niezrealizowane réznice kursowe 816 816 0 0
Pozyczki udzielone i doptaty do kapitatu 385 308 78 53
[ [ n Ki zielonych
polglfgggzne nie otrzymane odsetki od udzielonyci 191 135 56 53
Naliczone nie otrzymane odsetki od doptat 0 -22 22 0
Dodatnie niezrealizowane réznice kursowe 194 195 0 0
Obligacje 73 -69 141 -194
Naliczone, nie otrzymane odsetki od obligacji 50 -66 115 -220
Wycena obligacji do wartosci godziwej 0 -26 26 26
Dodatnie niezrealizowane réznice kursowe 23 23 0 0
Pozostate aktywa 179 179 0 0
Dodlatnie ’niez.rea.liz_owane réznice kursowe 179 179 0 0
od Srodkow pienieznych
Rezgrvya na podatek odroczony od dodatnich réznic 2% 2% 0 0
przejéciowych na pasywach
Zobowigzania handlowe 26 26 0 0
Dodatnie niezrealizowane réznice kursowe 26 26 0 0
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 1479 -1 260 219 -141
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9. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W dniu 1 czerwca 2011 roku WZA Jednostki Dominujacej podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci
zysku netto za rok 2010 na wyptate dywidendy w wysokosci 0,32 zt na akcje (tacznie 7 271 680 zi).
Dywidendg objete sg wszystkie akcje, w liczbie 22 724 000 szt. Dniem dywidendy, wedtug ktérego
ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy byt 4 lipca 2011 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 12 lipca 2011 roku.

10. Dziatalnosé¢ zaniechana

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku ani w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Spétka nie
zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.

11. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS
Ustawa z 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych z pozniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej

20 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg stanu na poczatek danego roku. Spétka odstgpita
od tworzenia takiego funduszu w regulaminie pracy.

12. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy przez s$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyklych wystepujacych w ciggu okresu.

llos¢ akcji zwyktych w 2011 i 2010 roku nie zmienita sie.

W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego opartego na akcjach (nota 34), w dniu 16 marca
2012 roku do obrotu wprowadzono 110.000 nowych akcji serii D.

Kalkulacje zysku przypadajacego na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zyskl/(strata) netto zt 37 262 907 59 473 284
Srednia wazona liczba akcji zwyktych szt. 22 724 000 22 724 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwyklta zl/szt. 1,64 2,62
Liczba akcji uwzgledniajaca potencjalne rozwodnienie szt. 22 834 000 22 750 975
Rozwodniony zysk na akcje zl/szt. 1,63 2,61
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13. Rzeczowe aktywa trwatle

Tabele prezentujg warto$¢ brutto, umorzenie i wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Budynkii Urzadzenia Srodki  Pozostate Srodki Razem

lokale imaszyny transportu Srodki trwate w

Dane w tys. z} trwale budowie
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2011 69 855 766 14 47 1751
Zwiekszenia, w tym: 19 463 2093 111 0 2686
Zakup bezpo$redni 19 463 569 111 0 1162
Leasing 0 0 1524 0 0 1524
Zmniejszenia, w tym: 0 3 149 0 47 199
Likwidacja, sprzedaz 0 3 149 0 0 152
Inne 0 0 0 0 47 47
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2011 88 1315 2710 125 0 4238
Umorzenie na 1 stycznia 2011 41 121 1 1" 0 174
Zwiekszenia, w tym: 4 194 349 9 0 556
Amortyzacja okresu 4 194 349 9 0 556
Zmniejszenia, w tym: 0 2 22 0 0 24
Likwidacja, sprzedaz 0 2 22 0 0 24
Umorzenie na 31 grudnia 2011 45 313 328 20 0 706
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2011 28 734 765 3 47 1577
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2011 43 1002 2382 105 0 3532
Budynkii Urzadzenia Srodki  Pozostate Srodki Razem

lokale imaszyny transportu Srodki trwate w

Dane w tys. z} trwale budowie
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2010 69 116 0 11 0 196
Zwiekszenia, w tym: 0 739 766 3 606 2114
Zakup bezposredni 0 248 766 3 606 1623
Rozliczenie ze ST w budowie 0 491 0 0 0 491
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 559 559
Rozliczenie ze ST w budowie 0 0 0 0 491 491
Przeniesienie z WN 0 0 0 0 68 68
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2010 69 855 766 14 47 1751
Umorzenie na 1 stycznia 2010 37 107 0 1" 0 155
Zwiekszenia, w tym: 4 14 1 0 0 19
Amortyzacja okresu 4 14 1 0 0 19
Umorzenie na 31 grudnia 2010 41 121 1 1" 0 174
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2010 32 9 0 0 0 1
Wartosé netto na 31 grudnia 2010 28 734 765 3 47 1577

W 2011 i 2010 roku w wartosci rzeczowych aktywow trwatych nie kapitalizowano kosztéow
finansowania.
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14. Wartosci niematerialne

Tabele prezentujg wartos¢ brutto, umorzenie i wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Oprogramowanie Pozostate Wartosci Razem
wartosci  niematerialne
niematerialne  nieoddane do

Dane w tys. zt uzytkowania
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2011 2534 278 642 3454
Zwiekszenia, w tym: 891 184 1563 2638
Zakup bezposredni 891 184 1525 2600
Inne 0 0 38 38
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2011 3425 462 2205 6 092
Umorzenie na 1 stycznia 2011 69 43 0 112
Zwiekszenia, w tym: 534 83 0 617
Amortyzacja okresu 534 83 0 617
Umorzenie na 31 grudnia 2011 603 126 0 729
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2011 2 465 235 642 3342
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2011 2822 336 2205 5363
Oprogramowanie Pozostate Wartosci Razem

wartosci  niematerialne

niematerialne  nieoddane do

Dane w tys. zt uzytkowania
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2010 87 21 973 1081
Zwiekszenia, w tym: 2454 257 2233 4944
Zakup bezposredni 5 135 2165 2305
Rozliczenie z WN w budowie 2449 115 0 2 564
Inne 0 7 68 75
Zmniejszenia, w tym: 7 0 2 564 2571
Rozliczenie z WN w budowie 0 0 2 564 2 564
Inne 7 0 0 7
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2010 2534 278 642 3454
Umorzenie na 1 stycznia 2010 46 13 0 59
Zwiekszenia, w tym: 24 30 0 54
Amortyzacja okresu 24 28 0 52
Inne 0 2 0 2
Zmniejszenia, w tym: 1 0 0 1
Inne 1 0 0 1
Umorzenie na 31 grudnia 2010 69 43 0 112
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2010 41 8 973 1022
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2010 2 465 235 642 3342

Wartosci niematerialne w budowie reprezentujg koszty wdrazanego oprogramowania. Test na utrate
wartosci aktywow trwatych w Spofce opisany w nocie 15.8 nie wykazat koniecznosci dokonania odpisu
aktywow trwatych.
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15. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

15.1 Inwestycje Spotki

Udziat w kapitale
Nazwa spotki Siedziba Dziatalnos¢ 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
21‘;”3 S.A.(dawniej Selena Co. v 0 Dystrybutor 100,00%  100,00%
Selena S.A. (przed potaczeniem)  Wroctaw Dystrybutor - 50,00% 1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00%
Research Centre of Construction g opnice  Badania i rozwd 99,50% 99,50% 2
Technology Sp. z 0.0.
Orion Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% 3
. T Producent uszczelniaczy i klejow, o o
Libra Sp. z o.0. Dzierzoniow dystrybutor 100,00% 100,00%
Tytan EOS Sp. z o.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00%
" ) " . Producent materiatéw do hydroizolaciji, o o
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A.  Gorlice dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00%
Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00%
. Producent uszczelniaczy i klejow, o
Selena Iberia slu Madryt dystrybutor 100,00%
Selena USA Inc. Easton Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00%
. Ponta . o 4
Selena Sulamericana Ltda Grossa Producent pian, dystrybutor 95,00%
Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscig 100,00%
Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00%
Selena Bohemia s.r.o Roudnice Dystrybutor 100,00%
Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00%
FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00%
Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00%
Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00%
Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 99,00%
Selena CA L.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00%
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00%
g(e;lerll?dNantong Building Materials Nantong Producent pian, dystrybutor 100,00%
Selena Vostok Moskwa Dystrybutor 99,00%
000 Kvadro Widnoje Dystrybutor 99,00%
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Istambut Producent pian i uszczelniaczy, 1,00% 5

Tic. Ltd.

dystrybutor

1 - 31 pazdziernika 2011 r. spotka zostata potaczona z Selena Co. S.A, nowa spoétka zmienita nazwe na Selena S.A.
2 - pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN) Selena FM S.A.
3 - pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM S.A.)

4 - pozostate udziaty poza Grupg Selena FM
5-99 % udziatéw nalezy do jednsotki zaleznej Carina Silicones
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15.2 Wartos¢ udziatow

Zestawienie udziatdw i akcji posiadanych przez Spdétke w jednostkach zaleznych przedstawia

ponizsza tabela.

Wartos¢ udziatu

Dane w tys. zt 31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Selena S.A. (dawniej Selena Co. S.A) 170 076 107 714
Selena S.A. (przed potaczeniem) - 11 087
Carina Silicones Sp. z 0.0. 2070 2070
Research Centre of Construction Technology Sp. z o.0. 1400 1400
Orion Sp. z 0.0. 8175 7125
Libra Sp. z o.0. 5589 5589
Tytan EOS Sp. z 0.0. 4007 4007
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. 18 500 18 500
Selena Deutschland GmbH 4 -
Selena Italia srl 0 -
Selena Iberia slu 42728 -
Selena USA Inc. 0 -
Selena Sulamericana Ltda 3714 -
Selena USA Real Estate Corp. 2418 -
Selena Romania SRL 174 -
Selena Bohemia s.r.o 0 -
Selena Hungaria Kft. 0 -
FinSelena Oy 318 -
Selena Bulgaria Ltd. 0 -
Selena Slovakia s.r.o. 0 N
Selena Ukraine Ltd. 0 -
Selena CA L.L.P. 0 -
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 0 -
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 -
Selena Vostok 7834 -
OO0 Kvadro 0 -
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 20 -
Wartos¢ brutto udziatéw 300 937 157 492
Odpis aktualizujacy (Selena S.A., dawniej: Selena Co. S.A.) 107 714 107 714
Odpis aktualizujacy (Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.) 20 0
Wartos¢ netto udziatéw 193 203 49 778

* warto$¢ udziatéw nie przekracza 400 zt

15.3 Zakup udziatéw w jednostkach zaleznych

W ramach realizacji programu reorganizacji dziatalnosci centrali Grupy, w 2011 roku sukcesywnie
dokonywano sprzedaz udziatéw spotek zagranicznych ze spotki Selena Co. S.A. do spétki Selena FM
S.A. Dokonano sprzedazy udziatéw 18 spotek za tgczng kwote 90,9 min zt.
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W 2011 roku zakupiono z Selena Co. S.A. nastepujace udziaty:

Jednostka Sprzedane udziaty Data zakupu Cena (rwnowartos¢ w zi)
Selena ltalia srl 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Deutschland GmbH 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bohemia s.r.o. 100% 16 marca 2011 0,17
Selena Romania SRL 100% 16 marca 2011 100,00
Selena Hungaria Kft. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bulgaria Ltd. 100% 16 marca 2011 207,37
Selena Slovakia s.r.o. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Ukraine Ltd. 99% 16 marca 2011 99,00
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 100% 16 marca 2011 2,91
Selena USA, Inc. 100% 16 marca 2011 290,52
Selena Vostok Moskwa 99% 12 maja 2011 7 833 896,84
Industrias Quimicas Lowenberg S.L. 100% 16 czerwca 2011 42 728 264,11
Selena Nantong Building Materials Co. 100% 27 czerwca 2011 33 909 727,50
Selena Sulamericana Ltda 95% 27 czerwca 2011 3713 550,92
Selena USA Real Estate Corp. 100% 27 czerwca 2011 2417 896,19
FinSelena Oy 100% 27 czerwca 2011 318 050,83
000 Kvadro 99% 29 czerwca 2011 396,66
Selena CA L.L.P 100% 12 pazdziernika 2011 4,34

90 922 491,36

Zobowigzanie wobec Selena Co. S.A. z tytutu nabycia udziatéw w spdtkach zagranicznych zostato
rozliczone w drodze kompensat z:

e czescig naleznosci od Selena Co. S.A., ktére Selena FM S.A. uzyskata w ramach rozliczenia
dywidendy otrzymanej od jednostki zaleznej Orion sp. z 0.0. (patrz nota 19.) — 47.597 tys. zt
naleznosciami z tytutu zakupionych obligacji i pozyczek (nota 18.) — 42.728 tys. zt
innymi naleznosciami — 597 tys. zt

15.4 Poftaczenie spétek Selena Co. S.A. i Selena S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku spétki Selena Co. S.A. i Selena S.A. zostaty potaczone. Potaczenie
nastgpito przez przeniesienie majatku spoétki Selena S.A. na spdtke Selena Co. S.A., z rbwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki Selena Co. S.A. — Selena FM S.A. otrzymata w zamian
za dotychczas posiadane 50% akcji w Selena S.A. 128.000 akcji potaczonej spotki Selena Co. S.A.
0 facznej wartosci nominalnej 6,4 min zt. Nowo powstata spétka zmienita jednoczesnie nazwe na
Selena S.A. W dniu 31 pazdziernika 2011 roku potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 7 listopada 2011 roku dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego nowo powstatej spofki
o kwote 2,5 min zt. Nowe akcje w ilosci 30.000 zostaty objete przez jedynego udziatowca (Selena FM
S.A.) za kwote 50,94 min zt. Kwota podwyZzszenia zostata rozliczona z rozrachunkami od fgczgcych
sie spotek.

Zwiekszenie wartosci udziatéw Selena S.A. (po potaczeniu) wynika z:
o Podwyzszenia kapitatu — 50.940 tys. zt
o Objecia udziatéw spotki Selena S.A. (przed potaczeniem) nalezacych wczesniej do Selena FM
S.A. —11.087 tys. zt
o Wycena do wartosci godziwej (dyskonto) pozyczek przejetych od Selena Co. S.A w ramach
rozliczenia naleznosci opisanej w nocie 19. — 335 tys. zt.

15.5 Udziaty w Orion sp. z o.0.
Wzrost wartosci udziatéw spoétki Orion sp. z 0.0. wynika z transakcji wyptaty przez tg spotke dywidendy

dla Selena FM S.A. (transakcja opisana w nocie 7.1) — warto$¢ godziwa naleznosci przejetych
w wyniku tej transakcji (z uwzglednieniem dyskonta z tytutu planowanych terminéw rozliczenia

32/54



Selena FM S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

naleznosci) byta o 1.049 tys. zt nizsza od ich wartosci nominalnej. Roznica zwigkszyta warto$¢
udziatéw w spoifce przekazujacej naleznosci, tj. w Orion sp. z 0.0.

15.6 Inne zmiany

Wzrost wartosci udziatbw w Selena Romania wynika z udzielenia przez Selena FM tej spdice
poreczenia zobowigzania z tytutu zakupu wierzytelnosci w ramach nabycia spétki EURO MGA Product
sarl (transakcji opisana w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy za rok 2011). Szczegdty gwaranc;ji
zawiera nota 26.1.

Ponadto, w dniu 19 grudnia 2011 roku Selena FM nabyta od swojej jednostki zaleznej Research
Center of Construction Technology 1% udziatéw jednostki zaleznej Selena Malzemeleri Yapi Sanayi
Tic. z siedzibg w Stambule za kwote 11 tys. lir tureckich. Udziaty te zostaly objete odpisem
aktualizujgcym zgodnie z notg 15.8.

15.7 Odpis wartos$ci udziatéw w Selena Co. S.A (2010 rok)

W 2010 roku Selena FM S.A. realizowata program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej
Grupy poprzez zmiane zasad funkcjonowania Centrali Grupy oraz restrukturyzacje wierzytelnosci
wewnatrzgrupowych. Zmiana zasad funkcjonowania Centrali (przejecie dystrybucji zagranicznej
i zarzadzania jednostkami zagranicznymi przez spotke Selena FM S.A.) ma na celu podniesienie
efektywnosci operacyjnej Grupy w zakresie zarzgdzania przeptywami pienieznymi, kapitatem
obrotowym oraz ryzykiem walutowym, wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig spotek
zagranicznych, a takze optymalizacje struktur zarzgdczych.

W ramach programu optymalizacji dokonano konwersji zadtuzenia spétki Selena Co. wobec Selena
FM. Spotka Selena Co. w dniu 16 listopada 2010 roku dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote 1,7 min z. Nowe akcje zostalty w catosci objete przez Selena FM w zamian za wktad
niepieniezny w wysokosci 56 min zt. Srodki te zostaty przeznaczone na sptate czesci wierzytelnosci,
ktérg Selena FM S.A. nabyta od podmiotu zaleznego Orion sp. z 0.0. (nota 19). Transakcja nie miata
wptywu na wynik finansowy spétki Selena FM ani na wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowe;.

W 2011 roku dokonano sprzedazy udziatéw wiekszosci spotek zagranicznych nalezacych do Grupy
Selena z Selena Co. do Selena FM (nota 15.3).

W wyniku realizacji programu optymalizacji zmianie ulegta rola i funkcja Selena Co. S.A. w Grupie.
W zwigzku z redukcjg przedmiotu dziatalnosci Seleny Co., a zatem ograniczeniem mozliwosci
generowania przeptywow pienieznych w przysztych okresach, dokonano testu na utrate wartosci
udziatow tej spétki. Na podstawie poréwnania fgcznego zaangazowania spétki Selena FM na dzien 31
grudnia 2010 roku w spotke Selena Co. oraz wartosci przysztych przepltywow pienieznych
generowanych przez istniejace w spotce Selena Co. aktywa (z uwzglednieniem faktu sprzedazy
udziatéw w spotkach zagranicznych do Selena FM) dokonano na dzieh 31 grudnia 2010 roku odpisu
aktualizujgcego 100% warto$¢ udziatéw w spoétce Selena Co., tj. 107,7 min zt.

Odpis zostat ujety w kosztach finansowych spétki Selena FM (nota 7.2 niniejszego sprawozdania).

Odpis nie miat wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy Selena FM.

15.8 Utrata wartosci

Ze wzgledu na wystepowanie czynnikbw mogacych wskazywaé na utrate wartosci udziatéw
w spotkach Selena lIberia (kryzys na rynku hiszpanskim), Matizol (niekorzystne uwarunkowania
rynkowe) oraz Selena Yapi Malzemeleri (restrukturyzacja operacji Grupy na rynku tureckim) dokonano
testu na utrate wartosci udziatéw w tych jednostkach w oparciu o prognozy przeptywow pienieznych
tych jednostek w latach 2012-2106. Nie stwierdzono potrzeby dokonania odpisu aktualizujacego
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warto$¢ udziatdw spotek Selena |beria oraz Matizol. W przypadku spotki Selena Yapi Malzemeleri
dokonano odpisu catosci warto$ci udziatow (20 tys. zt).

Zatozenia modeli dla wyzej wymienionych testow przedstawia ponizsza tabela.

CGU Selena Iberia Matizol Selena Yapi
Malzemeleri
WACC przed podatkiem 13,0% 12,1% 15,5%
Rezydualna stopa wzrostu 2,5% 2,5% 2,5%
Utrata wartosci brak brak 23 tys. zt
Wrazliwos¢ modelu - kwota odpisu przy:
WACC przed podatkiem podwyzszonym o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu 48 tys. zt
rezydualnej stopie wzrostu obnizonejo 1 p.p. brak odpisu brak odpisu 34 tys. zt

W 2011 roku poziom wyceny rynkowej akcji spdtki Selena FM S.A. stanowit w ocenie Zarzadu
przestanke dla testu na utrate wartosci aktywow trwatych spétki, poniewaz wartos¢ bilansowa jej
aktywéw netto w 2011 roku przez dtuzy okres utrzymywata sie na poziomie wyzszym niz kapitalizacja
gietdowa spotki. Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ aktywow netto w przeliczeniu na jedng akcje
wyniosta 12,59 zt, podczas gdy ostatni raz cena rynkowa akcji Selena FM przekraczata ten poziom
w dniu 5 sierpnia 2011 roku. Test nie wykazat koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych;
stwierdzono znaczaca nadwyzke wartosci zdyskontowanych przyszitych przeptywow z dziatalnosci nad
wartoscig aktywéw netto. Do modelu przyjeto zatozenie WACC przed podatkiem 13,8% i rezydualng
stope wzrostu 2,5%.

16. Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

16.1 Zestawienie udzielonych pozyczek i pozostalych aktywoéw finansowych

Spoétka jako podmiot dominujacy Grupy Selena, finansuje dziatalno$¢ swoich spotek zaleznych.
Instrumentami finansowania sg obligacje emitowane przez te spéiki, udzielane pozyczki oraz doptaty

do kapitatu.

Podsumowanie zmian stanu tych instrumentéw w 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kwota gtéwna Odsetki

31 grudnia Zwiek-  Zmniej- Naliczone Zaptacone Wycena 31 grudnia

Rodzaj powigzania Dane w tys. zt 2010 szenie szenie 2011

Obligacje 73772 6 000 -52 997 3191 -3 552 -179 26 234

Zalezne Pozyczki 8875 66 350 -21 053 1437 -740 377 55 246

Doptaty do kapitatu 2293 0 0 11 0 0 2304

Inne powigzane Obligacje 1396 0 0 56 0 164 1616
(Syrius Investments)

Niepowiazane Pozyczki 1560 0 -1 263 124 -135 92 378

Suma 87 896 72 350 -75 313 43819 -4 427 454 85778

w tym dfugoterminowe: 30 601 21 105

16.2 Terminy wymagalnosci udzielonych pozyczek i innych aktywoéw finansowych

Termin wymagalnosci (w latach) Po terminie <1 1-2 2-3 Bez terminu Razem
Obligacje 26 234 26 234

Jednostki zalezne  Pozyczki 36 445 14 243 4558 55 246
Doptaty do kapitatu 2 304 2304

Inne powiazane

(Syrius Obligacje 1616 1616

Investments)

Niepowiazane Pozyczki 378 378

Suma 378 64 295 14 243 4 558 2304 85778
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16.3 Obligacje jednostek powiazanych — zmiany w trakcie roku

Zakup obligacii

W dniu 16 marca 2011 roku Selena FM S.A. objefa wyemitowane przez Selena S.A. obligacje w
kwocie 4 min zt (oprocentowanie state w wysokosci 5,65%, termin spfaty: 31 grudnia 2011 roku).

W dniu 28 marca 2011 roku Selena FM objeta wyemitowane przez Libra sp. z 0.0. krotkoterminowe
obligacje w kwocie 2 mIn zt (oprocentowanie state w wysokosci 5,65%, termin sptaty: 30 czerwca 2011
roku).

Wykup obligacji

W dniu 28 stycznia 2011 roku jednostka zalezna Libra sp. z o.0. dokonata wykupu obligaciji
w wysokosci 4.419 tys. zt.

W dniu 25 lutego 2011 roku Carina Silicones dokonata wykupu czesci obligacji (kwota gtéwna wraz
z odsetkami) w wysokosci 4 min zi.

W dniu 15 marca 2011 roku Orion Sp. z 0.0. wykupita catos¢ obligacji objetych przez Selena FM
(5.478 tys. zt).

W dniu 7 listopada 2011 roku Selena FM S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu w spotce Selena S.A.
(po potaczeniu z Selena Co. S.A.). Czes¢ podwyzszenia zostata sfinansowana poprzez wykup
obligacji wyemitowanych przez Selena S.A. (przed potgczeniem) w kwocie 6.000 tys. zt. Jednoczes$nie
ta sama kwota jest elementem zwiekszenia wartosci udziatéw w spétce Selena S.A. (po potaczeniu)
opisanego w nocie 15.4 (konwersja obligacji na udziaty).

Zmiana terminéw wykupu

Termin ptatnosci nie wykupionych obligacji wyemitowanych przez spoétke Libra sp. z 0.0. uptywajacy
w dniu 30 czerwca 2011 roku, zostat kolejnymi aneksami przedtuzony do 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 31 grudnia 2011 roku, termin wykupu obligacji spotki Selena S.A. zostat przedtuzony do dnia
31 grudnia 2012 roku.

W dniu 31 grudnia 2011 roku, termin wykupu nie wykupionych obligacji spétki Carina Silicones sp.
Z.0.0. zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2012 roku.

16.4 Pozyczki dla jednostek powiazanych — zmiany w trakcie roku

W dniu 18 marca 2011 roku Selena FM S.A. udzielita spétce Selena Co. S.A. pozyczki w wysokosci
2,5 min euro (oprocentowanie zmienne EURIBOR 3M + marza, termin sptaty 31 grudnia 2011 roku).
Czes¢ pozyczki w kwocie 2.019 tys. zt zostata sptacona w gotéwce, a pozostate kwota (7.770 tys. zt)
wraz z naleznosciami z tyt. zakupionych obligacji Selena Co. S.A. (33.000 tys. zt) zostaty rozliczone ze
zobowigzaniem z tytutu odkupu od Selena Co. S.A. 100% udziatdw w spéfce Industrias Quimicas
Léwenberg S.L. (Quilosa). Tym samym, na dzien 30 czerwca 2011 roku wszelkie rozliczenia pomiedzy
Selena FM S.A. i Selena Co. S.A. z tytutu pozyczek i obligacji zostaty zamkniete.

W dniu 21 lipca 2011 roku Selena FM S.A. udzielita jednostce zaleznej Selena Slovakia pozyczki
w wysokosci 120 tys. euro. Pozyczka oprocentowana jest oprocentowaniem statym w wysokosci
Euribor 3M + marza. Ostateczny termin sptaty okreslono na 20 lipca 2012 roku.
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W dniu 1 wrzesnia 2011 roku, Selena FM udzielita jednostce zaleznej Quilosa pozyczki na kwote
1,7 min euro. Pozyczka ptatna jest do dnia 31 grudnia 2012 roku i oprocentowana jest na poziomie
Euribor 3M + marza.

W dniu 18 sierpnia 2011 roku Selena FM S.A. udzielita jednostce zaleznej Selena Romania pozyczki
w wysokosci 750 tys. euro. Pozyczka oprocentowana jest oprocentowaniem statym w wysokosci
Euribor 3M + marza. Ostateczny termin sptaty okreslono na 17 sierpnia 2014 roku.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku, Selena FM S.A. i Selena Co. S.A. wraz ze spétkami zaleznymi
podpisaty porozumienia, na mocy ktérych Selena Co. S.A. rozliczyta cze$¢ swoich zobowigzan wobec
Selena FM S.A poprzez przekazanie aktywow w postaci pozyczek udzielonych tym jednostkom
zaleznym wraz z naleznymi odsetkami. W wyniku tej transakcji Selena FM otrzymata i wykazuje
w bilansie nastepujgce pozyczki:

e Selena Yapi Mezelmeleri 6.528 tys. lir tureckich (ptatne najpdzniej do 22 lipca 2012,

oprocentowanie CBRT-lending + marza)
o Selena Romania: 465 tys. euro (ptatne do 1 lutego 2014 roku, oprocentowanie Euribor 3M +

marza),

e Selena Bohemia: 357 tys. euro (ptatne do 13 czerwca 2013 roku, oprocentowanie Euribor 3M
+ marza),

e Selena Slovakia: 30 tys. euro (ptatne do 31 grudnia 2010 roku, oprocentowanie Euribor 3M +
marza).

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku, Selena FM S.A. i Selena Co. S.A. wraz ze spdtkami zaleznymi
podpisaty porozumienia, na mocy ktérych Selena Co. S.A. rozliczyta cze$¢ swoich zobowigzan wobec
Selena FM S.A poprzez przekazanie aktywdéw w postaci naleznosci handlowych od tych spotek
zaleznych. Na mocy porozumien naleznosci te zostaty skonwertowane na oprocentowane pozyczki
dtugoterminowe. W wyniku tej transakcji Selena FM otrzymata i wykazuje w bilansie nastepujace
pozyczki:

e Selena Yapi Mezelmeleri: 500 tys. lir tureckich oraz 1.425 tys. euro,

e Selena Romania: 1.147 tys. euro,

e Selena Bohemia: 1.162 tys. euro.

W dniu 20 grudnia 2011 roku, Selena FM S.A. udzielita spétce Selena Romania pozyczki w kwocie 2,6
min euro. Pozyczka udzielona zostata do dnia 31 grudnia 2012 roku, jest oprocentowana wg stopy
statej. Pozyczka zostata udzielona w celu realizacji postanowien umowy przejecia spotki EURO MGA
(patrz nota 13.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011). Cze$¢ pozyczki
w kwocie 2.138 tys. euro zostata zwrécona w dniu 21 grudnia 201 1roku.

W dniu 25 maja 2011 roku Selena FM S.A. udzielita jednostce zaleznej PMI-Izolacja Matizol pozyczki
w wysokosci 2 min zt. Pozyczka jest oprocentowana stopg zmienng WIBOR 3M + marza. Pierwotny
termin ptatnosci (25 sierpnia 2011) zostat aneksem z 25 sierpnia 2011 roku przedtuzony do dnia
25 listopada 2011 roku a nastepnie aneksem z dnia 25 listopada 2011 roku — do 25 czerwca 2012.

W dniu 25 lutego 2011 roku Matizol sptacit pozyczke w kwocie 163 tys. euro, w dniu 1 grudnia 212 tys.
zt, a w dniu 29 grudnia 2011 roku kwota 538 tys. zt zostata skompensowana.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku, cze$¢ kwoty gtéwna pozyczki dla Tytan EOS w wysokosci 650 tys. zt
zostata skompensowana z rozrachunkami wobec spéiki.

Ponadto, po dniu bilansowym dokonano konwersji czesci pozyczek udzielonych spétkom Selena
Romania oraz Selena Yapi Malzemeleri na udziaty tych spétek, zgodnie z informacjg w nocie 35.

16.5 Dopflaty do kapitatu

Pozycja obejmuje doptaty zwrotne natozone na Selena FM S.A. zgodnie z art. 177 Kodeksu spétek
handlowych. Zwrot doptat moze nastgpi¢ po uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia o zamierzonym
zwrocie w pismie przeznaczonym do ogtoszen Spotki. Wartosé doptat wynosi 1,2 min zt w Orion sp.
z0.0.i1,1min zt w Libra sp. z 0.0.
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16.6 Obligacje innych jednostek powigzanych

Na saldo sktadajg sie obligacje wyemitowane w dniu 19 pazdziernika 2010 roku przez Syrius
Investments sarl (jednostka powigzana) na kwote 350 tys. euro; oprocentowanie jest state i wynosi
3,75% (poziom rynkowy). Wykup obligacji zgodnie z umowa, przewidziany byt na 26 lipca 2011 roku
i zostat aneksem z 26 lipca 2011 roku przedtuzony do dnia 26 lipca 2012 roku.

16.7 Pozyczki dla jednostek niepowiazanych

W dniu 4 grudnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata ze spétkg ,Nurichem Co” Ltd. (Korea
Pid.) umowe pozyczki na kwote 390 tys. euro. Pozyczkobiorca jest na rynku koreanskim m.in.
dystrybutorem produktow Grupy Selena wytwarzanych przez spétke Hamil Selena Co. (jednostka
stowarzyszona). Pozyczka jest oprocentowana statg stopg procentowg w wysokosci 9% i ma
charakter inwestycyjny. Zabezpieczeniem pozyczki jest zastaw na maszynach bedacych przedmiotem
inwestycji. Termin sptaty pozyczki uptynat 7 stycznia 2011 roku. W dniu 5 sierpnia 2011 roku
podpisany zostat aneks, na mocy ktérego termin sptaty pozyczki zostat przediuzony do dnia
31 grudnia 2011 roku. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prowadzone sg nhegocjacje
w sprawie sptaty pozostatego zadtuzenia. Biorgc pod uwage dotychczasowag wspétprace ze spotkg
oraz posiadane zabezpieczenia, nie ma w ocenie Zarzadu podstaw do tworzenia odpisu na dzieh 31
grudnia 2011 roku

17. Zapasy

Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Towary 3176 273
Zapasy brutto ogétem 3176 273
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 0 0
Zapasy netto ogétem 3176 273

Wzrost salda zapaséw na dzien 31 grudnia 2011 roku zwigzany jest z przejeciem dziatalnosci
handlowej spotki zaleznej Selena Co. S.A. przez Selena FM S.A.

18. Naleznosci handlowe
18.1 Wiekowanie naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane, majg termin ptatnosci 75-120 dni.

Ponizsze tabele przedstawiajg wiekowanie naleznosci handlowych. Zestawienie nie obejmuje
naleznosci objetych petnym odpisem.

Przeterminowane, nie objete odpisem
aktualizujacym
(przeterminowanie w dniach):
w 90 —

Dane w tys. zt Razem terminie <30 30-60 60-90 180 >180
. Od jednostek powigzanych 123720 61257 24064 12934 10035 12490 2940
31 grudnia 2011 . ) . .
Od jednostek niepowigzanych 5584 4120 159 468 508 329 0
Od jednostek powigzanych 4614 2085 269 158 906 598 598
31 grudnia 2010 r. )
Od jednostek niepowigzanych 25 14 1 2 2 4 2

Biorac pod uwage przewidywane ptatnosci oraz wzajemne $wiadczenie ustug miedzy spoétkami,
Zarzad nie stwierdza istnienia przestanek $wiadczacych o potrzebie utworzenia odpiséw
aktualizujgcych wykazane powyzej naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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18.2 Odpisy aktualizujace naleznosci

Dane w tys. zt

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 0 67
Utworzony 4114 0
Odwrécony, w tym: 0 63
Z tytutu sptaty naleznosci 0 63
Wykorzystany, w tym: 0 4
z tytutu przedawnienia nalezno$ci 0 4
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 4114 0
w tym:
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych 4114 0
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych naleznosci 0 0

19. Pozostale naleznosci

Dane w tys. zt

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Naleznosci od Selena Co. przejete w ramach rozliczenia dywidendy

wyptaconej przez Orion sp. z 0.0. 0 105798
Naleznosci z tytutu VAT 18 522 646
Pozostate 1356 461
Pozostate naleznosci ogétem 19 878 106 905

W dniu 30 czerwca 2010 roku Selena FM S.A. zawarta umowe tréjstronng z jednostkami zaleznymi
Orion Sp. z 0.0. i Selena Co. S.A. regulujaca sposob rozliczenia dywidendy opisanej w nocie 7.1
niniejszego sprawozdania. W ramach rozliczenia zobowigzania z tytutu dywidendy, Orion Sp. z o.o.
dokonat przeniesienia swoich naleznosci od Selena Co. SA w kwocie 168 232 tys. na Selena FM S.A.
Selena FM S.A. dokonata nastepnie kompensaty czesci uzyskanych naleznosci od Seleny Co.
w kwocie 362 tys. zt ze zobowigzaniami wobec tej spotki. Pozostata kwota naleznosci zostata na dzien
poczatkowego ujecia wyceniona do wartosci godziwej, z uwzglednieniem spodziewanego terminu ich
rozliczenia. Saldo na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazane w tabeli powyzej, reprezentuje nie
rozliczong czes¢ tej naleznosci.

Ponadto, w dniu 10 czerwca 2011 roku Selena FM S.A. zawarta umowe trdjstronng z jednostkami
zaleznymi Orion Sp. z 0.0. i Selena Co. S.A. regulujgca sposob rozliczenia dywidendy opisanej w
nocie 7.1 niniejszego sprawozdania. W ramach rozliczenia zobowigzania z tytutu dywidendy, Orion sp.
z 0.0. dokonat przeniesienia swoich naleznosci handlowych od Selena Co. SA w kwocie 31.466 tys. zt
na Selena FM S.A. Kwota naleznosci zostata na dzieh poczatkowego ujecia wyceniona do wartosci
godziwej, z uwzglednieniem spodziewanego terminu ich rozliczenia (dyskonto 1.049 tys. zi).

Obie naleznosci zostaty rozliczone do 31 grudnia 2011 roku.

20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Lokaty
krotkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca i sg
oprocentowane weditug ustalonych dla nich stép procentowych. Warto$¢ godziwa sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2011 nie rézni sie istotnie od ich wartosci
bilansowe;.

Strukture salda srodkéw pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.
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Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 19 352 2014
Srodki pieniezne w kasie 26 42
RAZEM 19 378 2056

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdtka dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi
w wysokosci 29,5 min zt w ramach limitéw kredytowych opisanych ponizej (31 grudnia 2010 roku:
4 min zb).

21. Kapital podstawowy i kapitaty zapasowe oraz rezerwowe

21.1 Kapitaf podstawowy

21.1.1 Wartos$é nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Seria Typ Wartos¢ nominalna akciji (z1) llos¢ (szt.) Wartos¢ (z4)
A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zwykte 0,05 13 724 000 686 200
C zwykte 0,05 5 000 000 250 000

22 724 000 1136 200

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Liczba akcji nie ulegta w 2011 roku zmianie. W dniu 16
marca 2012 roku, w ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 34. zostato
dopuszczonych do obrotu 110.000 nowych akcji serii D na okaziciela.

21.1.2 Prawa akcjonariuszy
Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze jednej akcji uprzywilejowanej

przyznane sg dwa gtosy. Akcjom serii B i C przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg
jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.

21.1.3 Akcjonariusze o znaczacym udziale

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w gtosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza
tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Akcjonariusz udziat w kapitale _udziat w gtosach __udziat w kapitale udziat w gtosach
Krzysztof Domarecki 41,97% 50,66% 41,97% 50,66%
Syrius Investments S.a.r.I (Luxemburg)* 35,43% 30,12% 35,43% 30,12%

77,40% 80,78% 77,40% 80,78%

* Jedynym wspadlnikiem Syrius Investments S.a.r.l. jest Pan Krzysztof Domarecki
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21.2 Kapitaft zapasowy

Dane w tys. zt Rok ujecia Wartos¢

Nadwyzka wartosci udziatu kapitatowego nad wartoscig nominalng obejmowanych udziatéw przy 2007 10 042
potaczeniu ze spdtkg Domarecki i Wspdlnicy spétka jawna

Podwyzszenie kapitatu i objecie nowych udziatéw przez Syrius Investment S.a.r.l 2007 13 588
Wycena do wartosci godziwej dlugoterminowych zobowigzanh na dzieh konwersji na kapitat 2007 530
podstawowy i zapasowy

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2008 7239
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalna akcji po pomniejszeniu o wydatki poniesione w 2008 161287
zwigzku z emisjg

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2011 44 935
Kapitat zapasowy 236 561

Pozycje z lat 2007-2008 zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2009.

21.3 Pozostafte kapitaly rezerwowe

Wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2009 roku kwota zostata ujeta
w 2007 roku w wyniku potaczenia spétek Selena FM Sp. z 0.0. oraz Domarecki i Wspadlnicy sp. j.
Szczegodtowy opis transakcji znajduje sie w sprawozdaniu spotki za 2009 rok.

Ponadto, w 2010 roku realizowany byt program opcji menadzerskich opisany w nocie 34. niniejszego
sprawozdania. Koszt programu ujmowany jest w kosztach dziatalnosci operacyjnej, a odpowiadajace
mu zwiekszenie kapitatu - w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kapitatach. Na dzieh 31 grudnia
2011 roku w pozycji ,pozostate kapitaty rezerwowe” wykazano kwote 1.633 tys. zi. Akcje w ramach
programu zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 16 marca 2012 roku.

21.4 Niepodzielony wynik finansowy i ograniczenia w wypftacie dywidendy

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlowych, Spétka jest zobowigzana utworzyé kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spétki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czesci kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie
podlega ona podziatowi na inne cele.

22. Zobowigzania handlowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zobowigzania handlowe

wobec jednostek powigzanych 91 314 378
wobec jednostek pozostatych 4094 1054
Razem 95 408 1432

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i zazwyczaj sg rozliczane w terminach
60-dniowych.

Informacje dotyczgce rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi przedstawiono w nocie 28.2
niniejszego sprawozdania finansowego.
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23. Pozostale zobowigzania

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen 2033 1699
Zobowigzania inwestycyjne 751 943
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen 403 316
Pozostate zobowigzania 472 41
RAZEM 3659 2999

24. Pozostate zobowigzania finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zobowigzania finansowe dtugoterminowe 788 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 614 0
Pozostate zobowigzania finansowe 174 0

Zobowigzania finansowe krétkoterminowe 491 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 491 0

Zobowigzania finansowe ogétem 1279 0

Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg wycene gwarancji finansowej udzielonej jednostce
zaleznej Selena Romania, opisanej w nocie 26.1.

25. Kredyty i pozyczki otrzymane

25.1 Stan kredytéw bankowych

Stan zaciggnietych kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Zadtuzenie na 31 grudnia 2011 Zadtuzenie na 31 grudnia 2010
Termin Czes¢ dfugo- CzesS¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
Lp Typ kredytu splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 05/2012 0 8176 0 0
2 Nieodnawialny 06/2013 3500 * 13 966 0 0
3 Obrotowy 02/2014 5424 * 0 0 0
4 Obrotowy 03/2014 12091 * 0 0 0
5 Obrotowy 06/2014 7554 * 0 0 0
6 Nieodnawialny 07/2014 17 488 * 4770 0 0
Pozostate rézne 0 95 0 85
RAZEM 46 057 27 007 0 85

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane jako krétkoterminowe

25.2 Specyfikacja kredytow

1) Umowa z 13 maja 2011 roku dla Selena FM S.A. na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 10
min z. Kredyt udzielony zostat do dnia 31 maja 2012 roku. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne (WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez
spotke Selena S.A. oraz zobowigzanie kredytobiorcy do utrzymywania okreslonych umowg
obrotéw na rachunku biezgcym.

2) Umowa z 3 czerwca 2011 dla Selena FM S.A. razem ze spétkami zaleznymi Selena S.A.,
Tytan EOS sp. z o0.0. i PMI |zolacja-Matizol. Kredyt na kwote 22 min zt sptacany w réwnych
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ratach w okresie do 2 czerwca 2013 roku. Oprocentowanie zmienne (WIBOR 1M+marza).
Zabezpieczeniem kredytu jest majatek trwaty spétki PMI I1zolacja-Matizol.

3) Umowa z 21 lutego 2011 roku dla Selena FM S.A. oraz spotek zaleznych Carina Silicones sp.
z 0.0 oraz Orion sp. z 0.0. Limit kredytowy 25 min zt (w tym 10 mIn zt dla Selena FM S.A).
przyznany do dnia 31 stycznia 2014 roku. Zabezpieczeniem jest hipoteka kaucyjna do kwoty
20 mIn zt na nieruchomosciach nalezacych do spétki Carina Silicones sp. z 0.0. (obecnie
nalezace do Research Centre of Construction Technology), zastaw rejestrowy na
ruchomosciach tej spétki oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia ww. majatku. Kredytobiorcy
ztozyli rowniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji; oprocentowanie zmienne WIBOR
1M+marza.

4) Umowa z 24 wrzesnia 2009 roku dla Seleny FM oraz spétek zaleznych Seleny S.A., Libra sp.
z 0.0. do tgcznego limitu 25 min zt (w tym 15 min zt dla Selena FM) przyznany do dnia 31
marca 2014 roku. Oprocentowanie zmienne (WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu
sg hieruchomosci, zapasy, maszyny i urzadzenia nalezgce do Libra sp. z 0.0.

5) Umowa z 25 czerwca 2009 roku dla Selena FM oraz spétek zaleznych Orion sp. z 0.0., Libra
sp. z 0.0. i Selena Co. S.A. W dniu 13 maja 2011 roku do umowy zostat podpisany aneks.
Przewiduje on przedtuzenie finansowania do dnia 30 czerwca 2014 roku oraz zwiekszenie
limitu z 20 min zt do 40 min zt. Dla umowy ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki na
nieruchomosci nalezacej do spdtki Orion sp. z o0.0. do kwoty 60 min z, przy czym
nieruchomosc¢ ta jest juz obcigzona hipotekga na podstawie umowy kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez Raiffeisen Bank tej spotce w 2007 roku; oprocentowanie zmienne WIBOR
1M+marza.

6) Umowa z 12 lipca 2011 roku; kredyt nieodnawialny dla Selena FM S.A. na refinansowanie
zakupu udziatéw w spoétce Quilosa. Kwota kredytu wynosi 5,3 min euro i ptatna jest do 31 lipca
2014 roku. Oprocentowanie jest zmienne i wynosi EURIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem
kredytu jest poreczenie spdtki zaleznej Selena S.A. oraz zastaw rejestrowy na udziatach
spotki Quilosa.

25.3 Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspdlnie
z wybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie.

Od 30 czerwca 2011 roku uzgodniony z bankami poziom wskaznikow skonsolidowanych zostat
przekroczony. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi MSR 39 czes$¢ kredytéw zostata
zaprezentowana jako krotkoterminowa, nawet jezeli umowny termin pfatnosci (wykazany w tabeli w
nocie 25.1) wskazywatby na zobowigzanie dtugoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaden z bankéw nie zadeklarowat checi wycofania
finansowania, ani tez Zarzad nie otrzymat informacji o podjeciu przez ktérykolwiek bank krokéw w tym
kierunku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, opisana powyzej sytuacji ma charakter przejsciowy i nie
stwarza istotnego zagrozenia dla ptynnosci Grupy i jej zdolnosci do biezacego regulowania
zobowigzan. Jednoczes$nie Zarzad wdraza program odbudowy rentownosci Grupy.

W ramach konwersji zadluzenia Spodtki wobec Syrius Investments S.a.rl. w 2007 roku Spétka
rozpoznata zobowigzanie z tytutu odsetek od pozyczki w wysokosci 21 tys. euro. Saldo to nie zostato
sptacone do korica 2010 roku ani do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
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26. Zobowigzania warunkowe i udzielone gwarancje
26.1 Gwarancje udzielone jednostkom zaleznym

Nabycie Spétki Selena Iberia (dawniej: Quilosa)

Na mocy umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy Selena Co. S.A. a Quilosa Holding XXI, S.L.
Selena Co. S.A. z dniem 3 lipca 2009 roku stata sie wiekszosciowym udziatowcem spétki Industrias
Quimicas Léwenberg S.L. (Quilosa), obejmujac 51% udziatdéw w kapitale zakltadowym spétki. W dniu
3 lipca 2009 roku obaj udziatowcy spétki Quilosa (Selena Co. S.A. oraz Quilosa Holding XXI) zawarli
umowe, w ktérej Selena Co. S.A. zlozyta nieodwotalng oferte nabycia pozostatych udziatéw (opcja
put), natomiast Quilosa Holding XXI, S.L. zagwarantowata Selenie Co. S.A. wykonanie opcji zakupu
pozostatych udziatéw (opcja call). Opcja put mogta zostal zrealizowana w okresie 36 miesiecy
poczgwszy od 1 lipca 2011 roku, natomiast opcja call — w okresie 18 miesiecy poczawszy od
1 stycznia 2013 roku. Okreslenie ceny realizacji opcji miato nastgpi¢ na podstawie wyzszej z dwdch
wartosci: 10,8 mIn euro lub mnoznik EBITDA nabywanej spotki osiggniety w roku poprzedzajgcym
realizacje opcji.

Selena FM S.A. udzielita nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji na rzecz Quilosa Holding XXI, S.L.
dotyczgcej dokonania ptatno$ci przez Selena Co. S.A. wynikajacej z tytutu realizacji powyzszej opciji.

W dniu 31 marca 2011 roku, tj. przed terminem przewidzianym pierwotnie w umowie akwizyciji,
Selena Co. S.A. zawarta z udzialowcem mniejszosciowym umowe zakupu pozostatych 49% udziatéw
spotki Quilosa przed terminem okreslonym w umowie inwestycyjnej. W konsekwencji, opisane
powyzej poreczenie wygasto.

W zwigzku z przedtuzeniem linii kredytowych w wysokosci 400 tys. euro dla spdtki Selena Iberia,
w dniu 22 listopada 2011 roku Selena FM S.A. wystawita list wsparcia dla Selena Iberia, obowigzujacg
do 9 wrzesnia 2012 roku. Dokument ten ma charakter gwarancji finansowej w rozumieniu MSR.

Inne poreczenia

Zgodnie z umowami nr 4. i 5. opisanymi w nocie 21. niniejszego sprawozdania, Spotka ziozyta
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji z tytutu uméw linii kredytowych w ktérych uczestniczy wspdlnie
ze swoimi jednostkami zaleznymi. Na dzieth 31 grudnia 2011 roku spétki wykorzystaty limity w tacznej
wysokosci 9,3 min zt. W ocenie Zarzadu, ryzyko nie sptacenia przez jednostki zalezne zadtuzenia
w ramach tych limitéw jest minimalne.

W ramach zabezpieczenia transakcji nabycia przez jednostke zalezng Selena Romania sarl
wierzytelnosci spotki EURO MGA Product w Rumunii (transakcja ta byta elementem objecia kontroli
nad spotkg EURO MGA Product), Reffeisen Bank Polska wystawit gwarancje bankowg
zabezpieczajacq realizacje przez Selena Romania zobowigzania z tytutu nabycia wierzytelnosci.
Gwarancja zostata optacona przez Selena FM S.A., a ewentualne wydatki banku w ramach realizac;ji
gwarancji bedg pokryte przez Selena FM S.A. Gwarancja wystawiona jest na kwote 1,6 min euro
i wazna jest to dnia 30 czerwca 2014 roku (jednoczesnie spétka zobowigzata sie do jej przedtuzenia
do momentu sptaty zobowigzania z tyt. Nabycia wierzytelnosci, tj. do wrzesnia 2015 roku). Gwarancja
spetnia definicje gwarancji finansowej w rozumieniu MSR 39, zobowigzanie z tytutu jej udzielenia
zostato wycenione na 174 tys. zt. Kwota ta wykazana jest w nocie 24., a o te samg wartos¢
zwiekszona zostata warto$¢ udziatéw w Selena Romania (nota 15.2).

26.2 Sprawy sadowe

Selena FM S.A. na dzien bilansowy oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest strong w zadnej istotnej sprawie sadowe;j.
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26.3 Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszaréow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
Znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga byé przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca
roku, w ktérym nastapita zaptata podatku.

Aktualnie rozliczenia podatkowe Spdtki nie sg przedmiotem kontroli Zzadnych organéw
administracyjnych.
26.4 Leasing
26.4.1 Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego — Spétka jako leasingobiorca
Spotka uzytkuje srodki transportu na mocy umoéw leasingu finansowego. Przyszie minimalne opfaty

leasingowe z tytutu tych umow oraz wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych przedstawia
ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
Dane w tys. zt nominalna biezagca nominalna biezgca
Optaty leasingowe ogotem 1208 1105 0 0
Ptatnos$ci w okresie 1 roku 560 491 0 0
Ptatnosci w okresie od 1 do 5 lat 648 614 0 0
Minus koszty finansowe 103 0 0 0
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych ogétem 1105 1105 0 0

Odsetki z tytutu umow leasingu ujete jako koszty okresu za rok 2011 wyniosty 63 tys. zt, (2010: 0 zi).

Warunki istotnych umoéw leasingowych (samochody) sg nastepujace:
e okres trwania leasingu — 3 lata,
e okres amortyzacji — gtéwnie 5 lat,
e wysokos¢ okresowych opfat jest zmienna i zalezna od biezacej stopy oprocentowania,
e po zakonczeniu leasingu korzystajacy ma prawo do nabycia przedmiotu za warto$¢ koncowg
wynikajgcg z umowy leasingu.

26.4.2 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Spoétka jako leasingobiorca

Przyszte minimalne opfaty z tytulu uméw nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawia
ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Optaty leasingowe ujete jako koszt danego okresu 2016 745

Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego:

Ptatne do 1 roku 1162 640
Ptatne w okresie od roku do 5 lat 773 345
Zobowiazania z tytutu umoéw leasingu operacyjnego ogétem 1935 985

W ramach leasingu operacyjnego spétka uzytkuje pomieszczenia biurowe i magazynowe.
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26.4.3 Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Spétka jako leasingodawca

Przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajacych z umoéw nieodwotywalnego
leasingu operacyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Optaty leasingowe ujete jako przychéd danego okresu 113 31

Przyszte nalezno$ci z tytutu minimalnych optat leasingowych:

Ptatne do 1 roku 39 30
Ptatne w okresie od roku do 5 lat 92 121
Naleznosci z tytulu umoéw leasingu operacyjnego ogétem 131 151

27. Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami
niektérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywow
pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajgcymi z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Naleznosci
Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zi 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Bilansowa zmiana stanu naleznosci -37 402 -107 289
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych 23 0
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego - CIT -205 0
Zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dywidendy 31 466 105 798
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych - kompensata -83 172 -168
Podwyzszenie kapitatéw w jednostce zaleznej - konwersja naleznosci -44 940 0

Zmiana stanu naleznosci przejetych od Selena Co. z tytutu wyceny wedtug

zamortyzowanego kosztu -1049 0
Pozostate -1153 0
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych -136 432 -1 659

Zobowiazania

Rok zakonczony Rok zakonczony

Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 168 610 1744
Zmiana stanu kredytow i pozyczek -72 979 3
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. leasingu -491 0
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych -192 -919
Kompensata rozrachunkow 862 1491
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. podatku -505 0
Zmiana stanu zobowiagzan w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych 95 305 2319

28. Informacje o podmiotach powigzanych
28.1 Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi
Spotka swiadczy ustugi doradztwa jednostkom zaleznym, a takze jest dystrybutorem produktéw Grupy

do jednostek zagranicznych. Transakcje sprzedazy i zakupu ustug i towaréw podmiotom powigzanym
zawierane sg na warunkach rynkowych.
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28.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Podsumowanie transakcji z jednostkami powigzanymi w 2011 i 2010 roku zawiera ponizsza tabela.

Przychody Zakupy Dywidendy Pozostate
ze towaréw i przychody
Dane wtys.zt  Okres sprzedazy ustug finansowe
. 2011 310488 262 638 31466 10 700
Jednostki zalezne
2010 10 098 3517 170 302 5644
. 2011 1790 0 0 0
Jednostki stowarzyszone
2010 0 0 0 0
. 2011 0 0 0 0
Krzysztof Domarecki
Lo 2010 0 0 0 0
Wiadciciele
Syrius Investment 2011 0 0 0 56
(Krzysztof Domarecki) 2010 0 0 0 0
Andrzej Koztowski 2011 2 15 0 0
(RUBID) 2010 2 98 0 0
Cztonkowie A Kozt K 2011 0 0 0 0
Rady Nadzorczej nna roziowska 2010 0 0 0 0
2011 0 2 0 0
Grzegorz Forczek
2010 0 2 0 0
Cztonkowie Kazimierz Przetomski 2011 0 0 0 0
Zarzadu (KONSULTHOUSE) 2010 0 0 0 0

Salda rozrachunkoéw z jednostkami powigzanymi na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Obligacje,
pozyczki,
doptaty do  Naleznosci Pozostate
Dane w tys. zt Okres kapitatu handlowe naleznosci* Zobowigzania
) 2011 85 398 123 306 3 90 391
Jednostki zalezne
2010 84 939 4803 105798 380
. 2011 0 412 0 0
Jednostki stowarzyszone
2010 0 0 0 0
. 2011 0 0 0 0
Krzysztof Domarecki
L 2010 0 260 0 0
Wiadciciele
Syrius Investment 2011 1615 0 0 95
(Krzysztof Domarecki) 2010 1396 0 0 85
Andrzej Koztowski 2011 0 1 0 1
(RUBID) 2010 0 1 0 0
i 2011 0 0 0 0
Cztonkowie . Anna Koztowska
Rady Nadzorczej 2010 0 0 0 0
2011 0 0 0 0
Grzegorz Forczek
2010 0 0 0 0
Cztonkowie Kazimierz Przetomski 2011 0 0 0 0
Zarzadu (KONSULTHOUSE) 2010 0 0 0 0

* dane za 2010 rok obejmujg naleznosci z tyt. Rozliczenia dywidendy od Orion sp. z.0.0 (nota 19)

28.3 Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spétki

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

46/54



Selena FM S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

Rok zakonczony Rok zakonczony

ZARZAD Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 1973 1462
Krzysztof Domarecki 848 680
Jarostaw Michniuk 394 0
Kazimierz Przetomski 363 345
Elzbieta A.Szymariska 368 437
Odprawy emerytalne 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 21 0
Razem 1994 1462

Rok zakonczony Rok zakonczony
RADA NADZORCZA Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 43 39
Jacek Olszanski 12 12
Maria Godo$

Grzegorz Forczek

Andrzej Koztowski

Anna Kozfowska
Odprawy emerytalne

O O 0 o 0 N
O O 0 W o @

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Razem 43 39

Kazimierz Przetomski jest uprawniony do premii rocznej za rok 2011 w maksymalnej wysokosci
3 miesiecznych pensji. Decyzje o ewentualnej wyptacie premii podejmie Rada Nadzorcza.

W programie akcji pracowniczych (opisany szczegdtowo w nocie 34. niniejszego sprawozdania),
cztonkom Zarzadu — Kazimierzowi Przetomskiemu oraz Elzbiecie A. Szymanskiej przyznano po 9.600
warrantow subskrypcyjnych. Koszt z tego tytutu ujety w sprawozdaniu finansowym za 2010 rok
wyniost 75 tys. zt, a za rok 2011: 200 tys. zt.

Krzysztof Domarecki i Syrius Investment jako akcjonariusze spotki Selena FM otrzymali w 2011 roku
dywidende (nota 9.) zgodnie z iloscig posiadanych akcji (nota 21).

Anna Koziowska (Czionek Rady Nadzorczej Selena FM S.A.), ktéra posiada 0,05% udziatéw
w jednostce zaleznej Orion Sp. z 0.0. otrzymata dywidende wyptacang przez Orion sp. z 0.0.
w wysokosci 84 tys. zt w roku 2010 oraz 16 tys. zt w roku 2011.

Dane dotyczace zmian w organach jednostki dominujgcej w 2011 roku zawiera nota 1.2.

29. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011
i 2010 przedstawia ponizsza tabela. Badanie za oba lata przeprowadzita Spoétka Ernst & Young
Audit Sp. z o.0.

Dane w tys. zt 2011 2010
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 100 90
Przeglad péirocznego sprawozdania finansowego 100 100
Razem 200 190

Podane wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie za badanie (przeglad) sprawozdania jednostkowego
Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego, nie obejmuje wynagrodzenia za badanie jednostek
zaleznych w Grupie Kapitatowej Selena FM. Umowa o badanie zostata zawarta 18 sierpnia 2011 roku.

47/54



Selena FM S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

30. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Selena FM S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie Selena FM, w ramach realizacji swoich funkc;ji
holdingowych koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu finansowania dla dziatalnoéci
operacyjnej i inwestycyjnej jednostek zaleznych oraz zabezpieczeniu ich ptynnosci. Giéwne narzedzia
powyzszej polityki stanowig;

e  Skup obligacji imiennych emitowanych przez spoétki zalezne, oraz

e Udzielanie oprocentowanych pozyczek dla jednostek zaleznych.
Zgromadzone przez Spotke nadwyzki gotéwkowe deponowane sg na krotkoterminowych lokatach
bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spétce obejmuje proces identyfikacji, oceny, pomiaru
i okreslania sposobu postepowania z nim.

Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmuja ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci.

30.1 Ryzyko rynkowe
30.1.1 Ryzyko stopy procentowej

Zgodnie z politykg zapewnienia finansowania jednostkom zaleznym opisang powyzej, Spotka skupuje
obligacje tych jednostek oraz udziela im pozyczek. Szczegétowe informacje dotyczace tych aktywow
zawiera nota 16. niniejszego sprawozdania.

Selena FM S.A. narazona jest na ryzyko stopy procentowej z tytutu:
e zmiany wartosci godziwej zakupionych obligacji oraz lokat bankowych, dla ktérych odsetki
liczone sg wedtug statych stop procentowych,
e zmiany przeptywow pienieznych zwigzanych z udzielonymi pozyczkami, dla ktérych odsetki
liczone sg wedtug zmiennych stép procentowych.

Skupywane obligacje sg emitowane na stosunkowo krotkie okresy (zwykle do 12 miesiecy),
oprocentowanie state kalkulowane jest na bazie stopy rynkowej na moment emisji obligacji.
W  przypadku przediuzenia okresu wykupu, oprocentowanie moze byé w miare potrzeby
zaktualizowane w celu odzwierciedlenia zmian biezacych rynkowych stop procentowych.

Pozyczki oprocentowane zmienng stopg procentowg stanowig stosunkowo niewielki udziat
w aktywach finansowych Spétki (patrz tabela ponizej), a stosunkowo krétkie okresy, na jakie zostaty
udzielone, chronig Spodtke przed ryzykiem niekorzystnych zmian przeptywéw pienieznych
spowodowanych zmianami stép procentowych.

Strukture wiekowg oprocentowanych instrumentéw finansowych (wedtug nominalnej wartoéci
ptatnosci) przedstawia ponizsza tabela.

Instrumenty o oprocentowaniu statym 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dane w tys. zt <1 rok 1-3 lata Suma <1 rok 1-3 lata Suma
Obligacje nabyte 27 850 27 850 54 315 20 852 75 167
Udzielone pozyczki 9917 9917 2978 2978
37 767 37 767 57 293 20 852 78 145
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 491 614 1105
Instrumenty o oprocentowaniu zmiennym 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dane w tys. zt <1 rok 1-3 lata Suma <1 rok 1-3 lata Suma
Udzielone pozyczki 26 906 18 801 45707 7457 7457
Kredyty bankowe 26 912 46 057 72 969
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Potencjalny wptyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany
z instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela.

2011 2010

dane w tys. zt PLN EUR PLN EUR
Udzielone pozyczki 6639 31757 7 145
Srodki pieniezne 6343 11 363 15 885 19 665
Kredyty otrzymane -43 157 -29 907
Inne zobowigzania finansowe -491 0
Ekspozycja netto -30 665 13 213 23 030 19 665
Wptyw* wzrostu** stopy procentowej*** o 1 p.p. -307 132 230 197

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych
** wptyw spadku jest analogiczny
*** odpowiednio: WIBOR lub EURIBOR

Spoétka nie stosuje instrumentéw typu swap na stope procentowg ani innych podobnych, ktére
mogtyby ograniczac¢ ryzyko zwigzane z fluktuacjami stopy procentowe;j.

30.1.2 Ryzyko walutowe
Selena FM S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski, a jej walutg funkcjonalng jest polski zioty.
Zestawienie otwartych pozycji denominowanych w euro przedstawia ponizsza tabela. Ryzyko

walutowe wynikajace z ekspozycji w pozostatych walutach (lira turecka i dolar) na dzieh 31 grudnia
2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie jest istotna.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt EUR TRY EUR

Udzielone pozyczki 34 206 13 036 2201
Zakupione obligacje 1616 1396
Naleznosci 116 704 351
Srodki pieniezne 11 363 100
163 889 13 036 4048

Zobowigzania handlowe 98 060 225
Kredyty i pozyczki otrzymane 29 907 85
127 967 0 310

Ekspozycja netto 35 922 13 036 3738
Whptyw na wynik przy kursie 3,75 PLN/EUR / 1,68 PLN TRY* -5423 -756 -198
Whptyw na wynik przy kursie 4,75 PLN/EUR / 2,18 PLN TRY* 2710 2898 745

* przyjeto kursy na poziomie max/min z lat 2009-2011

Spdtka nie wykorzystuje instrumentéw zabezpieczajgcych ekspozycje walutowa spotki.

30.2 Ryzyko kredytowe

Pozycje obarczone ryzykiem kredytowym to przede wszystkim:
o Obligacje, pozyczki i inne instrumenty opisane w nocie 16. niniejszego sprawozdania,
o Naleznosci krétkoterminowe, oraz
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki, aktywa finansowe (pozyczki, obligacje, naleznosci
handlowe) dotyczg przede wszystkim jednostek zaleznych. Zarzad regularnie monitoruje biezacq
i przewidywang sytuacje finansowg tych spotek i jej wplyw na zdolno$é regulowania pfatnosci
wynikajgcych z wymienionych wyzej instrumentéw finansowych. W przypadku, watpliwosci co do
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mozliwosci realizacji okreslonych aktywow, dokonywany jest odpis aktualizujgcy. W 2011 roku odpis
na nalezno$ci jednostek powigzanych wyniost 4.114 tys. zt (nota 6.4).

W przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu niskie.
Koncentracja ryzyka finansowego w Spétce wynika z faktu, ze aktywa finansowe Spétki dotyczg
przede wszystkim jednostek zaleznych, zgodnie z informacjg w nocie 28.2 niniejszego sprawozdania.
W ocenie Zarzadu, ryzyko zwigzane z jakoscig kredytowg aktywow jest niskie.

30.3 Ryzyko zwigzane z pfynnoscia

W ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan w wyznaczonych terminach aktualnie jest minimailne.

Biorac pod uwage strukture bilansu Spoétki, na dzieh bilansowy nie wystepuje istotne ryzyko ptynnosci.
Posiadane przez Spotke aktywa krétkoterminowe (231,2 min zt) znacznie przekraczajg wartosc
zobowigzan krotkoterminowych (172,7 min zt).

Terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych spétki przedstawia tabela.

Ponizej Od 3do12 Od 1 roku

Dane w tys. zt Na zadanie 3 miesiecy miesiecy do 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3011 4060 19 936 46 057 73 064
Zobowigzania finansowe 9 120 362 788 1279
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 57 201 38 207 0 0 95 408
Pozostate zobowigzania 244 3920 0 0 4164
Zobowigzania ogétem 60 465 46 307 20 298 46 845 173 915

Zgodnie z informacjg zawartg w nocie 25.3, kredyty wykazane w kolumnie ,od 1 do 5 lat”’, moga by¢
wymagalne przed terminem umownym, ze wzgledu na nie dotrzymanie przez spétke wskazanych w
umowach skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

Ponadto, Spétka wykazuje w nocie 26 sprawozdania finansowego zobowigzania warunkowe, ktoére
moga W przysztosci spowodowac wyptyw gotéwki z jednostki.

31. Instrumenty finansowe

31.1 Wartosci godziwe poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

Klasa instrumentu bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe 129 304 129 304 4639 4639

Pozostate naleznosci 1356 1356 106 259 106 259
PiN Pozyczki 55 624 55 624 10 435 10 435

Obligacje 27 850 27 850 75 156 74 615

Doptaty do kapitatu 2304 2304 2293 2293
WwWGpWF Srodki pieniezne 19 378 19 378 2056 2056
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe 95 408 95 408 1432 1432
PZFwgZK Kredyty i pozyczki 73 064 73 064 85 85

Pozostate zobowiazania 4938 4938 2999 2999

UdTW - Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

WwWGpWF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
PiN - Pozyczki i naleznosci,

PZFwgZK - Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
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Znaczna czes¢ informacji, na podstawie ktérych szacowana jest wartos¢ godziwa instrumentéw
finansowych, ma charakter wysoce subiektywny i wynika z indywidualnej oceny Zarzadu, w zwigzku
z czym moze nie by¢ doktadna. Warto$¢ godziwa szacowana jest na dzieh bilansowy. W przypadku
instrumentéw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu wartos¢ godziwg szacuje sie jako
wartos¢ biezacg przysziych przeplywow wedlug umowy zdyskontowang stopg procentowg
odpowiadajacy stopie rynkowej, ktéra dla takiego instrumentu zostataby ustalona, gdyby poczatkowe
ujecie instrumentu nastgpito w dniu bilansowym. Kwoty, ktére zostang faktycznie zrealizowane lub
zaptacone w momencie zapadalnosci lub wymagalnosci poszczegdlnych instrumentdw mogg sie
w znacznym stopniu rézni¢ od szacunkéw.

Spodtka posiada krotkoterminowe aktywa finansowe pozyczki i obligacje wyemitowane przez spoétki
zalezne o statym oprocentowaniu (zgodnie z tabelg powyzej). Ze wzgledu na krétkie terminy
rozliczenia oraz stopy oprocentowania zblizone do rynkowych, wartos¢ godziwa tych instrumentéw nie
odbiega istotnie od ich wartosci bilansowe;.

31.2 Pozycje przychodow, kosztow, zyskéw i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale
na kategorie instrumentéw finansowych

Rok 2011
AF
Dane w tys. zt PiN  WwWGpWF ZFwgZK ZFwzzMSR39 RAZEM
Przychody / koszty z tytutu odsetek 4818 205 -2124 -63 2836
;i)nd;;/]rsoocmelgcli dyskonta od pozostatych naleznosci 6062 0 0 0 6 062
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 4508 19 316 -21 445 0 2379
Utworzenie odpiséw aktualizujacych -4 114 0 0 0 -4 114
Zyski / straty z tytutu wyceny do wartos$ci godziwej -178 0 0 0 -178
RAZEM (zysk/strata netto) 11 096 19 521 -23 569 -63 6 985
Rok 2010
AF
Dane w tys. zt PiN WwWGpWF ZFwgZK ZFwzzMSR39 RAZEM
Przychody / koszty z tytutu odsetek 5794 48 0 0 5842
;i)nd;;/]rséocmelgci; dyskonta od pozostatych naleznosci 409 0 0 0 409
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych -154 170 -22 0 -6
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych -92 0 0 0 -92
RAZEM (zysk/strata netto) 5957 218 -22 0 6153

WwWGpWEF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy,
PiN - Pozyczki i naleznosci,

ZFwgZK - Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ZFwzzMSR39 - Zobowigzania finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 (leasing)

31.3 Zabezpieczenia

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

32. Zarzadzanie kapitatlem

Zarzadzanie strukturg kapitatowg jest realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej, w ktorej Spotka jest
jednostkg dominujaca. W przypadku Spétki celem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spoétki
i zwiekszaty jej wartos¢ dla akcjonariuszy.
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Spodtka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze wyptaci¢ dywidende
dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakohczonym
31 grudnia 2011 roku oraz w roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2010 roku nie wprowadzono zadnych
zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze.

32.1 Zadtuzenie netto

Dla potrzeb zarzgdzania kapitatem Grupy oraz Jednostki Dominujgcej, Spétka monitoruje stan
kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatéw powigekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza kredyty i pozyczki
oraz inne oprocentowane zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom jednostki.

Przyjmuje sie, ze gdy zadituzenie netto wyliczone wediug powyzej opisanej formuty jest ujemne,
wskaznik dzwigni jest rowny zero.

Ponizsza tabela zawiera kalkulacje zadtuzenia netto Spétki.

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty i pozyczki 73 064 85
Pozostate zobowigzania finansowe 1279 0
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -19 378 -2 056
Zadluzenie netto 54 965 -1 971
Kapitat wtasny 286 123 254 937
Kapitat i zadluzenie netto 341 088 252 966
Wskaznik dzwigni 16% n.d.

33. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spéice w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku oraz w roku
zakonczonym 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Administracja 83 79
Sprzedaz 48 0
RAZEM 131 79

34. Program opcji pracowniczych
34.1 Realizacja programu za 2010 rok

W Jednostce Dominujacej funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego
szczegbtowe zasady opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu
21 marca 2008 roku. Program przewiduje przyznanie cztonkom kadry zarzadzajacej Grupy akcji w
maksymalnej tgcznej ilosci 326.000 szt. Akcje mogty by¢ przyznane w 4 transzach w latach 2008-
2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione byto od spetnienia przestanek ogdlnych
(okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe
okreslonych wskaznikow efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okre$lonych zadan przez konkretnych pracownikéw). Przyznanie akgji
polega na emisji i bezptatnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych.

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw pracownikom.

52/54



Selena FM S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

W ramach realizacji programu za 2010 rok przyznanych zostato 114.600 warrantéw. W dniu
30 czerwca 2011 roku uchwatg Zarzadu stwierdzono, ze indywidualne warunki przyznania akciji
uczestnikom programu zostaty spetnione, a zatem wszyscy uczestnicy programu nabyli prawa do
warrantow subskrypcyjnych. Dniem emisji warrantéw byt 14 lipca 2011 roku. Wymiana warrantéw na
akcje odbyta sie po cenie 1 zt. Pracownicy opfacili ostatecznie 110.000 warrantow.

Whniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu
16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Wartos¢ godziwa warrantdow w ramach realizacji programu za 2010 rok na dzien ich przyznania
zostata okreslona przez niezaleznego aktuariusza na 1.633 tys. zh. i zostata ujeta w sprawozdaniu
przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku)
do dnia 15 lipca 2011 roku.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych prowadzi do rozwodnienia zysku przypadajgcego na
obecnych akcjonariuszy. Szczegodty rozwodnienia zysku Grupy zostaly przedstawione w nocie 12.
niniejszego sprawozdania.

34.2 Realizacja programu za 2011 rok

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 byto
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku
osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity do Programu. taczna
wartos¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzien przyznania zostata oszacowana na
3 min zt. W zwigzku z faktem, ze przestanka ogdlna nie zostata spetniona, koszt realizacji programu
za 2011 rok nie zostat rozpoznany.

Program zakonczy swoje funkcjonowanie po formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej
braku spetnienia warunkéw przestanki ogoélnej za rok 2011. Posiedzenie odbedzie sie po
zatwierdzeniu wynikéw skonsolidowanych Grupy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusze.

35. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Nowy program opcji menadzerskich

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012
roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w ilosci nie wyzszej niz
2 min szt., za cene jednostkowg nie przekraczajgca 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do
30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedg zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy. Jezeli akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one
przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz podmiotéw lub oséb nie objetych programem, wymiany
na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spéike przeje¢ lub restrukturyzacji albo do
umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego
utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowien programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.
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Emisja akcji w ramach programu opcji menadzerskich

W dniu 16 marca 2012 roku zostato wprowadzonych do obrotu 110.000 nowych akcji spétki Selena
FM S.A. w ramach realizacji programu opcji pracowniczych opisanego w nocie 34. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 kwietnia 2012 roku

Udzielenie pozyczek dla Selena Yapi Malzemeleri

Po dniu bilansowym udzielono jednostce zaleznej Selena Yapi Malzemeleri pozyczek na taczng kwote
338 tys. euro i 200 tys. dolarow.

Udzielenie pozyczek dla Selena Iberia

W dniu 22 marca 2012 roku udzielono jednostce zaleznej Selena Iberia pozyczki w wysokosci 521 tys.
euro.

Konwersja pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym

W dniu 15 lutego 2012 roku pozyczki udzielone jednostce zaleznej Selena Yapi Malzemeleri
w wysokosci 7,03 min lir tureckich zostaty skonwertowane na udziaty tej spofki.

W dniu 28 lutego 2012 roku pozyczki udzielone jednostce zaleznej Selena Romania w wysokosci 2,81
min euro zostaty skonwertowane na udziaty tej spétki.

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie Prezes Zarzadu
ksiag rachunkowych

Marlena Lubieszko-Siewruk Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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