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1. INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akeyjng, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku,
a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON
890226440. Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2 Produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki, jako jednostki dominujacej w Grupie Selena FM, jest
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Od 2011 roku spoétka przejeta
rowniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.) funkcje dystrybucji produktéw na rynki
zagraniczne oraz nadzoér whascicielski nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi.

1.3 Rynki zbytu

Sprzedaz ustug realizowana jest przez Spétke w catosci na rynku krajowym. W okresie
sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych przez Spétke.

Liste podmiotéw, ktérych udziat w sprzedazy Spoétki za rok 2010 przekroczyt 10%, przedstawia
ponizsza tabela. Wszystkie wymienione spotki sg jednostkami zaleznymi od Selena FM S.A.

Dane w tys. zt Przychody ze sprzedazy Udziat w sprzedazy

Orion sp. z 0.0. 3233 32%
Selena Co. S.A. 2528 25%
Carina Silicones sp. z 0.0. 2148 21%
Libra sp. z 0.0. 1101 1%
Pozostate 1088 11%

10 098 100%

1.4 Jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

Bezposrednie powigzania kapitatowe Spétki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Udziat w kapitale

Nazwa spotki Siedziba Dziatalnos¢ 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009
Selena Co S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 50,00% 50,00% *
Orion Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Producent pian PU i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% **
Carina Silicones Sp. z 0.0 Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00%
Libra Sp. z o.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, 100,00% 100,00%
dystrybutor
" _ " . Producent pokry¢ dachowych, o )
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A.  Gorlice dystrybutor 100,00%
Tytan EOS Sp. z o.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00%
SSOZCJCE")""W”'GJ: Siloxane Siechnice  Badania i rozwoj 99,50% 99,50% ***

* Selena FM S.A. posiada 50% udziatu w kapitale (41,82% udziatu w gtosach) bezposrednio oraz pozostate 50%
udziatéw w kapitale (58,18% udziatu w gtosach) posrednio poprzez spdtke zalezng Selena Co. S.A.

** pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM S.A.)
*** pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Prezes Zarzadu) Selena FM S.A.

Petna struktura Grupy Kapitatowej, uwzgledniajaca jednostki zagraniczne posrednio zalezne od Spotki
przedstawiona zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM
za rok 2010.

W dniu 12 marca 2010 roku Selena FM S.A. nabyta od spdtki Boryszew S.A. 100% akcji spofki
.Przedsiebiorstwo Materiatow Izolacyjnych Izolacja—Matizol S.A.” w Gorlicach (dalej: Matizol).
Szczegoty transakcji opisano w nocie 1.5.

Ponadto, w dniu 16 marca 2011 roku w ramach realizacji programu reorganizacji Centrali dokonano
sprzedazy z Selena Co S.A. do Selena FM S.A. pierwszej transzy udziatdow, obejmujacej spdiki:

Selena Deutschland, Selena lItalia, Selena Shanghai, Selena Ukraina, Selena Bulgaria, Selena
Bohemia, Selena Romania, Selena Hungaria, Selena Slovakia, Selena USA.

1.5 Istotne wydarzenia

Zakup spotki Matizol

W dniu 30 grudnia 2009 roku podpisana zostata warunkowa umowa zakupu od spotki Boryszew S.A.
100% akcji spotki ,Przedsiebiorstwo Materiatdéw |zolacyjnych Izolacja — Matizol S.A.” z siedzibg
w Gorlicach. Jej realizacja nastgpita w dniu 12 marca 2010 roku, po otrzymaniu decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-17/2010 wyrazajacej zgode na przejecie przez
spotke Selena FM S.A. kontroli nad ,PMI Izolacja — Matizol S.A.” Selena FM S.A. objeta z dniem
12 marca 2010 roku 538 980 akcji na okaziciela serii A spotki PMI Izolacja — Matizol S.A. za kwote
18,5 min zi. Matizol specjalizuje sie w produkcji pokry¢ dachowych (papy, gonty papowe), ktére
wytwarzane sg w dwdch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Gorlicach i Chetmzy. Transakcja
stanowi element realizacji przez Grupe strategii rozwoju sprzedazy w segmencie materiatéw
budowlanych. Transakcja finansowana byta ze $rodkéw wiasnych Spdtki pochodzacych
z przeprowadzonej w 2008 roku publicznej emisji akcji.

Reorganizacja Centrali_Grupy

W 2010 roku Selena FM S.A. realizowata program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej
Grupy poprzez zmiane zasad funkcjonowania Centrali oraz restrukturyzacje wierzytelnosci
wewnatrzgrupowych. Zmiana zasad funkcjonowania Centrali Grupy (przejecie dystrybucji
zagranicznej i zarzadzania jednostkami zagranicznymi przez spotke Selena FM S.A.) ma na celu
podniesienie efektywnosci operacyjnej Grupy w zakresie zarzgdzania przeptywami pienieznymi,
kapitatem obrotowym oraz ryzykiem walutowym, wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego nad
dziatalnoscig spétek zagranicznych, a takze optymalizacje struktur zarzgdczych.
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W ramach realizacji programu reorganizacji, w dniu 30 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wspolnikow
jednostki zaleznej Orion Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie spoétce Selena FM S.A. dywidendy
w wysokosci 168 302 tys. zt. Jednoczesnie Selena FM S.A. zawarta umowe trojstronng z jednostkami
zaleznymi Orion Sp. z 0.0. i Selena Co. S.A. regulujgca sposoéb rozliczenia dywidendy — Orion Sp.
z 0.0. dokonat przeniesienia swoich naleznoéci od Selena Co. SA w kwocie 168 232 tys. na Selena
FM S.A. Selena FM S.A. dokonata nastepnie kompensaty czesci uzyskanych naleznosci od Seleny
Co. w kwocie 362 tys. zt ze zobowigzaniami wobec tej spdtki. Nastepnie Selena Co. S.A. w dniu 16
listopada 2010 roku dokonata podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 1,7 min zt. Nowe akcje
zostaty w cato$ci objete przez Selena FM w zamian za wktad niepieniezny w wysokosci 56 min z.
Srodki te zostaly przeznaczone na spfate czesci wierzytelnosci, ktérg Selena FM S.A. nabyta od Orion
sp. z 0.0. (nota 20 sprawozdania finansowego Spd&tki za rok 2010). Transakcja nie miata wptywu na
wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowe;.

W dniu 16 listopada 2010 roku Selena FM S.A. podpisata przedwstepng umowe zakupu nalezacych
dotychczas do Selena Co. S.A. udziatbw w spétkach zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Selena FM. Umowa bedzie realizowana poprzez zawieranie indywidualnych umow
sprzedazy udziatdéw w poszczegdlnych spétkach w terminie 7 miesiecy od dnia 1 grudnia 2010 roku do
30 czerwca 2011 roku.

W dniu 16 marca 2011 roku dokonano sprzedazy pierwszej transzy udziatéw, zgodnie z informacjg
zawartg w nocie 1.4.

Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Selena FM zostaty opisane w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2010.

1.6 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka Selena FM S.A. nie realizuje bezposrednio funkcji badawczo-rozwojowych, sg one realizowane
przez dzialy zlokalizowane w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalnosé produkcyjng i zostaty
opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2010.

1.7 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Z dziatalnoscig Spotki Selena FM S.A. jako jednostkg dominujgcag w Grupie Kapitatowej Selena FM nie
sg zwigzane istotne specyficzne ryzyka ani zagrozenia. Czynniki ryzyka oraz zagrozenia
z perspektywy dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2010.

1.8 Przewidywany rozwéj jednostki

W 2011 roku zakonczony zostanie proces integracji Centrali Grupy, ktérego elementem jest przejecie
wlasnosci oraz zarzadzania krajowymi i zagranicznymi spétkami  handlowymi. Dziatania te
zintegrowane sg z:
e rozwojem dziatalnosci operacyjnej przejetej od spoétki zaleznej Selena Co.,
o finalizacjg wdrozenia modutu sprawozdawczego i kontrolingowego w systemie
informatycznym,
e centralizacjg kompetencji finansowych Grupy w ramach Selena FM S.A.

1.9 Plany inwestycyjne
Selena FM S.A. rozwaza realizacje w roku 2011 roku akwizycji podmiotéw, ktére umozliwityby

poszerzenie oferty produktowej Grupy, a takze otwarcie dla niej nowych rynkéw zbytu. Dziatania
w tym zakresie prowadzone sa w Europie i w Azji.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ
2.1 Przychody i wynik finansowy Spotki

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Zmiana

Dane w tys. zt 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 kwotowa %

Przychody ze sprzedazy 10 289 7 347 2942 40%

Koszt wtasny sprzedazy 9789 6 926 2 863 41%

Koszty ogdlnego zarzadu 11 867 9128 2739 30%

Zysk operacyjny -11 249 -8 662 -2 587 30%

Przychody finansowe 176 630 7 501 169 129 >100%

Koszty finansowe 107 880 409 107 471 >100%

Zysk netto 59 473 -1151 60 624 -
Rentownos¢ sprzedazy 4,9% 5,7%

Przychody ze sprzedazy i rentownos¢ sprzedazy w roku 2010 nie zmienity sie istotnie w poréwnaniu
z rokiem 2009. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci (opisany w nocie 1.3 niniejszego
sprawozdania), przychody i rentownos¢ ze sprzedazy nie jest kluczowym elementem oceny
efektywno$ci dziatalno$ci Spétki.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu z 9.128 tys. zt do 11.867 tys. zt jest wynikiem systematycznego
przejmowania przez jednostke dominujgcg funkcji administracyjno-zarzadczych wybranych spotek
Grupy Kapitatowej (informatyka, ksiegowos¢) oraz rozwoju nowych dziatdbw produktowych
(hydroizolacje, systemy ocieplen, akcesoria budowlane).

Przychody finansowe w 2010 obejmujg w szczegdlnosci dywidendy otrzymane od jednostek
zaleznych (Orion sp. z 0.0. — 168.302 tys. zt oraz Carina Silicones sp. z 0.0. — 2.000 tys. zt). Pozostate
przychody finansowe to w wiekszosci odsetki otrzymywane od jednostek zaleznych.

Koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci odpis 107.714 tys. zt aktualizujgcy warto$¢ udziatow
w spofce Selena Co. Odpis ten zostat dokonany w zwigzku ze zmiang koncepgji funkcjonowania
centrali Grupy (Selena FM S.A. w 2011 roku przejmie cato$¢ dziatalnosci spoétki Selena Co. —
dystrybucje zagraniczng oraz wtasnos¢ zagranicznych jednostek Grupe Selena). Szczegdty odpisu
zostaty przedstawione w nocie 15.4 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010.

Zarowno transakcja wyptaty dywidendy jak i dokonany odpis aktualizujgcy nie majg wptywu na wynik
skonsolidowany Grupy Kapitatowe;.

2.2 Sytuacja majatkowa Spotki

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana
Dane w tys. zt 2010 2009 kwotowa %
Udziaty w jednostkach zaleznych 49778 76 170 -26 392 -35%
Udzielone pozyczki, skupione obligacje, doptaty do kapitatu 87 895 91 411 -3516 -4%
Naleznosci przejete w wyniku rozliczenia dywidendy 105 798 0 105 798 >100%
Srodki pieniezne 2056 24 050 -21 994 -91%
Pozostate aktywa 13 926 6 335 7591 120%
Aktywa razem 259 453 197 966 61 487 31%
Kapitat wtasny 254 937 195194 59 743 31%
Zobowigzania 4516 2772 1744 63%
Pasywa razem 259 453 197 966 61 487 31%
Wskaznik stopy zadtuzenia* 2% 1%

* suma zobowigzan / pasywa razem
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Na zmiane wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych miaty wptyw nastepujace transakcje:
e Zakup spotki Matizol (opisany w nocie 1.6) — 18,5 min z
o Restrukturyzacja Centrali Grupy i zwigzane z tym:
o Przejecie w ramach rozliczenia dywidendy naleznosci handlowych spotki Orion
i korekta ich wartosci godziwej — pomniejszenie wartosci naleznosci i powiekszenie
kwoty udziatéw w spotce Orion o 5,4, min zt,
o Dokapitalizowanie spotki Selena Co. — 56 min zi,
o Dokonanie odpisu wartosci udziatow spotki Selena Co. — 108 min zi
o Podwyzszenie kapitatu spétki Research Centre of Construction Technology — 1,4 min zt.

taczny poziom finansowania dla spétek zaleznych nie zmienit sie istotnie w stosunku do roku
ubiegtego. Szczegdtowe informacje nt. finansowania udzielonego spétkom zaleznym zawiera nota 16.
i 17. jednostkowego sprawozdania Spétki.

Naleznosci przejete w wyniku rozliczenia dywidendy obejmujg naleznosci od spotki Selena Co.
otrzymane w ramach rozliczenia dywidendy wyptaconej przez Orion sp. z.0.0. W trakcie roku czesé
tych naleznosci zostata rozliczona.

Spadek salda $rodkdéw pienieznych spowodowany jest przede wszystkim zakupem ze sSrodkow
whasnych spotki Matizol (18,5 min zt).

Ptynnos¢ Spditki utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie (aktywa obrotowe wielokrotnie
przekraczajg poziom zobowigzan), a wskaznik stopy zadtuzenia jest bliski 0%.

2.3 Przeptywy pieniezne Spéiki

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Zmiana

Dane w tys. z} 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 kwotowa %

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -10173 -4 881 -5 292 108%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -11 821 6317 -18 138 -287%
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej 0 0 0 -

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2010 roku obejmuja;
¢ Inwestycje kapitatowe — 19,9 miIn zt (w tym: Matizol 18,5 min zt oraz dokapitalizowanie spotki
Research Centre of Construction Technology — 1,4 min zf)
¢ Inwestycje rzeczowe — 3 min zi,
e Zwiekszenie finansowania jednostek zaleznych — 2,7 min zi,
o QOdsetki i dywidende otrzymane od jednostek zaleznych — 8,4 min zt.

2.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Selena FM uczestniczy razem ze swoimi jednostkami zaleznymi w 4 umowach kredytow bankowych:

Bank Rozpoczecie Zakonczenie Limit taczny Limit Selena FM

umowy umowy (min zi) (min z#)

Raiffeisen Bank Polska S.A. 06/2009 06/2011 20 1
DZ Bank Polska S.A. 09/2009 09/2012 25 2

Fortis Bank Polska 12/2010 12/2012 25 1

ING Bank Slaski 02/2011 01/2014 25 10

95 14

* na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sublimit dla Seleny FM zostat zwiekszony do 19 min zt

Szczegdly powyzszych uméw (w tym ustanowione zabezpieczenia) zostalty opisane w nocie
21 sprawozdania finansowego spétki za rok 2010. Na dzien 31 grudnia 2010 przydzielone limity nie
byly przez Spotke wykorzystywane.
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2.5 Udzielone kredyty i pozyczki

W ramach zapewnienia finansowania dla jednostek zaleznych, Spdtka skupuje emitowane przez nie
obligacje oraz udziela im pozyczek.

Ponizsza tabela zawiera szczegéty finansowania udzielonego jednostkom zaleznym.

31 grudnia Emisja Wykup Odsetki Odsetki Wycena 31 grudnia Termin
Dane w tys. zt 2009 naliczone zaptacone 2010 sptaty
Obligacje
Selena Co.S.A. 37 410 0 -2663 2402 -2 996 -84 34 069 2013-12-31
Librasp. z 0.0. 18 658 0 -2306 1200 -1 306 -22 16 224 2011-12-31
Selena SA 12 000 0 0 818 -818 0 12 000 2011-12-31
Carina Silicones 6 000 0 0 409 -409 0 6 000 2011-12-31
Orion sp. z 0.0. 6 652 0 -953 417 -638 0 5478 2011-12-31
Syrius Investment sarl 0 1428 0 10 0 -42 1396 2011-07-26
80 720 1428 -5923 5 256 -6 167 -148 75 167
W tym dtugoterminowe 43 152 20 852
Doptlaty do kapitatu
Orion sp. z 0.0. 1183 0 0 10 0 0 1193 bezterminowe
Libra sp. z o.0. 1100 0 0 0 0 0 1100 bezterminowe
2283 2293
W tym dtugoterminowe 2 283 2293
Suma 83 003 1428 -5923 5266 -6 167 -148 77 460
W tym dfugoterminowe 45 435 23 145
31 grudnia Udzielenie Sptata Odsetki Odsetki Wycena 31 grudnia Termin
Dane w tys. zt 2009 naliczone zaplacone 2010 splaty
Selena Co. S.A. 158 0 -150 2 -10 0 0 -
Tytan EOS sp. z 0.0. 7 345 0 -200 339 -93 65 7 457 2013-12-31
PMI Izolacja-Matizol 0 3400 -1950 48 -17 -63 1418 2011-03-31
Nurichem 905 716 0 139 -120 -80 1560 2011-01-07
8 408 10 435

* na wniosek pozyczkobiorcy termin sptaty zostanie przesuniety na 31 grudnia 2010 roku; uzgadniane sa szczeg6ty nowej umowy

Szczegodty udzielonych pozyczek i skupionych obligacji (daty udzielenia, oprocentowanie) zostaty
szczegbtowo opisane w notach 16 i 17 oraz 35 (zdarzenia po dacie bilansu) sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2010.

2.6 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe
Opis gwarancji i poreczen udzielonych przez Spoétke innym jednostkom, w tym jednostkom zaleznym,
zawiera nota 26. sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010.

2.7 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegodtowe zestawienie posiadanych przez Spoétke instrumentdéw finansowych zawiera nota 31.
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 30. sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2010.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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2.8 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Spdtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci

finansowej. Nie wystepuja Zzadne zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowe;
i regulowania przez Spétke zobowigzan.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istotne umowy zawarte przez Spétke w 2010 roku obejmujg umowe zakupu Spotki Matizol opisang
w nocie 1.6 niniejszego sprawozdania oraz umowy kredytdw bankowych opisane w nocie 2.4
niniejszego sprawozdania.

Selena FM S.A. zawarta umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdéw
(Zarzad i Rada Nadzorcza) wszystkich polskich spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Selena FM. Kwota ubezpieczenia wynosi 15 min zt. Ubezpieczenie obejmuje okres od 31
pazdziernika 2010 roku do 30 pazdziernika 2011 roku.

Po dniu bilansowym zawarto réwniez umowy opisane w nocie 35. jednostkowego sprawozdania Spétki
za rok 2010.

Poza powyzszymi, nie zawierano innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2010 roku pomiedzy Spodtkg a jej podmiotami zaleznymi byly zawierane transakcje, ktére miaty
charakter typowy i rutynowy, a ich warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej i zawierane
byly na warunkach rynkowych. Transakcje te, jak réwniez transakcji z czlonkami organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki, zostaty opisane w nocie 28. sprawozdania finansowego
Spdtki za 2010 rok. Warunki realizacji tych transakcji oparte byty na zasadach rynkowych.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W roku 2010 Spotka nie dokonata emisji papierow wartosciowych. W 2010 roku moze dojs¢ do emisji
nowych akcji w ramach programu opcji menadzerskich. Szczegdty programu zostaty opisane w nocie
3.11 niniejszego sprawozdania.

3.4 Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie dokonata nabycia akcji wiasnych w 2010 roku i nie planuje ich nabycia w roku 2011.

3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2010.

3.6 Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sadowego, arbitrazowego lub administracyjnego,
ktérego warto$¢ stanowi co najmniej 10 % jej kapitatéw wtasnych.
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3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Nietypowe wydarzenia wptywajace na wyniki Spotki zostaty opisane w notach 2.1-2.3 Nietypowe
czynniki i wydarzenia dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010.

3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w Spétce jak i w Grupie Kapitatowej.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Spotka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajagcymi w zakresie rekompensaty
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoly dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdétki zawiera nota 28.4
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W Spétce funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego szczegdtowe zasady opisane
zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 21 marca 2008 roku. Program
przewiduje przyznanie cztonkom kadry zarzgdzajgcej Grupy akcji w maksymalnej tgcznej ilosci
326.000 szt., tj. 1,4% obecnej liczby akcji. Akcije moga by¢ przyznane w 4 transzach
w latach 2008-2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione jest od spetnienia przestanek
ogolnych (okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszgcych sie do osiggniecia przez
Grupe okreslonych wskaznikéw efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okreslonych zadanh przez konkretnych pracownikéw).

Przyznanie akcji polega na emisji i bezptathnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych, przy czym
wymiana na akcje warrantéw przeznaczonych na lata 2008-2010 nastgpi w terminie od 15 lipca 2011
roku do 30 listopada 2011 roku, a warrantéw przeznaczonych na rok 2011 — w terminie od 15 lipca
2012 do 30 listopada 2012. Wymiana warrantéw na akcje odbedzie sie po cenie 1 zt/szt..

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw indywidualnym pracownikom.

Rada Nadzorcza przeznaczyta w drodze uchwat do przyznania na rok 2010 warranty w liczbie nie
wiekszej niz 151.400. Z tej puli ostatecznie przeznaczono dla potrzeb realizacji programu w 2010 roku
139.750 warrantéw, w tym dla czlonkéw Zarzadu: Kazimierza Przetomskiego — 12.000 warrantéw
oraz Elzbiety A. Szymanskiej — 12.000 warrantéw. Nie rozdysponowane warranty za rok 2010
w liczbie 11.425 nie mogag by¢ w przysztosci wykorzystane (sg anulowane).

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2010 roku przestankg ogélng na rok 2010 byto
osiggniecie przez Grupe skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie 35 min zt, a nabycie
uprawnien odbywa sie na nastepujacych zasadach:

e Zysk operacyjny powyzej 35 min zt — przyznanie puli 139.750 warrantow,

e Zysk operacyjny pomiedzy 30 a 35 mIn zt — przyznanie do 80% ww. liczby warrantéw

e Zysk operacyjny ponizej 30 min zt — warranty nie sg przyznawane.

Warunkiem nabycia uprawnienia do warrantéw jest kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do
dnia 15 lipca 2011 roku.
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W zwigzku z osiggnieciem w 2010 roku zysku operacyjnego na poziomie uprawniajgcym do
przyznania 80% warrantéow, koszt warrantéw zostat rozpoznany na dzien 31 grudnia 2010 roku
(w wysokosci odpowiadajacej 111.800 szt.). Po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 zostanie ostatecznie stwierdzone, jaki
wynik operacyjny zostat osiggniety i do jakiej liczby warrantdw pracownicy nabedg uprawnienia. Nie
przyznane warranty w liczbie 27.950 nie podlegajg przeniesieniu na kolejne lata (sg anulowane).

llo$¢ i wartosé przyznanych oraz dostepnych na dzien bilansowy warrantéw przedstawia tabela.

szt. zl/ szt.*  tys.zi

Dostepna liczba warrantéw na 31 grudnia 2009 (szt.) 326 000 16,17 5271
Warranty przeznaczone przez Rade Nadzorczg na rok 2010, w tym: 151 400
Nie przeznaczone przez Zarzad do rozdysponowania (151.400-139.750) - anulowane 11 650
Przyznane za 2010 rok (szt.) (139.750 x 80%) 111 800 16,01 1790
Nie przyznane za 2010 rok (139.750 x 20%) - anulowane 27 950
Dostepna liczba warrantéw na 31 grudnia 2010 (szt.) 174 600 18,68 3 262

* cena akcji na dzien bilansowy lub na dzieh przyznania

Wartos¢ godziwa warrantéw na dzieh ich przyznania zostat okreslony przez niezaleznego aktuariusza
na 1.623 tys. zt. Zgodnie z MSSF koszt z tego tytutu bedzie rozpoznany proporcjonalnie przez czas
nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku) do dnia
15 lipca 2011 roku. Przypadajacy na rok 2010 koszt w wysokosci 438 tys. zt zostat ujety w kosztach
dziatalnosci operacyjnej, a odpowiadajagce mu zwiekszenie kapitatu w pozycji ,pozostate kapitaty
rezerwowe”.

Przyznanie warrantow subskrypcyjnych moze prowadzi¢ w przysztodci do rozwodnienia zysku
przypadajgcego na obecnych akcjonariuszy. Szczegdéty rozwodnienia zysku skonsolidowanego Spofki
za rok 2010 zostaty przedstawione w nocie 12. sprawozdania jednostkowego Spétki za rok 2010.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 jest
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity
do Programu. W zwigzku z powyzszym, koszt realizacji Programy za rok 2011 zostanie rozpoznany w
sprawozdaniu finansowym za lata 2011 i 2012, rbwnomiernie w okresie nabywania uprawnien, tj. od
dnia przystapienia do programu do dnia rozpoczecia wymiany warrantéw na akcje (15 lipca 2012
roku). Laczny koszt realizacji Programu za rok 2011 zostat oszacowany na 3 min zt (w tym 1,9 min z
przypada na rok 2011).

3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2010 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke posiadaty nastepujacag
liczbe akcji Spotki:

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
akcji posiadanych akcji (z4)

Osoby zarzadzajace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900

Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500

Kazimierz Przetomski 200 10

Osoby nadzorujace:

Anna Koztowska 4000 200

Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
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Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spoice zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 zt.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke nie ulegt zmianie.

3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2010 roku w spétce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 30 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze
firmy Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
do przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostki dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010. Umowa o badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej za rok 2010 oraz na przeglad skréoconego poétrocznego
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2010 roku a takze na badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM, zostata zawarta w dniu
23 lipca 2010 roku. Szczegoty dotyczace wynagrodzenia za badanie zawiera nota 29 sprawozdania
finansowego Spoiki, ktore jest elementem raportu rocznego Spétki za 2010 rok.

4., ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

4.1 Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Selena FM S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,=Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, ktdrego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp.

4.2 Odstepstwa od zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2010 roku Spodtka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego
wymienione w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasady
nr 1 ppkt. 7 w zakresie dziatu Il "Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych”,
a takze zasady nr 6 w zakresie dziatu lll "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych".

W przypadku zasady nr 11.1.: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
"ppkt 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania" - zasada nie jest i nie
bedzie stosowana. W Spoéifce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny czy elektroniczny)
przebiegu obrad Walnych Zgromadzen — zrédtem takich informacji moze by¢ protokét notarialny
z obrad Walnych Zgromadzen, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytah i odpowiedzi, ktore
majg miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii
w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ, kierujac sie przepisami prawa,
wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz Regulaminu WZ, majg prawo
sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Zarzad Spdtki uznaje, ze takie
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zasady zapewniajg zaréwno transparentnosé obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke
przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdérzy mogg nie zyczyé sobie upubliczniania
swojego wizerunku i wypowiedzi.

W czesci Ill Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW — Dobre praktyki realizowane przez
cztonkéw rad nadzorczych Zasada nr lll. 6.: ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
(... - zasada nie jest stosowana. Z uwagi na fakt, iz obecna Rada Nadzorcza liczy jedynie
5 czionkéw, dla zachowania przez Rade Nadzorczg przymiotu niezaleznosci wystarczajgce jest
uczestnictwo w niej jednego cztonka niezaleznego, spetniajgcego kryterium wskazane w zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych oraz wytyczne zawarte
w pkt Il. ppkt 6 dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

W stosunku do przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej GPW w dniu 19 maja 2010 roku nowelizaciji
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW?”, ktére obowigzujg od 4 lipca 2010 roku, Spodtka
przestrzegata wprowadzonych zasad, za wyjatkiem zasady nr .1 tiret trzeci dotyczacej umozliwienia
transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej, rejestraciji
przebiegu obrad i upublicznienia go na swojej stronie internetowej, kierujac sie przestankami
wymienionymi w odniesieniu do zasady nr I1.1.7

Spotka nie podjeta jeszcze decyzji co do przestrzegania zasady V.10 dotyczacej zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, ktéra to zasada ma by¢ stosowana przez spétki gieldowe najpdzniej od 1 stycznia 2012
roku.

4.3 System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzgadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem
miedzy innymi nastepujace obszary:

e Controlling,

o Ksiegowo$¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

e Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonuje szereg rozwigzan
organizacyjnych i procedur oraz wdrozone zostaty standardy korporacyjne gwarantujace skutecznosé
prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymienic tutaj nalezy:
¢ ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczo$ci i ewidencji ksiegowej,
o stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,
e jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa s$redniego
i wyzszego szczebla,
e cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz
finansowych,
e poddawanie sprawozdanh finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego
rewidenta.
o wdrozenie wspdlnej dla wszystkich spotek Grupy platformy informatycznej SAP Bl .

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy w randze Wiceprezesa Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowanie rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion
finansowy Spotki . Spdtka na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
Znacznym wyprzedzeniem czasowym.
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W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy
informacje zarzadczg, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych. Zarzad wraz z kadra kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spétki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualno$ci budzetéw rocznych
oraz prognoz krétkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spdtek wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitatowej weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(przegladowi) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug
i niezalezno$¢ zawodowa.

Whnioski z badania (przegladu) prezentowane sg przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi Spotki, a nastepnie publikowane w opinii i raporcie biegtego rewidenta. W ramach
badania sprawozdan finansowych dokonywana jest réwniez weryfikacja funkcjonujacego systemu
kontroli wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej, ktére zostaly zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych sg
przekazywane Spoétce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu.

4.4 Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z informacjami znajdujgcymi sie w posiadaniu Spoétki nastepujacy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Rodzaj akcji Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w
objetych akcji kapitale glosow gtosach na

akcyjnym WZA

Imienne uprzywilejowane  Krzysztof Domarecki 4000 000 17,60% 8 000 000 29,94%
Na okaziciela Krzysztof Domarecki 5538 000 24,37% 5538 000 20,72%
Na okaziciela Syrius Investments S.a.r.l.* 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

4.5 Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

4.6 Ograniczenie dotyczace praw gtosu

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace wykonywaniu prawa gtosu.

4.7 Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji

Z akcjami Spofki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wkasnosci.

4.8 Zasady powolywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktadac sie od jednego do trzech czionkdw, powotywanych na wspdlng trzyletnig
kadencje. Liczbe cztonkdédw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spéiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
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We wszystkich umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw
Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajgcych zwyktego zarzadu kazdy z czionkéw Zarzgdu moze prowadzié¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zwykly zarzad konieczne jest podjecie
uchwaty Zarzadu. Ponadto Zarzad podejmuje uchwaty na Zadanie chociazby jednego Cztonka
Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, a w szczegdlnosci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych
stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki jest regulowane zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych.

4.9 Zasady zmiany statutu

Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z uwzglednienie art. 415 §. 3i art. 416 §.1 ksh.

W dniu 30 grudnia 2010 roku miaty miejsce zmiany statutu polegajace na uzupetnieniu przedmiotu
dziatalnosci spétki o sprzedaz hurtowg drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego.
Zmiana ta jest wynikiem realizacji projektu reorganizacji centrali Grupy opisanego w punkcie 1.5
sprawozdania

4.10 Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
ktére sg publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w
terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a od 3 sierpnia 2009 roku ogtoszone w raporcie biezacym i na stronie
www Spotki. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza akcjonariuszami majg prawo uczestniczy¢
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni:
dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spétki lub spotek zaleznych zaproszeni przez Zarzad Spétki —
w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych oséb; eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w
czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny
ekspertéw, badz po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych zwykta wiekszos¢ gtoséw
— W czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad: przedstawiciele mediéw, inne osoby — po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad
badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, zadania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady
wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki. Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie: przy wyborach, nad wnioskami o0 odwotanie cztonkéw wiadz Spotki,
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nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organdéw Spédiki, w sprawach
osobowych, na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Prawa akcjonariuszy

1.

2.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosdéw w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majg prawo
zwotania Walnego Zgromadzenia jesli bezskutecznie zgdali zwofania Walnego Zgromadzenia
i zostali upowaznieni przez sad rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczgcego
takiego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zadaé

umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz

zgtaszac projekty uchwat.

Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

sprawozdania finansowego i opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentdéw, wskazanych

w § 15 ust. 2 pkt. a) i pkt. p) Statutu Spotki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zgdanie,

najpozniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad

w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na

wskazany adres mailowy.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co
najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

2) Akcjonariusze , ktérzy w 16 dniu przed datg Walnego Zgromadzenia (rekord date) posiadali
na koniec tego dnia na rachunku papierow wartosciowych zdematerializowane akcje Selena
FM S.A.

3) Petnomocnicy oséb wymienionych w pkt 2) i 3) powyze,j.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania (Akcjonariuszy lub ich

petnomocnikéw) nalezy:

1) wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu;

2) skiadanie wnioskow;

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4) Zzgdanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

5) Zzadanie przyjecia do protokotu pisemnego o$wiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, biegtych rewidentéw i ekspertdbw — w sprawach zwigzanych z przyjetym
porzadkiem obrad;

7) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych, ktérych
przestrzeganie zadeklarowata Spotka.

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki,

wybér Rady Nadzorczej powinien by¢é dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami:

1) inicjatywa w tworzeniu poszczegdlnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2) jeden Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy,

3) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akgiji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do
obsadzenia,

4) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia,

5) w poszczegdlnych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego grupy, ktéry
przeprowadza wybory,

6) przewodniczacy danej grupy sporzgdza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie,
a nastepnie przyjmuje zgtoszenia kandydatur na czionkéw Rady Nadzorczej i przedstawia
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,
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7) Przewodniczacy @ Walnego  Zgromadzenia  ogtasza  wyniki  wyboréw  podjetych
w poszczegodlnych grupach i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do
obsadzenia,
8) Akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad Zzadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
10. Akcjonariuszom przystugujg pozostate prawa okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

4.11 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2010 roku Zarzad Selena FM S.A. dziatat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Czionek Zarzadu.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata z dniem 1 listopada 2010 roku
Zarzad w dotychczasowym skfadzie na nowg trzyletnig kadencje.

W 2010 roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Jacek Olszanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Maria Godos — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Forczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Koztowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania finansowego w sktadzie organéw Spdtki nie nastapita
zadna zmiana.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada sie z 5 oséb, Rada Nadzorcza w dniu 4 grudnia 2009
roku podjeta uchwate o powierzeniu catej Radzie obowigzkéw komitetu audytu, o ktérych mowa w §
86 ust.7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i w roku 2010
realizowata te uchwate.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
za 2010 rok oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg spotki Selena FM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spodtki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2010 rok zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgacymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Czlonek Zarzadu

Elzbieta A. Szymanska
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