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1. INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akeyjng, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spdtki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a
zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890226440.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2 Zarzad Spéftki

W okresie od 1 stycznia do 28 lutego 2009 roku Zarzad Spdétki Selena FM S.A. funkcjonowat w
skfadzie jednoosobowym; Prezesem Zarzadu byt Krzysztof Domarecki.

Z dniem 1 marca 2009 roku Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu nastepujace osoby:
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
oraz
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki na dzieh 31 grudnia 2009 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

o  Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz

o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

1.3 Produkty i ustugi

Podstawowa dziatalno$¢ Spétki jest realizowana poprzez zarzadzanie strategiczne i operacyjne grupg
kapitatowg, dostarczanie podmiotom zaleznym od Spdtki wyspecjalizowanych ustug stanowigcych
uzupetnienie ich podstawowej dziatalnosci, swiadczonych wg jednolitych standardoéw i obejmujacych
przede wszystkim: doradztwo strategiczne (w tym prawne), doradztwo finansowe, doradztwo
personalne, prowadzenie ksiag rachunkowych, integracja i rozwdj systeméw informatycznych oraz
kreowanie jednolitej polityki handlowej i marketingowe;.

1.4 Rynki zbytu

Sprzedaz ustug realizowana jest przez Spétke w catosci na rynku krajowym. W okresie
sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych przez Spétke.

W okresie objetym raportem Spétka znaczaco rozszerzyta zakres wykonywanych ustug, nie zaszly
natomiast Zadne istotne zmiany w charakterze prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Liste podmiotéw, ktérych udziat w sprzedazy Spdtki za rok 2009 przekroczyt 10% przedstawia
ponizsza tabela. Wszystkie wymienione Spdtki sg jednostkami zaleznymi od Selena S.A.
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Przychod ze Udziat w

Nazwa jednostki sprzedazy sprzedazy
(tys. zt) Selena FM SA.

Selena Co. SA 2694 37%
Selena SA 940 13%
Orion Sp. z 0.0. 875 12%
Carina Sp. z o.0. 2237 30%
Razem 6746 92%

1.5 Jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

Bezposrednie powigzania kapitatowe Spétki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Procentowy udziat
| Spotki w kapitale
Jednostka Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci -
31 grudnia | 31 grudnia
2009 2008
Selena Co S.A. Wroctaw sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych 100,00% 100,00%
Orion Sp. z 0.0. Dzierzoniéw produkcja i sprzedaz pian oraz klejéw budowlanych 99,95% 99,95%
gsrlgiilllcones Siechnice produkcja i sprzedaz uszczelniaczy 100,00% 100,00%
. T produkcja i sprzedaz klejéw budowlanych i o o
Libra Sp. z o.0. Dzierzoniow przemystowych oraz uszczelniaczy 100,00% 100,00%
Selena S.A. Wroctaw sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych 50,00%* 50,00%*
Tytan EOS Sp. z 0.0. | Wroctaw produkcja artykutéw chemii budowlane;j 100,00% 100,00%
Sima Technologie
Przemystowe Wroctaw produkcja i sprzedaz klejéw przemystowych - 100,00%
Sp. zo.0.

* Selena FM S.A. posiada 50% udziatu w kapitale (41,82% udziatu w gtosach) bezposrednio oraz pozostate 50% udziatéw w
kapitale (58,18% udziatu w gtosach) posrednio poprzez Spotke zalezng Selena Co. S.A.

Petna struktura Grupy Kapitatowej, uwzgledniajaca jednostki zagraniczne zalezne bezposrednio od
spotki Selena Co. S.A. przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Selena FM za rok 2009.

Na mocy umowy z 23 wrzesnia 2009 roku, Selena FM S.A. sprzedata spétce zaleznej Selena Co. S.A.
100% udziatébw w spétce Sima Technologie Przemystowe sp. z 0.0. w celu przeprowadzenia
potaczenia spotek Selena Co. S.A. oraz Sima Technologie Przemystowe sp. z 0.0. w trybie art. 492
KSH poprzez przeniesienie catego majatku spotki Sima na spoétke Selena Co. Kwota transakcji to 1 zt.
Pofaczenie spétek ma na celu restrukturyzacje dziatalnosci prowadzonej przez spétke Sima oraz
skupienie w ramach jednego podmiotu funkcji dystrybucyjnych realizowanych dotychczas niezaleznie
przez obie jednostki. W dniu 31 marca 2010 roku potgczenie spoétek zostato zarejestrowane.

Ponadto, w dniu 30 grudnia 2009 roku Spoétka podpisata warunkowg umowe zakupu spofkki
.Przedsiebiorstwo Materiatéw l|zolacyjnych lzolacja —Matizol S.A.” Szczegdly transakcji opisano w
nocie 1.6 niniejszego sprawozdania.

Wszystkie przeprowadzone inwestycje finansowane byty ze srodkéw wtasnych Spotki pochodzacych z
przeprowadzonej w || kwartale 2008 roku publicznej emisji akgiji.

Czes¢ srodkow uzyskanych z emisji akcji zostata czasowo ulokowana w postaci krétkoterminowych
lokat bankowych (okresy od 1 dnia do 3 miesiecy). Docelowo $rodki te zostang wykorzystane zgodnie
z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym akcji serii C.
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1.6 Istotne wydarzenia
W roku 2009 istotnymi wydarzeniami bezposrednio dotyczacymi Selena FM S.A. byly:

Zakup spotki Matizol

W dniu 30 grudnia 2009 roku podpisana zostata warunkowa umowa zakupu od spotki Boryszew S.A.
akcji Spéiki ,Przedsiebiorstwo Materiatéw |1zolacyjnych 1zolacja —Matizol S.A.” z siedzibg w Gorlicach
za kwote 18,5 min zt. Jej realizacja nastgpita w dniu 12 marca 2010 roku, po otrzymaniu decyzji
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-17/2010 wyrazajacej zgode na
przejecie przez spotke Selena FM S.A. kontroli nad ,PMI Izolacja — Matizol S.A.” Selena FM S.A.
objeta z dniem 12 marca 2010 roku 538 980 akcji na okaziciela, serii A spétki PMI Izolacja — Matizol
S.A. za kwote 18,5 min zt.

Wdrozenie zintegrowanej platformy informatycznej

Od czerwca 2009 roku Spotka realizuje w Grupie Selena projekt wdrozenia systemu informatycznego
SAP BI, ktérego celem jest zintegrowanie danych z poszczegdlnych spotek w obrebie jednej platformy
informatycznej, co znacznie usprawni przetwarzanie oraz analize danych finansowych,
sprzedazowych i logistycznych. System obstugiwa¢ bedzie wszystkie spotki nalezace do Grupy
Selena. Wdrozenie poszczegélnych modutéw (raporty sprzedazy, controlling, konsolidacja) jest
planowane do kohca 2010 roku.

Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Selena FM zostaty opisane w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2009.

1.7 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki Selena FM S.A. nie realizuje bezposrednio funkcji badawczo-rozwojowych, sg one realizowane
przez dzialy zlokalizowane w spétkach zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjng na terenie
kraju i zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2009.

1.8 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Z dziatalnoscig Spotki Selena FM S.A. jako jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Selena FM nie
sg zwigzane istotne specyficzne ryzyka ani zagrozenia. Czynniki ryzyka oraz zagrozenia z
perspektywy dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2009.

1.9 Przewidywany rozwéj jednostki

Selena FM S.A. rozpoczeta i bedzie kontynuowaé w roku 2010 proces integracji Grupy Selena celem
lepszego wykorzystania efektéw synergii. W tym celu dokonuje zmian organizacyjnych i sposobu
funkcjonowania Centrali zarzgdzania Grupa, ktdra to Centrale operacyjnie tworza spéiki: Selena FM
S.A.iSelena Co S.A.

Dziatania te zintegrowane sg z:

a) wdrazaniem zmian w systemach informatycznych opisanych w punkcie 1.6 niniejszego
sprawozdania.

b) rozbudowa i centralizacjg kompetencji finansowych Grupy,

c) rozwojem systemu zarzgdzania sprzedazg rosnacej liczby grup produktowych i obstugiwanych
segmentéw rynku.

d) integracjg dziatalnosci badawczo - rozwojowej dotychczasowych i nowych zakladéw
produkcyjnych.
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1.10 Plany inwestycyjne

Selena FM S.A. zamierza kontynuowa¢ w roku 2010 polityke akwizycji podmiotéw, dzieki ktdérym
poszerzona zostanie oferta produktéw Grupy, zwtaszcza o nowe technologie, a takze powiekszone
zostang udziaty rynkowe lub otworzone zostang nowe rynki zbytu. Dziatania w tym zakresie
prowadzone sga w Azji i w Europie. Plany inwestycyjne z perspektywy catosci Grupy Kapitatowej
zostaty opisane w nocie 1.10 sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2009 rok.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1 Przychody i wynik finansowy Spo6tki

Dane w tys. zt 2009 2008 kfﬂ";'ti"‘:a pr:::::‘:wa
Przychody ze sprzedazy 7 347 7 286 61 1%
Koszt wtasny sprzedazy -6 926 -6 754 -172 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 421 532 -111 -21%
Koszty ogdlnego zarzadu -9128 -2 889 -6 239 216%
Pozostate przychody/koszty operacyjne 45 -21 66 -314%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -8 662 -2378 -6 284 264%
Przychody/Koszty finansowe 7092 -4 627 11719 -253%
Podatek dochodowy 419 1057 -638 -60%
Zysk (strata) netto -1 151 -5948 4797 -81%

Przychody ze sprzedazy w roku 2009 nie zmienity sie istotnie w poréwnaniu z rokiem 2008.
Rentownos¢ sprzedazy wyniosta w 2009 5,7%, w poréwnaniu do 7,3% w roku ubieglym. Ze wzgledu
na charakter prowadzonej dziatalnosci (opisany w nocie 1 niniejszego sprawozdania), rentownos¢ ze
sprzedazy nie jest kluczowym elementem oceny efektywnosci dziatalnosci Spoétki.

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu z 2 889 tys. zt do 9 128 tys. zt jest wynikiem systematycznego
przejmowania przez jednostke dominujaca funkcji administracyjno-zarzadczych wybranych spoétek
Grupy Kapitatowej (informatyka, ksiegowos¢) oraz rozwoju dziatdéw administracji centralnej Grupy w
zwigzku ze wzrostem skali oraz poziomu ztozonosci dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Zysk na dziatalnosci finansowej wynidst w 2009 roku 7 092 tys. zt w poréwnaniu do straty w wysokosci
4 627 tys. zt za rok 2008. Przychody z tytutu odsetek wyniosty w 2009 roku 6,9 min zt (w 2008 roku:
5,5 min) zt. Strata w 2008 roku wynikata gtéwnie z wczesniejszego rozliczenia obligacji (9,3 min zt), a
takze z odpisu aktualizujgcego wartosci aktywow dotyczacych spétki Sima Technologie Przemystowe
Sp. z o.0. (1,6 min z4).

2.2 Sytuacja majatkowa Spotki

Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia zmiana zmiana
2009 2008 kwotowa procentowa
Wartos¢ aktywow 197 964 197 237 727 0%
Aktywa trwate, w tym 130 791 86 752 44 039 51%
Inwestycje dtugoterminowe 76 170 76 170 0 0%
Obligacje, pozyczki, doptaty do kapitatu 52 780 10 117 42 663 422%
Pozostate aktywa trwate 1841 465 1376 296%
Aktywa obrotowe, w tym: 67 173 110 485 -43 312 -39%
Obligacje, pozyczki, naleznosci handlowe 42 185 87 556 -45 371 -52%
Srodki pieniezne 24 050 22 614 1436 6%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 938 315 623 198%
Kapitat wtasny 195 194 196 345 -1151 -1%
Zobowigzania krotkoterminowe 2772 890 1882 211%
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31 grudnia 31 grudnia

2009 2008

wskaznik biezacej ptynnosci 24,2 1241
wskaznik stopy zadtuzenia 1% 0%

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik biezgcej ptynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu / stan zobowigzan biezgcych na koniec okresu,
wskaznik stopy zadtuzenia — stan zobowigzan na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu,

Struktura bilansu Spétki nie ulegta istotnej zmianie. Nie dokonano znaczacych transakcji w obszarze
inwestycji (sprzedano jedynie udziaty w spétce Sima Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. do spotki
zaleznej Selena Co. S.A.; warto$¢ bilansowa udziatéw w wysoko$ci 793 tys. zt byta objeta petnym
odpisem aktualizujgcym). Saldo srodkéw pienieznych utrzymywato sie na wysokim poziomie (24,0 min
zt w 2009 roku i 22,6 min zt w 2008 roku). Ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci operacyjnej,
poziom rozrachunkéw utrzymywat sie na niskim poziomie.

Poziom finansowania dla jednostek zaleznych w postaci udzielonych pozyczek i skupionych obligaciji
oraz doptat do kapitatu wynidst na 31 grudnia 2009 roku 90,3 mIn zt w poréwnaniu do 94,1 min zt na
31 grudnia 2008 roku. Ze wzgledu na planowane potrzeby inwestycyjne i operacyjne spotek zaleznych
dokonano przekwalifikowania czesci naleznosci z tytutu obligacji i pozyczek (tacznie 50,5 min zt) do
aktywéw diugoterminowych.

Plynnos¢ Spoiki utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie (srodki pieniezne wielokrotnie przekraczajg
poziom zobowigzan), a wskaznik stopy zadtuzenia jest bliski 0%.

2.3 Przeplywy pieniezne Spoétki

Dane w tys. zt 2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -4 881 5586
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 6317 -93 562
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 110 216
Przeptywy pieniezne netto razem 1436 22 240

W 2008 roku na poziom przeptywdw z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miat debiut Spétki na
WGPW. Srodki pieniezne uzyskane z tego tytutu zostaty przekazane jednostkom zaleznym w formie
obligagji i pozyczek. W 2009 roku wptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej dotyczyly odsetek uzyskanych
od tych aktywow.

2.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

W dniu 25 czerwca 2009 roku, Spotka Selena FM S.A. podpisata wraz z trzema spétkami zaleznymi:
Orion sp. z 0.0., Libra sp. z 0.0. oraz Selena Co. S.A., umowe o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank
Polska S.A o facznej wysokosci 20 min zt (w tym Selena FM S.A. — 1 min zt), w celu finansowania
biezacej dziatalnosci. Kredyt jest niezabezpieczony i podlega sptacie w catosci 30 czerwca 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu to WIBOR dla jednotygodniowych depozytéw ziotowych (EURIBOR dia
depozytéw miesiecznych dla euro i LIBOR dla depozytéw miesiecznych dla dolara) powiekszony
o marze banku. Kazdy z kredytobiorcow wyrazili zgode na poddanie sie egzekucji do kwoty nie
wyzszej niz 30 min zt. Na 31 grudnia 2009 roku przyznana linia kredytowa w rachunku biezacym nie
byta wykorzystywana przez spétki Grupy.

W dniu 24 wrzesnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata wraz z czterema spotkami zaleznymi:
Selena S.A,, Libra sp. z 0.0., Tytan EOS sp. z 0.0. oraz Selena Co. S.A., umowe z DZ BANK Polska
S.A. na udzielenie kredytu odnawialnego do facznej kwoty 25 min zt w celu finansowania biezace;j
dziatalnosci. Do kredytu ustanowiono zabezpieczenia w formie weksli in blanco oraz zabezpieczen na
majatku spotki zaleznej Libra (hipoteka kaucyjna na nieruchomosci do kwoty 32,5 min zt, zastaw
rejestrowy na zapasach do kwoty 6,3 min zi, zastaw na maszynach i urzadzeniach do kwoty 6,3 min
zt, cesja wierzytelnosci handlowych i wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia sktadnikédw majatku
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stanowigcych zabezpieczenie). Pozyczkobiorcy wyrazili tez zgode do wystawienia przez bank tytutu
egzekucyjnego do kwoty 50 min zt. Kredyt podlega sptacie w catosci 24 wrzesnia 2012 roku.
Oprocentowanie kredytu to s$redniomiesieczny WIBOR 1M powigekszony o marze banku. Na 31
grudnia 2009 roku przyznana linia kredytowa w rachunku biezacym nie byta wykorzystywana przez
Grupe.

2.5 Udzielone kredyty i pozyczki

2.5.1 Obligacje nabyte

Spotka posiada obligacje wyemitowane przez swoje spoétki zalezne. Warto$¢ bilansowa obligacji na
dzien 31 grudnia 2009 roku wynosi 80,7 min zt. Wszystkie obligacje wyemitowane zostaty w roku 2008
i denominowane sg w ztotych. W roku 2009 dokonano zmiany warunkéw oprocentowania i terminéw
sptaty.

Ponizsza tabela przedstawia saldo obligacji skupionych od poszczegdlnych jednostek na dzien 31
grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2008 roku wraz z podziatem na czes$¢ krotkoterminowg (do 1 roku) oraz
dtugoterminowa.

31 czesé czesé 31 czesé czesé
grudnia diugo- | krotko- | grudnia diugo- | krétko-
2009 termi- termi- 2008 termi- termi-
nowa nowa nowa nowa

Dane w tys. zt
Obligacje - Selena Co. S.A. 37 410 34 509 2901 39 448 0| 39448
Obligacje - Selena S.A. 12 000 0 12 000 12 476 0 12 476
Obligacje - Orion Sp. z 0.0 6 652 0 6 652 6611 0 6611
Obligacje - Carina Silicones Sp. z 0.0. 6 000 0 6 000 6 249 0 6 249
Obligacje - Libra Sp. z o.0. 18 658 8 643 10015 19 254 0 19 254
80720 | 43152| 37569| 84038 0| 84038

Warunki obligacji, w tym terminy ich udzielenia, oprocentowanie i terminy sptaty zostaty szczegétowo
przedstawione w nocie 15.1 sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009.
2.5.2 Pozyczki udzielone

Ponizsza tabela zawiera saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2008
roku wraz z podziatem na czes¢ krétkoterminowg (do 1 roku) oraz dtugoterminowa.

31 czesé czesé 31 czesé czesé
grudnia diugo- | krotko- | grudnia diugo- | krétko-
2009 termi- termi- 2008 termi- termi-
nowa nowa nowa nowa

Dane w tys. zt
Pozyczki - Tytan EOS Sp. z 0.0. 7 345 7345 0 7 844 7 844 0
Pozyczka - Sima Technologie Przemystowe Sp. z.0.0. 159 0 159 0 0 0
Pozyczka - Nurichem Co. Ltd 905 0 905 0 0 0
8 409 7345 1063 7844 7 844 0

Na mocy umowy z 27 sierpnia 2009 roku, Selena FM S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej Sima
Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. na finansowanie biezacej dziatalnosci. Kwota pozyczki wynosi
450 tys. zt i jest oprocentowana statg stopg 5,55% w skali roku. Termin sptaty pozyczki wyznaczono
na 31 grudnia 2009 roku. Czes¢ pozyczki w kwocie 300 tys. zt zostata sptacona w dniu 31 grudnia
2009 roku. Sptata pozostatej kwoty zostata przedtuzona do 31 marca 2010 roku. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania catos¢ pozyczki zostata sptacona.

W dniu 4 grudnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata ze spétka ,Nurichem Co” Ltd. (Korea Pid.)
umowe pozyczki na kwote 390 tys. euro. Pozyczkobiorca jest na rynku koreahskim m.in.
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dystrybutorem produktow Grupy Selena wytwarzanych przez spétke Hamil Selena Co. (jednostka
stowarzyszona). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy, jest oprocentowana statg stopg
procentowg w wysokosci 9% i ma charakter inwestycyjny. Zabezpieczeniem pozyczki jest
zobowigzanie pozyczkobiorcy oraz wiasciciela do ustanowienia zastawu na maszynach bedgcych
przedmiotem inwestycji. Do dnia bilansowego pozyczkobiorca otrzymat 220 tys. euro, a w dniu 7
stycznia 2010 roku — pozostatg czes¢ pozyczki (170 tys. euro).

2.6 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Opis gwarancji i poreczen udzielonych przez Spoétke innym jednostkom, w tym jednostkom zaleznym,
zawiera nota 20. sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009.

2.7 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegodtowe zestawienie posiadanych przez Spdtke instrumentdéw finansowych zawiera nota 25.
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem plynnosci) zawiera nota 24. sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2009.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

2.8 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spdtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie zachowania pitynnosci finansowej i
regulowania przez Spotke zobowigzan.

2.9 Pozostate ujawnienia

W skréconym sprawozdaniu finansowym za 4 kwartat 2009 roku opublikowanym 25 lutego 2010 roku,
Spotka wykazata strate netto w wysokosci 2 447 tys. zt. W rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki,
ktore jest elementem raportu rocznego publikowanego w dniu 30 kwietnia 2009 roku, wykazano strate
w wysokosci 1 151 tys. zt. Gtéwna przyczyng réznicy pomiedzy poziomem straty netto jest ustalenie
przez Spotke po dniu publikacji raportu kwartalnego formy i kwoty ostatecznego rozliczenia ustug
Swiadczonych na rzecz spétek zaleznych za rok 2009. Wptyw tego rozliczenia na wynik to 1 058 tys.
zt. W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej transakcja ta podlega wytaczeniu. Ponadto,
dokonano rozwigzania rezerwy urlopowej w kwocie 106 tys. zt.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istotne umowy zawarte przez Spétke w 2009 roku obejmujg umowe zakupu Spotki Matizol opisang w
nocie 1.6 niniejszego sprawozdania oraz umowy kredytéw bankowych opisane w nocie 2.4
niniejszego sprawozdania.

Ponadto, Selena FM S.A. zawarta umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej cztionkéw
organéw (Zarzad i Rada Nadzorcza) wszystkich polskich spétek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej Selena FM. Kwota ubezpieczenia wynosi 15 min zt. Ubezpieczenie obejmuje okres od 31
pazdziernika 2009 roku do 30 pazdziernika 2010 roku.
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Poza powyzszymi, nie zawierano innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2009 roku pomiedzy Spodtkg a jej podmiotami zaleznymi byly zawierane transakcje, ktére miaty
charakter typowy i rutynowy, a ich warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i zawierane
byly na warunkach rynkowych. Wartos¢ tych transakcji, jak réwniez transakcji z cztonkami organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spofki, zostaty opisane w nocie 22 sprawozdania finansowego Spotki
za 2009 rok. Warunki realizacji tych transakcji oparte byty na zasadach rynkowych.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W roku 2009 Spotka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych.

3.4 Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie dokonata nabycia akcji wiasnych w 2009 roku i nie planuje ich nabycia réwniez w roku
2010.

3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2009.

3.6 Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sadowego, arbitrazowego lub administracyjnego,
ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10 % jej kapitatéw wtasnych

3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na Spdétke byt Swiatowy kryzys gospodarczy. Z jednej strony
spotki zalezne od Seleny FM S.A., zwlaszcza na niektorych rynkach zagranicznych, odczuty spadki
popytu na produkty chemii budowlanej. Wptyneto to na obnizenie mozliwych do uzyskania wartosci
sprzedazy wytwarzanych produktoéw, z drugiej strony spadek popytu wywotat spadek cen surowcow,
co pozwolito spétkom produkcyjnym obnizy¢ taczne koszty produkciji.

Nietypowe czynniki i wydarzenia dotyczace bezposrednio dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty
opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w Spoétce jak i w Grupie Kapitatowe;.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Spdtka nie zawierata odrebnych umdéw z osobami zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.
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3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoly dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdétki zawiera nota 22.4
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 grudnia 2007 roku przyjeto warunki i zasady
funkcjonowania programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej Grupy Selena FM w
latach 2008—-2011. Program motywacyjny skierowany jest do: Czionkéw Zarzadu Seleny FM S.A.,
cztonkéw zarzadow spotek zaleznych, oraz kluczowej kadry kierowniczej Spétki albo spotek
zaleznych. W trakcie realizacji programu uczestnicy mogg uzyskac uprawnienia do objecia fgcznie nie
wiecej niz 326.000 akgji zwyktych na okaziciela Spétki serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

Ze wzgledu na niespetnienie przestanki ogélnej — warunku nabycia uprawnien do objecia akcji przez
uczestnikdw programu — akcje za rok 2008 nie zostaty przyznane. Biorac pod uwage poziom wyniku
operacyjnego w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena FM za rok
2009 réowniez nie zostang przyznane za rok 2009. Akcje przypadajace na te lata zostang przesuniete
na nastepne okresy.

Zgodnie z uchwatg z 31 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza okreélita cele biznesowe na rok 2010 i
jednoczes$nie zobowigzata Zarzad do realizacji nastepujacych dziatan:

. przydziatu akcji na rok 2010 (z uwzglednieniem niewykorzystanej puli za rok 2008),

ustalenia listy uczestnikdéw programow,

wytyczenia indywidualnych celéw dla kazdego z uczestnikéw programu,

podpisania przez uczestnikow deklaracji przystgpienia do programu,

okreslenia ilosci akcji przypadajacych na kazdego z uczestnikdéw programu.

Nadzér nad realizacjg programu akcji pracowniczych sprawuje Rada Nadzorcza.

3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke posiadaty nastepujacg
liczbe akcji Spofki:

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji pog:rdt::)?cloar:?(icr}?l(::;
Osoby zarzadzajace:
Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900
Osoby nadzorujace:
Anna Koztowska 4000 200
Andrzej Koztowski 132 000 6 600

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spotce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1 000 zt.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji i udziatbw przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke nie ulegt zmianie.
3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2009 r. w spotce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 30 lipca 2009 Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2009. Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej za rok 2009 oraz na przeglad skréoconego poétrocznego
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2009, a takze na badanie i przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM, zostata zawarta w dniu
26 pazdziernika 2009 roku. Szczegdty dotyczace wynagrodzenia za badanie zawiera nota 23
sprawozdania finansowego Spétki, ktore jest elementem raportu rocznego Spoétki za rok 2009.

4. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

4.1 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Selena FM S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp.

4.2 Odstepstwa od zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2009 roku Spotka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego
wymienione w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady nr 1
ppkt. 7 w zakresie dziatu Il "Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych”, a takze
zasady nr 6 w zakresie dziatu Ill "Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych".
Oswiadczenie zarzadu Spotki w tej sprawie zamieszczone jest na stronie www.selenafm.com.

W przypadku zasady nr Il.1.: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej:
"ppkt 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania” - zasada nie jest i nie
bedzie stosowana. W Spoéfce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny czy elektroniczny)
przebiegu obrad Walnych Zgromadzeh — Zrodtem takich informacji moze by¢ protokdt notarialny z
obrad Walnych Zgromadzen, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére
majg miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegoélnych kwestii w
protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ, kierujac sie przepisami prawa,
wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Regulaminu WZ, majg prawo
sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Zarzad Spdtki uznaje, ze takie
zasady zapewniajg zaréwno transparentnosé obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke
przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdérzy mogg nie zyczyé sobie upubliczniania
swojego wizerunku i wypowiedzi.

W czesci Ill Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW — Dobre praktyki realizowane przez
cztonkéw rad nadzorczych Zasada nr lll. 6.: ,Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniaC kryteria niezalezno$ci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg.
(...)” - zasada nie jest stosowana. Z uwagi na fakt, iz obecna Rada Nadzorcza liczy jedynie 5
cztonkéw, dla zachowania przez Rade Nadzorcza przymiotu niezaleznosci wystarczajace jest
uczestnictwo w niej jednego cztonka niezaleznego, spetniajacego kryterium wskazane w zatgczniku Il
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych oraz wytyczne zawarte
w pkt I1l. ppkt 6 dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
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4.3 Opis systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzgadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem
miedzy innymi nastepujace obszary:

e Controlling,

o Ksiegowo$¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

e Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonuje szereg rozwigzan
organizacyjnych i procedur oraz wdrozone zostaty standardy korporacyjne gwarantujace skutecznosé
prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymienic tutaj nalezy:
¢ ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczo$ci i ewidencji ksiegowej,
o stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,
e jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa sSredniego i
wyzszego szczebla,
o cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz

finansowych,

e poddawanie sprawozdanh finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

e rozpoczecie wdrozenia wspolnej dla wszystkich spotek Grupy platformy informatycznej SAP
Bl .

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy - Wiceprezes Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowanie rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy
Spoikki . Spétka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace
sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzgdzany jest raport zawierajacy
informacje zarzgadczg, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych. Zarzad wraz z kadra kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spétki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualnoéci budzetéw rocznych
oraz prognoz krétkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spétek wchodzacych w
skfad Grupy Kapitatowej weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(przegladowi) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i
niezalezno$¢ zawodowa,.

Whnioski z badania (przegladu) prezentowane sg przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej i
Zarzadowi Spotki, a nastepnie publikowane w opinii i raporcie biegtego rewidenta. W ramach badania
sprawozdan finansowych dokonywana jest réwniez weryfikacja funkcjonujacego systemu kontroli
wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej, ktére zostaly zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych sg
przekazywane Spotce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu.

4.4 Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z informacjami znajdujgcymi sie w posiadaniu Spoétki nastepujacy akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:
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Rodzaj akdji Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w glosach
objetych akcji akcyjnym glosow na WZA
Imienne Krzysztof Domarecki 4000 000 17,60% | 8000 000 29,94%
uprzywilejowane
Na okaziciela Krzysztof Domarecki 5538 000 24,37% 5538 000 20,72%
Na okaziciela Syrius Investments S.a.r.l. 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

4.5 Posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

4.6 Ograniczenie dotyczace praw gltosu i praw witasnosci akcji

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wilasnosci ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

4.7 Zasady powolywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktadac sie od jednego do trzech cztonkdw, powotywanych na wspdlng trzyletnig
kadencje. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spdiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw
Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajgcych zwyktego zarzadu kazdy z czionkéw Zarzgdu moze prowadzié¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zwykly zarzad konieczne jest podjecie
uchwaty Zarzadu. Ponadto Zarzad podejmuje uchwaty na Zadanie chociazby jednego Czionka
Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, a w szczegdlnosci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych
stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki jest regulowane zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych.

4.8 Zmiany statutu

Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z uwzglednienie art. 415 §. 3i art. 416 §.1 ksh.
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W 2009 roku miaty miejsce zmiany statutu wynikajace z koniecznosci okreslenia przedmiotu
dziatalnosci Spotki zgodnie z nowa klasyfikacjg PKD.

4.9 Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
ktére sg publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w
terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a od 3 sierpnia 2009 roku ogtoszone w raporcie biezacym i na stronie
www Spotki. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza akcjonariuszami majg prawo uczestniczy¢
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni:
dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spotki lub spotek zaleznych zaproszeni przez Zarzad Spétki —
w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych oséb; eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w
czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéow bedacych przedmiotem oceny
ekspertow, badz po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych zwyktg wiekszosé gtosow
— W czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad: przedstawiciele mediéw, inne osoby — po
wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad
badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, zadania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady
wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki. Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie: przy wyborach, nad wnioskami o0 odwotanie cztonkéw wiadz Spotki,
nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organéw Spétki, w sprawach
osobowych, na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Prawa akcjonariuszy

1. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogo6tu gltoséw w spotce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie

2. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego majg prawo
zwotania Walnego Zgromadzenia jesli bezskutecznie zadali zwotania Walnego Zgromadzenia i
zostali upowaznieni przez sad rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego
takiego Walnego Zgromadzenia.

3. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz
zgtaszac projekty uchwat.

4. Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,
sprawozdania finansowego i opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentéw, wskazanych w §
15 ust. 2 pkt a) i pkt p Statutu Spdtki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zadanie,
najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.”

5. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

6. Akcjonariusz ma prawo zadaé przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na
wskazany adres mailowy.

7. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co
najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

2) Akcjonariusze , ktérzy w 16 dniu przed datg Walnego Zgromadzenia (rekord date) posiadali
na koniec tego dnia na rachunku papierow wartosciowych zdematerializowane akcje Selena
FM S.A.

3) Petnomocnicy oséb wymienionych w pkt 2) i 3) powyze,j.

8. Do podstawowych praw i obowigzkéw osob uprawnionych do gtosowania (Akcjonariuszy lub ich

petnomocnikéw) nalezy:

1) wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu;

2) skiadanie wnioskow;

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4) Zzgdanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;
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5) Zzadanie przyjecia do protokotu pisemnego o$wiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, biegtych rewidentow i ekspertdbw — w sprawach zwigzanych z przyjetym
porzadkiem obrad;

7) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych, ktérych
przestrzeganie zadeklarowata Spotka.

9. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zakladowego Spéiki,
wybér Rady Nadzorczej powinien by¢é dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami:

1) inicjatywa w tworzeniu poszczegdlnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2) jeden Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy,

3) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akgiji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do
obsadzenia,

4) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia,

5) w poszczegdlnych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego grupy, ktéry
przeprowadza wybory,

6) przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie, a
nastepnie przyjmuje zgtoszenia kandydatur na cztonkow Rady Nadzorczej i przedstawia
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,

7) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyborow podjetych w
poszczegodlnych grupach i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do
obsadzenia,

8) Akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad Zzadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

10. Akcjonariuszom przystugujg pozostate prawa okreslone w Kodeksie Spdtek Handlowych.

4.10 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W dniu 27 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spdtki, w efekcie
ktérych od 1 marca 2009 r. Zarzad Selena FM S.A. dziata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

Elzbieta Agnieszka Szymarska — Cztonek Zarzadu

W roku 2009 w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie zaszta zadna zmiana. W sktad
Rady Nadzorczej wchodza;

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Jacek Olszanski,
2) Cztonek Rady Nadzorczej — Maria Godo$

3) Cztonek Rady Nadzorczej — Grzegorz Forczek

4) Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Koztowski

5) Cztonek Rady Nadzorczej — Anna Koztowska

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania finansowego w sktadzie organéw Spétki nie nastapita
zadna zmiana.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada sie z 5 oséb, Rada Nadzorcza w dniu 4 grudnia 2009
roku podjeta uchwate o powierzeniu catej Radzie obowigzkéw komitetu audytu, o ktérych mowa w §
86 ust.7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, tj.:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
za rok 2009 oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i
finansowg spotki Selena FM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2009 zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Czlonek Zarzadu

Elzbieta A. Szymanska
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