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Grupa Kapitatowa Selena FM
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Nota Rok zakoniczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 928 669 735222
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 91 849 142 332
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 1549 1122
Przychody ze sprzedazy 6 1022 067 878 676
Koszt wtasny sprzedazy 7 745 456 611679
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 276 611 266 997
Pozostate przychody operacyjne 7.4 5788 9 896
Koszty sprzedazy 7 172 306 154 958
Koszty ogdlnego zarzadu 7 80 656 75 588
Pozostate koszty operacyjne 7.5 24 236 14 527
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5201 31 820
Przychody finansowe 8.1 20 033 7750
Koszty finansowe 8.2 18 894 11725
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 0 337
Zysk (strata) brutto 6 340 28 182
Podatek dochodowy 9 -11 645 4 031
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17 985 24 151
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym: 17 985 24 151
Zysk/strata netto przypisane:
— akcjonariuszom jednostki dominujgcej 17774 24 090
— udziatowcom niekontrolujgcym 211 61
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej przypadajacy 10
akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.)
— podstawowy 0,78 1,06
— rozwodniony 0,78 1,06

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

Rok zakonczony Rok zakoiczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Wynik netto 17 985 24 151
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 9294 -1 866
Koszty nabycia udziatéw 0 -168
Inne catkowite dochody netto 9294 -2034
Catkowite dochody razem 27 279 22 117
Przypisane:
akcjonariuszom jednostki dominujacej 26 914 22 018
udziatom niekontrolujgcym 365 100

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Grupa Kapitatowa Selena FM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dane w tys. zt przeksztatcone
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 235421 214 911
Wartosci niematerialne 15 31923 29 589
Pozostate aktywa trwate 16 8 886 7517
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wtasno$ci 18 5655 5040
Pozostate dlugoterminowe naleznosci 19 1168 1266
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 20 14 539 826
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9.4 28 800 12 082
326 392 271 231
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 131818 116 883
Naleznosci handlowe 22 184 516 136 779
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 7 846 2110
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 23 38 476 32 105
Krétkoterminowa czes$é pozyczek udzielonych 24 401 2378
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 25 5029 5 366
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 42 665 35676
410 751 331297
SUMA AKTYWOW 737 143 602 528
PASYWA
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 271 1136 1136
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 3714 -5 427
Kapitat zapasowy 497 338 440 192
Pozostate kapitaty rezerwowe 27.2 1633 438
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -125 547 -79 247
- zysk (strata) z lat ubiegtych -143 321 -103 337
- zysk (strata) netto 17 774 24 090
378 274 357 092
Udziaty niekontrolujace 27.3 728 723
Kapitat wiasny razem 379 002 357 815
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 28 6497 12 420
Pozostate zobowigzania finansowe 29 26 429 22 016
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 30 20 653 21014
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9.4 1137 5174
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 31 1032 1155
55 748 61779
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe 103 214 83018
Biezaca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek 28 144 523 29 550
Pozostate zobowigzania finansowe 29 21030 39 446
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 857 1137
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 30 32478 29 557
Rezerwy krétkoterminowe 31 291 226
302 393 182934
Zobowiazania razem 358 141 244713
SUMA PASYWOW 737 143 602 528

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Grupa Kapitatowa Selena FM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
Nota Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dane w tys. zt przeksztatcone
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 6 340 28 182
Strata brutto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Korekty o pozycije:
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 0 -337
Amortyzacja 24 597 18 533
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych 106 -1815
Odsetki i dywidendy 7294 3060
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1114 1361
Zmiana stanu nalezno$ci 34 -54 767 -32 083
Zmiana stanu zapaséw 34 -14 935 -21 010
Zmiana stanu zobowigzan 34 25 367 22 425
Zmiana stanu rezerw 34 -58 -2 337
Zaptacony podatek dochodowy od os6b prawnych -14 923 -7 032
Pozostate -2 334 5 806
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -22 199 14 753
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 1247 744
niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych -35 051 -32 296
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkow -20 -18 498
pienieznych
Sprzedaz aktywéw finansowych 366 618
Nabycie aktywoéw finansowych (udziaty w EURO MGA) -13 164 -1428
Whptyw zakupionej wierzytelnosci EURO MGA 9434 0
Dywidendy i odsetki otrzymane 202 120
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 1263 0
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -368 -716
Realizacja opcji wykupu mniejszosciowych udziatéw spotki Quilosa -21 201 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -57 292 -51 456
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -4917 -7 124
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytoéw 129 322 20 279
Sptata pozyczek/kredytow -19 795 -10 528
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli -7 287 -84
Odsetki zaptacone -7727 -3 269
Sptata zobowigzania z tyt. nabycia wierzytelnosci (EURO MGA) -3105 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 86 491 -726
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 7000 -37 429
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: 6989 -37 221
réznice kursowe netto -11 208
Srodki pieniezne na poczatek okresu 35676 72 897
Srodki pieniezne na koniec okresu 42 665 35676

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Grupa Kapitatowa Selena FM

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonnczony 31 grudnia 2011 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WELASNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapitat Kapitat
Réznice Zyski zatrzymane/ przypadajacy wiasny
Kapitat Kapitat kursowe z Pozostate (niepokryte straty): Razem nierlli:tc:zlli?;ce ogétem
przeliczenia kapitaty s kapitaty
podstawowy zapasowy jednostki rezerwowe z lat z biezacego wiasne
Dane w tys. zt zagranicznej ubiegtych okresu
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 1136 440 192 -5 427 438 -79 247 0 357 092 723 357 815
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 17 774 17 774 211 17 985
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 9141 0 0 0 9141 153 9 294
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 9141 0 0 17 774 26 915 364 27 279
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 57 146 0 0 -57 146 0 0 0 0
Wyptata dywidendy - Selena FM (nota 11) 0 0 0 0 -7 271 0 -7 271 0 -7 271
Wyptata dywidendy - Orion sp z 0.0. (nota 36) 0 0 0 0 0 0 0 -16 -16
Wykup udziatu mniejszosci (Polyfoam) 0 0 0 0 343 0 343 -343 0
Emisja instrumentéw kapitatowych - opcje menadzerskie 0 0 0 1195 0 0 1195 0 1195
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 1136 497 338 3714 1633 -143 321 17774 378 274 728 379 002
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapita_l Kapitat
Réznice Zyski zatrzymane/ pr:;' zadi?;?;y xggf:n);
pital  faptal | Jmowts  Fonste  (Clsoloestab) -t ionilace
podstawowy zapasowy jednostki rezerwowe z lat z biezacego wiasne
Dane w tys. zt zagranicznej ubieglych okresu
Na dzien 1 stycznia 2010 roku (przeksztatcone) 1136 408 166 -3 523 0 -71 143 0 334 636 708 335344
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 24 090 24 090 61 24151
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -1904 0 -168 0 -2 072 38 -2034
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -1 904 0 -168 24 090 22 018 99 22 117
Wyptata dywidendy za 2009 - Orion Sp. z 0.0. (nota 36) 0 0 0 0 0 0 0 -84 -84
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 35 465 0 0 -35 465 0 0 0 0
Pokrycie straty 0 -3439 0 0 3439 0 0 0 0
Emisja instrumentéw kapitatowych - opcje menadzerskie 0 0 0 438 0 0 438 0 438
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 1136 440 192 -5 427 438 -103 337 24 090 357 092 723 357 815

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czes¢
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Grupa Kapitatowa Selena FM
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje o Grupie Kapitatowej
1.1 Dziatalnos$é Grupy Kapitafowej

Selena prowadzi dziatalnos¢ od 1992 roku. Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja,
dystrybucja i sprzedaz artykutdw chemii budowlanej oraz akcesoriow ogdlnobudowlanych. Grupa
posiada zaktady produkcyjne gtéwnie w Polsce natomiast organizacje handlowe w réznych krajach
Europy, Azji i obu Ameryk.

1.2 Jednostka dominujaca

Jednostkg dominujgca Grupy jest Selena FM S.A. Spétka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993
roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa
Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spotki zaaprobowato
zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku Spoétka zostata przeksztatcona w spotke
akcyjna. Po debiucie w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, po
przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano
numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jako jednostki dominujacej w Grupie Selena FM, jest
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych. Od 2011 roku Spoétka przejeta
réwniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.) funkcje dystrybucji produktéw na rynki
zagraniczne oraz funkcje nadzoru wiascicielskiego nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi,
zgodnie z informacjg zawartg w nocie 1.5.2 niniejszego sprawozdania.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa
Domareckiego.

1.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;:
e Powotata z dniem 25 lipca 2011 roku Jarostawa Michniuka na Cztonka Zarzadu,
e Powotata z dniem 3 pazdziernika 2011 roku Stawomira Lisa na Wiceprezesa Zarzadu,
o Przyjeta rezygnacje Elzbiety A. Szymanskiej z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2011
roku.

W dniu 26 sierpnia 2011 roku, Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
spotki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powofata na to stanowisko Jarostawa Michniuka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu. Obie zmiany weszty w zycie z dniem 2 listopada 2011 roku.

W dniu 24 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto
decyzje o odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacka Olszanskiego i powotanie na
to stanowisko Krzysztofa Domareckiego, ze skutkiem od 2 listopada 2011 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajagce do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Grupa Kapitatowa Selena FM
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Stawomir Lis ze wzgledéw osobistych zrezygnowat z objecia
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

1.4 Skiad Grupy Kapitatowej
Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne
przedstawia tabela ponizej. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2011 roku oraz

31 grudnia 2010 roku.

Wszystkie wymienione w tabeli jednostki podlegajg konsolidacji metoda petna, za wyjatkiem spofki
Hamil — Selena Co. Ltd., ktéra jest konsolidowana metodg praw wiasnosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajagce do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Grupa Kapitatowa Selena FM
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonnczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena Co S.A.* Wroctaw Dystrybutor - 100,00% FM
Selena S.A.* Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM1
Polska Polska Carina Silicones Sp. z 0.0 Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Libra Sp. z o.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢é dachowych, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Tytan EOS Sp. z0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Research Centre of Construction Technology sp. zoo Siechnice Badania i rozwoj 99,50% 99,50% FM 2
Unia Virgo Project sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnos$cig przemystowg, 100,00% - SA
Europejska Hiszpania  Selena lberia slu (dawniej: Industrias Quimicas Léwenberg) Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 51,00% FM
Europa Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Neue Hagfa Dr Schenk Niemcy Hagen Dystrybutor - 95,00% Selena DE
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia  Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
_Europa Wegry  Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
\?Jggﬁma Bulgaria__ Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% __FM
Stowacja  Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia  FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Europa Rosja 00O Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Wschodnia Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Kazachstan Selena CAL.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Wschodnia Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja A Chiny  Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00%  FM
ja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% SA1
Korea Pd.  Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% Carina
Wschod POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 85,00% SA 2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa  Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% FM 4
érr?eiréléa érr?eiréléa USA Selena USA, Inc. Easton Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) ) ) ) Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscia 100,00% 100,00% FM

Objasnienia do kolumny "Witasciciel"”

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM
FM 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM)
FM 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostale udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy

RN Selena FM)

FM 3 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)
FM 4 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupg

* spotki zostaty potaczone

SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg
SA 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA (85%) i Carina Silicones (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena SA

Carina - wlascicielem udziatéw jest Carina Silicones (99%) i Selena FM (1%)

Selena DE - wiascicielem udziatéw jest Selena Deutschland, pozostate udziaty poza Grupg,

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesé
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1.5 Zmiany struktury Grupy
1.5.1 Wykup udziatu mniejszosci w spoéfce Industrias Quimicas Léwenberg (Quilosa)

W dniu 30 marca 2011 roku Selena Co. S.A. i Holding Lowinter XXI S.L. (nastepca prawny Quilosa
Holding XXI S.L.) podpisali umowe, na mocy ktérej Selena Co. S.A. dokonata zakupu 49% udziatéw
w spofce Industrias Quimicas Léwenberg (Quilosa) przed terminem przewidzianym pierwotnie
w umowie inwestycyjnej. Cena zakupu udziatdéw wyniosta 5,31 mIn euro. Tym samym, Grupa Selena
kontroluje 100% udziatéw spotki Quilosa.

W dniu 2 stycznia 2012 roku nazwa spotki zostata zmieniona na Selena Iberia SLU.
1.5.2 Reorganizacja centrali Grupy

W 2010 roku Zarzad Grupy rozpoczat projekt optymalizacji struktury organizacyjno-finansowej Centrali
Grupy, ktérego elementami byty: restrukturyzacja finansowa spétki Selena Co. S.A. oraz przeniesienie
dziatalnosci operacyjnej i nadzoru wiascicielskiego nad spétkami zagranicznymi do Selena FM S.A.
W ramach realizacji projektu, w 2011 roku dokonano przeniesienia wtasnosci udziatdow spotek
zagranicznych.

Zestawienie udziatow sprzedanych w 2011 roku z Selena Co S.A. do Selena FM S.A. zawiera
ponizsza tabela.

Jednostka Sprzedane udziaty Data zakupu Cena (rwnowartos¢ w zi)
Selena ltalia srl 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Deutschland GmbH 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bohemia s.r.o. 100% 16 marca 2011 0,17
Selena Romania SRL 100% 16 marca 2011 100,00
Selena Hungaria Kft. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bulgaria Ltd. 100% 16 marca 2011 207,37
Selena Slovakia s.r.o. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Ukraine Ltd. 99% 16 marca 2011 99,00
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 100% 16 marca 2011 2,91
Selena USA, Inc. 100% 16 marca 2011 290,52
Selena Vostok Moskwa 99% 12 maja 2011 7 833 896,84
Industrias Quimicas Lowenberg S.L. 100% 16 czerwca 2011 42 728 264,11
Selena Nantong Building Materials Co. 100% 27 czerwca 2011 33 909 727,50
Selena Sulamericana Ltda 95% 27 czerwca 2011 3713 550,92
Selena USA Real Estate Corp. 100% 27 czerwca 2011 2417 896,19
FinSelena Oy 100% 27 czerwca 2011 318 050,83
00O Kvadro 99% 29 czerwca 2011 396,66
Selena CA L.L.P 100% 12 pazdziernika 2011 4,34

90 922 491,36

W dniu 28 lipca 2011 roku Zarzady spétek Selena Co. S.A. oraz Selena S.A. zatwierdzity plan
potaczenia obu spotek. Zgodnie z planem, spétkg przejmujaca byta Selena Co. S.A., ktéra posiadata
50% udziatéw w Selena S.A.

W dniu 3 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy obu spotek
wyrazity zgode na plan potaczenia i podjety uchwaty o potaczeniu obu spétek. Potgczenie nastgpito
przez przeniesienie majatku spotki Selena S.A. na spdtke Selena Co. S.A., z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki Selena Co. S.A. — Selena FM S.A. otrzymata w zamian
za dotychczas posiadane 50% akcji w Selena S.A. 128.000 akcji potaczonej spdtki Selena Co. S.A.
0 facznej wartosci nominalnej 6,4 min zt. Nowopowstata sp6tka zmienita nazwe na Selena S.A. W dniu
31 pazdziernika 2011 roku potaczenie zostato zarejestrowane.

W dniu 7 listopada 2011 roku dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego nowo powstatej spoftki
o kwote 2,5 min zt. Nowe akcje w ilosci 30.000 zostaty objete przez jedynego udziatowca (Selena FM
S.A.) za kwote 50,94 min zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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1.5.3 Rozpoczecie dziatalnosci przez spotke Virgo Project

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Selena Co. S.A. (obecnie Selena S.A.) nabyta 100% udziatéw spotki
Virgo Project sp. z 0.0. za kwote 25 tys. zt. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ z korncem 2011 roku, a jej
zadaniem jest ochrona wartosci intelektualnej i zarzgdzanie znakami towarowymi Grupy. Gtéwnymi
aktywami spotki sg znaki towarowe, pod ktérymi sprzedawane sg produkty Seleny, w tym marka
Tytan. Wartos¢ aportu wniesionego do spétki zostata przez niezaleznego rzeczoznawce wyceniona na
128,5 min z.

1.5.4 Nabycie udziatéw w spéice EURO MGA Product

W 2011 roku realizowany byt projekt akwizycji spétki EURO MGA Product sarl w upadiosci,
rumunskiego producenta klejéw i tynkdw cementowych. W procesie realizacji transakcji dokonano
nabycia wierzytelnosci wobec spétki o wartosci godziwej 9.300 tys. RON (bank) oraz 1.279 tys. RON
(inni wierzyciele). Plan restrukturyzacji spotki zostat zatwierdzony przez sad w dniu 29 listopada 2011
roku. W ramach jego realizacji, w dniu 21 grudnia 2011 roku Selena Romania dokonata wpfaty na
podwyzszenie kapitatu przejmowanej spotki w wysokosci 12.054 tys. RON, stajac sie tym samym jej
wiekszosciowym udziatowcem (99,87% udziatdw). Przekazane $rodki zostaty przeznaczone na
zaspokojenie wierzycieli spétki (w tym spotki Selena Romania — 9.300 tys. RON ). Kontrola nad spotkg
zostata objeta po dniu bilansowym. Informacje dotyczace objecia kontroli i rozliczenia nabycia zostaty
przedstawione w nocie 13.2

1.5.5 Pozostate zmiany
W marcu 2011 roku Carina Silicones sp. z 0.0. nabyla mniejszosciowy pakiet udziatéw (15%) spofki
Polyfoam. Tym samym, Grupa Selena kontroluje 100% udziatéw tej spétki. Jednoczesnie, w wyniku
negocjacji z udzialtowcem mniejszosciowym, zadtuzenie spotki z tytutu kredytéw zostato zmniejszone

o kwote 5,4 min zi.

W maju 2011 roku spdtka Selena Danismanlik ve ticaret zmienita nazwe na Selena Malzemeleri Yapi
Sanayi ve ticaret.

Ponadto, niemiecka spotka Neue Hagfa Dr Schenk zostata w wyniku przeprowadzonego
postepowania upadtosciowego zlikwidowana.

2. Dane dotyczace sprawozdania finansowego
2.1 Dane objete sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Selena
FM. Obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz dane na ten dzien.

Rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeptywdw
pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym obejmujg dane za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 roku. Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2011
roku oraz dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2010 roku.

2.2 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25 kwietnia 2012 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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2.3 Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
za wyjatkiem tych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosci godziwe;j.

2.4 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest polski ztoty, a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy przyjete do przeliczeh za rok 2011 i 2010
przedstawia ponizsza tabela.

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1USD 3,4174 2,9641 2,9679 3,0402
1 EUR 4,4168 3,9603 4,1401 4,0044
100 HUF 1,4196 1,4206 1,4760 1,4473
1 UAH 0,4255 0,3722 0,3716 0,3830
1CzK 0,1711 0,1580 0,1682 0,1585
1 RUB 0,1061 0,0970 0,1008 0,0998
1 BRL 1,8314 1,7861 1,7700 1,7271
1BGN 2,2583 2,0249 2,1169 2,0474
1 CNY 0,5428 0,4497 0,4608 0,4497
100 KRW 0,2948 0,2644 0,2680 0,2620
1 RON 1,0226 0,9238 0,9773 0,9502
1TRY 1,7835 1,9227 1,7567 2,0072
100 KZT 2,2638 2,0633 2,0245 2,0656

2.5 Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

2.6 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez jednostke dziatalno$¢, w zakresie
stosowanych przez jednostke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktore
weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

3. Przeksztatcenie danych poréwnawczych

3.1 Korekta kalkulacji wytaczenia marzy za 2010 rok

Procedury konsolidacyjne przewidziane wymogami MSR/MSSF wymagajg wytaczenia z wyniku Grupy
marzy zrealizowanej w danym okresie na transakcjach wewnatrzgrupowych. Ze wzgledu na

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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kompleksowos¢ tancucha dystrybucji w Grupie kalkulacja powyzszego wylaczenia wymaga
stosowania szacunkéw i uproszczen, ktére w ocenie Zarzadu nie prowadzg do istotnego
znieksztatcenia raportowanych wynikéw skonsolidowanych Grupy. Jednoczesnie, koszt regularnego
pozyskiwania informacji pozwalajacych na bardziej doktadng kalkulacje kwoty wytaczenia byt, przy
uwzglednieniu mozliwosci funkcjonujacego systemu sprawozdawczego, niewspotmierny do
potencjalnych korzysci.

W zwigzku z wdrozeniem w 2011 roku nowego systemu sprawozdawczego oraz realizowanym
projektem systematyzacji transakcji wewnatrzgrupowych, na koniec 2011 roku Zarzad dysponuje
danymi pozwalajacymi na bardziej precyzyjna kalkulacje kwoty marzy wytaczanej w konsolidac;ji.

Nowy sposob kalkulacji wytaczenia niezrealizowanej marzy zostat zastosowany na dzien 31 grudnia
2011 roku. Jednoczesnie, w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych za rok 2010, dokonano
jednorazowego przeliczenia kwoty wytgczenia na dzieh 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 1 stycznia
2010 roku z zastosowaniem dostepnych danych.

W  konsekwencji wprowadzenie ww. korekty, wynik za rok 2010 prezentowany w niniejszym
sprawozdaniu jest wyzszy niz wynik za ten sam okres zaprezentowany w sprawozdaniu za rok 2010
o0 kwote 29 tys. zt (zwiekszenie zysku operacyjnego o 429 tys. zt i zwiekszenie obcigzenia
podatkowego o 400 tys. zt). Zyski zatrzymane na dzieh 31 grudnia 2010 roku zostaty skorygowane

o kwote 826 tys. zt.

Jednoczednie, stan zapasdéw na dzien 31 grudnia 2010 roku prezentowany w niniejszym
sprawozdaniu jest nizszy niz stan zapaséw na ten sam dzieh zaprezentowany w sprawozdaniu za rok
2010 o kwote 2.422 tys. zt. Analogiczna korekta skalkulowana na dzien 31 grudnia 2009 roku
(niezbedna do prawidtowego ustalenia korekty wyniku za rok 2010) wyniosta 2.851 tys. zt.

Konsekwencje opisanej korekty dla wyniku za rok 2010 oraz dla sald bilansowych na dzien 31 grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawiony zostat w nocie 3.2.

3.2 Zmiany danych poréwnawczych

Dane poréwnawcze za 2010 rok uwzgledniajace korekte opisang w nocie 3.1 przedstawiajg ponizsze

tabele. Dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu sg danymi przeksztatconymi (po dokonaniu
korekt) i oznaczone sg w nagtéwkach tabel jako ,przeksztatcone”.

Dane za 12 miesiecy Korekta Dane za 12 miesiecy

zakonczonych eliminacji zakonczonych

31 grudnia 2010 wykazane w marzy 31 grudnia 2010 wykazane

Dane w tys. zt sprawozdaniu za 2010 rok W niniejszym sprawozdaniu

Przychody ze sprzedazy 878 676 0 878 676

Koszt wtasny sprzedazy 612 108 -429 611679

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 266 568 429 266 997

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 31390 429 31819

Zysk (strata) brutto 27 752 429 28 181

Podatek dochodowy 3630 400 4030

Zysk (strata) netto 24 122 29 24 151

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 24 122 29 24 151
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 24 061 29 24 090

Udziatom niekontrolujacym 61 0 61

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Dane opublikowane

w sprawozdaniu za 2010

marzy

Korekta eliminaciji

Dane przeksztatcone
prezentowane

rok W niniejszym
sprawozdaniu
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia 31 grudnia 1 stycznia
Dane w tys. zt 2010 2009 2010 2010 2010 2010
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 10 486 4731 1596 1996 12 082 6727
269 635 228 146 1596 1996 271 231 230 142
Aktywa obrotowe
Zapasy 119 305 92 107 -2422 -2 851 116 883 89 256
333719 311182 -2 422 -2 851 331297 308 331
SUMA AKTYWOW 603 354 539 328 -826 -855 602 528 538 473
PASYWA
Kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -78 422 -70 289 -826 -855 -79 248 -71 144
- zysk (strata) z lat ubiegtych -102 483 -86 480 -855 0 -103 338 -86 480
- zysk (strata) netto 24 061 16 191 29 -855 24 090 15 336
Kapitat wtasny razem 358 640 336 198 -826 -855 357 814 335 343
SUMA PASYWOW 603 354 539 328 -826 -855 602 528 538 473

Ponadto, w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych dokonano zmiany prezentacji réznic kursowych
w ramach dziatalnosci operacyjnej za rok 2010, zgodnie z tabela ponizej. Zmiana nie ma wplywy na
taczng kwote przeptywdw operacyjnych wykazang w sprawozdaniu z przeptywow za rok 2010.

Dane za 12 Korekta korekta Dane za 12
miesiecy eliminacji prezentacji miesiecy
zakonczonych marzy zakonczonych
31 grudnia 2010 31 grudnia 2010
wykazane w wykazane
sprawozdaniu za W niniejszym
Dane w tys. zt 2010 rok sprawozdaniu
Przeptywy srodkow pienigeznych z dzialalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) br_utto z dziatalnosci 27 752 429 0 28 181
kontynuowanej
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych 19 153 0 -20 966 -1813
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -19 605 0 20 966 1361
Zmiana stanu zapasow -20 581 -429 0 -21 010
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 0 0

operacyjnej

4. Polityki rachunkowosci

4.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku, poza opisanymi ponizej zmianami wynikajagcymi z wprowadzenia nowych
standardéw lub zmiang polityki rachunkowosci przez Zarzad Grupy.

Ponadto, od poczatku 2011 roku wprowadzona zostata zmiana prezentacji danych segmentow
sprawozdawczych, opisana w nocie 6.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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4.2 Nowe standardy i interpretacje

Ponizsze zestawienie przedstawia liste nowych standardéw i interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdznie;.

MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009
roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub
pdznie;.

Zmiany do KIMSF 14 i MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogéw finansowania
— majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej.

KIMSF 19 Konwersja zobowigzan finansowych na instrumenty kapitatfowe — majgca zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub pdznie;j.

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku).

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci po raz pierwszy:
ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez
MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy - majaca zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej.

Opisane powyzej zmiany nie majg istotnego wplywu na dane prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu.

4.3 Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Wymienione ponizej standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscig zabezpieczen
i utratg wartosci.

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywéw finansowych —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywdw — majace zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po
raz pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy —
majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozostatych catkowitych
dochoddw, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2013 roku lub pdzniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

MSSF 10 - Skonsolidowane sprawozdania finansowe majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 11 — Wspdine przedsiewziecia majacy zastosowanie do okresdw rozpoczynajacych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSSF 12 — Ujawnianie powigzan z innymi jednostkami, majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 13 — Wycena w wartosci godziwej, majacy zastosowanie do okresOw rozpoczynajgcych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSR 27 - Jednostkowe sprawozdania finansowe, majacy zastosowanie do okreséw
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSR 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach, majacy
zastosowanie do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

Zmiany do MSR 32 w zakresie kompensowania aktywéw i zobowigzan, majace zastosowanie do
okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2014 roku - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

KIMSF 20: Koszty produkcji kopalni odkrywkowych — majacy zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po
raz pierwszy: Pozyczki rzgdowe — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.

Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie mialo wplyw na klasyfikacie i wycene aktywow
finansowych Grupy. Grupa dokonana oceny tego wplywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spdjnego obrazu. W przypadku pozostatych standardéw,
jednostka jest w trakcie analizy wptywu ich zmiany na sprawozdanie finansowe.

4.4 Istotne zasady rachunkowosci
4.4.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe spotki Selena
FM S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych. Sprawozdania finansowe jednostek
zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych je do zgodnosci z MSSF sporzadzane sg za
ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujgcej, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci stosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu
eliminacji rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie réwniez korekty na
poziomie konsolidacji.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajace z transakcji w ramach Grupy, sg eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez sg
eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe,
a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke
dominujgca ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki
zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spotce, chyba ze mozliwe jest wykazanie, ze taka
wlasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce réwniez wtedy, gdy
jednostka ma mozliwosc¢ kierowania politykg finansowa i operacyjng danej jednostki.

Zasady rozpoznania opcji sprzedazy udziatdéw niekontrolujgcych

W przypadku nabycia udziatu kontrolujgcego w jednostce zaleznej, w sytuacji, gdy Grupa nie jest
whascicielem wszystkich akcji/udziatéw jednostki i jednoczesnie wystawia opcje sprzedazy na
pozostate udziaty, jednostka bierze pod uwage, czy zostaty spetnione wszystkie przestanki nabycia
whasnosci catosci akcji/udziatéw zgodnie z MSR 32. Jezeli wiekszo$¢ warunkow przeniesienia prawa
whasnosci do wszystkich udziatéw/akcji zostanie spetniona, rozliczenie nabycia jednostki zaleznej
nastepuje przy zatozeniu nabycia 100% udziatéw/akcji. Grupa rozpoznaje woéwczas zobowigzanie
finansowe z tytutu instrumentu finansowego z opcjg sprzedazy udziatéw/akcji na podstawie zapiséw
MSR32 i zgodnie z MSSF3 uwzglednia je w koszcie potaczenia jednostek; pdzniejsze zmiany wartosci
tego zobowigzania sg ujmowane w wyniku finansowym biezgcego okresu. W konsekwenciji przy takiej
transakcji nie powstaje udziat niekontrolujgcy.

W przypadku, gdy wiekszo$¢ przestanek nabycia catosci udziatdw/akcji nie jest spetniona, Grupa
przyjmuje, ze przy analizie i ocenie faktu objecia 100% kontroli MSR 32 przyjmuje pierwszenstwo nad
MSR 27, a wiec rowniez nabycie jest uymowane przy zatozeniu objecia 100% udziatéw.

4.4.2 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wtasnosci.

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktére nie sg ani jej jednostkami zaleznymi ani wspdlnymi
przedsiewzieciami. Podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujacg udziatbw metodg
praw wlasnosci sg sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych. Rok obrotowy jednostek
stowarzyszonych i jednostki dominujacej jest taki sam. Spotki stowarzyszone stosujg zasady
rachunkowosci zgodne z przepisami prawa odpowiednimi dla ich siedziby. Przed obliczeniem udziatu
w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie niezbednych korekt w celu doprowadzenia
danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia
powiekszonej o pdzniejsze zmiany wartosci udziatu jednostki dominujacej w aktywach netto tych
jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Udziat w zyskach lub stratach
jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym zysku lub stracie Grupy.

Ocena inwestycji w jednostki stowarzyszone pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istniejg
przestanki wskazujace na to, ze nastgpita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany
w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

4.4.3 Udziat we wspdélnym przedsiewzieciu

Udziaty we wspdélnych przedsiewzieciach, gdzie Grupa sprawuje wspétkontrole sg ujmowane metodg
praw wiasnosci. Przed obliczeniem udziatu w aktywach netto wspdlnego przedsiewziecia dokonuje sie
odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF
stosowanymi przez Grupe.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Ocena inwestycji w spoétki wspétzalezne pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istniejg
przestanki wskazujgce na to, ze nastagpita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w
latach poprzednich juz nie jest wymagany.

4.4.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg
przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia
réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia
dokonania wyceny do warto$ci godziwe;.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg ich waluty lokalne. Na dzien
bilansowy aktywa i zobowigzania tych jednostek sg przeliczane na walute prezentacji Grupy po kursie
obowigzujagcym na dzien bilansowy, a ich rachunki zyskéw i strat oraz sprawozdania z catkowitych
dochodoéw sg przeliczane po $rednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy. Rdéznice
kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach
i wykazywane w oddzielnej pozycji kapitatu wikasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego,
réznice kursowe zakumulowane w kapitale wkasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego,
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

4.4.5 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa
srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty poniesione
po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg
rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

W przypadku srodkéw trwatych, ktére sktadajg sie z komponentdéw o istotnej wartosci, dla ktérych
mozna przyporzadkowa¢ odrebne okresy uzytkowania, komponenty te sg wyodrebniane. Czescig
sktadowg sg rowniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja rozpoczyna sie, gdy sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia i trwa do momentu jego
likwidacji lub przeznaczenia do sprzedazy. Warto$¢ podlegajaca amortyzacji jest odpisywana
w sposoéb systematyczny w okresie ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywdw.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow, zgodnie z ponizsza tabela.

Kategoria rzeczowych aktywoéw trwatych Okres amortyzacji (w latach)
Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3do 10
Urzadzenia biurowe od3do5
Srodki transportu od3do7
Inne $rodki trwate od3do7

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposéb konsumpcji korzysci ekonomicznych z aktywa.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Odpis amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w ciezar tej
kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze
wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany
jest przeglad tych aktywéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza szacowang
wartos¢ odzyskiwalng, wowczas wartos¢ tych aktywéw badz osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci
pieniadza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem aktywoéw. W przypadku sktadnika
aktywow, ktory nie generuje wplywow pienieznych w sposdb znaczgco samodzielny, wartosé
odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik
nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego
sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowag danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Srodki trwate w budowie obejmuija $rodki trwate bedace w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
weditug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Wartos¢ kohcowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywéw weryfikuje sie
corocznie, i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku biezgcego okresu
sprawozdawczego.

4.4.6 Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako czes$é kosztu wytworzenia sSrodkéw
trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umdéw leasingu finansowego
oraz réznice kursowe powstajagce w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

4.4.7 Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako
koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi jednostka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Poczatkowe koszty bezposrednie poniesione w toku negocjowania umoéw leasingu operacyjnego
dodaje sie do wartosci bilansowej srodka stanowigcego przedmiot leasingu i ujmuje przez okres
trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutu wynajmu. Warunkowe opfaty
leasingowe sg ujmowane jako przychdd w okresie, w ktérym stang sie nalezne.

4.4.8 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji na dzien ujecia wycenia sie w cenie nabycia.
Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek jest réwna ich
wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg
wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartodci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wilasnym zakresie,
z wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Jednostka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokre$lony.
Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartodci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
0 ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla licencji na oprogramowanie komputerowe zostat
ustalony na okres 2-5 lat, a dla znakéw towarowych: 10-20 lat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywéw sa ujmowane poprzez zmiane
odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikdw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skfadnika wartosci
niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane
z efektem od poczatku biezacego okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajagce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wediug
réznicy pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowag danego sktadnika aktywow i sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie usuniecia sktadnika z bilansu.

4.4.9 Wartosé firmy

Wartosc¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
kwote nadwyzki
e sumy: (i) przekazanej zaptaty, (ii) kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatébw w jednostce
przejmowanej oraz (iii) w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci
godziwej na dzien przejecia udziatlu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujace;j.
¢ nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia warto$ci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywoéw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o0 wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci

amortyzacji.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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Na dzieh przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych
srodki pieniezne, ktére moga skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkow,
do ktérego zostata przypisana wartosc firmy:
e odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na
wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz
o jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty
operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartosé firmy. W przypadku,
gdy odzyskiwalna wartos¢ os$rodka wypracowujacego s$rodki pieniezne jest nizsza niz wartosé
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czes¢
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci
w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy
zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wilgczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedane;j
dziatalnosci i warto$ci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

4.4.10 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

o Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozyczki udzielone i naleznosci,
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozostate zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okredlonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére jednostka zamierza i ma mozliwos¢
utrzymac do tego czasu, inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy,
e wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,
e spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli termin ich zapadalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg to instrumenty finansowe
nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkoterminowym wahaniom cen. Instrument finansowy jest
klasyfikowany do tej kategorii jezeli spetnia jeden z ponizszych warunkéw:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, tzn. jest:
¢ nabyty gtéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie lub
e czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tgcznie i co do ktérych
istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie lub
e instrumentem pochodnym, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen oraz umow gwarancji finansowych,
b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat
jako przychody lub koszty finansowe.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze
zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa
istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentéw pochodnych
jest wyraznie zakazane.

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je
do aktywéw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajagcym 12 miesiecy
od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdéw trwatych. Pozyczki udzielone i naleznosci wyceniane sa
wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktére:

o zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub

¢ nienalezace do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej powiekszonej
0 koszty transakcji, ktére mogag by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow
finansowych. W przypadku braku notowanh gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu utraty wartosci. Réznice
pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena
rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktorych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona
w inny wiarygodny sposdb), po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi
sie do rachunku zyskéw i strat jako koszt finansowy.
Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakciji.
W momencie poczatkowego ujecia skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywéw niekwalifikowanego jako wyceniony w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do
nabycia.

Instrument finansowy zostaje usuniety z bilansu, gdy jednostka traci kontrole nad prawami umownymi
skfadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy
instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi
przechodzg na niezalezng strone trzecia.

Umowg_gwarancji finansowej jest umowa zobowigzujgca jej wystawce do dokonania okreslonych
ptatnosci rekompensujacych posiadaczowi strate, jakg poniesie z powodu nie dokonania przez
okreslonego dtuznika ptatnosci w przypadajgcym terminie zgodnie z warunkami instrumentu dtuznego.
W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen
wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia zobowigzanie
finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen wedtug wiekszej z dwdch kwot:

e wartosci rozpoznanej poczatkowo pomniejszonej o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku

wskutek rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie wazno$ci poreczenia oraz
e oszacowanej kwoty prawdopodobnej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w_ wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane
z uwzglednieniem ich wartosci rynkowej na dzieh bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
jako koszty lub przychody finansowe.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sg wyceniane
weditug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej

4.4.11 Utrata wartosSci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy jednostka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze nastgpita utrata wartosci, kwota odpisu aktualizujacego
z tytutlu utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
finansowych a wartoscig biezgcg oszacowanych przysziych przeptywdw pienieznych (z wytgczeniem
przysztych strat z tytulu niesciggniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione),
zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (ij. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej
stopy procentowej. Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywdw obniza sie poprzez odpis aktualizujacy.
Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Jednostka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych
skfadnikéw aktywéw finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci
aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika,
ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to jednostka wigcza ten sktadnik
do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod
katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych
ujeto odpis aktualizujgacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie
zmianie, nie sg brane pod uwage przy tgcznej ocenie grupy aktywéw pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposdb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety
odpis odwraca sie. Pdzniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat w zakresie, w jakim na dzienn odwrdcenia warto$¢ bilansowa skfadnika
aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie
mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostac
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitalowego, to kwote odpisu
z tytutu utraty wartosci ustala sie jako rdéznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
finansowych a wartoscia biezacg oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci skfadnika aktywow finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego skiadnika
aktywow (pomniejszona o wszelkie splaty kapitatu i odsetki) i jego biezgcq wartos$cig godziwa,
pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku
zyskow i strat, zostaje wyksiegowana z kapitatu wlasnego i przeniesiona do rachunku zyskéw i strat.
Nie ujmuje sie w rachunku zyskow i strat odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow
kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$c
godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze byc¢

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w rachunku
zyskéw i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

4.4.12 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny
sprzedazy netto. Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produktéw w toku sktada sie z kosztu
bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedniego narzutu posrednich kosztéw produkcji
ustalonego przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykohczenia i szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartos$¢ stanu koncowego zapaséw wyceniana jest poprzez ustalenie wartosci jego rozchodu metodag
.pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

4.4.13 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot
pierwotnie zafakturowanych badZz okreslonych w umowie, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe
naleznosci. Odpis na naleznosci jest szacowany, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato
by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢é naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezace;,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych naleznosci, z wyjatkiem naleznoéci
z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje.

Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako
aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

4.4.14 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie
przekraczajacym 3 miesiecy.
Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej pozycji. Kredyt w rachunku biezacym jest prezentowany w bilansie
jako sktadnik krétkoterminowych kredytéw i pozyczek w ramach zobowigzan krotkoterminowych.

4.4.15 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
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Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,
a takze w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;.

4.4.16 Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug oraz pozostale zobowiazania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe sag wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan zaklasyfikowanych jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Jednostka wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to
znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie
dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach
dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami jednostka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejagcego zobowigzania finansowego jednostka ujmuje
jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajaca z tytutu
zamiany roznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardow, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

4.4.17 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na jednostce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli jednostka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten
jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskéw
i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajagca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszty finansowe.

Rezerwy sg prezentowane jako osobne pozycje zobowigzan dtugoterminowych lub
krétkoterminowych, w zaleznos$ci od charakteru danej rezerwy.

4.4.18 Odprawy emerytalne

W przypadku spotek z siedzibg w Polsce, zgodnie z Kodeksem Pracy, pracownicy majg prawo do
odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na
emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia
pracownika. W przypadku spétek zagranicznych, zasady przyznawania odpraw sg regulowane przez
przepisy danego kraju.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa lub regulacje wewnetrzne danej spétki naktadajg obowigzek
wyptaty swiadczen emerytalnych, jednostka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotyczg. Wedlug MSR 19
odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Na kazdy dzien
bilansowy kalkulowana jest wartos¢ biezgaca tych zobowigzan. Zobowigzanie jest roéwne
zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotaciji
zatrudnienia i ktére dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje
o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg
rozpoznawane w rachunku zyskow i strat.

4.4.19 Przychody
Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne uzyskanie korzysci
ekonomicznych zwigzanych z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna okresli¢
w wiarygodny sposéb. Przychody sg rozpoznawane w warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej lub
naleznej, po pomniejszeniu o podatki posrednie nie nalezne sprzedajgcemu oraz rabaty. Przy
ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponize;.

4.4.19.1  Swiadczenie ustug
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane w momencie wykonania ustugi, w kwocie netto
wynikajacej z umowy lub faktury.

4.4.19.2  Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszie wptywy pieniezne
przez szacowany okres zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywow finansowych.

4.4.19.3 Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

4.4.19.4  Przychody z tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)
Przychody z tytutu wynajmu pomieszczen biurowych ujmowane sg metoda liniowg przez okres
wynajmu w stosunku do obowigzujgcych umow.

4.4.20 Podatki

4.4.20.1 Podatek biezacy
Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia
sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi

od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére
prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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4.4.20.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywdw i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic
przejsciowych,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego
ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty,
e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu
ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz
e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatdow we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww. roznice przejsciowe ulegng
odwréceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do
wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysziosci dochodéw do
opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie,
gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza
zyskiem lub stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
whasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego tylko w przypadkach, kiedy istnieje tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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4.4.20.3 Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od
towardw i ustug, z wyjatkiem sytuaciji, gdy:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny
nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i
ustug.

Kwota netto podatku od towardéw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz
organéw podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

4.4.21 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez srednig wazona liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

4.4.22 Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatlowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Wartos¢ godziwa ustalana jest przez
niezaleznego rzeczoznawce. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych
uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji jednostki dominujacej)
oraz warunki inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym
mu wzrostem wartosci kapitatu wikasnego w okresie, w ktérym spetnione zostaty warunki dotyczace
wynikoéw lub/ i swiadczenia pracy badz ustug, konczacym sie w dniu, w ktérym okresleni pracownicy
zdobeda petne uprawnienia do swiadczen (,dzieh nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu
transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw
odzwierciedla stopieh uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktérych prawa — w opinii
Zarzadu jednostki dominujgcej na ten dzieh, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby
instrumentéw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagrdd, do ktdrych prawa nie zostang ostatecznie nabyte,
z wyjatkiem nagrod, w przypadku ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkéw
innych niz warunki nabycia uprawnien, ktére sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia
warunkow rynkowych lub warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia
wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci/ wynikéw lub/ i swiadczenia pracy badz ustug.
W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
w ramach spetnienia wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty
zmianie. Ponadto, ujmowane sag koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku
modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana
w taki sposdb, jakby prawa do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete
koszty z tytutu nagrody sg niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to rowniez nagréd, w przypadku ktorych
warunki inne niz warunki nabycia uprawnien bedgace pod kontrolg jednostki dominujacej lub
pracownika nie sg spetnione. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowg nagrodg —
okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sag
traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w sposéb opisany powyzej.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
5.1 Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowoéci wobec zagadnien podanych ponizej,
najwieksze znaczenie, oprécz szacunkéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Utrata wartosci aktywow trwatych

W przypadku aktywow trwatych, dla ktérych MSSF nie wymagajg obowigzkowego testu na utrate
wartosci, Zarzad jednostki na podstawie dostepnych informacji rynkowych oraz pochodzgcych
z jednostki dokonuje analizy, czy zachodzg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate wartosci
aktywéw uzasadniajgce przeprowadzenie testu na utrate wartosci. Przestankami takimi mogag byé
nizsze niz planowane zyski jednostki zaleznej, zmiana planéw co do przysziego wykorzystania
aktywow, zmiany technologiczne, perspektywy rozwoju danego rynku i inne.

Wycena znakéw towarowych

W przypadku znakéw towarowych nabytych w ramach transakcji potgczenia jednostek, jednostka
moze przyja¢ do wyceny ich wartosci godziwej model wyceny oparty na zdyskontowanych optatach
licencyjnych. Przyjeta dla potrzeb takiego modelu stopa optaty licencyjnej ma charakter subiektywny
i opiera sie na ocenach Zarzadu co do oczekiwanego zakresu wykorzystania marki i ptynacych z tego
wykorzystania korzysci.

Klasyfikacja umoéw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej indywidualnych transakc;ji.

5.2 Niepewnosé szacunkéw

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzah w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci firmy i innych warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci firmy oraz innych wartoéci o nieokreslonym okresie
uzytkowani przynajmniej raz do roku. Wymaga to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego alokowana jest wartosé firmy. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne na podstawie planéw finansowych oraz ustalenia stopy dyskontowej
do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywdw.

Wedlug tego samego podejscia Grupa przeprowadza rowniez testy na utrate wartosci wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania oraz s$rodkéw trwatych, przy czym testy sg
przeprowadzane tylko w przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na mozliwg utrate wartosci.
Przestankami takimi mogg byé np. dtugotrwate niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym oraz
straty ponoszone przez dang jednostke. W przypadku jednostki dominujacej przestankg moze byé
wystepujacy w dtuzszym okresie poziom kapitalizacji gietdowej nie pokrywajacy wartosci bilansowej
aktywow netto spofki.

W przypadku testdw na utrate wartosci aktywéw trwatych, moze by¢é stosowana metoda
dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych danego osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne. W przypadku stosowania tej metody wymagane jest stosowanie zatozen biznesowych oraz
zmiennych takich jak koszt kapitatu oraz rezydualna stopa wzrostu, ktérych wielko$¢ oraz zmiennos$é
w przysziosci jest okreslana na podstawie subiektywnej oceny Zarzadu. Ocena ta oparta jest zaréwno

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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na wewnetrznych zrédiach wiedzy (budzety jednostek, prognozy rentownosci), jak i na zrédiach
zewnetrznych (ogolnodostepne dane makro- i mikroekonomiczne). Wybrane zatozenia przyjmowane
do testéw na utrate wartosci zawiera nota 17 niniejszego sprawozdania.

Odpisy aktualizujgce warto$c naleznosci

Odpisy na naleznosci uimowane sg, gdy istniejg obiektywne przestanki utraty ich wartosci. Odpis jest
szacowany na podstawie mozliwych do uzyskania przysziych przeptywdw pienieznych. Zaréwno
kwota, jak i rozktad czasowy tych przeplywdw jest okreslana na podstawie profesjonalnego osadu
Zarzadu Grupy.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia) lub mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto, w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Przedmiotem oceny Zarzadu jest
stwierdzenie mozliwosci zbycia zapaséw oraz okreslenie mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Jednostki
Grupy corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezacych szacunkoéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytulu podatku odroczonego rozpoznawane jezeli prognozowane wyniki podatkowe
potwierdzajg mozliwo$¢ jego wykorzystania. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowag, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

6. Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowej Selena FM ma forme macierzowa, w ktérej podziat
kompetenc;ji i odpowiedzialnosci nastepuje w dwéch wymiarach:

e produkty i grupy produktowe oraz

e obszary geograficzne oparte na lokalizacji rynku i klientow.

Segmentami operacyjnymi dla potrzeb zarzadczych sa poszczegdlne spd&ki w  Grupie.
W zakresie dopuszczonym przez MSSF 8 sg one na podstawie podobienstwa lokalizaciji,
charakterystyki dziatalnosci i srodowiska gospodarczego agregowane w nastepujgce segmenty
sprawozdawcze:

e Unia Europejska,

e Europa Wschodnia i Azja,

e Ameryka Pdéinocna i Ameryka Potudniowa.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentu jest wskaznik EBITDA (zdefiniowany jako wynik
na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktéry wynika bezposrednio z raportéw
bedacych podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasady
rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych
sg zgodne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Organem dokonujgacym regularnych przeglagdéw raportéw finansowych catej Grupy dla celéw
podejmowania decyzji inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje
zasobow w Grupie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Zysk segmentéw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji kosztéw
administracji, wynagrodzenia zarzadu, niektérych pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,
przychodow i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.

Organizacja zrodet finansowania Grupy Selena FM oraz zarzadzanie przychodami i kosztami
finansowymi oraz polityka podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja
do segmentdw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

W zwigzku z integracjg systemow raportowania w ramach Grupy, w 2011 roku dokonano zmiany
zasad przyporzadkowywania przychodéw do poszczegdlnych segmentoéw (bez zmiany skiadu spotek
wchodzgcych do poszczegdlnych segmentdéw). Do 2010 roku przychody byly przyporzadkowywane do
segmentu na podstawie siedziby odbiorcy, natomiast od 2011 roku przyporzadkowywane sg na
podstawie siedziby sprzedawcy. Zmiana ta jest zgodna ze zmiang koncepcji analizy wynikow Grupy
przez Zarzad jako kluczowego decydenta w rozumieniu MSSF 8.

Wptyw tej zmiany na przychody poszczegdlnych segmentow za 12 miesiecy 2010 roku przedstawia
ponizsza tabela. Dane w kolejnych tabelach zawierajg kwoty po uwzglednieniu niniejszej zmiany.

Przychody Sprzedaz EBITDA Aktywa
dla klientow pomiedzy
Dane w tys. zt zewnetrznych segmentami

Kwota przeniesiona z segmentu Europa Wsch. i Azja do segmentu UE 81 301 180 638 6 009 110 456
Kwota przeniesiona z segmentu Ameryka Pn. i Pd. do segmentu UE 14 116 3922 1493 8 250

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i zyskdw poszczegodlnych
segmentoéw geograficznych za 12 miesiecy zakonczonych odpowiednio 31 grudnia 2011 roku oraz 31
grudnia 2010 roku

Okres 12 miesiecy zakonczonych UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem

31 grudnia 2011 Wsch. Pn.i Pid. segmen- konsolidacyjne

i Azja tow i wyniki

Dane w tys. zt niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 686 530 303 484 32 053 1022 067 0 1022067
Sprzedaz w ramach segmentu 542 389 15 901 70 558 360 -558 360 0
Sprzedaz miedzy segmentami 231 309 0 0 231 309 -231 309 0
EBIDTA 123 861 7108 474 131 443 101645 59708
Amortyzacja -16 000 -1 583 -534 -18 117 -6 480 -24 597
Zysk (strata) operacyjny 107 861 5525 -60 113 326 -108 125 5201
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 1139 1139
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 11 645 11 645
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 107 861 5525 -60 113 326 -95 341 17 985
Naktady inwestycyjne 30 065 5032 545 35642 - 35642

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Okres 12 miesiecy zakonczonych UE Europa  Ameryka Suma Korekty Razem

31 grudnia 2010 (przeksztatcone) Wsch. Pn. i Pid. segmen- konsolidacyjne

i Azja tow i wyniki

Dane w tys. zi niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 602 160 256 349 20 167 878 676 0 878 676
Sprzedaz w ramach segmentu 462 566 16 164 50 478 780 -478 780 0
Sprzedaz miedzy segmentami 184 605 0 0 184 605 -184 605 0
EBIDTA 107 795 19 330 1140 128 265 =77 912 50 353
Amortyzacja -12 640 -1143 -461 -14 244 -4 289 -18 533
Zysk (strata) operacyjny 95 155 18 187 679 114 021 -82 201 31820
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -3975 -3975
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 337 0 337 0 337
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -4 031 -4 031
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 95 155 18 524 679 114 358 -90 207 24 151
Naktady inwestycyjne 23722 14 008 2969 40 699 - 40 699

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace aktywdw poszczegdlinych segmentéw

geograficznych na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Lo . UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem
z:ndez::r; 351 S:udnla 2011 roku Wsch. i Azja Pn. i Pid. segmen- konsoli-
ys. tow dacyjne
Aktywa segmentu 1000 392 144 113 18709 1163214 -468 371 694 843
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5655 0 5655 0 5655
Aktywa niealokowane* 0 0 0 0 0 36 645
Aktywa ogotem 1000 392 149 768 18709 1168 869 -468 371 737 143
- . UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem
z:ndez:;r; 351 g: ?drr;fki(z):a(:;g::) Wsch. i Azja Pn. i Pid. segmen- konsoli-
ys. z1(p tow dacyjne
Aktywa segmentu 743 834 99 744 14 742 858 320 -275 024 583 296
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5040 0 5040 0 5040
Aktywa niealokowane* 0 0 0 0 0 14 192
Aktywa ogétem 743 834 104 784 14 742 863 360 -275 024 602 528

*aktywa niealokowane obejmuja aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego oraz rozrachunki z tytutu podatku dochodowego

Uzgodnienie zysku operacyjnego segmentéw sprawozdawczych do danych prezentowanych

w rachunku zyskow i strat przedstawia ponizsza tabela.

12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone

Zysk operacyjny segmentéw sprawozdawczych 113 326 114 021
Przychody/(koszty) finansowe netto 1139 -3975
Inne niealokowane przychody/(koszty)* -108 125 -82 201
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 337
Podatek dochodowy 11 645 -4 031
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 17 985 24 151

* koszty ogdlnego zarzadu oraz nie alokowane pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty
operacyjne

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

7.1 Koszty wedfug rodzajow

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Zuzycie materiatow i energii 630 332 450 860
Koszty $wiadczen pracowniczych 136 412 124 530
Amortyzacja 24 597 18 533
Ustugi obce, w tym: 94 725 93 496
transport i logistyka 29 091 31771
doradztwo 14 938 22 359
najem, dzierzawa, ochrona mienia 21 885 16 699
ustugi remontowe 3078 3383
ustugi telekomunikacyjne 2 860 2828
pozostate 22 873 16 456
Koszty reprezentac;ji i reklamy 15 579 12 695
Koszty podrézy stuzbowych 8030 9515
Podatki i optaty 4182 4104
Pozostate koszty rodzajowe 9087 4439
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 76 403 117 307
Kosz wiasny sprzedanych ustug 1190 784
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1000 537 836 263
zmiana stanu produktéw -2119 5962
Razem 998 418 842 225
w tym:
Koszt witasny sprzedazy 745 456 611679
Koszty sprzedazy 172 306 154 958
Koszty ogdlnego zarzadu 80 656 75 588

7.2 Koszty swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Wynagrodzenia 114 162 103 113
Koszty ubezpieczen spotecznych 19 306 18 472
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 2944 2945
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem 136 412 124 530
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 32 108 30 675
Koszty sprzedazy 68 216 59 282
Koszty ogdlnego zarzadu 36 088 34 573

Koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg réwniez koszty realizacji programu opcji menadzerskich
opisanego w nocie 42. niniejszego sprawozdania.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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7.3 Amortyzacja

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Amortyzacja $rodkéw trwatych 21076 15 840
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3362 2538
Amortyzacja pozostatych aktywow trwatych 159 155
Amortyzacja ogétem 24 597 18 533
w tym:
Koszt wlasny sprzedazy 15 292 12 622
Koszty sprzedazy 3 341 1623
Koszty ogdlnego zarzadu 5964 4288

7.4 Pozostale przychody operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 87
Dotacje 842 350
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 1745 1272
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 50 449
Utrata kontroli w jednostce (Neue Hagfa Dr Schenk) 1446 0
Nadwyzka aktywow netto nad ceng nabycia (Matizol) 0 3091
Odszkodowania 452 678
Rozwiazanie rezerw na sprawy sporne 0 1681
Korekta VAT z poprzednich okreséw 0 570
Pozostate 1253 1718
RAZEM 5788 9 896

Wykazane w tabeli dotacje dotyczg dofinansowania projektéw badawczo-rozwojowych oraz
nieoprocentowanych pozyczek uzyskanych na te cele. Inne formy pomocy publicznej uzyskiwanej
przez spotki Grupy dotyczy zwolnien podatkowych opisanych w nocie 9.5 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z likwidacjg spotki Neue Hagfa Dr. Schenk, w rachunku wynikéw ujety zostat efekt utraty
kontroli nad spétkg wykazany w tabeli powyze;.

Rozliczenie nabycia spotki PMI |zolacja-Matizol S.A. zostato opisane w nocie 13.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2010 opublikowanego w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

7.5 Pozostale koszty operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 131 0
Odpis aktualizujacy naleznosci (nota 22.2) 6 142 5553
Odpis aktualizujacy zapasy (nota 21) 995 0
Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy (nota 15.2) 20 2724
Odpis aktualizujacy pozostate aktywa 1107 0
Umorzone niesciggalne naleznosci 1012 1139
Odszkodowania, kary, grzywny 5584 1206
Koszty spraw sagdowych 854 722
Likwidacja zapaséw 4136 2037
Koszty restrukturyzacji operacji w Turcji 2225 0
Pozostate 2030 1146
RAZEM 24 236 14 527

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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8. Przychody i koszty finansowe

8.1 Przychody finansowe

Rok zakonczony

31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Dodatnie réznice kursowe 12 843 6423
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 320 421
Pozostate odsetki 442 225
Dywidendy i udziaty w zyskach 68 91
Wycena kontraktéw walutowych swap (nota 29) 1146 120
Wygasniecie zobowigzania z tyt. udzielonej gwarancji 125 39
Zwolnienie z dlugu - kredyty bankowe (Polyfoam) 4636 0
Pozostate przychody finansowe 453 432
Razem 20 033 7751

Zwolnienie jednostki zaleznej Polyfoam z ditugu nastgpito w wyniku negocjacji z udziatowcem
mniejszosciowym, w ramach ktérych Grupa wykupita réwniez jego udziaty (nota 1.5.5). Kwota

wykazana w tabeli obejmuje warto$¢ zmniejszonego zadtuzenia (5,4 min z),

0 roszczenia stron trzecich wynikajgce z tej transakcji.

8.2 Koszty finansowe

Rok zakonczony

31 grudnia 2011

pomniejszong

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 6773 2620
Odsetki z tytulu umoéw leasingu finansowego 978 1156
Pozostate odsetki 709 921
Wycena zobowigzan z tytutu opcji nabycia udziatéw (Selena Iberia) 0 1007
Odpis aktualizujacy aktywa finansowe (Borkan Prefabrik) 0 203
Odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych aktywéw finansowych 1214 0
Wynik na wczesniejszej realizacji opcji wykupu (Selena Iberia) 580 0
Wycena kontraktéw walutowych swap (Selena Iberia) 848 0
Ujemne roznice kursowe 5939 4 506
Pozostate koszty finansowe 1853 1312
Razem 18 894 11 725

9. Podatek dochodowy

9.1 Obciazenie podatkowe

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 8915 8 649
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -8 398
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przej$ciowych -20 552 -5016
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat -11 645 4031

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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9.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem 6 340 28 182
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 1205 5355
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych -8 398
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie opodatkowania 5648 2463
Odpis/spisanie aktywa z tyt. podatku odroczonego z lat poprzednich 171 -460
Koszty/(przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 2598 1463
Ulga podatkowa z tytutu inwestycji w specjalne;j strefie ekonomicznej -3403 0
Rozpoznanie podatku odroczonego od znakéw towarowych -15 534 0
Zyski dotyczace dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej -641 -4 277
Rozpoznanie aktywa z tytutu strat podatkowych z lat ubiegtych po raz pierwszy 0 -367
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych -1681 -544
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej -11 645 4031
Efektywna stawka podatkowa - 14%
9.3 Straty nieujete w podatku odroczonym
okres odliczania Rok Rok zakonczony
strat od momentu zakonczony 31 grudnia 2010
zaistnienia__31 grudnia 2011 przeksztatcone
Selena Romania SRL 5 lat 0 1416
Selena Bohemia s.r.o. 5 lat 2103 0
Selena Hungaria Kft. 3 lata 214 738
Selena USA, Inc. 20 lat 2436 322
Selena ltalia srl 4 |ata 0 497
Selena Butgaria Ltd. 5 lat 0 1611
Selena Sever Moskwa 10 lat 0 46
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 5 lat 6510 4653
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. 5 lat 0 367
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 5 lat 4316 725
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. 5 lat 1121 0
Selena Iberia slu (Quilosa) 15 lat 6 146 0
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 5 lat 4627 0
FinSelena Oy 10 lat 1309 0
Selena Sulamericana Ltda bezterminowo 455 0
Selena Slovakia s.r.o. 7 lat 487 324
Selena USA Real Estate Corp. 20 lat 0 2262
Razem 29724 12 961

9.4 Odroczony podatek dochodowy

Uzgodnienie zmian bilansowych aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego do obcigzenia z tego
tytutu wynikajacego z rachunku zyskow i strat za rok 2011 i 2010 przedstawia ponizsza tabela.

Bilans na Rachunek Bilans na Rachunek
31 grudnia wynikéw 31 grudnia wynikow za
2011 za 2011 2010 2010

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Wartos¢ netto srodkéw trwatych w leasingu finansowym 1262 -452 1403 1032
Dodatnie niezrealizowane réznice kursowe 1097 1795 0 0
mz?;c;ﬁ miedzy wartoscig netto bilansowa a podatkowg srodkow 5533 184 5349 1432
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej (Matizol) 0 0 0 -1 256
Naleznosci z tytutu nieotrzymanych odsetek 241 -115 287 -71
Wycena znakéw towarowych 3542 30 3512 -218
Pozostate 642 85 499 -379
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 12 317 1527 11 050 540

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Ujemne niezrealizowane réznice kursowe 0 0 529 -404
Straty podatkowe do odliczenia 13415 -1659 11 597 -5123
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1250 385 1635 -466
Rezerwa na koszty na badanie sprawozdania finansowego 52 32 84 -28
Zobowigzania z tytutu niewyptaconych wynagrodzen 187 75 144 -34
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 419 115 468 -71
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 396 -6 426 143
Zobowigzanie z tytutu niezaptaconych odsetek 63 59 16 -2
Rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopéw 410 -287 305 -80
Rezerwa emerytalna 105 37 142 -25
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej (Matizol) 0 0 0 1172
Ulga podatkowa z tytutu inwestycji w specjalne;j strefie ekonomicznej 3403 -3403 0 0
Rozpoznanie podatku odroczonego od znakéw towarowych 15 534 -15 534 0 0
Efekt podatkowy restrukturyzacji spotki Selena Co. 2062 -2 062 0 0
Podatek odroczony dotyczacy eliminacji marzy 1346 249 1596 400
Pozostate 1483 91 1172 -578
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 40 125 -21 908 18 114 -5 096
Odpis aktualizujacy aktywo z tytutu podatku odroczonego -145 -171 -156 -460
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — netto 39 980 -22 079 17 958 -5 556
Obciazenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -20 552 -5016

Uzgodnienie zmian bilansowych aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego do obcigzenia z tego
tytutu wynikajacego z rachunku zyskow i strat za rok 2011 i 2010 przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcone
Uznanie rachunku zyskow i strat w zwigzku z aktywem z tytutu odroczonego 22 079 5556
podatku dochodowego
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 -1172
Kompensata aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5637 887
_Réznice kursowe z wyceny bilansowej aktywa z tytutu podatku odroczonego w 276 486
jednostkach zagranicznych
Bilansowa zmiana aktywa z tytulu podatku odroczonego -16 718 -5 355
Obcigzenie rachunku zyskéw i strat w zwiazku z rezerwa z tytutu odroczonego 1527 540
podatku dochodowego
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 1256
Kompensata aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego -5 637 -887
_Réznice kursowe z wyceny bilansowej aktywa z tytutu podatku odroczonego w 73 519
jednostkach zagranicznych
Bilansowa zmiana rezerwy z tytulu podatku odroczonego -4 037 1428

9.5 Dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych

Orion Sp. z.0.0. dziata w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na podstawie zezwolenia
z dnia 27 maja 1998 roku. Na podstawie art. 6 u.1 Ustawy z dnia 6 pazdziernika 2003 roku o zmianie
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw, Spotka dokonata konwers;i
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w SSE polegajacej na zastosowaniu przepiséw dotyczacych
zwolnien podatkowych okreslonych w art. 5 w/w ustawy w miejsce przepiséw art. 12 ustawy z dnia
20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych w brzmieniu z dnia 31 grudnia 2000
roku. Mozliwos¢ korzystania z ulgi istnieje do koca roku 2017.

Niezaleznie od dokonanej zmiany zezwolenia, Spdtka miata prawo KkorzystaC ze zwolnien
podatkowych do konca 2010 roku na zasadach okre$lonych w ustawie o SSE w brzmieniu
obowigzujagcym na dzien 31 grudnia 2000 roku. Na mocy tych przepiséw, dochdd uzyskany po uptywie

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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10 lat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej objetej zezwoleniem nie diuzej jednak niz do 31 grudnia
2010 roku jest opodatkowany wedtug obowigzujacej stawki podatku dochodowego od osdb prawnych
w odniesieniu do potowy dochodu z dziatalnosci ,strefowej”.

Libra Sp. z o.0. dziata w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na podstawie zezwolenia
z dnia 21 listopada 2000 roku. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Libra Sp. z 0.0. dokonata konwers;ji
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Spdtka jest srednim przedsiebiorca w rozumieniu
przepisdw o pomocy publicznej. Zgodnie z przepisami ustawy zmieniajgcej ustawe o SSE (art. 5 ust.1
pkt. 2) Sredni przedsiebiorca, niezaleznie od dokonania lub nie dokonania konwersji zezwolenia,
zachowuje do 31 grudnia 2010 roku prawo do korzystania ze zwolnieh podatkowych okreslonych
w ustawie o SSE w brzmieniu obowigzujacym na dzieh 31 grudnia 2000 roku.

Uzyskiwane przez Spoétke przychody oraz zwigzane z nimi koszty dotyczace dziatalnosci strefowej sg
wytgczone z kalkulacji dochoddéw podatkowych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych. Spoétka nalicza podatek dochodowy od oséb prawnych jedynie
z dziatalno$ci nie objetej zezwoleniem.

Ponadto, w dniu 24 lutego 2011 roku Libra sp. z 0.0. uzyskata nowe zezwolenie na dziatalnosc
w WSSE. Przewiduje ono, ze po spetnieniu warunkéw w postaci zainwestowania do konca 2014 roku
kwoty 10 min zt oraz zwiekszenia zatrudnienia o 10 os6b, uzyskana zostanie ulga w podatku
dochodowym liczona jako 40% poniesionych wydatkéw, jednak nie wiecej niz 6 min zt. Mozliwosé
korzystania z ulgi istnieje do konca roku 2017.

10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy przez s$redniag wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyklych wystepujacych w ciggu okresu.

llos¢ akcji zwyktych w 2011 i 2010 roku nie zmienita sie.

W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego opartego na akcjach (nota 2.22), w 2012 roku
wyemitowano 110.000 nowych akcji. Efekt rozwodnienia zostat wykazany w tabeli.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie przedstawia tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcone
Zyskl/(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujacym zt 17 773 928 24 090 168
Srednia liczba akcji zwyktych szt. 22 724 000 22 724 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwyklta zl/szt. 0,78 1,06
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 22 834 000 22730 014
Rozwodniony zysk na akcje zl/szt. 0,78 1,06

11. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W dniu 1 czerwca 2011 roku WZA Jednostki Dominujacej podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci
zysku netto za rok 2010 na wyptate dywidendy w wysokosci 0,32 zt na akcje (tacznie 7 271 680 zi).
Dywidendg objete byty wszystkie akcje, w liczbie 22 724 000 szt. Dniem dywidendy, wedtug ktérego
ustalono liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy byt 4 lipca 2011 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 12 lipca 2011 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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12. Dziatalnosé¢ zaniechana

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku ani w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Grupa nie
zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.

13. Rozliczenie nabycia jednostek
13.1 Nabycie spétki Virgo Project sp. z o.0.

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Selena Co. S.A. (obecnie Selena S.A.) nabyta 100% udziatéw spotki
Virgo Project sp. z 0.0. za kwote 25 tys. zt, zgodnie z informacjg w nocie 1.5.3. W wyniku tej transakciji
rozpoznano wartos¢ firmy w kwocie 20 tys. zt. Zostata ona objeta odpisem aktualizujgcym, zgodnie z
informacjg w nocie 15.2.

13.2 Nabycie sp6tki EURO MGA sarl (zdarzenie po dniu bilansowym)

W 2011 roku Grupa realizowata proces nabycia rumunskiej spotki EURO MGA Product w upadtosci.
Spdtka w latach 2006-2009 byta jednym z lideréw rumunskiego rynku klejow i tynkéw cementowych.
W ramach tego procesu jednostka zalezna Selena Romania nabyta wierzytelnosci spotki, w tym
wierzytelno$¢ banku z tytutu kredytu (transakcja opisana w nocie 1.5.4). Nabycie wierzytelnosci
umozliwito aktywny udziat w procesie restrukturyzacji spotki. Program restrukturyzacji zaktadat
dokapitalizowanie spotki oraz sptate czesci jej zobowigzan. W dniu 21 grudnia 2011 roku Selena
Romania dokonata podwyzszenia kapitatu nabywanej spotki o kwote 12.054 tys. RON, obejmujac
99,87% udziatdow w spétce. Srodki z podwyzszenia zostaty przekazane wierzycielom wskazanym w
planie restrukturyzacji, w tym 9,3 min RON — Selenie Romania, w efekcie zakupu ww. wierzytelnosci
banku. W dniu 31 stycznia 2012 roku realizacja planu zostata potwierdzona przez sad, konczac tym
samym proces restrukturyzacji. Od tego dnia, przyjetego jako dzien objecia kontroli nad spdtka, jej
dane finansowe bedg ujmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy.

Cena nabycia spotki wyniosta 13.635 tys. zi. Na kwote tg skfada sie podwyzszenie kapitatu spotki
o kwote 12.054 tys. RON oraz zakup wierzytelnoéci sp&tki w wysokoéci 1.279 tys. RON.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ petnego ujecia w ksiegach prawnych i podatkowych skutkéw zakoriczenia
procesu restrukturyzacji nabywanej spotki, wstepne rozliczenie nabycia zostanie przedstawione

w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 31 marca
2012 roku.

14. Rzeczowe aktywa trwatle

14.1 Zmiany wartosci rzeczowych aktywoéw trwafych

Zmiany warto$ci w poszczegolnych grupach rzeczowych aktywow trwatych w 2011 i 2010 roku
przedstawiajg ponizsze tabele.

Grunty Budynki Urzadzenia Srodki Inne srodki Srodki Razem
i budowle imaszyny transportu trwale trwale
Dane w tys. zt w budowie
Wartos¢é poczatkowa
1 stycznia 2011 18 645 100 997 109 049 17 253 10 017 21114 277075
Zwiekszenia, w tym: 0 2 361 7 591 4684 1467 17 252 33 355
Nabycie 0 2 361 7 591 4684 1467 17 252 33 355
Transfery z inwestycji 0 16 425 7 366 683 229 -24 703 0
Zmniejszenia, w tym 0 1241 1372 3910 797 0 7320
Sprzedaz, Likwidacja 0 1241 1372 3910 797 0 7 320
Roznice kursowe z przeliczenia 4 57, 5001 7992 697 691 385 16338
jednostki zagranicznej
31 grudnia 2011 20 217 123 543 130 626 19 407 11 607 14048 319448

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Umorzenie

1 stycznia 2011 0 12 300 34 340 7685 4 886 0 59 211

Zwiekszenia, w tym: 0 3971 11 888 3616 1601 0 21076

Amortyzacja okresu 0 3971 11 888 3616 1601 0 21076

Zmniejszenia, w tym: 0 254 1179 2253 646 0 4332

Sprzedaz, Likwidacja 0 254 1179 2253 646 0 4332

Roznice kursowe z przeliczenia 0 312 3460 545 499 0 4816

jednostki zagranicznej

31 grudnia 2011 0 16 329 48 509 9 593 6 340 0 80 771

Odpisy aktualizujace

1 stycznia 2011 0 1772 1138 0 43 0 2953

Zmniejszenia 0 0 68 0 5 0 73

Reklasyfikacja 0 426 -426 0 0 0 0

_Roznlce_kursowe_ z pr_zellczenla 0 271 99 0 6 0 376

jednostki zagranicznej

31 grudnia 2011 0 2043 1169 0 44 0 3256

Wartos¢ netto

1 stycznia 2011 18 645 86 925 73 571 9 568 5088 21114 214911

31 grudnia 2011 20 217 105171 80 948 9814 5223 14048 235421
Grunty Budynki Urzadzenia Srodki Inne $rodki Srodki Razem

i budowle i maszyny transportu trwale trwale
Dane w tys. zt w budowie

Wartos$¢ poczatkowa

1 stycznia 2010 18 415 92 093 97 241 15793 7195 6329 237066

Zwiekszenia, w tym: 1210 8248 14 249 5168 3062 21745 53 682

Nabycie 0 3420 7729 4878 2113 21 660 39 800

Nabycie udziatow w jednostce 1210 4828 7327 290 142 85 13882

zaleznej

Reklasyfikacja 0 0 -807 0 807 0 0

Transfery z inwestycji 0 3667 2745 107 484 -7 003 0

Zmniejszenia, w tym 498 2068 4181 3874 679 184 11 484

Sprzedaz, Likwidacja 498 2068 4181 3874 679 116 11 416

Inne 0 0 0 0 0 68 68

Raznice kursowe z przeliczenia 482 -943 -1005 59 45 227 2189

jednostki zagranicznej

31 grudnia 2010 18 645 100 997 109 049 17 253 10 017 21114 277075

Umorzenie

1 stycznia 2010 6 9 364 27773 7429 4063 0 48 635

Zwiekszenia, w tym: -6 3084 8243 3202 1317 0 15 840

Amortyzacja okresu -6 3084 8432 3202 1128 0 15 840

Reklasyfikacja 0 0 -189 0 189 0 0

Zmniejszenia, w tym: 0 121 1712 2923 485 0 5241

Sprzedaz, Likwidacja 0 121 1712 2923 485 0 5241

_Réznlce_kursowe_ z pr_zellczenla 0 27 36 23 9 0 23

jednostki zagranicznej

31 grudnia 2010 0 12 300 34 340 7 685 4 886 0 59 211

Odpisy aktualizujace

1 stycznia 2010 0 1845 1037 0 41 0 2923

_Réznice_kursowe_ z pr_zeliczenia 0 73 101 0 2 0 30

jednostki zagranicznej

31 grudnia 2010 0 1772 1138 0 43 0 2953

Wartos¢ netto

1 stycznia 2010 18 409 80 884 68 431 8 364 3091 6329 185508

31 grudnia 2010 18 645 86 925 73 571 9 568 5088 21114 214911

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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14.2 Pozostale ujawnienia dotyczace srodkow trwafych

Dane w tys. zt

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcone
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy i leasingu 30 763 36 083
z\gzretgrs')?eggeel:is:ﬁ/rae g;l:g\:légainbkgsv{/r;l;éw objetych hipotekg ustanowiong w celu 46 696 40 962
Warto$¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego za rok 277 0
15. Wartosci niematerialne
15.1 Zmiany wartoSci niematerialnych
Wartosé Oprogra- Znaki Inne Wartosci Razem
firmy mowanie  towarowe niematerialne
Dane w tys. zt w budowie
Wartosé poczatkowa
1 stycznia 2011 11 925 6908 20 132 3237 2396 44 598
Zwiekszenia, w tym: 20 1400 33 330 2252 4035
Nabycie 0 1400 33 330 2252 4015
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej 20 0 0 0 0 20
Transfery z inwestycji 0 250 0 0 -250 0
Zmniejszenia, w tym: 0 541 0 305 0 846
Sprzedaz, Likwidacja 0 541 0 305 0 846
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -59 115 1458 -49 363 1828
31 grudnia 2011 11 886 8132 21623 3213 4761 49 615
Umorzenie
1 stycznia 2011 0 2955 2398 967 0 6320
Zwiekszenia, w tym: 0 1303 1654 405 0 3362
Amortyzacja okresu 0 1303 1654 405 0 3362
Zmniejszenia, w tym: 0 497 1 157 0 655
Sprzedaz, Likwidacja 0 497 1 157 0 655
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 76 346 -34 0 388
31 grudnia 2011 0 3837 4397 1181 0 9415
Odpisy aktualizujace
1 stycznia 2011 8 551 0 0 138 0 8 689
Zwiekszenia 20 0 0 0 0 20
Zmniejszenia 0 0 0 138 0 138
R&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -294 0 0 0 0 -294
31 grudnia 2011 8277 0 0 0 0 8277
Wartosé netto
1 stycznia 2011 3374 3953 17 734 2132 2396 29 589
31 grudnia 2011 3609 4295 17 226 2032 4761 31923

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc

41/68



Grupa Kapitatowa Selena FM

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

Wartosé Oprogra- Znaki Inne Wartosci Razem
firmy mowanie  towarowe niematerialne
Dane w tys. zt w budowie
Wartos$¢ poczatkowa
1 stycznia 2010 11 033 3914 14 879 1844 2472 34 142
Zwigkszenia, w tym: 743 1031 5748 1245 2546 11 313
Nabycie 0 1026 59 1090 2478 4653
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej 743 5 5689 155 0 6 592
Inne 0 0 0 0 68 68
Transfery z inwestycji 0 2442 0 122 -2 564 0
Zmniejszenia, w tym: 0 459 0 6 0 465
Sprzedaz, Likwidacja 0 459 0 6 0 465
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 149 -20 -495 32 -58 -392
31 grudnia 2010 11 925 6908 20 132 3237 2396 44 598
Umorzenie
1 stycznia 2010 0 2571 996 648 0 4215
Zwiekszenia, w tym: 0 790 1420 328 0 2538
Amortyzacja okresu 0 792 1420 326 0 2538
Inne 0 -2 0 2 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 397 0 6 0 403
Sprzedaz, Likwidacja 0 397 0 6 0 403
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -9 -18 -3 0 -30
31 grudnia 2010 0 2955 2398 967 0 6320
Odpisy aktualizujace
1 stycznia 2010 5874 0 0 144 0 6018
Zwiekszenia 2724 0 0 0 0 2724
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -47 0 0 -6 0 -53
31 grudnia 2010 8 551 0 0 138 0 8689
Wartos$¢ netto
1 stycznia 2010 5159 1343 13 883 1052 2472 23 909
31 grudnia 2010 3374 3953 17 734 2132 2396 29 589

15.2 Wartosé firmy

Ujeta w bilansie wartos¢ firmy powstatg w wyniku zakupu spoétek wchodzacych w sktad Grupy

przedstawia tabela ponize;j.
31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Tytan EOS (Cerko) 874 874
Kvadro 2735 2 500
Razem 3 609 3374

Zmiany ujetej w bilansie wartosci firmy w trakcje roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 3374 5159
Nabycie kontroli w FinSelena Oy 0 743
Nabycie kontroli w Virgo Project sp. z 0.0. 20 0
Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy - Selena Bohemia s.r.o. 0 -1 384
Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy - Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. 0 -597
Odpis aktualizujacy wartos$¢ firmy - FinSelena Oy 0 -743
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ firmy - Virgo Project sp. z 0.0. -20 0
Roéznice kursowe z przeliczenia wartosci firmy 235 196
Razem wartos¢ bilansowa na koniec okresu 3609 3374

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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15.3 Nakfady na prace badawcze i rozwojowe

Koszty poniesione w ramach prac badawczych i rozwojowych przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dane w tys. zt przeksztatcone

Naktady na prace badawcze i rozwojowe ujete w rachunku zyskéw i strat: 6980 8978

16. Pozostale aktywa trwate

W czerwcu 2009 roku jednostka zalezna Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. nabyta na okres
50 lat prawo uzytkowania gruntu na mocy umowy leasingu operacyjnego. Skapitalizowane przyszie
optaty za prawo uzytkowania gruntu prezentowane sg w pozycji ,pozostate aktywa trwate”.

Optaty amortyzowane bedg w sposdb systematyczny w okresie trwania umowy. Stosowana metoda
amortyzacji odzwierciedla sposdb konsumpcji korzysci ekonomicznych z aktywa.

17. Utrata wartosci aktywow trwatych

Zgodnie z wymaganiami MSR 36 — Utrata wartosci, na dzien 31 grudnia 2011 roku dokonano oceny
wykazywanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci firmy (874 tys. zt w Tytan EOS
sp. z 0.0. oraz 2.501 tys. zt w Kvadro) pod katem utraty wartosci. Na podstawie analizy modeli
przysztych przeptywdw pienieznych planowanych w latach 2012-2016 dla osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne (CGU) tozsamych z wymienionymi spétkami nie stwierdzono potrzeby dokonania
odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy.

Ponadto, ze wzgledu na wystepowanie czynnikbw mogacych wskazywaé na utrate wartosci
w przypadku spotek Selena Iberia (kryzys na rynku hiszpanskim), Selena Yapi Malzemeleri
(restrukturyzacja operacji Grupy na rynku tureckim) oraz Matizol (niekorzystne uwarunkowania
rynkowe) dokonano testu na utrate wartosci aktywéw trwatych (znakéw towarowych i innych wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych) réowniez dla tych jednostek. Nie stwierdzono
potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ tych aktywéw.

Wybrane zatozenia modeli dla wyzej wymienionych testoéw przedstawia ponizsza tabela.

Kvadro Tytan EOS  Selena Iberia Malzemeleri Matizol
CGU Yapi
Testowane aktywa wartos¢ firmy  wartos¢ firmy  aktywa trwate aktywa trwate aktywa trwate
WACC przed podatkiem 14,2% 13,7% 13,0% 15,5% 12,1%
Rezydualna stopa wzrostu 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Utrata wartosci brak brak brak brak brak

Wrazliwos¢ modelu - kwota odpisu przy:
WACC przed podatkiem podwyzszonym
o1p.p.
rezydualnej stopie wzrostu obnizonej
o1p.p.

brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu

brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu

W 2011 roku poziom wyceny rynkowej akcji spétki Selena FM S.A. stanowit w ocenie Zarzadu
przestanke dla testu na utrate wartosci aktywdéw trwatych na poziomie skonsolidowanym, poniewaz
wartos¢ bilansowa skonsolidowanych aktywéw netto Grupy w 2011 roku przez dtuzy okres
utrzymywata sie na poziomie wyzszym niz kapitalizacja gietdowa jednostki dominujgcej. Na dzien
31 grudnia 2011 roku warto$¢ aktywodw netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 16,65 zt, podczas
gdy ostatni raz cena rynkowa akcji Selena FM przekraczata ten poziom w dniu 5 lipca 2011 roku. Test
wykonany w oparciu 0 modele zdyskontowanych przysztych przeptywéw pienieznych Grupy nie
wykazat koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego; stwierdzono znaczng nadwyzke wartosci
zdyskontowanych przysztych przeptywow z dziatalnosci nad wartoscig aktywdw netto.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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W przypadku wartosci niematerialnych w budowie, na dzierh 31 grudnia 2011 roku nie stwierdzono
przestanek wskazujgcych na ryzyko utraty wartoéci. Pozycja obejmuje wdrozenie systemu ERP
w spotce Selena Iberia oraz nowe oprogramowanie w spotce Selena FM. Zakonczenie obu projektow
jest planowane na 2012 rok.

18. Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci

W Grupie Selena na dzien 31 grudnia 2011 roku funkcjonuje jedna jednostka wyceniana metodg praw
wiasnosci — jest to spétka Hamil — Selena Co. Ltd, z siedzibg w Kimhae (Korea Pd.), producent pianek
poliuretanowych oraz produktéw w aerozolu. Wartos¢ udziatéw przedstawia ponizsza tabela.

Jednostka Rok Udziat Grupy Wartos$¢ udziatu na Wartos¢ netto udziatu na:
nabycia w kapitale moment nabycia 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Hamil - Selena Co. Ltd 2001 30% 1317 5655 5040

Wartos¢ udziatu 5 655 5040

Dane finansowe spotki przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przychody 31887 29 461
Zysk/strata 2615 2533
Aktywa 28 445 23762
Zobowigzania 6 956 7 095

19. Pozostate diugoterminowe naleznosci

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Wycena kontraktu swap 828 1202
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne 11 64
Pozostate 329 0
Razem 1168 1266

Nalezno$¢ z tytutu kontraktu swap dotyczy kontraktu swap na stope procentowg zawartego przez
jednostke zalezng Selena Iberia (patrz nota 29). Umowa akwizycji spotki przewiduje, ze ewentualne
straty wynikajace z rozliczenia kontraktu zostang spofce skompensowane przez poprzednich
wihascicieli.

20. Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

PDR Recycling GmbH (posrednio przez Orion Sp. z 0.0.) 619 619
Udziaty w EURO MGA 13 635 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 285 207
Razem 14 539 826

W 2011 roku Grupa realizowata proces nabycia rumunskiej spotki EURO MGA Product w upadtosci.
W ramach tego procesu dokonano m.in. nabycia wierzytelnosci spdtki, w tym wierzytelnosci
bankowych z tytutu kredytu (transakcja opisana w nocie 1.5.4). W dniu 21 grudnia 2011 roku Selena
Romania dokonata podwyzszenia kapitatu nabywanej spotki o kwote 12.054 tys. RON, obejmujac
99,87% udziatéw w spétce. Srodki z podwyzszenia zostaly przekazane wierzycielom (w tym 9,3 min
RON — Selenie Romania, w efekcie zakupu ww. wierzytelno$ci banku) w ramach realizacji planu

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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restrukturyzacji. W dniu 31 stycznia 2012 roku realizacja planu zostata potwierdzona przez sad,
konczac tym samym proces restrukturyzacji. Od tego dnia, przyjetego jako dzien objecia kontroli nad
spodtka, jej dane finansowe bedg ujmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy.

Na wartos¢ inwestycji wykazanej w tabeli sktada sie podwyzszenie kapitatu nabywanej spotki o kwote
12.054 tys. RON oraz zakup jej wierzytelnosci za kwote 1.279 tys. RON.

21. Zapasy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone

Materiaty 40 436 34 573
Produkcja w toku 601 539
Produkty gotowe 77 365 76 215
Towary 13 416 5556
Razem zapasy netto 131 818 116 883
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 3762 3903
Razem zapasy brutto 135 580 120 786

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw w roku 2011 i 2010 przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapas6w na poczatek okresu 3903 3587
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow 995 636
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 802
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow -50 -1 086
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow -1 241 0
Réznice kursowe z przeliczenia 155 -36
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu 3762 3903

22. Naleznosci handlowe
22.1 Struktura wiekowa naleznosci handlowych

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie naleznosci handlowych nie objetych odpisami
aktualizujgcymi wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Przeterminowane, nie objete odpisem aktualizujagcym
(przeterminowanie w dniach):

Dane w tys. zt Razem W terminie <30 31 -60 61 —-90 91 - 180 >180
31 grudnia 2011 184 516 147 845 20 558 8000 4875 3033 205
31 grudnia 2010 136 779 109 134 17 221 4 566 2316 3542 0

W przypadku naleznosci przeterminowanych powyzej 180 dni, ktére nie zostaly objete odpisem
aktualizujacych, w ocenie Zarzgdu nie zachodzi istotne ryzyko utraty ich wartosci. Status tych
naleznosci jest na biezgco monitorowany z kontrahentem i ustalane sg nowe harmonogramy sptat.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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22.2 Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci handlowych i pozostafych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 20 656 49 091

Utworzony 6 142 5553

Odwrécony, w tym: -1745 -1272

Z tytutu sptaty naleznosci -1656 -628

Z innego tytutu -89 -644

Wykorzystany, w tym: -2 246 -31 538

z tytutu umorzenia naleznosci -324 -122

z tytutu przedawnienia nalezno$ci -726 -31 316

z tytutu niesciggalno$ci naleznosci -1196 -100

Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 211

Pozostate 1421 420

Réznice kursowe z przeliczenia 2095 -1 809

Odpis aktualizujacy na koniec okresu 26 323 20 656
w tym:

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych 23 060 17 467

Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych naleznosci 3263 3189

23. Pozostate naleznosci krotkoterminowe

Zestawienie pozostatych naleznosci krotkoterminowych na 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010
roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Naleznosci z tytutu podatku VAT 25177 23 104
Zaliczki na poczet dostaw 4 464 1610
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2627 1317
Inne 6208 6074
Razem 38 476 32105

24. Pozyczki udzielone

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Nurichem 380 1560
Arme Sp. z 0.0. 0 818
Pozostate 21 0
Razem 401 2378

Pozyczka dla Arme Sp. z 0.0. w kwocie 670 tys. zt zostata udzielona w 2008 roku. Ze wzgledu na
upadtos¢ pozyczkobiorcy, pozyczka zostata odpisana do wartosci 0 zt.

W dniu 4 grudnia 2009 roku Selena FM S.A. podpisata ze spotkg ,Nurichem Co” Ltd. (Korea
Pid.) umowe pozyczki na kwote 390 tys. euro. Pozyczkobiorca jest na rynku koreanskim m.in.
dystrybutorem produktow Grupy Selena wytwarzanych przez spétke Hamil Selena Co. (jednostka
stowarzyszona). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy, jest oprocentowana statg stopg
procentowa (9%) i ma charakter inwestycyjny. Zabezpieczeniem pozyczki jest zobowigzanie
pozyczkobiorcy oraz wiasciciela do ustanowienia zastawu na maszynach bedacych przedmiotem
inwestycji. Termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony do 31 grudnia 2011 roku. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania prowadzone sg negocjacje w sprawie sptaty pozostatego zadtuzenia. Biorgc
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pod uwage dotychczasowg wspotprace ze spotkg oraz posiadane zabezpieczenia, nie ma w ocenie
Zarzadu podstaw do tworzenia odpisu na dzien 31 grudnia 2011 roku.
25. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Specyfikacje salda pozostatych aktywéw krétkoterminowych przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Czeki 2381 3437
Weksle 251 0
Obligacje 1615 1396
Nalezne nie otrzymane dotacje 782 533
RAZEM 5029 5366

Pozycja ,czeki” dotyczy czekéw otrzymywanych od kontrahentéw w ramach rozliczenia naleznosci
handlowych. Czeki te majg rézne terminy ptatnosci, zwykle 3-12 miesiecy.

W pozyciji ,Obligacje” wykazywane sg obligacje wyemitowane w dniu 19 pazdziernika 2010 roku przez
Syrius Investments sarl (jednostka powigzana) na kwote 350 tys. euro; oprocentowanie jest state
i wynosi 3,75% (poziom rynkowy); wykup obligacji zgodnie z umowg przewidziany byt na 26 lipca 2011
roku, nastepnie zostat aneksem z 26 lipca 2011 roku przedtuzony do dnia 26 lipca 2012 roku.

26. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Lokaty
krotkoterminowe sg dokonywane na rozne okresy (do 3 miesiecy) i sq oprocentowane wediug

ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spotki Grupy dysponowaty niewykorzystanymi przyznanymi srodkami
kredytowymi w wysokosci 41,9 min zt (31 grudnia 2010 roku: 66,3 min zt).

Strukture salda $srodkéw pienieznych na dzien bilansowy przedstawia tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt (przeksztatcone)
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 38 009 24 825
Srodki pieniezne w kasie 1617 4654
Czeki 2859 1493
Lokaty krétkoterminowe 180 3519
Srodki pieniezne w drodze 0 1185
Razem 42 665 35676

27. Kapitat wiasny
27.1 Kapitaf podstawowy
27.1.1 Wartos$é nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujgcej przedstawia ponizsza tabela.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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Seria Typ Wartos¢ nominalna akcji (z4) llos¢ (szt.) Wartos¢ (zt)
A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zwykte 0,05 13 724 000 686 200
C zwykte 0,05 5000 000 250 000

22 724 000 1136 200

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Liczba akcji nie ulegta w 2011 roku zmianie. W dniu 16
marca 2012 roku, w ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 42. zostato
dopuszczonych do obrotu 110.000 nowych akcji serii D na okaziciela.

27.1.2 Prawa akcjonariuszy
Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze jednej akcji uprzywilejowanej
przyznane sg dwa gtosy. Akcjom serii B i C przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg
jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.

27.1.3 Akcjonariusze o znaczacym udziale

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w gtosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza
tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Akcjonariusz udzial w kapitale udziat w glosach udziat w kapitale udzial w gtosach
Krzysztof Domarecki 41,97% 50,66% 41,97% 50,66%
Syrius Investments S.a.r.I (Luxemburg)* 35,43% 30,12% 35,43% 30,12%

77,40% 80,78% 77,40% 80,78%

* Jedynym wspadlnikiem Syrius Investments S.a.r.l. jest Pan Krzysztof Domarecki

27.2 Pozostafte kapitaly rezerwowe

W 2010 roku uruchomiony zostat program opcji menadzerskich opisany w nocie 42. niniejszego
sprawozdania. Koszt programu przypadajacy na lata 2010-2011 zostat wykazany w rachunku
wynikéw, a odpowiadajgce mu zwiekszenie kapitatu w pozycji ,pozostate kapitaty rezerwowe”.

27.3 Udzialy niekontrolujace

Zmiany w kapitale przypadajacym na udziatowcédw niekontrolujgcych przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone

Na dzien 1 stycznia 723 708
a) zwiekszenie 364 99
- réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 1563 38

- zysk za rok obrotowy 211 61
b) zmniejszenie 359 84
- wyptata dywidendy (Orion) 16 84
-wykup udziatu mniejszo$ci (Polyfoam) 343 0
Na dzien 31 grudnia 728 723

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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28. Kredyty i pozyczki

28.1 Stan kredytéw bankowych

Stan zaciggnietych kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Lp Typ kredytu Termin Czes¢ diugo- Czes¢ krétko- Czes¢ diugo- Czes¢ krétko-
splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 05/2012 0 8175 0 0
2 Rewolwingowy 05/2012 0 6921 0 0
3 Obrotowy 06/2012 0 2757 0 1009
4 Obrotowy 12/2012 0 19 260 0 1719
5 Nieodnawialny 06/2013 5508 * 13 966 0 0
6 Obrotowy 02/2014 15606 * 0 0 4000
7 Obrotowy 03/2014 12837 * 0 0 10 817
8 Inwestycyjny 03/2014 2730 2280 5011 2280
9 Obrotowy 06/2014 16085 * 0 0 0
10 Nieodnawialny 07/2014 17 488 * 4770 0 0
11 Inwestycyjny 06/2015 1465 * 597 1560 409
12 Inwestycyjny 03/2018 8611 * 1443 0 0
13 Pozostate rézne 3767 6 754 5849 9316
84 097 66 923 12 420 29 550

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane w bilansie jako krétkoterminowe

28.2 Specyfikacja kredytow

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Umowa z 13 maja 2011 roku dla Selena FM S.A. na kredyt w rachunku biezacym do kwoty
10 min zt. Kredyt udzielony zostat do dnia 31 maja 2012 roku. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne (WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest gwarancja udzielona przez
spotke Selena S.A. oraz zobowigzanie kredytobiorcy do utrzymywania okreslonych umowg
obrotéw na rachunku biezgcym.

Umowa z 20 maja 2011 dla Selena S.A. na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 8 min zt.
Kredyt udzielony zostat do dnia 31 maja 2012 roku. Oprocentowanie kredytu zmienne
(WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest cesja naleznosci handlowych objetych
finansowaniem.

Umowa z 27 marca 2008 roku dla PMI Izolacja-Matizol S.A. na kredyt w rachunku biezgcym.
Kredyt udzielony zostat do dnia 30 czerwca 2012 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
(WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest globalna cesja wierzytelnosci z tytutu
umowy wspotpracy zawartej 1 stycznia 2011 roku z Selena S.A.

Umowa z 21 grudnia 2010 roku dla Selena FM oraz spétek zaleznych Selena S.A., Tytan EOS
sp. z 0.0. oraz PMI Izolacja-Matizol S.A. do tgcznego limitu 25 min zt (w tym dla Selena FM:
1 min zi). Limit obowigzuje do dnia 19 grudnia 2012 roku. Zabezpieczeniem sg wybrane
naleznosci oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia naleznosci spotki Selena S.A.
Kredytobiorcy ztozyli réwniez os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, oprocentowanie
zmienne WIBOR 1M+marza.

Umowa z 3 czerwca 2011 dla Selena FM S.A. razem ze spotkami zaleznymi Selena S.A.,
Tytan EOS sp. z o.0. i PMI Izolacja-Matizol S.A. Kredyt na kwote 22 min zt sptacany
w réwnych ratach w okresie do 2 czerwca 2013 roku. Oprocentowanie zmienne (WIBOR
1M+marza). Zabezpieczeniem kredytu jest majatek trwaty spoétki PMI I1zolacja-Matizol.

Umowa z 21 lutego 2011 roku dla Selena FM S.A. oraz spétek zaleznych Carina Silicones sp.
z 0.0 oraz Orion sp. z 0.0. Limit kredytowy 25 min zt (w tym 10 miIn zt dla Selena FM S.A).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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7)

8)

9)

przyznany do dnia 31 stycznia 2014 roku. Zabezpieczeniem jest hipoteka kaucyjna do kwoty
20 mIn zt na nieruchomosciach nalezacych do spétki Carina Silicones sp. z 0.0. (obecnie
nieruchomos¢ nalezy do spétki zaleznej Research Center of Construction Technology
sp. z 0.0.), zastaw rejestrowy na ruchomosciach tej spétki oraz cesja praw z polisy
ubezpieczenia ww. majatku. Kredytobiorcy ztozyli réwniez o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji; oprocentowanie zmienne WIBOR 1M+marza.

Umowa z 24 wrze$nia 2009 roku dla Seleny FM oraz spdétek zaleznych Seleny S.A., Libra sp.
z 0.0. do facznego limitu 25 min zt ( w tym 15 min zt dla Seleny FM) przyznany do dnia
31 marca 2014 roku. Oprocentowanie zmienne (WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem
kredytu sg nieruchomosci, zapasy, maszyny i urzadzenia nalezace do Libra sp. z 0.0.

Kredyt inwestycyjny z 11 lipca 2007 roku dla Orion sp. z 0.0. ptatny do 31 marca 2014 roku.
Oprocentowanie zmienne (WIBOR 1M + marza). Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na
zaktadzie w Nowej Rudzie nalezgcej do Orion sp. z 0.0.

Umowa z 25 czerwca 2009 roku dla Selena FM oraz spétek zaleznych Orion sp. z 0.0., Libra
sp. z 0.0. i Selena Co. S.A. W dniu 13 maja 2011 roku do umowy zostat podpisany aneks.
Przewiduje on przedtuzenie finansowania do dnia 30 czerwca 2014 roku oraz zwiekszenie
limitu z 20 min zt do 40 min zt. Dla umowy ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki na
nieruchomosci nalezacej do spdtki Orion sp. z o0.0. do kwoty 60 min z, przy czym
nieruchomosc¢ ta jest juz obcigzona hipotekga na podstawie umowy kredytu inwestycyjnego
z 2007 roku opisanego w pkt. 8; oprocentowanie zmienne WIBOR 1M+marza.

10) Umowa z 12 lipca 2011 roku; kredyt nieodnawialny dla Selena FM S.A. na refinansowanie

zakupu udziatdbw w spoétce Selena Iberia (dawniej Quilosa). Kwota kredytu wynosi 5,3 min
euro i ptatna jest do 31 lipca 2014 roku. Oprocentowanie jest zmienne i wynosi EURIBOR 1M
+ marza. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie spdtki zalezne Selena S.A. oraz zastaw
rejestrowy na udziatach spotki Selena lberia.

11) Umowa z dnia 17 sierpnia 2010 roku dla PMI Izolacja-Matizol S.A. na kredyt nieodnawialny

wraz z pozniejszymi zmianami na wartos¢ 2,53 min zi. Kredyt udzielony zostat do dnia
10 czerwca 2015 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne (WIBOR 3M + marza).
Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 3 725 tys. zt ustanowiona
na prawie wieczystego uzytkowania do nieruchomosci potozonej w Gorlicach, przelew praw
z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, zastaw rejestrowy ustanowiony na "sekcji
wycinania gontow" wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie na rzecz banku egzekucji wydania
przedmiotu zastawu.

12) Umowa z 30 marca 2011 roku dla Libra sp. z.0.0. Kredyt inwestycyjny na wartosé¢ 10 min z.

Kredyt udzielony zostat do dnia 31 marca 2018 roku. Zabezpieczeniem kredytu sag
nieruchomosci, zapasy, maszyny i urzadzenia nalezace do Libry sp. z 0.0. oraz poreczenie
Seleny FM. Oprocentowanie zmienne WIBOR 1M+marza.

13) Kredyty o réznym charakterze zaciggane przez jednostki zagraniczne Grupy (w tym Selena

Iberia: 6,46 min zt) w ré6znych walutach i o réznych terminach realizacji.

28.3 Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej dla kredytéw

Szczegoty dotyczace typu oprocentowania kredytow oraz waluty kredytu przedstawia tabela.

waluta oprocentowanie stopa bazowa (dane w tys. zt) 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN zmienne WIBOR 103 703 26 898
EUR zmienne EURIBOR 32 269 12773

state - 5482 6 958
Pozostate rézne rézne 9 566 2299
Razem 151 020 48 927

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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28.4 Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspdlnie
z wybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie.

Od 30 czerwca 2011 roku uzgodniony z bankami poziom wskaznikow skonsolidowanych zostat
przekroczony. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi MSR 39, catos¢ kredytow, dla ktorych
wymagane byty odpowiednie poziomy wskaznikéw skonsolidowanych, zostata zaprezentowana jako
krétkoterminowa, nawet jezeli umowny termin ptatno$ci (wykazany w tabeli w nocie 28.1)
wskazywatby na zobowigzanie dtugoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaden z bankéw nie zadeklarowat checi wycofania
finansowania, ani tez Zarzad nie otrzymat informacji o podjeciu przez ktérykolwiek bank krokéw w tym
kierunku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, opisana powyzej sytuacji ma charakter przejsciowy i nie
stwarza istotnego zagrozenia dla ptynnosci Grupy i jej zdolnosci do biezacego regulowania
zobowigzan. Jednoczes$nie Zarzad wdraza program odbudowy rentownosci Grupy.

28.5 Zabezpieczenia kredytéw bankowych

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze zestawienie gtownych aktywoéw bedacych przedmiotem
zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow.

Rodzaj zabezpieczenia Wartos¢ zabezpieczenia
Srodki trwate (hipoteka) 49,7
Zastaw na udziatach spétki Selena Iberia (Quilosa) 42,7
Zapasy 6,3
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 24,0

Poza zabezpieczeniami w postaci aktywéw wykazanych w tabeli, stosowane sg rowniez dodatkowe
zabezpieczenia, m.in.:

o Wymadg okreslonych obrotéw na rachunku biezgcym kredytobiorcy,

e Poreczenie innej jednostki z Grupy Selena,

¢ Naleznosci wewnatrzgrupowe.

29. Pozostate zobowigzania finansowe

Zestawienie pozostatych zobowigzan finansowych na dzienh 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010
roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dtugo- Krétko- Dtugo- Krétko-
Dane w tys. z terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 19610 4 267 19 980 4803
Zobowigzanie z tyt. opcji wykupu udziatu mniejszosci (Selena Iberia) 20472
Zobowigzanie z tyt. zakupu wierzytelnosci spotki EURO MGA 5524 1562
Wycena instrumentéw finansowych (swap) 1295 267 2036 21
Zobowigzania z tyt. weksli 14 934 14 029
Inne zobowigzania finansowe 121
26 429 21030 22 016 39 446

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Opcja wykupu udziatu mniejszosci

Wykazane w tabeli zobowigzania z tytutu opcji wykupu dotyczy transakcji nabycia spotki Industrias
Quimicas Léwenberg S.L. (obecnie: Selena Iberia), ktéra miata miejsce 3 lipca 2009 roku (szczegoty
dotyczace koncowego rozliczenia nabycia zawiera nota 13.1. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2010). W ramach tej transakcji Selena Co. S.A (kupujacy) zakupita 51%
udziatéw spétki, a jednoczesnie ztozyta nieodwotalng oferte nabycia pozostatych udziatow (opcja put),
natomiast Quilosa Holding XXI, S.L. (sprzedawca) zagwarantowata Selenie Co.S.A. wykonanie opcji
zakupu pozostatych udziatéw (opcja call). Opcja put mogta zostac zrealizowana w okresie 36 miesiecy
poczgwszy od 1 lipca 2011 roku, natomiast opcja call — w okresie 18 miesiecy poczawszy od
1 stycznia 2013 roku. W dniu 30 marca 2011 roku Selena Co. S.A. i Holding Lowinter XXI S.L.
(nastepca prawny Quilosa Holding XXI S.L.) podpisali umowe, na mocy ktorej Selena Co. S.A.
dokonata zakupu pozostatych 49% udziatbw w Selena Iberia przed terminem przewidzianym
w umowie pierwotnej. Cena zakupu udziatdéw wyniosta 5,31 min euro.

Kontrakty swap

Aktywa netto spdtki Selena Iberia (dawniej: Quilosa) na moment przejecia obejmowaty m.in. dwa
kontrakty swap na stope procentowg zabezpieczajgce zobowigzanie z tyt. leasingu oraz zobowigzanie
z tyt. kredytu. Szczegoéty kontraktow zawiera tabela ponize;.

Cel zabezpieczenia Spotka Spotka ptaci Nominat Data Zob. na 31 grudnia

otrzymuje (tys. euro) wygasniecia 2011 (tys. z8)
Leasing Euribor 12M 4,25%p.a. 3800 @ 30/11/2013 828
Kredyt Euribor 3M Euribor 3M + marza © 3500 31/12/2012 919

(1) Stopa obowigzujaca dla rocznego okresu rozliczeniowego do 30 listopada 2012 roku. Dla nastepnego rocznego okresu rozliczenia wynosi 4,35% p.a. Jezeli Euribor
12M przekroczy 5% p.a., Spotka ptaci Euribor 12M ustalany z dotu (swap z opcja barierowg wejscia)

(2) Nominat obowigzujacy dla rocznego okresu rozliczeniowego do 30 listopada 2012 roku. Dla nastgpnego okresu rozliczenia wynosi 3,35 min euro.

(3) Marza wynosi: MIN (marza z poprzedniego okresu + 3%* n / N ; 3%), gdzie n jest liczba dni w okresie rozliczeniowym gdy Euribor CMS 10Y znajduje sie poza
przedziatem (2,69% ; 4,90%), a N jest liczbg wszystkich dni w okresie rozliczeniowym.

Umowa akwizycji przewiduje, ze w przypadku kontraktu swap powigzanego z leasingiem, ewentualne
zyski badz straty spotki wynikajace z jego rozliczenia zostang odpowiednio przekazane
dotychczasowym witascicielom lub przez nich pokryte. Naleznos¢ z tego tytutu jest prezentowana
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,pozostate dtugoterminowe naleznosci”.

Nabycie wierzytelnosci spotki EURO MGA Product

W ramach transakcji nabycia spotki EURO MGA Product, opisanej w nocie 20, Selena Romania
zakupita wierzytelnosci nabywanej spétki od banku-wierzyciela za kwote 2,25 min euro. Wykazane
w tabeli zobowigzanie obejmuje czes¢ ceny zakupu wierzytelnosci (1,5 min euro) nie rozliczong na
dzien 31 grudnia 2011 roku. Bedzie ona ptatna w miesiecznych ratach do wrzesnia 2015 roku.

30. Pozostale zobowigzania

Zestawienie pozostatych zobowigzan na dzieh 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dtugo- Krétko- Dtugo- Krétko-
Dane w tys. zt terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania inwestycyjne 3002 307 4439
Zobowigzanie z tytutu odkupu nieruchomosci (Selena Iberia) 16 697 1325 16 091 1188
Zaliczki na dostawy 2160 589
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 4 567 3043
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 5 806 6335
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8923 8 593
Pozostate zobowigzania 2744 6 634 3 306 5277
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1212 61 1310 93
Razem 20 653 32 478 21014 29 557

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Zobowigzania z tyt. odkupu nieruchomoéci jest elementem umowy inwestycyjnej nabycia spofki
Selena Iberia (dawniej: Quilosa) w 2009 roku. Na mocy porozumien podpisanych wraz z umowg
inwestycyjna, Selena lberia ujeta zobowigzania z tyt. nastepujacych transakc;ji:
e subrogacji umowy leasingu finansowego hali produkcyjnej — spotka przejeta prawa i obowigzki
leasingobiorcy w miejsce Inmobiliaria Lowenberg S.L. (spotki zaleznej od Quilosa Holding
XXI, S.L.); spotka leasinguje hale produkcyjng od Banco Santander (Santander Leasing);
umowa leasingowa z bankiem obowigzuje do 2020 roku, po tym okresie wlasnos¢ hali
przechodzi na leasingobiorce,
e nabycia gruntu od Inmobiliaria Lowenberg S.L.

Zobowigzanie wobec Inmobiliaria Lowenberg S.L. jest sptacane w transzach do korica 2014 roku.

31. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 Rok zakonczony 31 grudnia 2010
przeksztatcone
Rezerwa na Pozostate Razem Rezerwana Pozostate Razem
odprawy rezerwy odprawy rezerwy
Dane w tys. zt emerytalne emerytalne

Diugoterminowe
1 stycznia 538 617 1155 404 715 1119
Utworzenie rezerw 13 0 13 458 452 910
Rozwiazanie rezerw -186 0 -186 -358 0 -358
Wykorzystanie rezerw 0 0 0 0 -696 -696
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 0 0 89 169 258
Réznice kursowe 0 50 50 11 -23 -12
Reklasyfikacja 189 -189 0 0 0 0
Pozostate 0 0 0 -66 0 -66
31 grudnia 554 478 1032 538 617 1155
Krétkoterminowe
1 stycznia 5 221 226 12 2218 2230
Utworzenie rezerw 41 66 107 0 323 323
Rozwiazanie rezerw 0 0 0 0 -1659 -1659
Wykorzystanie rezerw 0 0 0 0 -780 -780
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 0 0 4 43 47
Réznice kursowe 0 0 0 0 76 76
Pozostate 17 -59 -42 -11 0 -11
31 grudnia 63 228 291 5 221 226

32. Zobowigzania warunkowe
32.1 Udzielone poreczenia

Na dzieh 31 grudnia 2010 jednostka zalezna Selena Iberia (daniej: Quilosa) udzielata poreczenia dla
banku BBVA za spétke Immobilaria Léwenberg S.L. z tytutu kredytu dtugoterminowego. Wartos¢
niesptaconego zobowigzania na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 1,2 min euro. W zwigzku
z zawarcie w marcu 2011 roku dodatkowej umowy z udzialowcem mniejszosciowym spotki (opisane
w nocie 29.) zobowigzanie to wygasto.

Jednostki z Grupy udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspolnie
kredytami, jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy
(poreczane sg zobowigzania wykazywane w bilansie skonsolidowanym), dlatego zobowigzania
z tytutu takich poreczen nie sg wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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32.2 Aktywa i zobowiazania warunkowe w ramach umowy nabycia spo6tki Quilosa

W ramach akwizycji spétki Selena Iberia (dawniej: Quilosa) w 2009 roku, w przejmowanej spotce
zidentyfikowano na dzieh nabycia potencjalne aktywa w formie:

o strat podatkowych do rozliczenia w przysztych okresach,

o dotacji spodziewanych do uzyskania w przysztosci,

e ulg podatkowych z tytutu wydatkéw o charakterze badawczo-rozwojowym oraz

¢ mozliwego umorzenia czesci otrzymanej pozyczki rzadowe;.

Zgodnie z porozumieniem pomiedzy Grupg Selena i poprzednimi udziatowcami spdiki, jezeli z tytutu
powyzszych pozycji zostang przez nabywang spoétke uzyskane faktyczne korzysci ekonomiczne,
wowczas zostang one zwrécone poprzednim udziatowcom w kwocie réwnej tym korzysciom (ujecie
symetryczne, bez wptywu na wynik Grupy). W dniu 30 wrzesnia 2010 roku podpisano dodatkowag
umowe regulujaca te kwestie; zgodnie z nig, potencjalne korzysci ekonomiczne wynikajace z tych
aktywéw zostang zwrdcone poprzednim udziatowcom w czesci odpowiadajacej 70% Ilub 85%
(w zaleznosci od rodzaju aktywa) wartosci tych korzysci.

Na podstawie analizy dtugoterminowych planéw finansowych, dostepnej dokumentacji oraz lokalnych
uwarunkowan prawno-podatkowych, oszacowano prawdopodobng wartos¢ godziwg mozliwego do
odzyskania aktywa na 227 tys. euro. Aktywo to, jak i odpowiadajgce mu zobowigzanie w tej samej
kwocie, zostaty zgodnie z MSSF3 uwzglednione w koncowym rozliczeniu nabycia. Ze wzgledu na brak
w ocenie Zarzadu Grupy wystarczajgcej pewnosci (zarébwno na dzien akwizycji, jak i na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania) co do mozliwosci realizacji korzysci z pozostatych wymienionych
powyzej pozycji, aktywa z tego tytutu nie zostaty ujete w bilansie spétki na dzien 31 grudnia 2010 ani
na dzien 31 grudnia 2011 roku. Tym samym, nie zostaty spetnione przestanki ujecia zobowigzania
wobec udziatowcdw mniejszosciowych z tego tytutu. W przypadku, gdy przyszte zdarzenia i prognozy
uprawdopodobnig przyszie korzysci ekonomiczne i uzasadnig rozpoznanie aktywa, zostanie ono
rozpoznane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej réwnolegle z odpowiadajacym mu zobowigzaniem
w tej samej kwocie — w sposéb neutralny dla wyniku finansowego Grupy. Maksymalna wartosé
nominalna nieujetych w rozliczeniu nabycia aktywéw z powyzszych tytutéw wynosi 1,74 min euro,
a maksymalny mozliwy okres ich rozliczenia to rok 2019.

32.3 Sprawy sadowe

Spoér pomiedzy Carina Silicones sp. z 0.0. a Bank Millenium S.A.

W dniu 27 marca 2009 roku spétka zalezna Carina Silicones sp. z 0.0. zlozyta pozew do Sadu
Okregowego we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy przeciwko Bank Millenium S.A. o ustalenie braku
istnienia stosunku prawnego transakcji opcji walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku.

Przyczyny i przebieg sporu zostaty opisane szczegdtowo w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy za
rok 2009 (nota 33.2). Bank przedstawit w sadzie szacunek zobowigzania w wysokosci 6,9 min zt
z tytutu rozliczenia transakcji walutowych.

Od 31 grudnia 2010 roku miaty miejsce posiedzenia sadu 12 kwietnia 2011 roku, 8 listopada 2011
roku oraz 28 lutego 2012 roku Do rozstrzygniecia sporu nie doszto. Termin kolejnego posiedzenia
sgdu wyznaczono na 12 czerwca 2012 roku.

Bioragc pod uwage ocene prawng zdarzenia, bezzasadno$¢ roszczen Banku Millenium S.A.,
stanowisko Zarzadu spotki zaleznej Carina Silicones sp. z 0.0. oraz szacunek prawdopodobienstwa
wygrania sprawy spoétka nie tworzy rezerwy na ewentualne zobowigzanie mogace wynikac
z negatywnego dla spofki rozstrzygniecia sporu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Spor pomiedzy Selena S.A. a Wincanton Polska sp. z 0.0.

Selena S.A. (spétka zalezna od Selena FM S.A.) pozostaje w sporze z dostawcg ustug
magazynowych oraz spedycyjnych, w zwigzku z nienalezytym wykonaniem przez niego ustug. Kwota
sporu (nalezno$¢ Selena S.A.) wynosi 985 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Selena S.A. biorgc pod uwage prawdopodobiehAstwo odzyskania ww.
kwoty, utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci w wysokosci 500 tys. zt. Na dzieh 31 grudnia
2011 roku odpisem zostata objeta cata kwota naleznosci. Jednoczes$nie, zarzad kontynuuje dziatania
majace na celu jej odzyskanie.

32.4 Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
oraz w niektoérych krajach Europy $rodkowej i wschodniej, powoduje wystepowanie w obowigzujacych
przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach co do interpretacii
prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow.
Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce oraz w niektorych krajach Europy $rodkowej
i wschodniej jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

33. Leasing
33.1 Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego — Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportu na mocy umow leasingu finansowego.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych uméw oraz warto$¢ biezgca minimalnych optat
leasingowych przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcone
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Dane w tys. zt nominalna biezgca nominalna biezgca
Ptatnosci w okresie 1 roku 5051 4 268 5524 4803
Ptatnosci w okresie od 1 do 5 lat 12 994 11 352 14 237 12 600
Ptatnosci w okresie powyzej 5 lat 8 662 8 257 7 686 7 380
Optaty leasingowe ogoétem 26 707 23 877 27 447 24 783
Minus koszty finansowe -2 830 -2 664
War’fosc biezaca minimalnych optat 23 877 23 877 24 783 24 783
leasingowych

Odsetki z tytutu umow leasingu ujete jako koszty okresu za rok 2011 wyniosty 926 tys. zt, za rok 2010
1.156 tys. zh.

Warunki istotnych umoéw leasingowych sg nastepujace:

e Hala produkcyjna spoétki Quilosa:
o Okres trwania leasingu — 15 lat,
o Okres amortyzacji — rézny w zaleznosci od komponentu, maksymalnie 40 lat dla

konstrukcji budynku,

o Oprocentowanie state,
o Po zakonczeniu okresu leasingu wlasno$¢ aktywow przechodzi na jednostke.

e Samochody
o okres trwania leasingu — 3 lata,
o okres amortyzacji — gtownie 5 lat,

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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o wysokos¢ okresowych optat jest zmienna i zalezna od biezgcej stopy oprocentowania,
o po zakohczeniu leasingu korzystajacy ma prawo do nabycia przedmiotu za wartosé
koncowag wynikajaca z umowy leasingu.

33.2 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje pomieszczenia biurowe i magazynowe na mocy umow leasingu operacyjnego.
Przyszte minimalne optaty z tytutu tych uméw przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
W ciggu roku 4287 3779
Od roku do pieciu lat 12 399 4392
Razem 16 686 8171

Istotne warunki umow leasingu operacyjnego sg nastepujace:

e umowy zawarte sg na czas okreslony (najczesciej 5 lat) z opcjg przedtuzenia pod warunkiem
uzgodnienia warunkéw dalszej wspotpracy,

e na okres korzystania wptacona jest kaucja pieniezna w wysokosci 2-miesiecznego czynszu,

e dopuszczalne sg prace adaptacyjne w celu przygotowania pomieszczen do potrzeb
korzystajacego,

o platnos¢ zawiera statg kwote czynszu oraz zryczattowang optate eksploatacyjng oraz koszty
mediéw i innych ustug (np. drobne naprawy, konserwacje),

e umowy leasingu operacyjnego nie zawierajg zadnych ograniczen np. dotyczacych dywidend,
dodatkowego zadtuzenia czy dodatkowych umow leasingowych.

Optaty leasingowe ujete jako koszty okresu z tytutu tych uméw wyniosty 4.169 tys. zt za rok 2011 oraz
5.599 tys. zt za rok 2010.
33.3 Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Grupa wynajmuje jako leasingodawca pomieszczenia biurowe na mocy umow leasingu operacyjnego.
Umowy zawarte zostaty na czas nieokreslony.

Przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajacych z umoéw nieodwotywalnego
leasingu operacyjnego przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Dane w tys. zt przeksztatcone
W ciggu roku 39 31
Od roku do pieciu lat 92 121
Razem 131 152

34. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami
niektorych pozycji oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywoéw
pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajgcymi z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajg ponizsze tabele.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Rok zakonczony

Rok zakonczony

Naleznosci: 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcone

Bilansowa zmiana stanu naleznosci -59 746 -32 038
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5736 -1047
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych 15 -132
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej, w tym: 0 5273
saldo nalezno$ci tgcznie 0 5480
naleznoSci z tytutu podatku dochodowego 0 -207
Czeki otrzymane w rozliczeniu naleznosci -502 -3 588
Wycena kontraktéw swap (Selena Iberia) -270 -267
Nabycie udziatéw - koszty dodatkowe z 2009 roku 0 -168
Kompensata ze zobowigzaniami inwestycyjnymi 0 -1 599
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 1483
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych -54 767 -32 083

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Zapasy: 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcone
Bilansowa zmiana stanu zapaséw -14 935 -27 625
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 6240
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 375
Zmiana stanu zapasoéw w rachunku przeptywu srodkow pienieznych -14 935 -21 010

Zobowigzania:

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

przeksztatcone
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 117 523 42 123
Zmiana stanu kredytow i pozyczek -109 050 -14 169
Zmiana stanu zobowigzan leasingowych 906 3437
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego 280 -732
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 1744 -3302
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej, w tym: 0 -4 664
saldo zobowigzan tacznie 0 -9720
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 0 4416
zobowigzania z tytutu leasingu 0 641
Zmian_a stan_u z'oboquz_ah finansow_ych i pozostatych zobowigzanh dotyczacych 20 472 343
nabycia udziatéw spotki Selena Iberia
Wycena kontraktéw swap (Selena Iberia) 557 199
Kompensata z nalezno$ciami handlowymi 0 1599
Wycena poreczenia 118 -121
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych kosztow -281 0
Ujecie zobowigzania z tyt. zakupu wierzytelnosci -6 902 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 -1602
Zmiana stanu zobowiazan w rachunku przeptywu srodkéw pienieznych 25 367 22 425

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Rezerwy: 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcone
Bilansowa zmiana stanu rezerw -58 -1 968
Nabycie udziatéw w spdétce zaleznej 0 -305
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 -64
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych -58 -2 337

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na

stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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35. Informacje o podmiotach powigzanych

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Jednostki
Dominujacej oraz jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupéw obejmujg
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia (odpowiednio 2011 i 2010 roku), natomiast dane dotyczace
naleznosci i zobowigzan obejmujg stan na 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Dane w tys. zt Okres Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania
. 2011 0 0 0 0
Krzysztof Domarecki
Lo 2010 0 0 260 0
Wiadciciele
Syrius Investment 2011 0 0 0 95
(Krzysztof Domarecki) 2010 0 0 95 84
i 2011 1790 0 413 0
Jednostki Hamil - Selena Co Ltd.
stowarzyszone 2010 1201 0 347 0
. . 2011 2 306 1 15
Andrzej Koztowski (RUBID)
2010 2 178 1 12
i 2011 0 0 0 0
Czionkowie R_ady Anna Koztowska
Nadzorczej 2010 0 0 0 1
2011 0 2 0 0
Grzegorz Forczek
2010 0 2 0 0
Czionkowie Kazimierz Przetomski 2011 0 420 0 30
Zarzadu (KONSULTHOUSE) 2010 0 341 0 29
2011 1792 728 414 140
Razem
2010 1203 521 703 126

W 2010 roku Selena FM zakupita obligacje spoétki Syrius Investment w kwocie 350 tys. euro (nota 25).

36. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spoftki

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

ZARZAD Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 1973 1462
Krzysztof Domarecki 848 680
Jarostaw Michniuk 394 0
Kazimierz Przetomski 363 345
Elzbieta A.Szymariska 368 437
Odprawy emerytalne 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 21 0
Razem 1994 1462

RADA NADZORCZA

Dane w tys. zt

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty)

Jacek Olszanski
Maria Godo$
Grzegorz Forczek
Andrzej Koztowski
Anna Kozfowska

Odprawy emerytalne

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

43
1

O O 0 0 0 NN

39
1

O O 0 W o o N

Razem

43

39

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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Kazimierz Przetomski jest uprawniony do premii rocznej za rok 2011 w maksymalnej wysokosci
trzech miesiecznych pensji. Decyzje o ewentualnej wyptacie premii podejmie Rada Nadzorcza.

W programie akcji pracowniczych (opisany w nocie 42. niniejszego sprawozdania), cztonkom Zarzadu
— Kazimierzowi Przetomskiemu oraz Elzbiecie A. Szymanskiej przyznano po 9.600 warrantéw
subskrypcyjnych. Koszt z tego tytutu ujety w sprawozdaniu finansowym za 2010 rok wyniost 75 tys. zi,
a za rok 2011 200 tys. zh.

Krzysztof Domarecki i Syrius Investment jako udziatowcy spotki Selena FM otrzymali w 2011 roku
dywidende (nota 11) zgodnie z ilocig posiadanych akcji (nota 27.1.3).

Anna Koziowska (Czionek Rady Nadzorczej Selena FM S.A.), ktéra posiada 0,05% udziatéw
w jednostce zaleznej Orion Sp. z 0.0. otrzymata dywidende wyptacang przez Orion sp. z 0.0.
w wysokosci 84 tys. zt w roku 2010 oraz 16 tys. zt w roku 2011.

Dane dotyczace zmian w organach jednostki dominujgcej w 2011 roku zawiera nota 1.3.

37. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2011
i 2010 przedstawia ponizsza tabela. Badanie za oba lata przeprowadzita spétka Ernst & Young
Audit Sp. z o.0.

Dane w tys. zt 2011 2010
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 100 90
Przeglad péirocznego sprawozdania finansowego 100 100
Razem 200 190

Podane wynagrodzenie obejmuje wynagrodzenie za badanie i przeglad podtroczny sprawozdania
jednostkowego Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdania skonsolidowanego, nie obejmuje
wynagrodzenia za badanie jednostek zaleznych w Grupie Kapitatowej Selena FM. Umowa o badanie
na lata 2011-2012 zostata zawarta 18 sierpnia 2011 roku.

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Analizujgc cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage
nastepujace czynniki:
e Specyfika branzy i charakterystyczne dla niej transakcje i powigzania ze s$rodowiskiem
zewnetrznym Grupy;
o Lokalizacja poszczegdlnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne,
finansowe, biznesowe i prawo-podatkowe;
e Podziat funkcji operacyjnych i zarzgdczych pomiedzy poszczegdlne jednostki w Grupie;
e Planowany rozw¢j jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat;
e Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikéw Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
¢ Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowe;j,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

Raz na kwartat przeprowadzana jest analiza sytuacji pod katem mozliwosci i potrzeb zastosowania
instrumentéw zabezpieczajacych przed wymienionymi powyzej ryzykami. Analiza ta uwzglednia
biezacy poziom zadiuzenia, strukture walutowg transakcji handlowych, stosowane warunki kredytu

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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kupieckiego oraz poziom tolerancji ryzyka finansowego. W 2011, w zwigzku z ostabianiem sie
ztotowki, ktére jest korzystne dla Grupy jako eksportera, nie stwierdzono potrzeby zastosowania
instrumentéw zabezpieczajgcych.

W roku 2011 nie nastgpily istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze
zarzadzania ryzykiem finansowym.

38.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych
przeptywdw pienieznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotow
Grupy, w wyniku wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna czes¢
jej operacji jest prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta
funkcjonalna (ztoty polski). W konsekwencji, wahania kursow wplywajg na wyrazony w walucie
funkcjonalnej poziom przeptywdw pienieznych generowanych przez spotki w grupie (zaréwno od
strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto) wyrazone
w walutach obcych.

Ponizsza tabela przedstawia najwieksze ekspozycje Grupy w walutach zagranicznych (euro, rubel, lej)
na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku. Ekspozycja obejmuje aktywa denominowane
w euro, rublu i leju, ktére nie podlegajg wytgczeniu w konsolidacji. Hipotetyczny wplyw na wynik
wykazany w tabeli miatby miejsce, gdyby na koniec roku kurs euro ostabit (umocnit) sie do poziomu
wykazanego w tabeli.

31 grudnia 2011

waluta ekspozycji euro rubel lej rumunski
tys. EUR  tys. PLN tys. RUB  tys. PLN tys. RON  tys. PLN
Naleznosci handlowe 15946 70 428 239495 25410 6373 6517
Srodki pieniezne 4246 18 755 22722 2411 725 741
Pozostate aktywa 1770 9433 14 797 1570 14 868 15 204
21 962 98 616 277 014 29 391 21 966 22 462
Zobowigzania handlowe 15 890 70 183 20 600 2186 530 542
Kredyty bankowe 8448 37 312
Pozostate zobowigzania finansowe 9931 43 864
Inne zobowigzania 6162 27 218 20 640 2190 557 570
40 431 178 577 41 240 4376 1087 1112
Ekspozycja netto -18 469 -79 961 235774 25016 20 878 21 350
wptyw* zmiany kursu na wynik przy kursie:
PLN/EUR RUB/PLN RON/PLN
3,75 12 315 0,09 -3796 0,92 -2 142
4,75 -6 154 0,11 920 1,11 1825

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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31 grudnia 2010

euro rubel lej rumunski

tys. EUR  tys. PLN tys. RUB  tys. PLN tys. RON  tys. PLN

Naleznosci handlowe 17 069 67 598 153 571 14 896 2911 2689

Srodki pieniezne 1893 7 496 26 547 2575 125 116

Pozostate aktywa 2075 8217 14 581 1414 155 143

21037 83 311 194 700 18 886 3191 2948

Zobowigzania handlowe 14 260 56 472 11 240 1090 267 247

Kredyty bankowe 3257 12 898 0

Pozostate zobowigzania finansowe 8 837 34 997 1068 0

Inne zobowigzania 7 867 31157 10 329 1002 302 279

34 221 135524 22 637 2092 570 526

Ekspozycja netto -13 184 -52 213 172 062 16 794 2622 2422

wptyw* zmiany kursu na wynik przy kursie:

PLN/EUR RUB/PLN RON/PLN

3,75 2773 0,09 -1204 0,92 -10

4,75 -4 393 0,11 2237 1,11 488

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych

Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych wartos¢ wyrazonych w walutach obcych
przeptywow pienieznych ani wartos¢ aktywow netto jednostek zagranicznych.

38.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahanh wartosci
godziwej przysztych przeptywéw pienieznych w wyniku zmian rynkowych stop procentowych.
W przypadku Grupy, ryzyko to dotyczy gtéwnie zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowigzan
z tytulu leasingu oraz posiadanych przez jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywéw
finansowych (gtéwnie Srodki pieniezne, ale rowniez udzielone pozyczki).

Podsumowanie umownych terminéw zapadalnosci otwartych oprocentowanych pozycji od ktérych sg
otrzymywane lub ptacone odsetki na dzieh 31 grudnia 2011 roku u 31 grudnia 2010 roku przedstawia
ponizsza tabela.

31 grudnia 2011 roku (dane w tys. z}) <1 roku 1-3lat 3-5lat > 5 lat Razem
Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 683 558 1241
Kredyty bankowe 3308 659 3967
Pozostate zobowigzania 1562 5221 6783
Udzielone pozyczki 401 401
Lokaty bankowe 180 180
Obligacje nabyte 1615 1615
Pozostate zobowigzania finansowe - swap 919 828 1747

Oprocentowanie zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3585 8528 4 598 5925 22 636
Kredyty bankowe 63 625 73 145 293 10 000 147 062
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 38 007 38 007
Pozostate naleznosci - swap 828 828

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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31 grudnia 2010 roku (dane w tys. z}) <1 roku 1 -3 lat 3-5lat > 5 lat Razem
Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2492 2175 195 2007 6 869
Kredyty bankowe 3849 5620 9 469
Lokaty bankowe 3518 3518
Udzielone pozyczki 1560 1560
Obligacje nabyte 1396 1396
Pozostate zobowigzania finansowe - swap 2037 2037

Oprocentowanie zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2311 6 167 4123 5313 17 914
Kredyty bankowe 25616 6127 673 32 416
Udzielone pozyczki 818 818
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 25 262 25 262
Pozostate nalezno$ci - swap 1098 1098

W przypadku kredytow bankowych, dtugoterminowa cze$¢ kredytdw o statym oprocentowaniu
w facznej kwocie 76.126 tys. zt jest wymagalna na zadanie, w zwigzku z niedotrzymaniem okreslonych
w umowach wskaznikéw skonsolidowanych, zgodnie z informacjg w nocie 28.4.

Potencjalny wptyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany
z instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela. Kalkulacja
zaktada ekspozycje na dang stope procentowg w statej wartosci réwnej wartosci na dzieh 31 grudnia
2011 (oraz 31 grudnia 2010 roku). Tabela uwzglednia tylko waluty, dla ktérych ekspozycja Grupy dla
instrumentéw oprocentowanych stopg zmienng jest istotna.

2011 2010
dane w tys. zt PLN EUR PLN EUR
Srodki pieniezne 9610 17 572 15 885 19 665
Kredyty otrzymane -103 704 -32 364 -29 601 -2 796
Ekspozycja netto -94 094 -14 792 -13 716 16 869
Wplyw* wzrostu** stopy procentowej*** o 1 p.p. -941 -148 -137 169

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych
** wptyw spadku jest analogiczny
*** odpowiednio: WIBOR lub EURIBOR

Otwierane przez spotki Grupy lokaty pieniezne majg charakter krétkoterminowy, co wplywa na
dostosowanie ich warunkéw do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zwieksza ryzyko stabilnosci
przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed zmianami rynkowych stop
procentowych. W wyniku akwizycji spétki Selena Iberia (dawniej: Quilosa), Grupa wykazuje
sprawozdaniu efekt wyceny kontraktéw swap zabezpieczajacych stope procentowa. Szczegdty tych
kontraktow zostaty przedstawione w nocie 29 niniejszego sprawozdania.

38.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem
regularnej analizy dla wszystkich jednostek handlowych wchodzacych w skfad Grupy. Grupa zawiera
transakcje handlowe z firmami wykazujgcymi dobrg zdolnos¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane
sg kredyty kupieckie, poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali
kooperacji. Spétki z Grupy regularnie monitorujg poziom i przeterminowane naleznosci oraz podejmujg
dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka kredytowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
stronach od 7 do 68 stanowig jego integralng czesc
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Ze wzgledu na rozdrobnienie klientow, nie wystepuje istotna koncentracje ryzyka kredytowego
naleznosci handlowych u pojedynczych klientow. W zakresie obszaréw geograficznych, na dzien
31 grudnia 2011 roku ok. 21% nalezno$ci handlowych przypada na rynek hiszpanski, 25% - na polski
oraz 14% - na rosyjski. Koncentracja geograficzna naleznosci handlowych w przypadku pozostatych
krajow nie jest istotna. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, klientami Grupy sag gtéwnie jednostki
z szeroko rozumianej branzy budowlane;.

Informacje dotyczace wiekowania naleznosci handlowych oraz odpiséw aktualizujgcych ich wartosé
zawiera nota 22. niniejszego sprawozdania.

Srodki pieniezne sa lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko
kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzgdu niskie.

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na koniec okresu sprawozdawczego
siega petnej wysokosci salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek, srodkéw pienieznych oraz
pozostatych naleznosci, bez uwzgledniania wartosci godziwej przyjetych zabezpieczeh. Ryzyko, ze
nie nastgpi wptyw srodkow pienieznych z tytutu wymienionych sktadnikéw aktywdw oceniane jest jako
niskie. W sytuacjach podwyzszonego ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone odpisy
aktualizujgce aktywa, co uwzglednione jest w ich wartosciach bilansowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami jest ograniczone kwotg zaangazowania
(zgodnie z notg 24).

38.4 Ryzyko plynnosci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie rbwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania.
W tym celu wykorzystywane sg rézne zrédta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku
biezacym, leasing finansowy.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy, w celu zapewnienia
biezacego finansowania i ptynnosci jednostkom zaleznym, Selena FM S.A. udziela pozyczek oraz
skupuje emitowane przez jednostki zalezne obligacje, przy czym efekt tych transakcji jest wytgczany
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczegoty tych transakcji zawiera jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2011.

Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2010 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych zdyskontowanych
harmonogramow ptatnosci.

31 grudnia 2011 (tys. z#) Na zadanie do 3m-cy do 12 m-cy do 5 lat +5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3011 6791 134 722 4796 1702 151 020
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9 1022 3237 13 684 5925 23 877
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 662 92 476 76 0 0 103 214
Pozostate zobowigzania 2162 37 072 10 863 27 472 0 77 569
15 844 137 361 148 897 45 952 7627 355 680

31 grudnia 2010 (tys. z#) Na zadanie do 3m-cy do 12 m-cy do 5 lat +5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 550 8 581 20 420 12 419 0 41 970
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 1075 3728 12 346 7634 24783
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2012 81 111 9 0 0 83 132
Pozostate zobowigzania 985 42 354 1478 43 523 0 88 340
3 547 133121 25 635 68 288 7634 238 225

W przypadku pozycji ,oprocentowane kredyty i pozyczki”, dlugoterminowa czes¢ kredytow w tgcznej
kwocie 76.126 tys. zt jest wymagalna na zadanie, w zwigzku z niedotrzymaniem okreslonych
w umowach wskaznikéw skonsolidowanych, zgodnie z informacjg w nocie 28.4.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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38.5 Pozostale ryzyka

Grupa w szerokim zakresie wspétpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina,
Kazachstan). Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy sg swiadome ryzyk zwigzanych rynkami
wschodnimi (ryzyko kredytowe, prawne, podatkowe i polityczne). Zdaniem Zarzadu, podwyzszone
ryzyko jest rekompensowane uzyskiwanymi marzami handlowymi. Dodatkowo Grupa ogranicza
poziom ryzyka poprzez monitorowanie naleznosci handlowych oraz kontrolowanie wolumenu
i wartosci sprzedazy. Majac na uwadze wieloletnie doswiadczenie, Zarzad Spoétki nie spodziewa sie
wystgpienia zakidcen w zakresie sprzedazy i rozliczen z tytutu tych transakcji.

Ponadto, istotng czes¢ kosztow operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcéw, w tym nabywanych
na rynkach zagranicznych. Ceny surowcéw charakteryzujg sie cyklicznoscig i powigzane sg
z wahaniami koniunktury w gospodarce swiatowej. Roshace ceny surowcéw wptywajg na obnizenie
marz dystrybutoréw, oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny mogg wskazywac¢ na
stabnacy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie sie stabilnego tempa wzrostu i stabilnych cen
surowcow ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie Grupy, wptywajac na wiekszg przewidywalnosé
wynikoéw dziatalnosci, z kolej wahania popytu i cen wptywajg negatywnie na poziom zysku Grupy i jego
stabilnosé¢.

39. Instrumenty finansowe

39.1 Wartosci godziwe poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kategoria zgodnie =~ Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé
Dane w tys. zt z MSR 39 bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Aktywa finansowe
Pozostate dlugoterminowe naleznosc¢ - swap WwWGpWF 828 828 1202 1202
Pozostate dlugoterminowe naleznos$¢ - inne PiN 329 329 - -
Diugoterminowe aktywa finansowe DDS 14 539 14 539 826 826
Naleznosci handlowe PiN 184 516 184 516 136 779 136 779
Pozostate naleznosci krétkoterminowe (1) PiN 6208 6208 6074 6074
Pozyczki udzielone PiN 401 401 2378 2378
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe PiN 5029 5029 5 366 5 366
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WwWGpWF 42 665 42 665 35676 35676
Zobowigzania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki, w tym:

- 0 oprocentowaniu statym PZFwgZK 5482 5482 14 320 14 320

- 0 oprocentowaniu zmiennym PZFwgZK 145 538 145 538 27 650 27 650
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 23 877 21311 24 783 22 893
Transakcje swap WwWGpWF 1562 1562 2057 2057
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgZK 22 020 22 020 34 622 34 622
Krétkoterminowe pozostate zob. finansowe PZFwgZK 0 0 121 121
Zobowigzania handlowe PZFwgZK 103 214 103 214 83018 83018
Pozostate zobowigzania (2) PZFwgZK 41 485 41 485 39 790 39 790

WwWGpWF Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

PiN Pozyczki i naleznosci

PZFwgZK Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

DDS Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

1) kwota nie uwzglednia naleznosci publiczno-prawnych, zaptaconych zaliczek oraz rozliczer migdzyokresowych kosztéw
2) kwota nie uwzglednia zobowigzan publiczno-prawnych oraz rozliczen miedzyokresowych przychodéw

Grupa nie jest w stanie wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spétkach
nie notowanych na aktywnych rynkach, zaklasyfikowanych do kategorii aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy (wykazane w nocie 20), ktérych wartos¢ bilansowa wynosi 826 tys. zi.
W zwigzku z powyzszym, sg one wyceniane wediug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci. Udziaty w spotce EURO MGA w wysokosci 13 635 tys. zt bedg wykazywane jako

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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inwestycje tylko do momentu ostatecznego objecia kontroli nad spdtkg. W okresie najblizszego roku
Grupa nie ma zamiaru ich zbywad.

Warto$¢ godziwa kontraktéw swap jest ustalana na poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej wedtug
MSSF 7.

39.2 Pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskoéw i strat w podziale
na kategorie instrumentéw finansowych

Dane za 2011 rok Nota AlZ WWwWG PiN ZWwZK Razem Leasing

(tys. zl) finansowy
Przychody/koszty z tytutu odsetek 8.1,8.2 320 296 -7 481 -6 865 -978
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 8.1,8.2 42 362 5472 -41 558 6 276 0
Utworzenie odpiséw aktualizujacych 7.5 0 -7 355 0 -7 355 0
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 7.4 0 1745 0 1745 0
Zwolnienie z dlugu - kredyty bankowe (Polyfoam) 0 0 4636 4636 0
Umorzone niesciggalne naleznosci 0 -1012 0 -1 012 0
Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartos$ci godziwej* -156 0 0 -156 0
Ogoétem zysk/strata netto 42 526 -854 -44 403 2731 -978

*wycena kontraktéw swap, zobowigzania z tytutu gwarancji i realizacja opcji wykupu mniejszosci (Selena Iberia)

Dane za 2010 rok Nota A/Z WwWwWG PiN ZWwWZK Razem Leasing
(tys. zl) finansowy
Przychody/koszty z tytutu odsetek 8.1,8.2 420 225 -3 541 -2 896 -1 156
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 8.1,8.2 28 435 -20 375 -6 292 1768 0
Utworzenie odpiséw aktualizujacych 7.5 0 -5 553 0 -5 553 0
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych 7.4 0 1272 0 1272 0
Umorzone niesciggalne naleznosci 0 -1139 0 -1 139 0
Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartos$ci godziwej* -848 0 0 -848 0
Ogotem zysk/strata netto 28 007 -25 570 -9 833 -7 396 -1 156

*wycena kontraktéw swap, zob. z tytutu gwaranc;ji i realizacja opcji wykupu mniejszosci (Selena Iberia)

39.3 Zabezpieczenia

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

40. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieralyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy
i zwiekszaty warto$¢ dla akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku biezacych potrzeb a takze zmian warunkow
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej,
Spdtka moze zastosowac m.in. nastepujace instrumenty:

e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akgji,

e zaciggniecie lub spfata kredytow.

40.1 Zadtuzenie netto

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad monitoruje poziom zadtuzenia stosujac wskaznik dzwigni,
ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie
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netto. Do zadiluzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki oraz inne oprocentowane zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujace;.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty i pozyczki 151 020 41970
Pozostate zobowigzania finansowe 47 459 61 462
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -42 665 -35 676
Zadluzenie netto 155814 67 756
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 378 274 357 092
Kapitat i zadluzenie netto 534 088 424 848
Wskaznik dzwigni 29% 16%

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 roku, do
poziomu 151 min zt, wynikat gtdéwnie z koniecznoéci finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej
(47,7 min zb), realizacji opcji wykupu mniejszosci w Selena Iberia (21,2 min zt) oraz inwestycji
rzeczowych i kapitatowych.

41. Struktura zatrudnienia

Przecietne srednioroczne zatrudnienie w Grupie przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcone
Administracja 298 296
Dziat sprzedazy 706 640
Pion produkcji 540 530
Pozostali 76 84
Razem 1620 1550

42. Program opcji pracowniczych
42.1 Realizacja programu za 2010 rok

W Jednostce Dominujacej funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego
szczegbtowe zasady opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu
21 marca 2008 roku. Program przewiduje przyznanie cztonkom kadry zarzadzajacej Grupy akciji
w maksymalnej tacznej ilosci 326.000 szt. Akcje mogty by¢ przyznane w 4 transzach w latach 2008-
2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione byto od spetnienia przestanek ogodlnych
(okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe
okreslonych wskaznikow efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okre$lonych zadan przez konkretnych pracownikéw). Przyznanie akgji
polega na emisji i bezptatnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych.

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw pracownikom.

W ramach realizacji programu za 2010 rok przyznanych zostato 114.600 warrantéw. W dniu
30 czerwca 2011 roku uchwatg Zarzadu stwierdzono, ze indywidualne warunki przyznania akcji
uczestnikom programu zostaty spetnione, a zatem wszyscy uczestnicy programu nabyli prawa do
warrantow subskrypcyjnych. Dniem emisji warrantéw byt 14 lipca 2011 roku. Wymiana warrantéw na
akcje odbyta sie po cenie 1 zt. Pracownicy opfacili ostatecznie 110.000 warrantow.

Whniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu
16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz noty objasniajace do sprawozdania finansowego zatgczone na
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Warto$¢ godziwa warrantébw w ramach realizacji programu za 2010 rok na dzieh ich przyznania
zostata okreslona przez niezaleznego aktuariusza na 1.633 tys. zh. i zostata ujeta w sprawozdaniu
przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku)
do dnia 15 lipca 2011 roku.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych prowadzi do rozwodnienia zysku przypadajgcego na
obecnych akcjonariuszy. Szczegdty rozwodnienia zysku Grupy zostaly przedstawione w nocie 10.
niniejszego sprawozdania.

42.2 Realizacja programu za 2011 rok

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 byto
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku
osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity do Programu. taczna
wartos¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzien przyznania zostata oszacowana na
3 min zt. W zwigzku z faktem, Ze, biorgc pod uwage dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu,
przestanka ogdlna nie zostata spetniona, koszt realizacji programu za 2011 rok nie zostat rozpoznany.

Program zakonczy swoje funkcjonowanie po formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej
braku spetnienia warunkéw przestanki ogoélnej za rok 2011. Posiedzenie odbedzie sie po
zatwierdzeniu wynikéw skonsolidowanych Grupy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusze.

43. Zdarzenia po dniu bilansowym

Umowy pozyczek

Jednostka zalezna Selena Nantong Building Materials zawarta 2 umowy kredytu:

e Umowa z Bank Of China z 23 lutego 2012 roku — kredyt obrotowy do kwoty 4 min CNY
(z mozliwoscig zwiekszenia 0 4 min CNY) ptatny w ratach po 2 min RMB: 23 lutego 2013 roku
i 26 lutego 2013 roku. Oprocentowanie state, zabezpieczeniem jest hipoteka na
nieruchomosci (grunt) do kwoty 8 min CNY.

¢ Umowa China Construction Bank z 27 lutego 2012 roku — kredyt obrotowy do kwoty 5,5 min
CNY ptatny do 26 lutego 2013 roku, oprocentowanie state, zabezpieczenie w postaci hipoteki
na nieruchomosci (grunt) do wysokosci 6 min CNY.

Nowy program opcji menadzerskich

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012
roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w ilosci nie wyzszej niz
2 min szt., za cene jednostkowg nie przekraczajgca 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do
30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedg zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy. Jezeli akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one
przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz podmiotéw lub oséb nie objetych programem, wymiany
na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spéike przeje¢ lub restrukturyzacji albo do
umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego
utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowien programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.
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Grupa Kapitatowa Selena FM
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
Polityki rachunkowosci i noty objasniajace

Emisja akcji w ramach programu opcji menadzerskich

W dniu 16 marca 2012 roku zostato wprowadzonych do obrotu 110.000 nowych akcji spé&tki Selena
FM S.A. w ramach realizacji programu opcji pracowniczych opisanego w nocie 42. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 kwietnia 2012 roku.

Obijecie kontroli nad spétkg EURO MGA Product

W dniu 31 stycznia, Grupa objefa kontrole nad spétkg EURO MGA Product w Rumunii. Szczegdty
transakcji zawiera nota 13.2 niniejszego sprawozdania.

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych Prezes Zarzadu

Marlena Lubieszko-Siewruk Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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