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Grupa Kapitatowa Selena FM

Informacje uzupetniajace do rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego
za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2010 roku

1.
KWARTALNEGO

1.1  Wpybrane dane finansowe

1.1.1 Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO RAPORTU

tys. zt tys. euro

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych | zakonczonych | zakoinczonych | zakonczonych

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009

Przychody netto ze sprzedazy 878 906 640 616 219 485 147 587

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 32 589 28 734 8138 6620

Zysk (strata) brutto 28 339 21480 7077 4949

Zysk (strata) netto 25107 16 456 6270 3791

Zysk (strata) netto przypadajgcy udziatom kontrolujgcym 25 050 16 191 6 256 3730

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 193 16 205 3 544 3733

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -562 472 -26 873 -13 104 -6 191

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -853 -28 198 -213 -6 496

Liczba akgiji 22 724 000 22 724 000 22 724 000 22 724 000

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zi/szt. / euro/szt.) 1,10 0,71 0,28 0,16

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009

Aktywa razem 606 129 539 328 153 051 131 281

Zobowigzania dtugoterminowe 81857 90 597 20 669 22 053

Zobowigzania krotkoterminowe 164 555 112 533 41 551 27 392

Kapitat wtasny 359 717 336 198 90 831 81 836

Kapitat zaktadowy 1136 1136 287 277
1.1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. zt tys. euro

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych | zakonczonych | zakoinczonych | zakonczonych

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009

Przychody netto ze sprzedazy 10 288 7 347 2569 1693

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 904 -8 662 -2723 -1 996

Zysk (strata) brutto 57 846 -1570 14 446 -362

Zysk (strata) netto 59 613 -1151 14 887 -265

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -10173 -4 881 -2 540 -1124

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -11 821 6317 -2 952 1455

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2010 2009 2010 2009

Suma aktywow 259 386 197 966 65 497 48 188

Zobowigzania 4 200 2772 1061 675

Kapitat wtasny 255 186 195 194 64 436 47 513

Kapitat zaktadowy 1136 1136 287 277

Liczba akciji 22 724 000 22 724 000 22 724 000 22 724 000

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zi/szt. / eur/szt.) 2,62 -0,05 0,66 -0,01
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1.2  Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej zostaly przedstawione w nocie 2.1.2 niniejszego
raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1 Uruchomienie produkcji testowej w fabryce w Nantongu

W grudniu 2010 roku zakonczono budowe zaktfadu produkcyjnego w Nantongu (Chiny) i rozpoczeto
produkcje testowg pian montazowych. W lutym 2011 roku nastgpito uruchomienie regularnej
produkcji. Docelowo nowa fabryka bedzie réwniez produkowac kleje i uszczelniacze, a jej planowane
przychody majg przekroczy¢ 30 min euro.

1.3.2 Struktura organizacyjno-finansowa Grupy

W IV kwartale Zarzad Jednostki Dominujgcej kontynuowat projekt optymalizacji struktury
organizacyjno-finansowej Centrali Grupy, ktdérego elementami sa: restrukturyzacja finansowa spotki
Selena Co. S.A. oraz przeniesienie dziatalnosci operacyjnej oraz funkcji nadzoru witascicielskiego nad
dziatalnoscig spotek zagranicznych do Selena FM S.A.

W dniu 16 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Selena Co.
S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spotki o kwote 1,77 min zt. Nowe akcje
zostaty w catosci objete przez spétke Selena FM w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 56 min zt.
Srodki te zostaly przeznaczone na sptate czesci wierzytelnoéci, ktérg Selena FM S.A. nabyfa od
podmiotu zaleznego Orion sp. z 0.0. (transakcja opisana w srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym spoétki Selena FM na dzien 30 czerwca 2010 roku, nota 8). Wzajemne potracenie
wierzytelnosci w kwocie 56 min zt nastgpito na mocy porozumienia z dnia 16 listopada 2010 roku.

Jednoczeénie Selena FM S.A. i Selena Co. S.A. zawarly przedwstepng umowe zakupu nalezgcych
dotychczas do Selena Co. S.A. udziatdw w spdtkach zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Selena FM. Umowa bedzie realizowana poprzez zawieranie indywidualnych umow
sprzedazy udziatbw w poszczegoélnych spotkach w terminie do 30 czerwca 2011 roku. Umowa
przedwstepna zaktada, ze ceny sprzedazy udziatdw zostang ustalone odrebnie dla kazdej ze spotek
przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego. Laczna warto$¢ transakcji szacowana jest na ok. 45-
50 min zt.

Ponadto, w zwigzku z przejeciem dziatalnosci operacyjnej uchwatg nr 3 NWZA z 30 grudnia 2010 roku
zmieniono statut spotki Selena FM S.A., rozszerzajgc zakres jej dziatalnosci stosownie do objetych
przez nig nowych funkgiji.

1.3.3 Rozwdj funkcji R&D

Jesienig uruchomita swojg dziatalnos¢ spétka Research Centre of Construction Technology sp. z o.0.
(RCoCT). Zadaniem spétki RCoCT jest integracja i intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych
prowadzonych dotychczas niezaleznie w poszczegdélnych spétkach w Grupie oraz wsparcie strategii
budowania przewagi konkurencyjnej Grupy w oparciu o innowacyjne produkty i rozwigzania
techniczne. Grupa Selena posiada laboratoria zlokalizowane w Polsce, Hiszpanii, Turcji oraz
w Chinach.

W dniach 16-17 grudnia 2010 roku Selena zorganizowata miedzynarodowg konferencje ,Generating
Innovations Sustainable Eco Friendly Building World” poswiecong innowacjom oraz idei
zréwnowazonego rozwoju w budownictwie. Przedstawiciele dziatéw Badan i Rozwoju spétek z Grupy
Selena z réznych krajow, wraz z zaproszonymi go$cmi, prezentowali trendy badawcze, kierunki
rozwoju oraz regulacje prawne i standardy wspomagajace idee efektywnosci energetycznej
i zrbwnowazonego budownictwa.
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1.3.4 Rozwdj oferty Grupy Selena

Z uwagi na sezonowy charakter sprzedazy materiatéw budowlanych, w IV kwartale zasadniczo nie
wprowadza sie nowych produktéw na rynek. Ten czas przeznaczony byt na przygotowanie nowej
oferty do wprowadzenia z poczatkiem sezonu budowlanego w 2011 roku. Natomiast intensywnie
rozwijano sprzedaz produktdéw wprowadzonych w poprzednich kwartatach, tj. unikalny pakiet
montazowych klejow transparentnych na bazie wodnej, rozpuszczalnikowej i STP, nowg linie
uszczelniaczy “Trwatos¢ i Komfort” charakteryzujaca sie wiekszg niz standardowo trwatoscig oraz
wysokim komfortem aplikacji. Uzyskano réwniez bardzo wysokg dynamike wzrostu sprzedazy
uszczelniaczy dzieki aplikatorom katowym 360°. W |V kwartale nastapit dynamiczny wzrost sprzedazy
produktéw pod markg Tytan na rynku wtoskim (wprowadzonej we wrzesniu 2010).

1.3.5 Promocja

W dniach 8-9 grudnia przedstawiciele Grupy Selena wzieli udziat w organizowanej przez Krajowg Izbe
Gospodarczg Misji Handlowej do Turcji towarzyszacej oficjalnej wizycie Prezesa Rady Ministréow RP,
Donalda Tuska, w Ankarze i Stambule. Elementem wizyty byt udziat w Forum Ekonomicznym
zorganizowanym przy wspétpracy z tureckg Rada ds. Ekonomicznych Stosunkéw z Zagranicag (DeiK)
oraz Konsulatem Generalnym RP w Turdji.

W grudniu Selena Romania obchodzita 10-lecie swojej dziatalnosci na rynku, na ktérym zajmuje
pozycje kluczowego dystrybutora produktéw chemii budowlanej.

1.3.6 Wyrdznienia i nagrody

W rankingu Rzeczpospolitej ,Lista 2000”, (dodatek z 28 pazdziernika 2010 roku) Ranking 2000
najlepszych polskich przedsiebiorstw wedtug przychodéw ze sprzedazy - Selena znalazta sie na 413.
miejscu zestawienia, awansujac z 521. pozyciji.

Podczas uroczystej gali organizowanej przez magazyn Polish Market, ktéra odbyta sie 19 listopada na

Zamku Krélewskim w Warszawie, Selena otrzymata tytut Duzej Perty Polskiej Gospodarki w kategorii
obejmujacej przedsiebiorstwa osiggajace co najmniej 100 min zt przychodu rocznie.

1.4  Czynniki i wydarzenia wplywajace na wynik finansowy Grupy

1.4.1 Rachunek zyskoéw i strat

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za lata 2010 oraz 2009 przedstawia
ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 12 miesiecy 2010 | 12 miesigcy 2009 | Zmiana kwotowa Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 878 906 640 616 238 290 37%
Zysk brutto ze sprzedazy 266 949 216 246 50 703 23%
Koszty sprzedazy 154 281 109 828 44 453 40%
Koszty ogdlnego zarzadu 75 083 60 400 14 683 24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32 589 28 734 3855 13%
Wynik na dziatalnosci finansowej -4 250 -7 254 3004 -41%
Zysk (strata) brutto 28 339 21480 6 859 32%
Zysk (strata) netto 25107 16 456 8 651 53%
EBITDA 51102 44 997 6105 14%

EBITDA — zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych roku 2010 i 2009, dla potrzeb analizy wyodrebniony
zostat wptyw kohcowego rozliczenia nabycia jednostki zaleznej Quilosa oraz rozliczenia nabycia
jednostki zaleznej Matizol . W wyniku rozliczenia w pozostatych przychodach operacyjnych ujeto
kwote nadwyzki wartosci zakupionych aktywdw netto nad ceng nabycia (tzw. ,ujemng warto$¢ firmy”)
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w wysokosci 12 546 tys. zt - Quilosa oraz 2.126 tys. zt - Matizol. Skorygowane o wptyw tych
elementéw dane przedstawia ponizsza tabela.
12 m-cy Rozl.| 12m-cy | 12 m-cy Rozl.| 12m-cy| Zmiana| Zmiana
Dane w tys. zt 2010 | nabycia 2010 2009 | nabycia 2009 | kwotowa %
Matizol skor. Quilosa skor.
Przychody ze sprzedazy 878 906 878906 | 640616 640616 | 238290 37%
Zysk brutto ze sprzedazy 266 949 266949 | 216 246 216 246 50 703 23%
Koszty sprzedazy 154 281 154 281 | 109 828 109 828 44 453 40%
Koszty ogdlnego zarzadu 75 083 75 083 60 400 60 400 14 683 24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) 32 589 -2 126 30 463 28734 | -12546 16 188 14 275 88%
Wynik na dziatalnosci finansowej -4 587 -4 587 -7 636 -7 636 3049 -40%
Zysk (strata) brutto 28 339 -2 126 26 213 21480 | -12546 8934 17 279 193%
Zysk (strata) netto 25107 -2 126 22 981 16 456 | -12 546 3910 19 071 488%
EBITDA 51102 -2126 48 976 44997 | -12 546 32 451 16 525 51%
EBITDA — zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
*jako baze do poréwnania przyjeto dane skorygowane o ujemng wartos$¢ firmy
12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy Zmiana w
2010 2010 2009 | 2009 skor. p.p.*
skor.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 30,4% 30,4% 33,8% 33,8% -3,4
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 3,7% 3,5% 4,5% 2,5% 0,8
Rentownosé netto 2,9% 2,6% 2,6% 0,6% 2,0
EBITDA % 5,8% 5,6% 7,0% 5,1% 0,5

EBIT % — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA % - EBITDA / przychody ze sprzedazy
*jako baze do poréwnania przyjeto dane skorygowane o ujemng wartos$¢ firmy

Przychody ze sprzedazy

W 2010 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 879 min zt i byty 0 238 min zt (37%)
wyzsze od przychoddéw osiggnietych w roku poprzednim, dzieki konsekwentnie realizowanej strategii
ekspansji geograficznej Grupy Selena oraz rozszerzania oferty produktowe;j.

Najistotniejszy wptyw na wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy miato wigczenie do konsolidacji
przychodoéw ze sprzedazy nowo nabytych i utworzonych spotek (Quilosa, Matizol, Selena Turcja,
Kvadro) w tacznej wysokosci 156 min zi. Dodatkowy wzrost sprzedazy jest wynikiem rozwoju
organicznego Grupy, przede wszystkim wzrostu sprzedazy na rynku materiatéw budowlanych w Rosji
0 45%, w Kazachstanie i na Ukrainie o 28% oraz w Polsce 0 27%. Dobry wynik jest efektem silngj
pozycji Grupy i rozwoju gospodarczego w tych krajach oraz widocznej poprawy koniunktury
w budownictwie, zwigzanej z zapotrzebowaniem na nowoczesne powierzchnie biurowe i handlowe.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena FM prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych:
Unia Europejska wraz z Polskg, Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na
segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Kluczowym
segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej, ktéry wypracowat 58% przychodow ze sprzedazy,
podobnie jak w roku ubieglym. Struktura tego segmentu ulega jednak istotnej zmianie, nastepuje
wzrost udziatu sprzedazy zagranicznej z 38% do 43%. Jest to skutek konsolidacji hiszpanskiej spofki
Quilosa.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem Grupy zmniejszyt sie z 35% do 33%. Sprzedaz
krajowa wyniosta w 2010 roku 288 min zt, a w roku 2009 — 216,6 min zi.

Struktura sprzedazy Dynamika
Segment
2010 2009 2010/2009
Polska 32,7% 33,8% 33%
Pozostate kraje UE 24,9% 22,8% 50%
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Europa Wsch i Azja 38,4% 38,6% 37%

Ameryka Pni Pd 3,9% 4,8% 12%

Zysk brutto na sprzedazy

Grupa Selena FM wygenerowata w ciggu 2010 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 267 min zt
i odnotowata wzrost o 23% (tj. 50,7 min zl) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wartosciowy
przyrost zysku brutto na sprzedazy jest konsekwencjg organicznego wzrostu sprzedazy oraz wynikiem
konsolidacji marzy brutto osiggnietej przez nowo pozyskane spétki (Quilosa, Matizol, Selena Turcja,
Kvadro), ktére wygenerowaty tacznie 0 23,3 min zt marzy na sprzedazy wiecej niz w roku 2009.

Rentownos¢ brutto sprzedazy osiggneta poziom 30,4 %, czyli o 3 punkty procentowe nizszy niz w roku
ubiegtym.

Znaczacy wzrost cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do wytwarzania produktéw Grupy
negatywnie wptynat na poziom wygenerowanej marzy brutto i wedtug szacunkéw obnizyt jej poziom
0 2 punkty procentowe. Zgodnie ze specyfikg branzy chemicznych materiatdw budowlanych,
przeniesienie wzrostu cenowego surowcéw na cene sprzedazy do odbiorcow nastepuje
z opdznieniem od 3 do 6 miesiecy.

Dodatkowo silna konkurencja cenowa oraz wahania kurséw walutowych negatywnie wptynety na
poziom przychoddw i pogorszenie rentownosci sprzedazy eksportowej.

Koszty sprzedazy w 2010 roku wzrosty o 44,5 min zt (40%) w stosunku do roku ubiegtego.
Kluczowym zrédtem wzrostu jest konsolidacja kosztéw organizacji sprzedazowo-dystrybucyjnych
w nowo nabytych spétkach — Quilosa, Matizol, Kvadro — wzrost o 18 min zt. Pozostate przyczyny
wzrostu to koszty rozwoju struktur sprzedazowych w Chinach i obu Amerykach — wzrost 0 4 min z,
koszty sprzedazy nowych grup produktowych (system ocieplen) na terenie Europy Srodkowej - wzrost
o0 1,5 min zt, koszty wynikajgce bezposrednio z realizacji wyzszych poziomow sprzedazy — wzrost o
13,7 min zt, oraz koszty rozwoju marketingu produktowego — wzrost 0 4,9 min zt.

Zarzad Grupy realizuje szereg programoéw o charakterze optymalizacyjnym i integracyjnym celem
obnizenia kosztéw sprzedazy w nowo nabytych podmiotach. Programy te sg realizowane
w perspektywie kilkuletniej a efekty synergii i oszczednosci sg oczekiwane w obszarze organizaciji
sprzedazy, petnego wykorzystania globalnej sieci dystrybucji, a takze w obszarze centralizacji funkgciji
i dziatan marketingu.

Koszty ogodlnego zarzadu wzrosty o 24% (tj. o 14,7 min zt) w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zwiekszenie kosztow ogolnego zarzadu wynika z rozszerzenia skali dziatalnosci Grupy o nowo
przejete i utworzone spdtki — taczny wptyw 8,9 min zt. Kolejnymi czynnikami majacymi wptyw na
wzrost kosztoéw zarzadu jest ponoszenie kosztow integracji, realizacji projektow rozwojowych Grupy,
zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdj oraz kosztéw rozbudowy struktury organizacyjnej
zarzadzajacej Grupg Selena FM.

Zysk/strata operacyjna

W 2010 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 32,6 min zt wobec 28,7 min zt zysku
w roku poprzednim tj. o 13% wiecej. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3,7% i byta nizsza
od rentownosci w porownywalnym okresie o 0,8 punktu procentowego. Do istotnych czynnikéw
majacych ujemny wplyw na poziom zysku operacyjnego w 2010 roku nalezy zaliczy¢ obnizenie
poziomu marzy brutto na sprzedazy oraz wiekszg dynamike wzrostu kosztow sprzedazy i kosztow
funkcjonowania Grupy od tempa wzrostu sprzedazy.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w2010 roku bylo ujemne
i wyniosto 7,1 min zt, po skorygowaniu danych o rozliczenie korncowe nabycia Matizolu. Najwiekszy
wplyw na saldo miato utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w kwocie 5,1 min,
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rezerwy na koszty sporéw sgdowych w wysokosci 1,4 min zt, koszty likwidacji zapaséw w wysokosci
2 min zt oraz utworzenie odpiséw aktualizujacych wartosci firmy w kwocie 2,4 min zi.

Zysk/strata netto

Grupa Selena za 2010 rok wykazuje zysk netto na poziomie 25,1 min zt. W poprzednim roku
wygenerowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 16,5 min zt. Rentownos¢ netto wyniosta 2,9%
i byta nieznacznie wyzsza od osiggnietej w roku poprzednim.

Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej
w wysokosci -4,6 min zt. Znaczacy wptyw na uzyskane saldo przychodow i kosztow finansowych miaty
koszty odsetkowe od kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego, ktére po pomniejszeniu
0 uzyskane odsetki z lokat bankowych, wyniosty facznie 4,1 min zt. Dodatkowo koszty finansowe
zwiekszyta wycena zobowigzan finansowych (1 min z) oraz rozliczenie objecia kontroli w spotce
Finselena zgodnie z MSSF 3 (0,3 min z}). Dodatnie saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto 1,8 min z
i byto efektem umocnienia sie walut lokalnych (w szczegdlnosci: rosyjski rubel, kazachskie tenge,
ukrainska hrywna i turecka lira) wobec euro w 2010 roku.

Wartos¢ EBITDA w 2010 roku wyniosta 51,1 min zt (w tym amortyzacja: 18,5 min zt) i byta
0 6,1 min zt wyzsza od wartosci dla analogicznego okresu roku poprzedniego
1.4.2 Sytuacja majatkowo - finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 grudnia 2010 roku
oraz na 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009 | Zmiana kwotowa | Zmiana procentowa
Aktywa trwate 270 021 228 146 41 875 18%
Rzeczowe aktywa trwate 215 340 185 508 29 832 16%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 54 681 42 638 12 043 28%
Aktywa obrotowe 336 108 311182 24 926 8%
Zapasy 119 368 92 107 27 261 30%
Naleznosci handlowe 139 959 109 187 30772 28%
Srodki pieniezne 34 019 72 897 -38 878 -53%
Pozostate aktywa obrotowe 42 762 36 991 5771 16%
Kapitat wtasny 359 717 336 198 23 519 7%
Zobowigzania 246 412 203 130 43 282 21%
Zobowigzania dtugoterminowe 81 857 90 597 -8 740 -10%
Zobowigzania krotkoterminowe 164 555 112 533 52 022 46%
31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0 2,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,3 1,9
Wskaznik stopy zadtuzenia 41% 38%

wskaznik biezacej ptynnosci — majatek obrotowy / zobowigzania biezgce
wskaznik szybkiej ptynnosci — majatek obrotowy pomnigjszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik stopy zadtuzenia — zobowigzania / aktywa ogétem

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majgtkowej Grupy Selena, oprocz zwiekszenia skali
dziatalnosci, miata dokonana w marcu 2010 roku akwizycja spotki Matizol, opisana szczegétowo
w nocie 2.6.1 niniejszego raportu.

Wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 29,8
min zt) wynika przede wszystkim z wtgczenia do konsolidacji spétki Matizol. Warto$¢ netto jej srodkow
trwatych na dzien 31 grudnia 2010 wyniosta 16,4 min zt. Grupa Selena realizowata szereg inwestycji
majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych z zakresie produkcji uszczelniaczy i systemow
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ocieplen. Kontynuowana byta réwniez budowa fabryki pian w Nantongu w Chinach — poniesione
nakfady to 9,8 min zt.

Najwiekszy wptyw na wzrost salda wartosci niematerialnych i prawnych miato rozpoznanie wartosci
znaku towarowego Matizol w kwocie 5,7 min zt w wyniku kohcowego rozliczenia zakupu tej spofki
oraz kapitalizacja kosztéw wdrozenia SAP Bl oraz systemu ERP w wysokosci 2,5 min zt.

Wzrost wartosci zapaséw w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 27 min zt) wynika
z wiaczenia do konsolidacji spotki Matizol. Dodatkowy wzrost jest wynikiem zwigkszenia skali
dziatalnosci Grupy Selena FM oraz rozszerzeniem oferty produktowe;.

Wzrost salda naleznosci handlowych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 31 min zi)
spowodowany jest wzrostem sprzedazy oraz zastosowaniem w przypadku wybranych klientéw
przedtuzonych termindéw ptatnosci w celu utrzymania poziomu sprzedazy i udziatéw rynkowych
pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Spadek salda $rodkow pienieznych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 (o kwote 38,9 min z)
wynika przede wszystkim ze sfinansowania ze s$rodkéw wilasnych inwestycji rzeczowych
i kapitatowych (nabycie spotki Matizol za 18,5 min zt).

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 roku (tacznie
dla kredytéw dtugo- oraz krétkoterminowych — o 14,2 min zt) wynikat gtéwnie z zaciggniecia kredytéw
na finansowanie biezgcej dziatalnosci przez spotki Grupy.

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezacej 2 i szybkiej 1,3 wskazujg na brak problemdéw z ptynnoscig
finansowg w Grupie i zdolnos¢ do regulowania na biezaco zobowigzan. Spadek wartosciowy obu
wskaznikow w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2009 roku wynika gtdéwnie z obnizenia poziomu
Srodkéw pienieznych na skutek sfinansowania transakcji nabycia spotki Matizol oraz finansowania
inwestycji rzeczowych. Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2010 roku wyniost 41% i byt wyzszy o 3
punkty procentowe od wartosci wskaznika na koniec 2009 roku. Zmiana wskaznika wynika ze wzrostu
zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek przeznaczonych na finansowanie biezgcej dziatalnosci
i finansowanie inwestycji, jak rowniez wigczenie do konsolidacji zobowigzan kredytowych nowej
spotki Matizol.

1.4.3 Przepfywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za 2010 rok oraz 2009
rok przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt

12 miesiecy
zakonczonych 31
grudnia 2010

12 miesiecy
zakonczonych 31
grudnia 2009

Zmiana kwotowa

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 193 16 205 -2012
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -52 472 -26 873 -25 599
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -853 -28 198 27 345
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -39 132 -38 866 -266

Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto w 2010 roku byta ujemna i wyniosta -39,1 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 14,2 min zt i uksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz w roku ubiegtym.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej przeptywy pieniezne netto wykazaty saldo ujemne w wysokosci
52,5 min zt i byly 0 25,6 min zt wyZzsze do salda roku poprzedniego. Wptyw na poziom salda miata
przede wszystkim realizacja akwizycji spotki Matizol oraz finansowanie zakupdw rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty - 0,9 min zt. Na saldo to zlozyty sie
gtéwnie wptywy netto z tytutu zaciggnietych kredytow (9,8 min zt), zaptacone odsetki (3,3 min zt) oraz
sptaty zobowigzanh z tytutu leasingu finansowego (7,3 min zt).

1.5 Sezonowos¢ i cyklicznos¢

Branza materiatdw budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena FM, cechuje sie sezonowo$cig
sprzedazy. Nizsza aktywnos$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wczesno wiosennych, natomiast w
kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta uzyskujgc z reguty swoje maksimum w Il kwartale.
Przyjmujac dane za lata 2009-2010 (skorygowane o wptyw nowo nabytych jednostek) mozna
stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegodlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
| kwartat — 16%, Il kwartat — 26%, Il kwartat — 33%, IV kwartat — 25%. Na zmiany w zakresie
sezonowosci sprzedazy Grupy majg wptyw warunki pogodowe oraz réznice w sezonowosci sprzedazy
poszczegoélnych rynkéw, na ktorych funkcjonuje Grupa. W Polsce oraz w Europie Centralnej ostra
zima panujgca pod koniec 2010 roku zauwazalnie wptyneta na zmniejszenie popytu na materiaty
chemii budowlane;j.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikéw na 2010 rok.

1.7 Emisja, wykup i spiata instrumentéw nieudzialowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. ujeta w sprawozdaniu finansowym skutki
realizacji programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Grupy. Konsekwencjg realizacji programu
byto przyznanie 139.750 warrantéw subskrypcyjnych, ktére mogg by¢ w przysztosci wymienione na
akcje. Szczegoty programu zostaty opisane w nocie 3.10 niniejszego raportu.

1.8 Wyplata dywidendy

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata
wyptaty dywidendy.

1.9 Akcjonariusze jednostki dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach przedstawia ponizsza tabela.

IAkcjonariusz 31 grudnia 2010,
Krzysztof Domarecki
udziat w kapitale 41,97 %
udziat w glosach 50,66%
Syrius Investments S.a.r.l (Luxemburg)*
udziat w kapitale 35,43%
udziat w glosach 30,12%
Pozostali akcjonariusze
udziat w kapitale 22,60%)
udziat w gtosach 19,22%

* Jedynym wspadlnikiem Syrius Investments S.a.r.l. jest Pan Krzysztof Domarecki.

W okresie objetym niniejszym raportem ani po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia raportu nie
miaty miejsca zmiany udziatéw akcjonariuszy w gtosach i kapitale jednostki dominujacej.
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1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nhadzorujace

Zestawienie akcji jednostki dominujacej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostke
Dominujacg wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Wartos$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akeji (zf)
Osoby zarzadzajace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900
Kazimierz Przetomski 200 10

Osoby nadzorujace:

Anna Koztowska 4000 200
Andrzej Koztowski 132 000 6 600

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatdbw w jednostce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 fgcznej
wartosci nominalnej 1 000 zt.

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.10 niniejszego raportu,
Cztonkowie Zarzadu - Kazimierz Przetomski oraz Elzbieta A. Szymanska otrzymali uprawnienia do
nabycia tacznie 24.000 warrantéw subskrypcyjnych (po 12.000 na osobe).

Do dnia przekazania niniejszego raportu stan posiadania akcji i udziatéw przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace jednostke dominujgca nie ulegt zmianie.

1.11 Postepowania sadowe

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu jednostka dominujgca nie jest strong postepowan
sgdowych, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych spoiki.

Pozostate istotne sprawy sporne, zostaly szczegétowo opisane w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2010.

1.12 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

1.13 Udzielone poreczenia i gwarancje

Jednostka dominujaca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie udzielaly poreczen ani gwarancji, ktérych
wartos¢ przekraczataby poziom 10% kapitatéw wtasnych jednostki dominujgcej. Pozostate udzielone
gwarancje i poreczenia zostaly szczegétowo opisane w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym jednostki dominujacej oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok 2009.

1.14 Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia nastepujace w okresie po dniu bilansowym, a przed dniem zatwierdzenia

niniejszego raportu zostaty opisane w notach 2.24 i 3.11 niniejszego raportu.

1.15 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale
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Koniunktura gospodarcza w Polsce oraz w pozostatych krajach Europy wskazuje, ze w sektorze
materiatow budowlanych nalezy spodziewaé sie w 2011 roku stabilizacji i umiarkowanego wzrostu.
Zarzad oczekuje utrzymania sie pozytywnych trendéw sprzedazowych na w Rosji, Brazylii, Turcji
i Kazachstanie.

Do czynnikéw mogacych istotnie wptyngé na wyniki Grupy w kolejnym roku naleza;

1.16

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na swiecie. Wedtug raportu Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowg z 2 lutego 2011 roku, wzrost PKB w Polsce wyniesie w roku 2011
3,7%, Prognoza na rok 2012 zaktada wzrost PKB o 4,1%, dzieki zwiekszeniu nakladéw
inwestycyjnych i poprawie sytuacji na rynku pracy. Instytut optymistycznie prognozuje wzrost
wartosci dodanej w budownictwie w roku 2011 o 8,6%, a w roku 2012 nawet o 11,8%. Dane
te potwierdza liczba ogtoszonych w 2010 roku przetargéw budowlanych (304.985 wobec
248.823 w 2009 roku), przy czym najwieksza ich liczba przypadta na Il i IV kwartat 2010 roku.
Réwniez Komisja Europejska szacuje wzrost PKB w Polsce w 2011 roku na 3,9%. Na
waznym dla Grupy rynku rosyjskim wzrost PKB w 2011 szacuje na 3,8%, tureckim — 5,5%,
a chinskim — 9,2%. Dla bedgcego w latach 2009-2010 w trudnej sytuacji rynku hiszpanskiego
KE przewiduje wzrost 0 0,7%.

Sytuacja w budownictwie. Zgodnie z danymi GUS z 17 lutego 2011 roku, liczba oddanych
mieszkan w styczniu zmniejszyta sie o 27% w stosunku do roku 2010, ale liczba nowych
inwestycji mieszkaniowych wzrosta o 40%, co jest wazne dla perspektyw roku 2011 i 2012.
Wzrost liczby rozpoczetych projektéw deweloperskich, (w 2010 roku byto ich 63 tys. tj. 0 42,2
proc. wiecej niz w 2009) w naturalny sposéb tworzy zwiekszony popyt na materiaty budowlane
w roku 2011 i jest oznakg powrotu optymizmu na rynek, zwtaszcza deweloperski.
Wedtug opracowanego przez firme badawczg PMR raportu ,Sektor budowlany w Polsce I
potowa 2010 — Analiza poréwnawcza wojewddztw i prognozy na lata 2010-2013”, przy
relatywnie korzystnych warunkach pogodowych zimg, s$rednioroczny wzrost produkcji
budowlanej w 2011 roku moze siegng¢ 10%.

Dostepnos¢ finansowania. Jak wynika z danych Open Finance, kredyty mieszkaniowe wcigz
zyskujg na atrakcyjnosci. Srednia marza ofert bankowych z kofca grudnia 2010 wynosita tylko
1,69% dla kredytow ztotéwkowych i 2,5% dla euro. Wedtug danych Zwigzku Bankow Polskich,
w 2010 roku banki sprzedaty 230 tys. kredytéw mieszkaniowych, tj. 0 22% wiecej niz w
kryzysowym 2009 roku, co pozwala oszacowac ich warto$¢ na ok. 48 mld zi, czyli ok. 9 mid z
wiecej niz w 2009. Realna wizja pogorszenia sie warunkow kredytéw programu ,Rodzina na
Swoim” oraz realizacja przez banki rekomendacji T moze jednak negatywnie wptyna¢ na ich
liczbe, Szacowana przez Open Finance w roku 2011 liczba kredytdw mieszkaniowych
wyniesie ok. 200-210 tys. sztuk.

Kursy walutowe. Na rynkach dziatalnosci Grupy oczekiwane jest utrzymanie relatywnie
mocnego kursu walut lokalnych do euro. Wedtug prognozy Raiffeisen Bank Polska z 7 lutego
2011 roku, po okresie wzglednej stabilizacji nalezy oczekiwa¢ umocnienie sie ztotego do euro
do poziomu ok. 3,8 w perspektywie 6 miesiecy i 3,7 w perspektywie 12 miesiecy.

Dostepnosé surowcow. Rok 2010 charakteryzowat sie brakami w zaopatrzeniu w niektére
podstawowe surowce uzywane do produkcji artykutéw chemii budowlanej oraz wzrostem cen
wiekszosci surowcéw. Wobec zauwazalnego, cho¢ umiarkowanego, wzrostu popytu na
produkty budowlane, nalezy oczekiwaé, ze réwniez w roku 2011 moze by¢ widoczna presja na
podwyzki cen surowcéw. Biorgc pod uwage wzrost popytu, przenoszenie wzrostu cen
surowcow na ceny sprzedazy produktow chemii budowlanej moze by¢ relatywnie tatwiejsze.

Pozostate istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz
mozliwosci realizacji zobowigzanh zostaty przedstawione w niniejszym raporcie.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2010 roku

2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych | zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Dane w tys. 2t Nota 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane | nie badane nie badane
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 734 945 535172 200 039 146 916
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 142 683 104 506 25 860 20 030
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 1278 938 361 213
Przychody ze sprzedazy 2.7 878 906 640 616 226 260 167 159
Koszt wtasny sprzedazy 611957 424 370 166 163 114 475
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 266 949 216 246 60 097 52 684
Pozostate przychody operacyjne 2.8.1 8743 17 950 4478 4710
Koszty sprzedazy 154 281 109 828 40 431 32 601
Koszty ogdlnego zarzadu 75083 60 400 22792 19 214
Pozostate koszty operacyjne 282 13739 35 234 4930 19 423
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 32 589 28734 -3 578 -13 844
Przychody finansowe 291 7521 5468 1339 3302
Koszty finansowe 29.2 12 108 13 104 3958 4 594
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 337 382 0 113
Zysk (strata) brutto 28 339 21480 -6 197 -15 023
Podatek dochodowy 2.10 3232 5024 -1616 1094
Zysk (strata) n(_etto z dziatalnosci 25 107 16 456 4581 16 117
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 25107 16 456 -4 581 -16 117
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 25050 16 191 -4 563 -16 460
Udziatom niekonotrolujgcym 57 265 -18 343
Zyskl/(strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom 2.1
jednostki dominujacej (zt/szt.)
— podstawowy 1,10 0,71 -0,20 -0,72
— rozwodniony 1,10 0,71 -0,20 -0,72
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31 grudnia 2010 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

Dane w tys. 2t Nota 2010 2009 2010 2009

przeksztatcone przeksztatcone

nie badane nie badane nie badane nie badane

Wynik netto 25107 16 456 -4 581 -16 117

Réznlc_e kur§owe z przeliczenia j. 1884 3870 572 1033
zagranicznej

Koszty nabycia udziatéw 2.31 -168 0 0 0

Inne catkowite dochody netto -2 052 -3 870 572 -1 033

Catkowite dochody razem: 23 055 12 586 -4 009 -17 150

Przypisane akcjonariuszom j. dominujacej 22 960 12 323 -4 085 -17 493

Przypisane udziatom niekontrolujgcym 95 263 76 343
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2010 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Dane w tys. zt Nota przeksztatcone
nie badane nie badane
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 213 215 340 185 508
Wartosci niematerialne 29 590 23 909
Pozostate aktywa trwate 7517 7129
Inwestycje w jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci 5040 4 565
Pozostate dtugoterminowe nalezno$ci 1562 1478
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 826 826
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 146 4731
270 021 228 146
Aktywa obrotowe
Zapasy 2.14 119 368 92 107
Naleznosci handlowe 2.15 139 959 109 187
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 1948 3157
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 32 020 26 401
Krotkoterminowa czes$é pozyczek udzielonych 2378 1673
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6416 5760
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 019 72 897
336 108 311182
SUMA AKTYWOW 606 129 539 328
PASYWA
Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 1136 1136
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -5 444 -3523
Kapitat zapasowy 440 192 408 166
Pozostate kapitaty rezerwowe 547 0
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -77 433 -70 289
- zysk (strata) z lat ubiegtych -102 483 -86 480
- zysk (strata) netto 25 050 16 191
358 998 335490
Udziaty niekonotrolujace 719 708
Kapitat wtasny razem 359 717 336 198
Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowa czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek 212 12 418 14 758
Pozostate zobowiazania finansowe 217 42 265 46 601
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2.18 21014 24 373
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5005 3746
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 1155 1119
81 857 90 597
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe 85 344 63 925
Biezaca cze$¢ kredytdw bankowych i pozyczek 2.16 29 559 13 043
Pozostate zobowigzania finansowe 217 19 071 11 695
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 771 405
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2.18 29 584 21 235
Rezerwy krétkoterminowe 226 2230
164 555 112 533
Zobowigzania razem 246 412 203 130
SUMA PASYWOW 606 129 539 328

16/52




Grupa Kapitatowa Selena FM

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2010 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Dane w tys. zt Nota 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 28 339 21480
Strata brutto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Korekty o pozycije:
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci -337 -382
Amortyzacja 18 513 16 263
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych -1828 -1109
Odsetki i dywidendy 3 066 3412
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2323 -8 482
Zmiana stanu nalezno$ci 2.21 -36 587 22 543
Zmiana stanu zapaséw 2.21 -20 647 -9 839
Zmiana stanu zobowigzan 2.21 24 786 -25 384
Zmiana stanu rezerw 2.21 -2 337 1704
Zaptacony podatek dochodowy od os6b prawnych -7014 -5 252
Pozostate 2.21 5916 1251
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 193 16 205
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 748 914
niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych -33 316 -13 941
Nabycie pozostatych aktywéw trwatych 0 -7 803
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkow pienieznych -18 498 -5 151
Sprzedaz aktywdw finansowych 618 135
Nabycie aktywow finansowych -1428 -78
Dywidendy i odsetki otrzymane 120 0
Wyptyw w zwiazku z udzieleniem pozyczek -716 -949
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -52 472 -26 873
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -7 253 -5074
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 2.21 20 279 1547
Sptata pozyczek/kredytow 2.21 -10 528 -21 080
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli -84 0
Odsetki zaptacone -3 267 -3 591
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -853 -28 198
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -39 132 -38 866
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: -38 878 -39 283
réznice kursowe netto 254 -417
Srodki pieniezne na poczatek okresu 72 897 112180
Srodki pieniezne na koniec okresu 34 019 72 897
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Roéznice Zyski zatrzymane/ Kapitat .
Pozostate ? i R Kapitat
Dane w tys. zt (nie badane) Kapitat Kapitat pl::;Isi?::v:nfa kapitaly - (niepokryte straty): kz:?fa"'; pr:;’zzi?;?;y wiasny
ji . ? ogotem
podstawowy | zapasowy jednostki program opcji z lat z biezacego | wlasne | niekontrolujace 9
. . | menadzerskich .
zagranicznej ubiegtych okresu
Na dzien 31 grudnia 2009 wg opublikowanego 1136 | 408166 2770 0 -82 199 o| 324333 708 | 325041
sprawozdania za 2009 rok
Koncowe rozliczenie nabycia spétki Quilosa 0 0 -752 0 11910 0 11 158 0 11 158
Dane przeksztatcone wg stanu na 1136 | 408166 3522 0 -70 289 o| 335491 708 | 336199
1 stycznia 2010 roku
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -1922 0 -168 25 050 22 960 95 23 055
Wyptata dywidendy za 2009 - Orion Sp. z o.0. 0 0 0 0 0 0 0 -84 -84
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 35 465 0 0 -35 465 0 0 0 0
Pokrycie straty 0 -3439 0 0 3439 0 0 0 0
Emisja instrumentéw kapitatowych - opcje menadzerskie 0 0 0 547 0 0 547 0 547
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 1136 440 192 -5444 547 -102 483 25 050 358 998 719 | 359717
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Réznice Zyski zatrzymane/ Kapitat Kapitat
Dane w tys. zt Kanitat Kanitat kursowe z Pozostate (niepokryte straty): Razem przypadajacy wiasny
przeksztatcone, nie badane p atP' a apita przeliczenia kapitaty | bie: kapitaty na udziaty ogolem
podstawowy | zapasowy jednostki rezerwowe b'z at h z ule(zqcego wlasne | niekontrolujace
zagranicznej ubieglyc okresu
Na dzien 31 _grudnia 2008 roku wg opublikowanego 1136 348 575 217 0 26 518 0 322976 445 | 323421
sprawozdania za 2008 rok
Koncowe rozliczenie nabycia spotki Polyfoam 0 0 562 0 -355 0 207 0 207
Koncowe rozliczenie nabycia zorganizowanej czesci ) . )
przedsiebiorstwa Cerko (Tytan EOS) 0 0 0 0 16 0 16 0 16
Na dzien 1 stycznia 2009 roku 1136 348 575 345 0 -26 889 0 323 167 445 | 323612
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -3 868 0 0 16 191 12 323 263 12 586
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 59 591 0 0 -59 591 0 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2009 roku 1136 408 166 -3523 0 -86 480 16 191 335490 708 | 336 198
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POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE
2.1 Informacje o Grupie Kapitatlowej

2.1.1 Jednostka dominujaca
Dane statutowe

Jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatlowej Selena FM jest Selena FM S.A. Spoétka zostata
utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod nazwg
Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspolnikow Spotki zaaprobowato zmiane nazwy Spétki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku
Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Po debiucie w dniu 18 kwietnia 2008 roku na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym
obrocie.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, po
przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano
numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki, jako jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej
Selena FM, jest swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania
finansami, strategii sprzedazy, IT oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa
Domareckiego.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalnosci jednostek zaleznych w Grupie Kapitatowej Selena FM jest produkcja,
dystrybucja i sprzedaz materiatow budowlanych do drzwi i okien oraz akcesoriow ogélnobudowlanych.
Grupa posiada zaktady produkcyjne gtdéwnie w Polsce natomiast organizacje handlowe w réznych
krajach Europy, Azji i obu Ameryk.

Zarzad jednostki dominujacej

W 2009 i 2010 roku Zarzad spotki Selena FM S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu oraz
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

2.1.2 Skifad Grupy Kapitatlowej

Struktura wiascicielska i organizacyjna Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne
przedstawia ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2010 roku oraz
31 grudnia 2009 roku.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ 2:1%2“' Gruzr:));g Wiasciciel
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy - - -
Selena Co S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% | 100,00% | FM
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% | 100,00% | FM 1
Orion Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent pian PU i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% | FM 2
Polska Polska Qarina Silicones Sp. z 0.0 Sie_chnict_a Producent uszczeln?aczy,_dys_trybutor 100,00% | 100,00% | FM
Libra Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% | 100,00% | FM
PMI"IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢é dachowych, dystrybutor 100,00% - | FM
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% | 100,00% | FM
RCoCT (dawniej Siloxane Sp. z 0.0.) Siechnice Badania i rozwdj 99,50% 99,50% | FM 3
Unia Sima Technologie Przemystowe Sp. z o.o. Wroctaw Dystrybutor -| 100,00% | Co
Europejska Hiszpania Industrias Quimicas Léwenberg S.L. Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 51,00% 51,00% | Co 2
UE15 Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
i Finlandia FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 50,00% | Co
EOG3 Niemc Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
y Neue Hagfa Dr Schenk Niemcy Hagen Dystrybutor 95,00% 95,00% | Co 3
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Srodkowo- Wegry Selena Hungaria Kift. Pécs Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Wschodnia Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Stowacja Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% - | Co
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Rosja 000 Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
w'iﬁé‘é‘éi o Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Kazachstan | Selena CAL.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
w'iﬁﬁﬁ‘éi o Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
i Azja Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, Dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% | Co 1
i Bliski Korea Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian PU 30,00% 30,00% | Co 4
Wschod Selena Danismanlik Tic. Ltd. Istambut Producent pian PU i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% | 100,00% | FM 4
Turcja POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 85,00% 85,00% | Co 1
Borkan Prefabrik Yapi Elemanlari ve Dis Tic. Istambut Dystrybutor 40,00% 40,00% | Co 5
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% | Co 1
ér:-eir)élgl Ameir)élgl Pn. USA Selena USA, Inc. Easton Producer}t uszczelnia(_:zy, dystrybutor 100,00% | 100,00% | Co
Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscig 100,00% - | Co

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel”

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM

FM1 - Selena FM posiada 50% udziatu w kapitale (41,82% udziatu w gtosach) bezpos$rednio oraz

pozostate 50% udziatéw w kapitale (58,18% udziatu w gtosach) posrednio poprzez Selena Co.

FM2 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Seleny FM)
FM3 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostale udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Prezes Zarzadu)
FM4 - wiascicielem udziatéw jest Carina Silicones (99%) i RCoCT (1%)

kursywa - na dzien bilansowy jednostka nie wchodzi w skfad Grupy Selena FM

Co - wtascicielem 100% udziatéw jest Selena Co.

Co1 - wiascicielem udziatéw jest Selena Co, pozostate udziaty poza Grupg,
Co2 - wiascicielem udziatéw jest Selena Co, pozostate udziaty poza Grupa sa przedmiotem opcji
wykupu; konsolidacja przy zatozeniu posiadania udziatu 100%

Co3 - wiascicielem udziatéw jest Selena Deutschland, pozostate udziaty poza Grupg,
Co4 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatéw jest Selena Co

Co5 - wiascicielem udziatéw jest Polyfoam, pozostate udziaty poza Grupg
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2.1.3 Zmiany w skiadzie grupy kapitatlowej

Spoétka Sima Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. zostata w dniu 31 marca 2010 roku potgczona ze
spotkg Selena Co. S.A.

Spodtka FinSelena Oy w dniu 18 lutego 2010 roku z jednostki wspotzaleznej stata sie jednostkg
zalezna.

W dniu 12 marca dokonano nabycia Spotki PMI-Izolacja Matizol S.A. Rozliczenie nabycia spofki
przedstawiono w nocie 2.6.1. niniejszego sprawozdania.

W dniu 2 lipca 2010 roku spotka zalezna Selena Co. S.A. dokonata sprzedazy 1% udziatow w spétce
Selena Danismanlik do spétki zaleznej Siloxane Sp. z o.o.

Zgodnie z informacjg zawartg w nocie 1.3.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na
dzien 30 czerwca 2010 roku, kontynuowana jest restrukturyzacja dziatalnosci Grupy na rynku
tureckim. Do kohca 2010 roku przeniesiono cato$¢ operacji (produkcja i dystrybucja) prowadzonych
w Turcji do spétki Selena Danismanlik. Na dzien 31 grudnia 2010 roku spotka Polyfoam wykazuje
ujemne kapitaty wlasne w wysokosci -10 min zt oraz zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w
wysokosci 9,6 min zt (w tym 4,3 min zt wobec jednostek Grupy Selena FM).

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci spétki Selena Danismanlik Grupa nie kontynuuje wspotpracy ze
spotkg Borkan Prefabrik i zgodnie z definicjg MSR 28 pkt. 6 nie wywiera znaczacego wplywu na tg
spotke. Wartos¢ udziatéw posiadanych w Borkan Prefabrik zostata na dzien 30 czerwca 2010 roku
zaktualizowana do wartosci 0 zt i jest prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
,Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe”.

W dniu 21 pazdziernika 2010 roku dokonano zmiany nazwy spofki Siloxane sp. z 0.0. na Research
Centre of Construction Technology sp. z 0.0. (RCoCT). W dniu 16 grudnia 2010 roku Selena FM S.A.
zakupita udziaty wiekszosciowe w spéice od Seleny Co. S.A. za kwote 1 zt. W tym samym dniu
dokonano podwyzszenia kapitatu podstawowego spétki z 200 tys. zt do 300 tys. zt. Nowe udziaty
zostaty objete przez Selena FM S.A. za kwote 1,4 min zt.

2.2 Dane dotyczace sprawozdania finansowego
2.2.1 Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Selena FM. Obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz dane na
ten dzien.

2.2.2 Dane poréwnawcze

Rachunek zyskéw i strat i sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 3 miesiecy
oraz 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy oraz
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdane ze zmian w kapitale wiasnym obejmuja
dane za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz dane poréwnawcze za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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2.2.3 Noty objasniajace

Noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego sprawozdania finansowego.

2.2.4 Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

2.2.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 28 lutego 2011 roku.

2.2.6 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest polski ztoty, a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz srednie wazone kursy wymiany za okresy 3 miesiecy i 12
miesiecy zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Waluta 31 grudnia 31 grudnia 12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
2010 2009 zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009 | 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009

1USD 2,9641 2,8503 3,0402 3,1236 2,9941 2,8212
1 EUR 3,9603 4,1082 4,0044 4,3406 4,0094 4,1648
100 HUF 1,4206 1,5168 1,4473 1,5479 1,4374 1,5317
1 UAH 0,3722 0,3558 0,3830 0,3897 0,3760 0,3513
1CzZK 0,1580 0,1554 0,1585 0,1639 0,1613 0,1581
1 RUB 0,0970 0,0950 0,0998 0,0982 0,0968 0,0959
1 BRL 1,7861 1,6396 1,7271 1,5735 1,7679 1,6235
1 BGN 2,0249 2,1005 2,0474 2,2194 2,0500 2,1294
1 CNY 0,4497 0,4179 0,4497 0,4574 0,4508 0,4134
100 KZT 2,0633 1,9370 2,0656 2,1085 2,0072 1,8950
100 KRW 0,2644 0,2447 0,2620 0,2451 0,2635 0,2411
1 RON 0,9238 0,9698 0,9502 1,0255 0,9364 0,9755
1 TRY 1,9227 1,9121 2,0072 2,0069 2,0022 1,8818

2.2.7 Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2.3 Polityki rachunkowosci

2.3.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia skroconego sprawozdania
finansowego sag spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku, za wyjatkiem zmian opisanych
W niniejszej nocie.
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Ponizsze zestawienie przedstawia liste nowych standardéw i interpretacji obowigzujgcych dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2010 roku.

e Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy: dodatkowe zwolnienia dla stosujacych MSSF po raz pierwszy —
majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub
pozniej;

e MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (zmieniony w styczniu 2008
roku);

e MSSF 3 Pofgczenia jednostek (znowelizowany w styczniu 2008 roku) — majacy zastosowanie
do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 lipca 2009 roku;

e Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Spetniajgce kryteria pozycje
zabezpieczane (zmiany opublikowane w lipcu 2008 roku);

o Przeksztatcony MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy (znowelizowany w listopadzie 2008);

o Interpretacja KIMSF 17 Przekazanie aktywdw niegotéwkowych wtascicielom;

¢ Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w kwietniu 2009 roku);

e Zmiany do MSSF 2 Platnosci w formie akcji: grupowe transakcje ptatnosci w formie akcji
rozliczane w $rodkach pienieznych (zmieniony w czerwcu 2009 roku);

e Interpretacja KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane.

Z opisanych powyzej zmian, na sytuacje finansowg Spotki wptyneto zastosowanie od 2010 roku
wspomnianych wyzej zmian do standardu MSSF 3, ktdre weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2010 roku.
Dotychczas, koszty nabycia udziatébw w innych jednostkach byly kapitalizowane w pozycji ,pozostate
naleznosci”, a w momencie nabycia udziatdbw powiekszaty ich wartos¢. Zgodnie ze zmianami do
MSSF 3 koszty nabycia nie mogg by¢ juz kapitalizowane i sg odnoszone na wynik w momencie ich
poniesienia. Brak mozliwosci dalszego zaliczania kosztéw nabycia udziatbéw do wartosci udziatow
skutkuje rozpoznaniem z dniem 1 stycznia 2010 roku takich kosztéow w kwocie 167 tys. zi
zgromadzonych do dnia 31 grudnia 2009 roku jako elementu sprawozdania ze skonsolidowanych
catkowitych dochoddéw za rok 2010 (usuniecie aktywa w korespondencji z pozycjg ,zyski i straty
zatrzymane”).

Ponadto, dokonano zmiany zasad prezentacji odpiséw aktualizujacych wartos¢ firmy. Dotychczas byly
one prezentowane jako koszty finansowe, a od 2010 roku sg prezentowane jako pozostate koszty
operacyjne. Wptyw tej zmiany na dane poréwnawcze opisano w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

2.3.2 Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Wymienione ponizej standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru —
majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub
pozniej,

e MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotdw powigzanych (znowelizowany w
listopadzie 2009 roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2011 roku lub pdzniej,

e Zmiany do KIMSF 14 i MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych $wiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych
wymogéw finansowania — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2011 roku lub pdzniej,

o KIMSF 19 Konwersja zobowigzah finansowych na instrumenty kapitatowe — majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdznie;j,

e Zmiana do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych
poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdznie;j,
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e MSSF 9 - Instrumenty finansowe — majgcy zastosowanie do okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony do stosowania przez Unie Europejska.

e Zmiany do MSSF 7 - Instrumenty finansowe — obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie od 1 lipca 2011 roku; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska;

e Zmiany do MSR 12 - Podatek dochodowy - obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2012 roku; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska;

e Zmiany do MSSF 1 - Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy — obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od
1 lipca 2011 roku; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty zatwierdzone przez
Komisje Europejska;

W ocenie Zarzadu istotny wptyw na sprawozdawczos¢ Grupy moze mie¢ MSSF 9 — Instrumenty
finansowe. Zarzad Grupy analizuje obecnie potencjalny wptyw tego standardu na sprawozdawczosé
Grupy. Wdrozenie standardu jest planowane na 1 stycznia 2013 roku.

2.4 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga
dokonywania szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen
oraz zrddet niepewnosci wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko
ewentualnej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Przyjete zatozenia zostaly szczegétowo opisane w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2009 rok i obejmujg w szczegdlnosci kwestie:

e utraty wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),

e wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych;
mozliwos¢ realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
wycene rezerw;
klasyfikacje umdéw leasingowych
stopa optat licencyjnych przyjmowanych do wyceny znakéw towarowych.

W 2010 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen.
W zakresie obszaréw szacunkéw wskazanych powyzej nie nastapity zmiany wptywajace w sposob
istotny na wykazywane wyniki finansowe.

2.5 Przeksztatcenie danych poréwnawczych

2.5.1 Rozliczenie nabycia spotki

W 2010 roku dokonano koncowego rozliczenia nabycia spofki Industrias Quimicas Léwenberg S.L.
(Quilosa) zakupionej w dniu 3 lipca 2009 roku. Rozliczenie zostato szczegdtowo przedstawione w
nocie 12.1 srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy na dzien 30 czerwca 2010 roku.

2.5.2 Zmiana polityki rachunkowosci

W 2010 roku dokonano zmiany zasad prezentacji odpiséw aktualizujacych wartos¢ firmy, zgodnie
z informacjg w nocie 2.3.1 niniejszego sprawozdania.
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2.5.3 Zmiana zasad prezentacji danych za poprzednie okresy

W ramach procesu standaryzacji zasad ujmowania kosztéw dziatalnosci spoétek Grupy
zidentyfikowano przypadki nieprawidtowego stosowania w 2009 roku przez niektdre spotki Grupy
wymaganych przez MSR lub przyjetych przez Grupe polityk rachunkowosci. Btedy prezentaciji
w rozumieniu MSR 8 dotyczyty:

e Zastosowania MSR 18 — Przychody, w zakresie prezentacji kosztéw jako koszty sprzedazy lub
pomniejszenie przychodu ze sprzedazy; niektore transakcje rabatéw i opustéw udzielanych
klientom byty prezentowane jako koszty operacyjne, zamiast pomniejsza¢ przychody ze
sprzedazy; korekta danych za 2009 rok skutkuje pomniejszeniem przychodéw i jednoczesnym
pomniejszeniem kosztéw sprzedazy o kwote 9.463 tys. zt

o Zastosowania przyjetej przez Grupe polityki w zakresie klasyfikacji kosztéw dziatalnosci
wedtug funkcji — w 2009 roku niektére koszty posrednie produkcji byly ujmowane w pozycjach
.Koszty sprzedazy” (5.403 tys. zl) oraz ,koszty ogdlnego zarzadu” (833 tys. zi), zamiast
w pozycji ,koszt wlasny sprzedazy”.

Btedy te miaty charakter prezentacyjny i nie wptywajg na zysk operacyjny ani na zysk netto roku 2009.
Zgodnie z MSR 8 par. 41 skorygowano dane poréwnawcze prezentowane Ww niniejszym
skonsolidowany sprawozdaniu finansowym. Ich wptyw na poziom przychoddw i poszczegdlnych
pozycji kosztéw dziatalnosci operacyjnej przedstawia tabela ponize;j.

2.5.4 Konsekwencje dla danych za 2009 rok

Wptyw rozliczenia nabycia, zidentyfikowanych btedéw oraz zmian polityki rachunkowo$ci na dane za
2009 rok (kolejno: rachunek wynikéw i bilans) zostat przedstawiony ponizej (w tabelach pominieto
pozycje, ktére nie ulegly zmianie). Dane poréwnawcze za 2009 rok przedstawione w niniejszym
sprawozdaniu obejmujg dane przeksztatcone (po dokonaniu korekt) i oznaczone sg w nagtéwkach not
jako ,przeksztatcone”.
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Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 544 635 -9463 0 0 0 0 0 0 535172
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 104 506 0 0 0 0 0 0 0 104 506
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 938 0 0 0 0 0 0 0 938
Przychody ze sprzedazy 650 079 -9 463 0 0 0 0 0 0 640 616
Koszt wlasny sprzedazy 418 134 0 6 236 0 0 0 0 0 424 370
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 231945 -9 463 -6 236 0 0 0 0 0 216 246
Pozostate przychody operacyjne 5404 0 0 0 0 0 12 546 0 17 950
Koszty sprzedazy 124 694 -9463 -5403 0 0 0 0 0 109 828
Koszty ogolnego zarzadu 60 506 0 -833 0 489 238 0 0 60 400
Pozostate koszty operacyjne 33073 0 0 2161 0 0 0 0 35234
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 076 0 0 -2 161 -489 -238 12 546 0 28734
Przychody finansowe 5439 0 0 0 0 0 0 29 5468
Koszty finansowe 15 265 0 0 -2 161 0 0 0 0 13 104
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 382 0 0 0 0 0 0 0 382
Zysk (strata) brutto 9632 0 0 0 -489 -238 12 546 29 21 480
Podatek dochodowy 5086 0 0 0 0 -71 0 9 5024
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 546 0 0 0 -489 -167 12 546 20 16 456
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AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 174 511 11 164 -167 0 0 0 0 0 0 0 185 508
Warto$ci niematerialne 21782 -132 -316 0 0 0 9389 -235 -6 579 0 23 909
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7472 0 0 49 0 -2790 0 0 0 0 4731
Aktywa trwate razem 11 032 -483 49 0 -2790 9389 -235 -6 579 0
Naleznosci handlowe 109 558 0 0 0 -371 0 0 0 0 0 109 187
Aktywa obrotowe razem 0 0 0 -371 0 0 0 0 0
SUMA AKTYWOW 11 032 -483 49 -371 -2790 9 389 -235 -6 579 0
PASYWA
Kapital wiasny
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -2770 -494 6 9 22 0 -424 1 424 -297 -3 523
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -82 199 8178 -489 -125 -393 0 6 996 -166 -7 003 4912 -70 289
- zysk (strata) z lat ubiegtych -86 480 0 0 0 -86 480
- zysk (strata) netto 4281 8178 -489 -125 -393 0 6 996 -166 -7 003 4912 16 191
- w tym ujemna wartos¢ firmy 8178 -144 -393 6 996 -7003 4912 12 546
Kapitat wtasny ogotem 7684 -483 -116 -371 0 6572 -165 -6 579 4615
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 29 554 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 181 24 373
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 441 3348 0 2790 2817 .70 0 3746
dochodowego
Zobowiagzania dlugoterminowe 3348 0 0 0 -2790 2817 -70 0 -5181
Pozostate zobowigzania finansowe 11 530 0 0 165 0 0 0 0 0 0 11 695
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 405
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 20 669 0 0 0 0 0 0 0 0 566 21235
Rezerwy krétkoterminowe 2230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2230
Zobowiazania krotkoterminowe 0 0 165 0 0 0 0 0 566
SUMA PASYWOW 11 032 -483 49 -371 -2790 9 389 -235 -6 579 0
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2.6 Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych
2.6.1 PMI Izolacja — Matizol (rozliczenie koncowe)

W dniu 12 marca 2010 roku Selena FM S.A. nabyla od spdtki Boryszew S.A. 100% akcji spofki
,Przedsiebiorstwo Materiatéw Izolacyjnych Izolacja—Matizol S.A.” w Gorlicach (dalej: Matizol).

Matizol specjalizuje sie w produkcji pokry¢ dachowych (papy, gonty papowe, lepiki, masy asfaltowe),
ktére wytwarzane sg w dwoch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Gorlicach i Chetmzy.
Transakcja stanowi element realizacji przez Grupe strategii rozwoju sprzedazy w segmencie
materiatéw budowlanych.

Korzystajgc z zapisow MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” par. 45, do nabycia spotki
zastosowano na dzien nabycia rozliczenie prowizoryczne. Przyczyng zastosowania rozliczenia
prowizorycznego byta w szczegodlnosci koniecznos¢ poprawnego ustalenia wartosci godziwej
przejetych marek handlowych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.

Rozliczenie nabycia przedstawia ponizsza tabela.

Rozliczenie Rozliczenie

Dane wiys. 2 P 31 marca| na 31 grudnia
2010 2010

Cena nabycia 18 500 18 500
Wartos¢ godziwa przejetych aktywow netto 15988 20 626
Wartos¢ firmy (-) / Nadwyzka wartosci aktywéw netto nad cena nabycia (+) -2512 2126

Catos¢ ceny nabycia obejmuje warto$¢ $rodkdéw pienieznych przekazanych spotce sprzedajacej.
Umowa nabycia nie przewiduje zadnych dodatkowych ptatnosci z tytutu ceny nabycia.

Zidentyfikowana nadwyzka wartosci godziwej aktywdw netto nad zaptacong ceng sprzedazy wynika
przede wszystkim z rozpoznania wartosci znaku, ktéry zostat wytworzony przez jednostke i jako taki
nie byt wykazywany w bilansie. Warto$¢ godziwg znaku oszacowano na kwote 5,69 min zt. Ponadto,
wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych wycenionych przez niezaleznego rzeczoznawce na dzien
nabycia jest o 1,25 min zt wyzsza od ich wartoéci ksiegowe;.

Nadwyzka wartosci godziwej aktywdw netto nad ceng zakupu zostata wykazana w rachunku wynikéw
w pozostatych przychodach operacyjnych. Zgodnie z MSSF3, w przypadku dokonania koncowego
rozliczenia nabycia ewentualny wynik na tej transakcji powinien zosta¢ przypisany okresowi, w ktérym
transakcja miata miejsce. Z tego powodu, nadwyzka wartosci godziwej aktywdéw netto nad ceng
nabycia nie jest prezentowana w wyniku 4 kwartatu (jest traktowana jako transakcja | kwartatu 2010.
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Wartosci godziwe zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia przedstawia tabela.

Rozliczenie Rozliczenie

Dane wtys. = a3 marca| na 31 grudnia
2010 2010

Rzeczowe aktywa trwate 11 452 13 231
Znak towarowy 0 5690
Pozostate aktywa trwate 705 777
Zapasy 6743 5940
Naleznosci handlowe 4952 4741
Pozostate aktywa obrotowe 1101 433
Aktywa razem 24 952 30 813
Kapitat podstawowy 1956 1956
Pozostate kapitaty wlasne i zyski zatrzymane 14 032 18 670
Kapitat wiasny razem 15988 20 626
Zobowigzania dtugoterminowe 948 1089
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 4 376 4 376
Zobowigzania handlowe 2258 2258
Pozostate zobowigzania 1383 2464
Zobowigzania razem 8 964 10 187

Wartos¢ brutto naleznosci handlowych wynosi 7 589 tys. zt, a wartos$¢ godziwa 4 741 tys. zh.
Na dzien nabycia nie zidentyfikowano w spétce istotnych zobowigzarn warunkowych.
Spotka rozpoznaje na dzien przejecia rezerwy w kwocie 305 tys. zt z tytutu odpraw emerytalnych.

Od dnia akwizycji do dnia 31 grudnia 2010 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy zostaty
wykazane przychody spoétki w wysokosci 70,7 min zt oraz zysk netto w wysokosci 2,8 min zt.

2.6.2 Finselena Oy — rozliczenie koncowe

W dniu 18 lutego 2010 roku Selena Co. S.A. dokonata zakupu 50% akcji swojej spotki wspoétzaleznej
FinSelena Oy (Lammi, Finlandia), stajac sie jej jedynym udziatowcem. FinSelena jest dystrybutorem
produktéw Grupy Selena na terenie Finlandii. Do dnia objecia kontroli spétka konsolidowana byta
metodg praw wtasnosci jako wspétzalezna. Od momentu objecia kontroli, spotka konsolidowana jest
metodg petng jako jednostka zalezna.

Korzystajgc z zapisow MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” par. 45, do nabycia spotki
zastosowano rozliczenie prowizoryczne, ze wzgledu m.in. na konieczno$¢ potwierdzenia wartoSci
godziwej warunkowego elementu ceny nabycia (cena obejmuje 30% ewentualnego zysku netto w
latach 2010 i 2011). Proces ustalenia wartosci firmy godziwej przejetych aktywow i zobowigzan
zakonczono w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Podsumowanie rozliczenia nabycia przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt prol\?v(i)zz::yz:znr:: Ro::gczzzr\:\::
Cena nabycia 40 40
Wartos¢ godziwa dotychczasowego udziatu -332 40
Wartos¢ godziwa przejetych aktywow netto -664 -664
Wartos¢ firmy (-) 372 744

Cena nabycia obejmuje ptatnos¢ gotéwkowa wynikajacg z umowy (10 tys. euro) oraz warto$¢ godziwg
przysztych ptatnosci warunkowych (30% ewentualnego zysku netto za lata 2010 i 2011). Wartos¢
godziwa przysziych ptatnosci warunkowych jest wedtug szacunkéw Zarzadu nieistotna.

29/52



Grupa Kapitatowa Selena FM
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 roku

Warto$¢ godziwa dotychczasowego udziatu zostata ustalona na 40 tys. zt (cena zakupu 50% udziatéw
w ramach transakcji nabycia kontroli) i rozpoznana w pozostatych kosztach operacyjnych. Ponadto, ze
wzgledu na niepewnos$¢ co do przysztych przeptywdw pienieznych nabytej spoétki, dokonano odpisu
aktualizujgcego wartosc firmy zidentyfikowang w transakcji do wartosci 0 zt.

Warto$¢ ksiegowg gtéwnych pozycji aktywow i zobowigzan spétki na dzien przejecia przedstawia
ponizsza tabela.

Dane w tys. zt prol\?v(i)zz::yz:znr:: Ro::gtz:?)r\:\;:
Zapasy 299 299
Naleznosci handlowe 201 201
Pozostate aktywa 184 184

Aktywa razem 684 684
Kapitat podstawowy 64 64
Pozostate kapitaty wlasne i zyski zatrzymane -728 -728

Kapitat wiasny razem -664 -664
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 40 40
Zobowigzania handlowe 1308 1308

Zobowigzania razem 1348 1348

Na dzien przejecia nie zidentyfikowano w spétce istotnych pozycji rezerw ani zobowigzan
warunkowych.

Od dnia akwizycji do dnia 31 grudnia 2010 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy zostaty
wykazane przychody spoétki w wysokosci 4,5 min zt oraz strata netto w wysokosci 0,14 min zt.

2.6.3 Pozostafte jednostki

W 2010 roku dokonano rowniez rozliczenia koncowego nabycia spotek Industrias Quimicas
Léwenberg S.L. (Quilosa) (nabycie 3 lipca 2009 roku) oraz Selena Slovakia s.r.0. (nabycie 23 kwietnia
2010 roku). Szczegoty rozliczenia nabycia obu spétek opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy na dzieh 30 czerwca 2010 roku.

2.7 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowej Selena FM ma forme macierzowa, w ktérej podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci nastepuje w dwéch wymiarach:

e produkty i grupy produktowe oraz

e obszary geograficzne oparte na lokalizacji rynku i klientow.

Segmentami operacyjnymi dla potrzeb zarzadczych sg poszczegdlne spotki w Grupie. W zakresie
przewidzianym zapisami MSSF 8 sg one na podstawie podobienstwa lokalizacji, charakterystyki
dziatalnosci i srodowiska gospodarczego zagregowane w nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

e Unia Europejska,

e Europa Wschodnia i Azja,

¢ Ameryka Pdéinocna i Ameryka Potudniowa.

Szczegotowy sktad poszczegdlnych segmentéw przedstawiono w nocie 2.1.2 niniejszego raportu.

Podstawg oceny wynikow dziatalnosci jest wskaznik EBITDA (zdefiniowany jako wynik na dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktéry wynika bezposrednio z informacji bedacych podstawg
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Organem dokonujacym regularnych
przegladéw raportéw finansowych catej Grupy Kapitatowej dla celéw podejmowania gtéwnych decyzji
inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobéw w Grupie
Kapitatowe;.
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Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw
sprawozdawczych sg zgodne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2009. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez
poszczegodlne segmenty bez alokacji kosztow administracji i wynagrodzenia zarzadu, przychodow i
kosztéw finansowych oraz kosztéw z tytutu podatku dochodowego.

Organizacja zrodet finansowania Grupy Selena FM oraz zarzgdzanie przychodami i kosztami
finansowymi oraz polityka podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja
do segmentdw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychoddédw i zyskéw za okres
3 i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku oraz 3 i 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2009 roku, a takze wybranych aktywéw poszczegdlnych segmentéw geograficznych na dzien
31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

12 miesiecy zakonczonych Europa Suma Korekty
< Ameryka konsolidacyjne
31 grudnia 2010 UE Wsch. K segmen- X i Razem
. A Pn. i Pid. p i wyniki
nie badane i Azja tow .
niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 506 973 337 650 34283 | 878906 0 878 906
Sprzedaz w ramach segmentu 464 384 16 164 0| 480548 -480 597 0
Sprzedaz miedzy segmentami 46 180 638 3922 | 184606 -184 605 0
EBIDTA 100 654 24 264 3206 | 128124 -77 022 51102
Amortyzacja -11 274 -2 440 -510 -14 224 -4 289 -18 513
Zysk (strata) operacyjny 89 380 21824 2696 | 113900 -81 311 32 589
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -4 587 -4 587
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 337 0 337 0 337
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -3 232 -3232
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 89 380 22 161 2 696 114 237 -89 130 25107
Naktady inwestycyjne 22 154 13612 3018 38 784 - 38 784
12 miesiecy zakonczonych Korekty
< Europa Suma R .
31 grudnia 2009 UE Wsch. Am(_eryka segmen- kon_sollde_:c_yjne Razem
przeksztatcone P Pn. i Pid. . i wyniki
. i Azja tow .
nie badane niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 362 769 247 346 30 501 640 616 0 640616
Sprzedaz w ramach segmentu 356 566 4948 0 361514 -361 514 0
Sprzedaz miedzy segmentami 5999 131670 4718 142 387 -142 387 0
EBIDTA 104 931 6 058 4012 115001 -70 004 44 997
Amortyzacja -10 265 -1943 -518 -12726 -3 537 -16 263
Zysk (strata) operacyjny 94 666 4115 3494 | 102275 -73 541 28734
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -7 636 -7 636
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej -248 630 0 382 0 382
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -5 024 -5 024
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 94 418 4745 3494 102 657 -86 201 16 456
Naktady inwestycyjne 9398 11 842 688 21928 - 21928
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3 miesiace zakonczone Europa Amervka Suma kon:;ﬁl;? ine
31 grudnia 2010 UE Wsch. >y segmen- X icy) Razem
nie badan i Azia Pn. i Pid. tow i wyniki

¢ badane : niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 114 038 102 563 9659 226 260 0 226 260
Sprzedaz w ramach segmentu 134 095 526 50 134 671 -134 672 0
Sprzedaz miedzy segmentami 0 53 671 617 54 288 -54 288 0
EBIDTA 17 961 1792 2326 22 079 -21 437 642
Amortyzacja -1 883 -788 -170 -2 841 -1 379 -4 220
Zysk (strata) operacyjny 16 078 1004 2156 19 238 -22 816 -3 578
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -2619 -2619
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 1616 1616
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 16 078 1004 2156 19 238 -23 819 -4 581
Naktady inwestycyjne 5989 2025 422 8436 - 8436
3 miesiace zakonczone Europa Suma Korekty
31 grudnia 2009 UE Wsch. Am(_eryka segmen- kon_sollde_:c_yjne Razem
przeksztatcone DA, Pn. i Pid. P i wyniki

. i Azja tow .
nie badane niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 90 967 66 903 9289 167 159 0 167 159
Sprzedaz w ramach segmentu 88 855 293 0 89 148 -89 148 0
Sprzedaz miedzy segmentami 950 34 574 1126 36 650 -36 650 0
EBIDTA 13616 -7 411 638 6 843 -15 837 -8 994
Amortyzacja -3068 -516 -163 -3747 -1103 -4 850
Zysk (strata) operacyjny 10 548 -7 927 475 3096 -16 940 -13 844
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -1 292 -1 292
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej -29 142 0 113 0 113
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -1 094 -1 094
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 10 519 -7785 475 3209 -19 326 -16 117
Naktady inwestycyjne 3054 595 216 3 865 - 3 865

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2010 roku w stosunku do roku 2009 jest spowodowany przede
wszystkim objeciem konsolidacja nowych spétek (Matizol, Quilosa, FinSelena, Selena Slovakia
w segmencie Unii Europejskiej oraz Danismanlik, Kvadro w segmencie Europy Wschodniegj i Azji).

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace wybranych aktywoéw poszczegdlnych

segmentoéw geograficznych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

na dzien 31 grudnia 2010 roku Europa Amervka Suma Korekty
(nie badane) UE Wsch. i >y segmen- konsoli- Razem
. Pn. i Pid. L .

dane w tys. zt Azja téow dacyjne

Aktywa segmentu 629 496 227 603 23 930 881 029 -301 654 579 375
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5040 0 5040 0 5040
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 21714
Aktywa ogotem 629 496 232 643 23 930 886 069 -301 654 606 129
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na dzien 31 grudnia 2009 roku Europa Amervka Suma Korekty
przeksztatcone (nie badane) UE Wsch. i Sy segmen- konsoli- Razem
. Pn. i Pid. L .

dane w tys. zt Azja téow dacyjne

Aktywa segmentu 633 533 193 576 20 658 847 767 -329 231 518 536
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 4 565 0 4 565 0 4 565
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 16 227
Aktywa ogotem 633 533 198 141 20 658 852 332 -329 231 539 328

Uzgodnienie zysku operacyjnego segmentéw sprawozdawczych do danych prezentowanych
w rachunku zyskow i strat przedstawia ponizsza tabela.

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone

Dane w tvs. zt 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
ys. 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone

nie badane nie badane nie badane nie badane

Zysk operacyjny segmentéow sprawozdawczych 113 900 102 275 19 238 3096
Przychody/(koszty) finansowe netto -4 587 -7 636 -2619 -1292
Inne niealokowane przychody/(koszty) -81 311 -73 541 -22 816 -16 940
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 337 382 0 113
Podatek dochodowy -3 232 -5 024 1616 -1 094
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 25107 16 456 -4 581 -16 117

* Na inne nie alokowane przychody/(koszty) sktadaja sie koszty ogélnego zarzadu oraz nie alokowane pozostate przychody

operacyjne i pozostate koszty operacyjne.

2.8 Pozostate przychody i koszty operacyjne

2.8.1 Pozostate przychody operacyjne

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
Dane w tvs. zt 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
ys. 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 91 152 1 0
Dotacje 350 571 143 473
Rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci 1311 595 623 462
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 449 525 401 2059
Matiqu - zysk z zakupu ponizej warto$ci godziwej 2126 0 0 0
aktywow netto
Quilosg - zysk z zakupu ponizej wartosci godziwej 0 12 546 0 0
aktywéw netto
Umorzone, przedawnione zobowigzania 0 712 0 207
Odszkodowania pozostate 678 769 427 287
Rozwiazanie rezerw na sprawy sporne 1681 0 1407 0
Korekta VAT z poprzednich okreséw 570 0 570 0
Pozostate 1487 2080 906 1222
Ogoétem 8743 17 950 4478 4710
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2.8.2 Pozostate koszty operacyjne

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
Dane w tvs. zt 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
ys. 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 17
Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 0 1462 0 1
Utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci 5130 21910 1689 16 327
Odpis aktualizujacy warto$¢ firmy* 2353 2161 0 0
Darowizny 37 118 1 52
Umorzone niesciggalne naleznosci 1139 1746 762 933
Odszkodowania, kary, grzywny 1402 1199 643 682
Likwidacja zapaséw 2019 2432 1634 121
Pozostate 1659 4 206 201 1290
Ogoétem 13739 35234 4930 19 423
* Dotyczy spotek Selena Sulamericana i Polyfoam (2009), Bohemia, Chinuri i Finselena (2010)
2.9 Przychody i koszty finansowe
2.9.1 Przychody finansowe
12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
Dane w tvs. zt 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
ys. 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Dodatnie réznice kursowe 6427 1959 1108 1841
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 420 1788 52 224
Pozostate odsetki 225 164 56 57
Wycena dyskonta naleznosci handlowych 0 1045 0 344
Wycena kontraktéw walutowych forward 0 0 0 154
Wycena zob.finansowego - gwarancja (Quilosa) 0 29 0 0
Wycena kontraktéw swap (Quilosa) 120 0 120 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 91 47 0 0
Zysk ze zbycia inwestycji krétkoterminowych 0 57 0 0
Pozostate przychody finansowe 238 379 3 682
Ogoétem 7521 5468 1339 3302
2.9.2 Koszty finansowe
12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
Dane w tvs. zt 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
ys. 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 2662 2616 172 279
Odsetki z tytutu umoéw leasingu finansowego 1153 1222 165 331
Pozostate odsetki 920 287 734 21
Wyc_:en'a zobpm_zingh finansowych z tytutu nabycia 1007 574 188 130
udziatéw spotki Quilosa
Wynik z nabycia kontroli sp6tki Finselena 332 0 0 0
Odpis aktualizujgcy aktywa finansowe (Borkan) 203 0 0 0
Wycena kontraktéw swap 0 15 0 191
Wycena kontraktow forward 0 71 0 0
Inne koszty finansowe 1196 562 376 259
Ujemne roznice kursowe 4635 7757 2323 3383
Ogoétem 12108 13 104 3958 4594
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2.10 Podatek dochodowy

2.10.1 Obciazenie podatkowe

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Dane w tys. zt 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 8 545 3590
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 273 15
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przej$ciowych -5 586 1419
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 3232 5024
2.10.2 Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Dane w tys. zt 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem 28 339 21 480
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 5384 4081
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 273 15
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie do opodatkowania 2083 3254
Odpis/spisanie aktywa z tyt. podatku odroczonego z lat poprzednich -460 825
Koszty/(przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 1101 3796
Zyski dotyczace dziatalnosci w SSE -4 463 -6 492
Rozpoznanie aktywa z tytutu strat podatkowych z lat ubiegtych po raz pierwszy 0 -585
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych -686 130
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 11% 39232 5024
(za rok zakonczony 31 grudnia 2009: 23% )
2.11 Zysk na akcje
12 miesiecy 12 miesiecy | 3 miesiace 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych | zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia | 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009 2010 2009
przeksztatcone przeksztatcone
nie badane nie badane | nie badane nie badane
Zyskl/(strata) netto przypadajacy udziatowcom
kontrolujacym zt 25049 779 16 191354 | -4562779 -16 459 701
Srednia liczba akcji zwyktych szt. 22 724 000 22724 000 | 22724 000 22 724 000
Zyskl/(strata) przypadajacy na akcje zwykta zliszt 1,10 0,71 -0,20 -0,72
Liczba akcji uwzgledniajgca rozwodnienie szt. 22730 014 22724 000 | 22747 860 22 724 000
Rozwodniony zysk na akcje zt/szt 1,10 0,71 -0,20 -0,72

W zwigzku z przyznaniem w ramach programu opcji menadzerskich (opisany w nocie 3.10 niniejszego
raportu) warrantdw subskrypcyjnych, na dzien 31 grudnia 2010 roku istniejg potencjalne
rozwadniajgce akcje zwykte. Wptyw potencjalnych akcji zwyktych na poziom wyniku finansowego
przypadajgcego na jedng akcje zostat przedstawiony w tabeli powyzej.
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2.12 Testy na trwata utrate wartosci

Zgodnie z wymaganiami MSR 36 — Utrata wartosci, na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonano oceny
wykazywanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci firmy (874 tys. zt w Tytan EOS
sp. z 0.0. oraz 2.501 tys. zt w Kvadro) pod katem utraty wartosci. Na podstawie modeli przysziych
przeptywow pienieznych planowanych w latach 2011-2015 dla osrodkéw generujacych przeptywy
pieniezne (CGU) tozsamymi z wymienionymi spdtkami. W wyniku przeprowadzonej analizy nie
stwierdzono potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego wartosc firmy.

Ponadto, ze wzgledu na wystepowanie czynnikbw mogacych wskazywa¢ na utrate wartosci w
przypadku spétek Quilosa (kryzys na rynku hiszpanskim) oraz Danismanlik (restrukturyzacja operacji
Grupy na rynku tureckim) dokonano testu na utrate wartosci aktywow trwatych (znakéw towarowych
i innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych) réwniez dla tych jednostek. Nie
stwierdzono potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych.

Zatozenia modeli dla wyzej wymienionych testow przedstawia ponizsza tabela.

CGU Kvadro Tytan EOS Quilosa Danismanlik

Testowane aktywa warto$¢ firmy | warto$¢ firmy | aktywa trwate | aktywa trwate
WACC przed podatkiem 15,2% 13,7% 13,8% 19,6%
Rezydualna stopa wzrostu 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Utrata wartosci brak brak brak brak
Wrazliwos¢ modelu - kwota odpisu przy:

WACC przed podatkiem podwyzszonym o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu 993 tys. zt brak odpisu

rezydualnej stopie wzrostu obnizonejo 1 p.p. brak odpisu brak odpisu brak odpisu brak odpisu

W przypadku spétki Quilosa, ewentualne odpisy rzeczowych aktywéw trwatych mogace powstac
w wyniku przyjecia bardziej restrykcyjnych zatozen modelu testu utraty wartosci, nie zostatyby na
31 grudnia 2010 roku rozpoznane, poniewaz za wartos¢ odzyskiwalng aktywow trwatych zgodnie
z MSR 36 uznaje sie wyzszg z ich wartosci uzytkowej i wartosci godziwej. Wartos¢ rzeczowych
aktywéw trwatych wykazana w bilansie na dzien 31 grudnia 2010 opiera sie na wynikach wyceny
wedtug wartosci godziwej dokonanych przez niezaleznego rzeczoznawce na moment przejecia.
W ocenie Zarzadu od dnia wyceny nie nastgpity wydarzenia mogace istotnie wptyng¢ na ustalong
w ten sposob wartos¢ godziwa.

2.13 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia specyfikacje salda rzeczowych aktywow trwatych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

. . < . . .| Srodki
Dane w tys. zt Grunty _Budynkl l_.lrzqdzenla Srodki Inne srodki trwale Razem
i budowle | i maszyny | transportu trwale .
w budowie

31 grudnia 2009 15 683 77 966 62 765 8 250 3437 6 329 174 430
31 grudnia 2009

przeksztalcone 18 408 80 884 68 433 8 364 3090 6 329 185 508
31 grudnia 2010 18 030 86 441 74 028 9571 4971 22 299 215 340
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2.14 Zapasy

Ponizsza tabela przedstawia specyfikacje salda zapaséw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku
oraz 31 grudnia 2009 roku.

Dane w tys. zt 31 gru_dnia 2010 | 31 grudnia 2009

nie badane przeksztatcone
Materiaty 34 578 31126
Produkcja w toku 537 807
Produkty gotowe 78 467 55474
Towary 5786 4700
Razem zapasy netto 119 368 92 107
Odpisy aktualizujace 3903 3587
Razem zapasy brutto 123 271 95 694

Wzrost salda zapaséw w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009 roku zwigzany jest bezposrednio ze
wzrostem skali dziatalnosci, a takze z wtgczeniem w struktury Grupy nowych spétek (Matizol, Selena
Slovakia, FinSelena).

2.15 Naleznosci handlowe

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie naleznosci handlowych nie objetych odpisami
aktualizujacymi wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

Przeterminowane, nie objete odpisem aktualizujagcym
Dane w tys. zt Razem ternvxnie (przeterminowanie w dniach):
<30 30 - 60 60-90 | 90-120 | 120-150 | 150-180 >180
31 grudnia 2010 139959 | 112124 17 214 4579 2314 1701 467 1424 136
31 grudnia 2009 109 187 85198 15115 4626 2057 1113 1078 0 0

2.16 Kredyty i pozyczki

Wzrost wartosci zaciggnietych kredytdw i pozyczek w stosunku do 31 grudnia 2009 roku wynika
przede wszystkim ze zwiekszonej skali dziatalnosci i zwigzang z tym konieczno$ciag finansowania
dodatkowego kapitatu obrotowego.

W dniu 21 grudnia 2010 roku Selena FM S.A. podpisata wraz ze swoimi jednostkami zaleznymi —
Selena S.A., Tytan EOS sp. z o.0. oraz PMI lzolacja-Matizol S.A. — umowe wielocelowe;j linii
kredytowej w banku Fortis Bank Polska do tagcznego limitu 25 min zt. Limit obowigzuje do dnia 19
grudnia 2012 roku. Zabezpieczeniem sg wybrane naleznosci oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia
naleznosci spotki Selena S.A. Kredyt oprocentowany jest na poziomie WIBOR 1m powiekszony o
marze. Na dzien 31 grudnia limit nie byt wykorzystany.

W dniu 21 lutego 2011 roku dodatkowa linia kredytowa w kwocie 25 min zt zostata uzgodniona z ING
Bank Slaski, zgodnie z informacjg w nocie 2.24 niniejszego raportu.

37/52



Grupa Kapitatowa Selena FM

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2010 roku

2.17 Pozostate zobowigzania finansowe

31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009

Dane w tys. zt przeksztatcone
nie badane nie badane

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 19 756 23112
Zobowigzane z tytutu opcji wykupu mniejszosci (Quilosa) 20 472 20 129
Odroczona ptatnos¢ dla udziatowcéw (Quilosa) 0 1124
Wycena instrumentoéw finansowych (swap) 2037 2236
Inne zobowiazania finansowe - diugoterminowe 42 265 46 601
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4900 5108
Zobowigzania z tytutu weksli 14 029 6402
Wycena udzielonych gwarancji 120 165
Wycena instrumentoéw finansowych (swap) 21 0
Inne zobowigzania finansowe 1 20
Inne zobowiazania finansowe - krétkoterminowe 19 071 11 695

2.18 Pozostate zobowiagzania dtugo- i krétkoterminowe

Dane w tys.zt 31 gru_dnia 2010 | 31 grudnia 2009

nie badane przeksztatcone
Pozostate zobowiazania inwestycyjne 306 0
Zobowigzanie spotki Quilosa wobec udziatowca z tytutu odkupu gruntu 16 091 17 833
Pozostate zobowiazania 3307 5120
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1310 1420
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 21014 24 373
Pozostate zobowiazania inwestycyjne 4439 1359
Zobowigzanie spotki Quilosa wobec udziatowca z tytutu odkupu gruntu 1188 0
Zaliczki otrzymane na dostawy 579 1611
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 2526 2225
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen spotecznych 6 369 4819
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8715 6 608
Pozostate zobowiazania 5675 4503
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 93 110
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 29 584 21 235

2.19 Zadtuzenie netto

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad monitoruje saldo zadtuzenia netto i wskaznik dzwigni,
liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do
kalkulacji zadtuzenia netto brane sg pod uwage kredyty i pozyczki oraz inne oprocentowane

zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009

Dane w tys. zt przeksztatcone
(nie badane) (nie badane)

Oprocentowane kredyty i pozyczki 41 977 27 801
Pozostate zobowigzania finansowe 61 336 58 296
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -34 019 -72 897
Zadluzenie netto 69 294 13 200
Kapitat wiasny 358 998 335490
Kapitat i zadluzenie netto 428 292 348 690
Wskaznik dzwigni 16% 4%
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Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na wzrost zadtuzenia netto w poréwnaniu do 31 grudnia 2009
roku byty: zakup spétki PMI lzolacja-Matizol — (18,5 min zt), zwiekszone wydatki inwestycyjne
rzeczowe oraz rosngce zapotrzebowanie na finansowanie kapitatu obrotowego w korelacji z rosngcag
sprzedazg Grupy.

W stosunku do stanu na 30 wrzesnia 2010 roku wskaznik zadtuzenia netto nie zmienit sie istotnie
(wzrost z 15% do 16%).

2.20 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Jednostki
Dominujacej oraz jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupdw obejmujg
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia (odpowiednio 2010 i 2009 roku), natomiast dane dotyczace
naleznosci i zobowigzanh obejmujg stan na 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

Dane w tys. zt . L . .
(nie badane) okres Sprzedaz Zakupy Naleznosci | Zobowigzania
. 2010 0 0 260 0
Krzysztof Domarecki
. 2009 0 0 260
Wiadciciele
. 2010 0 0 95 84
Syrius Investment
2009 0 0 49 88
. 2010 1201 0 348 0
Hamil - Selena Co Ltd.
2009 2169 0 487 0
4 2010 0 0 0 0
Ws_poln_e . FinSelena Oy*
przedsiewzigecia 2009 2080 0 1151 0
"Borkan Prefabrik Yapi 2010 0 0 0 0
Elemanlari ve Dis Ticaret"* 2009 2059 0 0 614
. 2010 2 194 0 15
JUTIMOS Jacek Olszanski
2009 1 166 0 20
. 2010 2 178 1 12
Andrzej Koztowski (RUBID)
Cztonkowie Rady 2009 2 112 1 12
Nadzorczej 2010 0 0 0 1
Anna Koztowska
2009 0 0 0 0
2010 0 2 0 0
Grzegorz Forczek
2009 0 2 0 1
Czlonkowie Kazimierz Przetomski 2010 0 341 0 29
Zarzadu (KONSULTHOUSE) 2009 0 255 0 29
2010 1205 715 704 141
Razem
2009 6311 535 1948 764

*na dzien 31 grudnia 2010 roku spotka jest jednostka zalezng wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej (nie ma statusu
powiazanej z Grupa Kapitatowa)
** na dzien 31 grudnia 2010 roku spdétka nie jest uznawana za jednostke powigzang w rozumieniu MSR 28

Poza powyzszymi rozrachunkami, Selena FM S.A. zakupita rowniez obligacje wyemitowane przez
Syrius Invesmtents na kwote 350 tys. euro (nota 3.7 niniejszego raportu).
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2.21 Wyjasnienie réznic pomiedzy bilansowymi zmianami wybranych pozycji a
zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywéw pienieznych

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Naleznosci: 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Bilansowa zmiana stanu naleznosci -35 266 -21 520
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego -1209 1371
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych -132 0
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej, w tym: 5273 48 762
saldo nalezno$ci tgcznie 5480 49 601
naleznoSci z tytutu podatku dochodowego -207 -49
Zaptata otrzymana za naleznosci czekami -4 684 -3 503
Nabycie udziatéw - koszty dodatkowe z 2009 -168 0
Kompensata ze zobowigzaniami inwestycyjnymi -1 599 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 1198 -2 567
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych -36 587 22 543
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Zapasy: 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Bilansowa zmiana stanu zapas6éw -27 261 -23 500
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 6 240 17 383
Straty zwigzane z pozarem 0 -890
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 374 -2 832
Zmiana stanu zapasoéw w rachunku przeptywu srodkow pienieznych -20 647 -9 839
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Zobowigzania: 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 43 991 88 672
Zmiana stanu kredytow i pozyczek -14 176 6 837
Zmiana stanu zobowigzan leasingowych 3 565 -19717
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego -366 216
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych -3 302 -1217
Wzrost zobowigzan o koszty zwigzane z pozarem 0 -168
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej, w tym: -4 664 -88 417
saldo zobowigzan tacznie -9720 -124 163
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 4416 12 658
zobowigzania z tytutu leasingu 641 22 458
Zmian_a stan_u z'oboquz_ah f_inansowych i pozostatych zobowigzan dotyczacych 343 19 225
nabycia udziatéw spétki Quilosa
Wycena kontraktéw swap 0 -15
Kompensata z nalezno$ciami handlowymi 1599 0
Wycena poreczenia/gwarancji -121 -165
Zmiana stanu zob inwest. w korespondecji z RMK 0 442
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -1397 7373
Zmiana stanu zobowiazan w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych 24 786 -25 384
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12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Rezerwy: 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane
Bilansowa zmiana stanu rezerw -1 968 2703
Nabycie udziatéw w spétce zaleznej -305 -1125
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -64 126
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeplywu srodkow pienieznych -2 337 1704
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Pozostate w dziatalnosci operacyjnej 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane

Pozar w spétce Carina:
- straty dotyczace Srodkow trwatych 0 193
- straty dotyczgce zapasow 0 890
- dodatkowe koszty 0 168
Zrealizowane czeki* 5369 0
Program opcji menedzerskich 547 0
Razem pozostate 5916 1251

*Realizacja czekéw, ktore ze wzgledu na termin realizacji nie byty klasyfikowane jako ekwiwalenty srodkéw pienieznych

12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

Kredyty i pozyczki 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone

nie badane nie badane

Whplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 20 279 1547
Sptata pozyczek/kredytow -10 528 -21 080
Netto przeplywy dotyczace kredytéw i pozyczek 9751 -19 533
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 4415 12 658
Naliczenie odsetek 8 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 2 38
Bilansowa zmiana stanu kredytow i pozyczek 14 176 -6 837

2.22 Dziatalnosé zaniechana

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Spétka nie zaniechata i w okresie kolejnych
12 miesiecy nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.

2.23 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Na podstawie analizy czynnikéw charakterystycznych dla Grupy oraz jej otoczenia ekonomicznego,
Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
¢ Ryzyko walutowe,
Ryzyko stopy procentowe;j,
Ryzyko kredytowe,
Ryzyko ptynnosci,
Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

Gtéwne zatozenia zarzadzania wymienionymi ryzykami opisane zostaty w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2009 rok.

W roku 2010 nie nastgpity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze
zarzadzania ryzykiem finansowym.
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2.24 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 21 lutego 2011 roku spétki z grupy Selena: Selena FM S.A., Carina Silicones sp. z 0.0 oraz
Orion sp. z 0.0. podpisaty z ING Bank Slaski S.A. umowe wspdlnego limitu kredytowego do kwoty
25 min zt. Limit zostat udzielony do dnia 31 stycznia 2014 roku. Zabezpieczeniem umowy jest hipoteka
kaucyjna do kwoty 20 mIn zt na nieruchomosciach nalezgcych do spétki Carina Silicones sp. z o0.0.,
zastaw rejestrowy na ruchomosciach tej spétki oraz cesja praw z polisy ubezpieczenia ww. majatku.
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3.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA SELENA FM S.A.

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
Dane wiys. zi Nota 2010 2009 2010 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 153 0 153 0
Przychody ze sprzedazy ustug 10 135 7 347 2 841 3259
Przychody ze sprzedazy 10 288 7 347 2994 3259
Koszt wtasny sprzedazy 9788 6 926 2850 3038
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 500 421 144 221
Pozostate przychody operacyjne 135 67 24 20
Koszty sprzedazy 5 0 5 0
Koszty ogdlnego zarzadu 11 524 9128 4 353 2206
Pozostate koszty operacyjne 10 22 0 5
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 904 -8 662 -4190 -1 970
Przychody finansowe 3.2 176 630 7 501 -5632 1788
Koszty finansowe 33 107 880 409 107 731 408
Zysk (strata) brutto 57 846 -1 570 -112 453 -590
Podatek dochodowy -1767 -419 -1373 -145
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 59 613 -1151 -111 080 -445
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 59 613 -1151 -111 080 -445
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowane;:
- podstawowy 2,62 -0,05 -4,89 -0,02
- rozwodniony 2,62 -0,05 -4,87 -0,02
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych | zakonczonych zakonczone zakonczone
Dane w tys. zt Nota | 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009 | 31 grudnia 2010 | 31 grudnia 2009
przeksztatcone
nie badane nie badane nie badane nie badane
Wynik netto 59 613 -1151 -111 080 -445
_Koszty dodatko_we_ dotyczace nabycia udziatéw w 231 168 0 0 0
jednostce zaleznej
Catkowite dochody razem 59 445 -1 151 -111 080 -445
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Dane w tys. zt Nota
nie badane
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3.4 1577 41
Wartosci niematerialne 3.5 3342 1022
Udziaty w jednostkach zaleznych 3.6 49778 76 170
Pozostate dtugoterminowe naleznos$ci 30 0
Dtugoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 3.9 7 457 7 345
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 3.7 23 145 45 435
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 546 778
87 875 130 791
Aktywa obrotowe
Zapasy 273 0
Naleznosci handlowe 4639 3554
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 205 205
Pozostate krétkoterminowe naleznosci 3.8 107 045 735
Krétkoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 3.9 2978 1063
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3.7 54 315 37 568
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 056 24 050
171 511 67 175
SUMA AKTYWOW 259 386 197 966
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 1136 1136
Kapitat zapasowy 3.11 191 626 191 626
Pozostate kapitaty rezerwowe 10 077 9530
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 52 347 -7 098
- zysk (strata) z lat ubiegtych -7 266 5047
- zysk (strata) netto 59 613 1151
255186 195 194
Zobowigzania dlugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe 887 1007
Biezgca cze$¢ kredytdw bankowych i pozyczek 85 88
Pozostate zobowiazania finansowe 1 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3227 1677
4200 2772
Zobowigzania razem 4200 2772
SUMA PASYWOW 259 386 197 966
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych zakonczonych

Dane w tys. zt Nota 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
nie badane

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 57 846 -1 570
Strata brutto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 71 97
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych 298 102
Odsetki i dywidendy -176 096 -6419
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 107 228 302
Zmiana stanu nalezno$ci -1796 -445
Zmiana stanu zapaséw -273 0
Zmiana stanu zobowigzan 2002 3219
Zaptacony podatek dochodowy od os6b prawnych 0 -167
Pozostate - emisja instrumentow kapitatowych 3.10 547 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -10 173 -4 881
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych -3 009 -1044
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 3.6 -19 900 0
Nabycie pozostatych aktywow finansowych 3.7 -1428 -8 078
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 0 135
Dywidendy i odsetki otrzymane 8409 5714
Udzielenie pozyczek 3.9 -4 116 -1 399
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 3.9 2300 300
Otrzymane sptaty obligaciji 3.7 5923 10 689
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -11 821 6317
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytoéw 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0
zl\:vvil?‘ll(vzzlgrr::gwnetto stanu srodkéw pienieznych i ich 21994 1436
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: -21 994 1436
Srodki pieniezne na poczatek okresu 24 050 22 614
Srodki pieniezne na koniec okresu 2056 24 050
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Pozostate Zyski zatrzymane/ .
Dane w tys. zt Kapitat Kapitat kapitaty - (niepokryte straty) z: ‘vaf;)s':lm
(nie badane) podstawowy | zapasowy | program opcji lat biezacego ogéler¥1
menadzerskich ubiegtych okresu
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 1136 191 626 9530 -7 098 0 195 194
Catkowite dochody ogétem za
okres 0 0 0 -168 59 613 59 445
Emisja instrumentéw kapitatowych -
opcje menadzerskie 0 0 547 0 0 547
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 1136 191 626 10 077 -7 266 59 613 255186
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU
Zyski zatrzymane/ .
Dane w tys. zt Kapitat Kapitat P::’;f;?;e (niepokryte straty) z: vlflfapsltla;
(nie badane) podstawowy | zapasowy rezerwowe lat biezacego | ogétem
ubiegtych okresu
Na dzien 1 stycznia 2009 roku 1136 191 626 9530 -5 947 0 196 345
Catkowite dochody ogdtem za okres 0 0 0 -1151 -1151
Na dzien 31 grudnia 2009 roku 1136 191 626 9530 -5 947 -1151 195 194

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

3.1 Dane objete sprawozdaniem finansowym

Dane dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, danych poréwnawczych, stosowanych
zasad rachunkowosci, informacje o jednostce oraz istotne zdarzeniach (w tym w jednostkach
powigzanych) w okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu oraz inne wydarzenia istotne
z punktu widzenia jednostki dominujacej zostaty szczegétowo opisane w skréconym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Selena FM, ktore jest elementem niniejszego raportu.

3.2 Przychody finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych | zakonczonych
Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

(nie badane)
Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych 170 302 0
Odsetki, w tym: 5842 6 955
Od obligacji 5256 6 009
Od pozyczek i dopftat 538 411
Od $rodkoéw pienieznych 48 534
Odwrécenie dyskonta nalezno$ci z tytutu dywidendy 409 0
Réznice kursowe 0 431
Pozostate 76 116
176 630 7501

W dniu 30 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikow jednostki zaleznej Orion Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wyptacie wiascicielom dywidendy z zysku za rok 2009 oraz czesci zysku z lat ubiegtych
w tacznej kwocie 168 386 tys. zt. Na spotke Selena FM SA zgodnie z proporcjg posiadanych udziatow
(99,95%) przypadta kwota 168 302 tys. zt. Dniem wyptaty dywidendy byt 30 czerwca 2010 roku.
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W dniu 24 czerwca 2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw jednostki zaleznej Carina Silicones
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie jedynemu witascicielowi, tj. spétce Selena FM SA, dywidendy

z czesci zysku za rok 2009 w kwocie 2 000 tys. zt

3.3 Koszty finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych | zakonczonych
Dane w tys. zt 31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

(nie badane)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw w Selena Co 107 714 0
Wycena pozyczki dla Tytan EOS do warto$ci godziwej 0 408
Ujemne réznice kursowe 166 0
Pozostate koszty finansowe 0 1
Suma 107 880 409

W kosztach finansowych 2010 roku rozpoznano odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w Selena Co.,
ktéry zostat szczegdtowo opisany w nocie 3.6.2 niniejszego raportu. Odpis wynika z restrukturyzacji
dziatalnosci Centrali Grupy i nie ma wptywu na wynik skonsolidowany Grupy.

3.4 Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 31 grudnia
Dane w tys. zt 2010 2009

nie badane
Urzadzenia 733 9
Srodki transportu 765 0
Inne $rodki trwate 31 32
Srodki trwate w budowie 48 0
Suma 1577 M

Tabela prezentuje wartos¢ netto srodkoéw trwatych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia
2009 roku. Wzrost wartosci urzadzen dotyczy uruchomienia platformy SAP Bl oraz systemu
finansowo-ksiegowego Impuls). Wzrost wartosci srodkéw transportu wynika ze zmiany struktury
organizacyjnej Centrali Grupy (zmiana opisana w punkcie 1.3.2 niniejszego raportu) i jest zwigzany z

przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej spétki Selena Co. S.A. (w tym $rodkéw transportu) do

jednostki dominujacej — Selena FM S.A.

3.5 Wartosci niematerialne i prawne

31 grudnia 31 grudnia

Dane w tys. zt 2010 2009
nie badane

Oprogramowanie 2 465 41

Inne wartosci niematerialne 235 7

Wartosci niematerialne w budowie 642 973

3342 1022

Tabela prezentuje wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz
31 grudnia 2009 roku. Wzrost wartosci oprogramowania zwigzany jest z kosztami wdrozenia i
oddaniem do uzytkowania platformy informatycznej SAP Bl oraz programu finansowo-ksiegowego
Impuls. Wartosci niematerialne w budowie dotyczg etapéw tych dwdéch projektéw, ktére zostang
oddane do uzytkowania w 2011 roku.
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3.6 Udziaty w jednostkach zaleznych

31 grudnia 31 grudnia
Dane w tys. zt 2010 2009
nie badane
Selena Co S.A. 0 51714
Selena S.A. 11 087 11 087
Orion sp. z 0.0. 7125 1703
Carina Silicones sp. z 0.0. 2070 2070
Libra sp. z 0.0. 5589 5589
Tytan EOS sp. z 0.0. 4 007 4 007
PMI Izolacja-Matizol S.A. 18 500 0
Research Centre of Construction Technology (dawniej: Siloxane sp. z 0.0.) 1400 0
49 778 76 170

3.6.1 Udziaty PMI Izolacja Matizol

W dniu 12 marca 2010 roku dokonano zakupu 100% udziatéw spétki PMI Izolacja — Matizol SA. Cena
transakcji wyniosta 18,5 min zi. Szczegdty transakcji zostalty opisane w nocie 2.6.1 niniejszego
raportu.

3.6.2 Udzialy w Selena Co. S.A.

W 2010 roku Selena FM S.A. realizowata program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej
Grupy poprzez zmiane zasad funkcjonowania Centrali oraz restrukturyzacje wierzytelnosci
wewnatrzgrupowych. Zmiana zasad funkcjonowania Centrali Grupy (przejecie dystrybucji
zagranicznej i zarzadzania jednostkami zagranicznymi przez spotke Selena FM S.A.) ma na celu
podniesienie efektywnosci operacyjnej Grupy w zakresie zarzgdzania przeptywami pienieznymi,
kapitatem obrotowym oraz ryzykiem walutowym, wzmocnhienie nadzoru wiascicielskiego nad
dziatalnoscig spétek zagranicznych, a takze optymalizacje struktur zarzgdczych.

W ramach programu optymalizacji dokonano konwersji zadtuzenia spétki Selena Co. wobec Selena
FM. Spoétka Selena Co. S.A. w dniu 16 listopada 2010 roku dokonata podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 1,7 min zt. Nowe akcje zostaty w catosci objete przez Selena FM w zamian za
wktad pieniezny w wysokosci 56 min zt. Srodki te zostalty przeznaczone na sptate czesci
wierzytelnosci, ktérg Selena FM S.A. nabyta od podmiotu zaleznego Orion sp. z 0.0. (transakcja
opisana w s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym spétki Selena FM na dzien 30
czerwca 2010 roku, nota 8). Transakcja nie ma wplywu na wynik finansowy spotki Selena FM ani na
wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowe;.

W dniu 16 listopada 2010 roku Selena FM S.A. podpisata przedwstepng umowe zakupu nalezacych
dotychczas do Selena Co. S.A. udziatbw w spétkach zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Selena FM. Umowa bedzie realizowana poprzez zawieranie indywidualnych umow
sprzedazy udziatdéw w poszczegdlnych spotkach w terminie 7 miesiecy od dnia 1 grudnia 2010 roku do
30 czerwca 2011 roku.

W wyniku realizacji programu optymalizacji zmianie ulegta rola i funkcja Selena Co. S.A. w Grupie. W
zwigzku z redukcjg przedmiotu dziatalnosci Seleny Co., a zatem ograniczeniem mozliwosci
generowania przeptywow pienieznych w przysztych okresach, dokonano testu na utrate wartosci
udziatow tej spdtki. Ze wzgledu na zmiane zasada funkcjonowania spotki zmianie ulegta réwniez
koncepcja okreslania osrodka generujgcego srodki pieniezne. Dotychczas wartos¢ udziatéw w Selena
Co. poréwnywana byta do prognozowanych tgcznych (skonsolidowanych) przeptywdéw pienieznych
generowanych przez dziatalno$¢ operacyjng Selena Co. oraz przez jej jednostki zalezne
(zagraniczne). W zwigzku z przekazaniem catosci dziatalnosci operacyjnej z Selena Co. do Selena FM
oraz planowang sprzedazg jednostek zagranicznych z Selena Co. do Selena FM, analiza potencjalnej
utraty wartosci udziatébw w Selena Co. na dzieh 31 grudnia 2010 roku zostata przeprowadzona przy
nastepujacych zatozeniach:
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e Przedmiotem analizy jest taczne zaangazowanie Selena FM w spétke Selena Co, tj. wartos¢
udziatéw (107,7 min z), zakupionych obligacji (34,1 min zi, nota 3.8), oraz naleznosci
przejetych od Orion sp. z 0.0. w ramach rozliczenia dywidendy (105,8 min zt, nota 3.7).

e Przyszie przeptywy pieniezne generowane przez Selena Co. pochodzi¢ bedg z:

o Sprzedazy udziatow w zagranicznych jednostkach zaleznych po cenie odpowiadajacej
ich wartosci rynkowe;j,

o Przeptywdéw generowanych przez spétke Selena SA, proporcjonalnie do udziatu
Selena Co. w kapitale tej spétki (Selena Co posiada 50% udziatow w Selena S.A.)

o Posiadanych przez spétke Selena Co. praw do korzystania ze znakéw towarowych na
rynkach zagranicznych.

Na podstawie poréwnania facznego zaangazowania spotki Selena FM w aktywa Selena Co. oraz
wartosci przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez istniejace w spétce Selena Co.
aktywa (z uwzglednieniem faktu sprzedazy udziatdw w spoétkach zagranicznych do Selena FM)
dokonano na dzieh 31 grudnia 2010 roku odpisu w aktualizujgcego 100% wartos¢ udziatéw w spoice
Selena Co., tj. 107,7 mIn zt (nota 3.3). Warto$¢ pozostatych aktywdéw zaangazowanych w spétke
Selena Co. (obligacje, naleznos¢) jest w ocenie Zarzadu odzyskiwalna.

Odpis zostat ujety w kosztach finansowych spoétki Selena FM. Odpis nie ma wplywu na
skonsolidowany wynik finansowy Grupy Selena FM.

3.6.3 Udziaty w Orion sp. z o.0.

Wzrost wartosci udziatéw spotki Orion sp. z 0.0. wynika z transakcji wyptaty dywidendy (transakcja
opisana w s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym spétki Selena FM na dzien 30
czerwca 2010 roku, nota 8) — warto$¢ godziwa naleznosci przejetych w wyniku tej transakcji
(z uwzglednieniem dyskonta z tytutu oczekiwanego termindw rozliczenia naleznosci) byta 0 5.422 tys.
zt nizsza od ich warto$ci nominalnej. Réznica zwiekszyta wartos¢ udziatow w spoétce przekazujacej
naleznosci, tj. w Orion sp. z o.0.

3.6.4 Udzialy w Research Centre of Construction Technology sp. z o.0.
W dniu 16 grudnia 2010 roku Selena FM S.A. zakupita udziaty wiekszosciowe w spétce RCoCT od
spotki Selena Co. S.A. za kwote 1 zt. W tym samym dniu dokonano podwyzszenia kapitatu

podstawowego spdtki z 200 tys. zt do 300 tys. zt. Nowe udziaty zostaty objete przez Selena FM S.A.
za kwote 1,4 min zh.

3.7 Pozostate aktywa finansowe

31 grudnia| Zakup | Odsetki | Sptata | Wycena | 31 grudnia | Ostateczny
Dane w tys. zt 2009 netto* kwoty 2010 termin
gléwnej nie badane sptaty
Obligacje
Selena Co.S.A. 37 410 0 -594 | -2663 -83 34 069 | 2013-12-31
Librasp. z 0.0. 18 658 0 -106 | -2 306 -21 16 224 | 2011-12-31
Selena SA 12 000 0 0 0 0 12 000 | 2011-12-31
Carina Silicones sp. z 0.0. 6 000 0 0 0 0 6000 | 2011-12-31
Syrius Investment sarl 0 1428 10 0 -42 1396 | 2011-07-26
Orion sp. z 0.0. 6 652 0 -221 -953 0 5478 | 2011-12-31
80 720 75 167
W tym ditugoterminowe 43 152 20 852
Doptlaty do kapitatu
Orion sp. z 0.0. 1183 10 1193
Libra sp. z o.0. 1100 1100
2283 2293
W tym ditugoterminowe 2 283 2293
83 003 77 460

* odsetki naliczone w okresie pomniejszone o odsetki zaptacone w okresie
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W dniu 31 grudnia 2011 roku podpisano aneksy przedtuzajace termin wykupu obligacji spotek Selena
S.A., Carina Silicones sp. z 0.0. oraz Orion sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 19 pazdziernika 2010 roku Selena FM S.A. zakupita obligacje wyemitowane przez Syrius
Investments sarl (jednostka powigzana) na kwote 350 tys. euro. Oprocentowanie obligacji jest state
i wynosi 3,75% (poziom rynkowy). Wykup obligacji zgodnie z umowa przewidziany jest na 26 lipca
2011 roku. Transakcja jest traktowana jako srednioterminowa lokata wolnych srodkow.

W dniu 10 listopada 2010 roku Selena Co. S.A. dokonata sptaty kwoty gtéwnej obligacji w wysokosci
963 tys. zt.

Ponadto, w dniu 28 stycznia 2011 roku jednostka zalezna Libra sp. z 0.0. dokonata wykupu obligacji
w wysokosci 4.419 tys. zt.

3.8 Pozostate krotkoterminowe naleznosci

31 grudnia 31 grudnia
2010 2009

Dane w tys. zt nie badane
Naleznosci Selena Co. przejete w ramach rozliczenia dywidendy 105 798 0
Naleznosci z tytutu VAT 609 198
Inne nalezno$ci 638 539
Suma 107 045 735

Naleznoséci od Selena Co. pochodzg z rozliczenia dywidendy przyznanej przez spétke zalezng Orion
sp. z 0.0. (nota 3.2 niniejszego raportu). Informacja na temat spadku kwoty naleznosci od Selena Co.
0 56 mIn zt w stosunku do 30 wrzesnia 2010 roku zostata opisana w nocie 3.6.2 niniejszego raportu.

3.9 Kredyty i pozyczki udzielone

31 grudnia | Udzielenie Splata Odsetki Wycena Odpis | 31 grudnia

Dane w tys. zt 2009 netto* aktualizujacy 2010
nie badane

Tytan EOS sp. z 0.0. 7345 0 -200 246 65 0 7457
Selena Co. S.A. 934 0 -150 -9 0 -776 0
Matizol sp. z o.0. 0 3400 -1950 31 -63 0 1418
Nurichem 905 716 0 19 -80 0 1560
9184 4116 -2 300 288 -78 -776 10 434

w tym dfugoterminowe 7 345 7 456

* odsetki naliczone w okresie pomniejszone o odsetki zaptacone w okresie

W dniu 8 listopada 2010 roku spotce PMI lIzolacja Matizol udzielono pozyczki o charakterze
inwestycyjnym w kwocie 161 tys. euro (termin sptaty 31 marca 2011 roku, oprocentowanie state
3,75%).

Termin spfaty pozyczki dla Nurichem minagt 4 grudnia 2010. Zarzad prowadzi obecnie negocjacje
w celu okreslenia nowego terminu spiaty.

3.10 Program opcji pracowniczych

W jednostce dominujacej funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego szczegodtowe
zasady opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 21 marca 2008
roku. Program przewiduje przyznanie czionkom kadry zarzadzajacej Grupy akcji w maksymalne;
tacznej ilosci 326.000 szt., tj. 1,4% obecnej liczby akcji. Akcje moga by¢ przyznane w 4 transzach w
latach 2008-2011. Przyznanie akcji w danym roku uzaleznione jest od spetnienia przestanek ogdlnych
(okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe
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okreslonych wskaznikow efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do
Swiadczenia pracy lub realizacji okreslonych zadanh przez konkretnych pracownikéw).

Przyznanie akcji polega na emisji i bezptatnym przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych, przy czym
wymiana na akcje warrantow przyznanych za lata 2008-2010 nastgpi w terminie od 15 lipca 2011 roku
do 30 listopada 2011 roku, a warrantéw przyznanych za rok 2011 — w terminie od 15 lipca 2012 do 30
listopada 2012. Wymiana warrantéw na akcje odbedzie sie po cenie 1 zi.

W roku 2008 i 2009 program nie zostat uruchomiony.

Rada Nadzorcza przeznaczyta w drodze uchwat do przyznania na rok 2010 warranty w liczbie nie
wiekszej niz 151.400. Z tej puli wykorzystanych zostato 139.750 warrantéw, w tym dla czionkéw
Zarzadu: Kazimierzowi Przetomskiemu — 12.000 warrantéw oraz Elzbiecie A.Szymanskiej — 12.000
warrantow.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2010 roku celem ogdlnym na rok 2010 byto
osiggniecie przez Grupe skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie 35 min zi, a przyznanie
uprawnien odbywa sie na nastepujgcych zasadach:

e Zysk operacyjny powyzej 35 min zt — przyznanie puli 139.750 warrantow,

e Zysk operacyjny pomiedzy 30 a 35 mIn zt — przyznanie do 80% ww. liczby warrantéw

e Zysk operacyjny ponizej 30 min zt — warranty nie sg przyznawane.

W zwigzku z osiggnieciem w 2010 roku zysku operacyjnego na poziomie uprawniajgcym do
przyznania warrantéw, koszt warrantéw zostat rozpoznany na dzien 31 grudnia 2010 roku
(w wysokosci odpowiadajgcej 139.750 szt.). Na podstawie opinii biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego za rok 2010 zostanie ostatecznie stwierdzone, jaki wynik operacyjny za
ten rok zostat osiggniety i jaka liczba warrantéw zostanie ostatecznie przyzna.

llos¢ i warto$¢ przyznanych oraz dostepnych na dzien bilansowy opcji oraz ich przedstawia ponizsza
tabela.

szt. z szt.* tys. zt
Dostepna liczba opcji na 31 grudnia 2009 (szt.) 326 000 16,17 5271
Opcje przyznane za rok 2010 (szt.) 139750 16,01 2237
Dostepna liczba opcji na 31 grudnia 2010 (szt.) 186 250 18,68 3479

* cena akcji na dzien bilansowy lub na dzieh przyznania

Koszt przyznanych warrantéw zostat okreslony przez niezaleznego aktuariusza na 2.069 tys. zi
Zgodnie z MSSF bedzie on rozpoznany proporcjonalnie przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia
przystapienia do programu do dnia 15 lipca 2011 roku. Przypadajacy na rok 2010 koszt w wysokosci
547 tys. zt zostat rozpoznany w rachunku zyskéw i strat i ujety w kosztach dziatalnosci operacyjnej,
Zobowigzanie spotki z tytutu przyznanych uprawnienn ma charakter instrumentu pochodnego o
charakterze kapitatowym i jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
.pozostate kapitaty rezerwowe”.

Przyznanie warrantow subskrypcyjnych moze prowadzi¢ w przysztodci do rozwodnienia zysku
przypadajacego na obecnych akcjonariuszy. Szczegdty rozwodnienia zysku skonsolidowanego Grupy
za rok 2010 zostaty przedstawione w nocie 2.11 niniejszego raportu
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3.11 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 25 lutego 2011 roku Carina Silicones dokonata wykupu obligacji (kwota gtéwna wraz z
odsetkami) w wysokosci 4 min zt, a Matizol sptacit pozyczke w kwocie 163 tys. euro.

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie Prezes Zarzadu
ksiag rachunkowych 2

Marlena Lubieszko-Siewruk Krzysztof Domarecki

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski

Czlonek Zarzadu

Elzbieta A. Szymanska
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