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1. Informacje uzupetniajace do raportu kwartalnego

1.1 Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN tys. EUR
od 01.01.2020 od 01.01.2020
od 01.01.2021 do 30.09.2020 od 01.01.2021 do 30.09.2020
do 30.09.2021 dane do 30.09.2021 LENT
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przychody z uméw z klientami 1280 787 1035518 280 967 233120
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 84719 110 241 18 585 24 818
Zysk brutto 87137 97177 19115 21877
Zysk netto 70942 76 877 15563 17 307
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 70919 76725 15558 17273
Catkowite dochody 74 432 64 037 16 328 14 416
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 74 344 63 856 16 309 14 375
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -78 988 64 131 -17 328 14 437
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 541 -20 180 -5 384 -4 543
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 90 765 -46 068 19911 -10 371
Liczba akciji 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22834 000
Zysk na jedna akcje zwykig (w zi/szt. / euro/szt.) 3,11 3,36 0,68 0,76
stan na stan na
stanna 31.12.2020 dane stanna 31.12.2020 dane
30.09.2021 przeksztatcone* 30.09.2021 przeksztatcone*
Suma aktywoéw 1236 698 936 762 266 938 202 991
Zobowigzania dlugoterminowe 82160 49425 17734 10710
Zobowiazania krotkoterminowe 548 178 355400 118 323 77013
Kapitat wiasny 606 360 531937 130 881 115 268
Kapitat podstawowy 1142 1142 246 247

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. tys. EUR

od 01.01.2021 0d 01.01.2020  od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020

Przychody z uméw z klientami 747728 576 295 164 029 129738
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 18 044 54 875 3958 12 354
Zysk (strata) brutto 27 662 57 968 6068 13050
Zysk (strata) netto 29438 53 141 6 458 11963
Catkowite dochody 29438 53141 6458 11963
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -105 614 10 922 -23 169 2459
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 11023 27492 2418 6189
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 90 148 -19 202 19776 -4 323
Liczba akcji 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zt/szt. / euro/szt.) 1,29 2,33 0,28 0,52
stan na stan na stan na stan na

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Suma aktywow 760 266 605 117 164 102 131125
Zobowiazania 302 798 177 087 65 358 38 374
Kapitat wiasny 457 468 428 030 98 743 92752
Kapitat podstawowy 1142 1142 246 247
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1.2 Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej dokonane w Il kwartale 2021, jak réwniez po dniu bilansowym,
zostaly przedstawione w nocie 2.1.2 niniejszego raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spdtke Selena Labs
Sp. z 0.0. oraz laboratoria w Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wtoszech. W trakcie Ill kwartatow 2021
roku w Selenie Labs prowadzono prace nad rozwojem nowych produktow i technologii we wszystkich grupach
produktowych.

Na rynki Swiatowe ftrafito, pierwsze w historii Grupy Selena, rozwigzanie systemowe dla profesjonalistow —
system WINS. W obszarze hydroizolacji kontynuowano prace nad modyfikacjq wysokorefleksyjnej,
hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w celu zwiekszenia mozliwosci jej zastosowania w réznych
warunkach temperaturowo-wilgotnosciowych. Prace zostaty zakohczone nowym wdrozeniem. Rozwoj dotyczyt
réwniez innych grup produktowych, w tym w ramach projektu Biomotive.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu, w zakresie badan i rozwoju
prowadzone sg zatem dziatania wspierajace powstawanie produktow przyjaznych dla srodowiska. Nie tylko
polityka firmy, bedaca w zgodzie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, ale i zmiany legislacyjne w regulacjach
chemicznych, wyznaczajq kierunki poszukiwan w zakresie nowych surowcdw, innowacyjnych produktow oraz
zastosowan. Dla Grupy Selena istotna jest wspotpraca z partnerami sieciowymi i dostosowanie portfolio
produktéw do stawianych przez nich wymagan, czesto wykraczajacych poza te, ktére wynikajg z regulacji
chemicznych. Na biezaco prowadzone sg tez prace optymalizacyjne technologie produkcji we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Grupy.

1.3.2 Inne istotne wydarzenia

W odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemig wynikajacg z rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa oznaczonego
symbolem SARS-CoV-2 i wywotujacego chorobe COVID-19, Zarzad Jednostki Dominujacej na biezaco
monitoruje sytuacje, Sledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wtadz zardwno w Polsce, jak iw krajach,
w ktdrych siedziby majg spotki z Grupy Selena.

Specjalnie powotany zespdt Response Team nadzoruje dziatania majace na celu zminimalizowanie ryzyka
zarazenia wérdd pracownikow, jak i kontrahentow:

- stosowane sg ,Procedury reagowania w przypadku podejrzenia zachorowania na COVID-19 w Selena”,
odpowiednio aktualizowane w oparciu o biezace wytyczne GIS;

- wykorzystywany jest tryb pracy hybrydowej - praca ta polega na rotacyjnej obecnosci wybranych pracownikéw
w siedzibie firmy i pracy zdalnej pozostatych cztonkéw zespotow;

- przestrzegane sq zasady dotyczace zachowania dystansu fizycznego oraz stosowania maseczek;

- ograniczana jest liczba spotkan oraz podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych;

- zapewniono zele antybakteryjne oraz dodatkowe $rodki ochrony osobistej dla pracownikéw Grupy Selena;

- zapewniono $rodki dezynfekujace oraz dodatkowg codzienng dezynfekcje powierzchni wspdinych;

- stan zdrowia pracownikéw Grupy Selena jest monitorowany poprzez pomiar temperatury.

Na chwile obecng nie doszto do powaznych zaktocen dostaw surowcow i materiatow produkcyjnych ani

do zagrozen zwigzanych z absencjg pracownikow.
Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 5
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W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Grupa Selena kontynuuje swoje dziatania w obszarze sprzedazy zdalne;.

W pierwszych Il kwartatach 2021 roku Grupa Selena odnotowata wzrost przychodéw z uméw z klientami
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym o 23,7%. Wplyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy Selena
w kolejnych latach moze zaleze¢ od skutkéw makroekonomicznych w Polsce i w krajach, w ktérych prowadzg
dziatalno$¢ jednostki zalezne. Na chwile obecng Zarzad Selena FM S.A. nie dysponuje petnymi danymi
finansowymi pozwalajacymi na sporzadzenie prognoz co do wplywu zaistniatej sytuacji na kondycje finansowg
Grupy Selena w dtugim okresie.

1.4 Czynniki i wydarzenia wptywajace na wynik finansowy Grupy

Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat za okres 9 miesiecy
zakoniczony odpowiednio 30 wrze$nia 2021 roku i 30 wrzesnia 2020 roku oraz za okres 3 miesiecy zakonczony
odpowiednio 30 wrze$nia 2021 roku i 30 wrze$nia 2020 roku a takze wybrane wskazniki finansowe.

od 01.01.2020
od 01.01.2021 do 30.09.2020 Zmiana

do 30.09.2021 dane kwotowa Zhee
Dane w tys. PLN przeksztatcone*
Przychody z uméw z klientami 1280 787 1035518 245 269 23,7%
Koszt wiasny sprzedazy 914 594 676 747 237 847 35,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 366 193 358 771 7422 2,1%
Koszty sprzedazy 196 445 164 597 31848 19,3%
Koszty ogélnego zarzadu 92 485 84771 7714 9,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8738 4428 4310 97,3%
Utrata wartosci trwatych aktywoéw niefinansowych 0 1558 -1 558 -
Utrata wartosci aktywow finansowych 1282 2032 -750 -
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 117 586 138 627 -21041 -15,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 84719 110 241 -25 522 -23,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej -680 -14 744 14 064 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 321 1680 1591 94,8%
Zysk brutto 87137 97177 -10 040 -10,3%
Zysk netto 70942 76 877 -5935 -1,7%
Inne catkowite dochody netto 3490 -12 840 16 330 -
Catkowite dochody razem 74 432 64 037 10 395 -
od 01.01.2020
od 01.01.2021 do 30.09.2020 Zmiana
do 30.09.2021 dane W p.p.
przeksztatcone*
Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,6% 34,6% 6,0
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,3% 15,9% 0,6
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 7.2% 8,2% -1,0
Rentownos¢ EBITDA% 9,2% 13,4% 4,2
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 6,6% 10,6% -4,0
Rentownos¢ netto 5,5% 7.4% -1,9

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
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od 01.07.2020

od 01.07.2021 do 30.09.2020 Zmiana Zmiana %
Dane w tys. PLN do 30.09.2021 dane kwotowa
przeksztatcone*
Przychody z uméw z klientami 493 118 433 339 59779 13,8%
Koszt wlasny sprzedazy 355 280 277 485 77795 28,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 137 838 155 854 -18 016 -11,6%
Koszty sprzedazy 71664 60 869 10795 17,7%
Koszty ogélnego zarzadu 32488 28 480 4008 14,1%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 3265 1293 1972 152,5%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 0 -30 30
Utrata wartosci aktywdw finansowych 436 1657 -1221 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 47796 75997 -28 201 -37,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 36 515 66 171 -29 656 -44,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej -932 -7 098 6 166 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 2793 560 2233 399,0%
Zysk brutto 38376 59 633 21257 -35,6%
Zysk netto 31778 44909 -13131 -29,2%
Inne catkowite dochody netto 5692 -9463 15155
Catkowite dochody razem 37470 35446 2024
od 01.07.2020
od 01.07.2021 do 30.09.2020 Zmiana
do 30.09.2021 dane W p.p.
przeksztatcone*
Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,0% 36,0% -8,0
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 14,5% 14,0% 0,5
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 6,6% 6,6% 0,0
Rentownos¢ EBITDA% 9,7% 17,5% -7,8
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 7.4% 15,3% -7.9
Rentownos$¢ netto 6,4% 10,4% -3,9

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
Przychody z uméw z klientami

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami
Grupy wyniosty 1 280,8 min PLN ibyly 0 23,7% (j. 0 245,3 min PLN) wyzsze od przychodéw osiggnietych
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost przychodéw w stosunku do okresu pordéwnawczego
spowodowany jest gtéwnie wzrostem cen sprzedazy w wyniku inflacji cen surowcow oraz faktem, iz w 2020 roku
miaty miejsca ograniczenia w dziatalno$ci gospodarczej kontrahentéw w zwigzku z epidemig COVID-19.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna i Potudniowa (m. in. USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale
na segmenty po Ill kwartale 2021 roku nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu
2020 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on po Il kwartale
2021 roku 65% (taki sam udziat w analogicznym okresie 2020 roku) przychodéw ze sprzedazy Grupy Selena
(w tym Polska osiagneta 36 procentowy udziat w sprzedazy Grupy). Segment sprawozdawczy Europa Wschodnia
i Azja zanotowat spadek udziatu przychoddw ze sprzedazy w przychodach Grupy z 29% do 28%. Segment
Ameryka Pétnocna i Potudniowa osiggnat 1 procentowy wzrost udziatu w przychodach ze sprzedazy Grupy.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.



Informacje uzupetniajace

do raportu kwartalnego @ SELENAO

GLOBAL EXPERIENCE

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment od 01.01.2021 0d 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020 202112020

Unia Europejska, w tym: 65% 65% 25%

Polska 36% 38% 19%

Pozostate kraje 29% 27% 33%
Europa Wsch. i Azja 28% 29% 15%
Ameryka Pn. i Pd. 7% 6% 55%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku zysk brutto
ze sprzedazy w wysoko$ci 366,2 min PLN, {j. 0 7,4 min PLN wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta po Ill kwartale 2021 roku 28,6%, czyli o 6,0 p.p. mniej w stosunku
do analogicznego okresu 2020 roku. Spadek ten byt wynikiem zauwazalnego wzrostu cen surowcdw na rynkach
$wiatowych. W 2021 roku nie byto mozliwe stuprocentowe przetozenie inflacji surowcdw na ceny sprzedazy. Ten
negatywny efekt jest czeSciowo kompensowany poprzez state zwiekszanie udziatu sprzedazy produktow
innowacyjnych o wyzszej marzy oraz optymalizacje receptur produktow.

Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu

Koszty sprzedazy w okresie 9 miesiecy zakorczonym 30 wrzesnia 2021 roku wyniosty 196,4 min PLN i byty
wyzsze 0 31,8 min PLN ({j. 0 19,3%) w stosunku do 9 miesiecy roku ubiegtego. Wzrost kosztow sprzedazy
spowodowany jest gtownie wyzszymi kosztami transportu, logistyki i sprzedazy, bedacych bezpo$rednio
Zwigzanymi z wyzszym poziomem sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzeénia 2021 roku wyniosty 92,5 min PLN.
Koszty te wzrosty 07,7 min PLN wobec poniesionych w analogicznym okresie w 2020 roku. Wzrost kosztow
ogodlnego zarzadu wynika gtéwnie z inflacji wynagrodzen zwigzanych z rynkiem pracy, a takze annualizacji
kosztow wynagrodzen oséb zatrudnionych w 2020 roku.

Stosunek kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy wyniost po IIl kwartale 2021 roku
22,6% i byto 1,5 p.p. nizszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniést 7,5 min PLN. Istotny wptyw na saldo pozostatej dziatalnosci
operacyjnej miaty utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 1,9 min PLN pomniejszone o rozwigzane
odpisy (0,6 min PLN).

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej miaty otrzymane dotacje (7,6 min PLN).
Zyskistrata operacyjna

Po Il kwartale 2021 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 84,7 min PLN wobec
110,2 min PLN zysku w analogicznym okresie ubiegtego roku, co stanowi pogorszenie 0 23,2%.
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Zysk/strata netto

Grupa Selena po trzecim kwartale 2021 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 70,9 min PLN wobec
76,9 min PLN zysku w analogicznym okresie roku 2020. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy
ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych
(rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Dodatnie saldo
z tytutu réznic kursowych wyniosto 2,7 min PLN, wobec ujemnego salda 12,4 min PLN po trzecim kwartale roku
2020. Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki od udzielonych pozyczek
wyniosty 1,2 min PLN wobec 3,2 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku wyniosto
16,2 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres 9 miesiecy 2021 roku wyniosta 117,6 min PLN (w tym amortyzacja: 32,9 min PLN)
i byta 0 21,0 min PLN nizsza od warto$ci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 30 wrze$nia 2021 roku
oraz 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

stan na

S0 DU e
Aktywa trwate 349 941 383 582 -33 641 9%
Rzeczowe aktywa trwate 259 917 259 697 220 0%
Wartosci niematerialne 39729 42525 -2796 -1%
Pozostate aktywa diugoterminowe 50 295 81360 -31 065 -38%
Aktywa obrotowe 886 757 553 180 333 577 60%
Zapasy 334 647 192 670 141977 74%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 385632 261680 123 952 47%
Srodki pienigzne 42 056 55004 -12 948 -24%
Pozostate aktywa obrotowe 124 422 43 826 80 596 184%
Kapitat wtasny 606 360 531937 74423 14%
Zobowiazania 630 338 404 825 225513 56%
Kredyty i pozyczki 156 246 49752 106 494 214%
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 289 226 190 143 99 083 52%
Pozostate zobowiazania 184 866 164 930 19936 12%

S0 §t16r112n 3020 dane

G rz‘ek‘sztatcone*
Wskaznik biezacej ptynnosci** 1,6 1,6
Wskaznik szybkiej ptynnosci*** 1,0 1,0

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
** wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

*hk

wskaznik szybkiej ptynnoéci — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy Selena na dzied 30 wrzesnia 2021 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 299,9 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2020 roku ma wzrost cen zapaséw surowcow i wyrobow
gotowych skutkujacy zwiekszeniem poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, nalezno$ci i zobowigzania handlowe).

Osiagniete na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wskazniki ptynnosci biezacej 1,6 i szybkiej 1,0 wskazuja na zdolnos¢
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.
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Zadtuzenie

aning 31.12$.t2a(I112|(1)adane
Dane w tys. PLN e przeksztatcone*
Kredyty bankowe i pozyczki 156 246 49752
Zobowiazania z tytutu leasingu 30063 34 962
Zobowiazania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 1 226
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -42 056 -55 004
Zadtuzenie netto 144 254 29936
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 605 409 531065
Kapitat i zadtuzenie netto 749 663 561 001
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadtuzenie netto) 19% 5%
Stopa zadluzenia (zadiuzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 15% 9%
Zadiuzenie netto / EBITDA** 1,00 018

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
** zadtuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2020 roku o 106,5 min PLN, przy jednoczesnym spadku $rodkéw pienieznych na 30 wrzesnia
2021 roku 0 12,9 min PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia Ditug
Netto/EBITDA wzrést do poziomu 1,00. Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 wrzesnia 2021 roku wyniost 15% i byt
0 6 p.p. wyzszy niz na koniec 2020 roku.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwigkszaly wartosé
dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujaca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku biezacych potrzeb a takze zmian warunkdw
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujaca moze zastosowac¢ m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akgj,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje poziom zadtuzenia stosujac
wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadiuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych
o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
nalezno$ci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne iich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wiasny
nalezny akcjonariuszom jednostki dominujace;.

Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakoriczony
odpowiednio 30 wrze$nia 2021 roku i 30 wrze$nia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Dane wtys. PLN G0092021  dostozy  Zmana kwotows
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -78 988 64 131 -143 119
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 541 -20 180 -4 361

ieniezne netto z dziatalnosci finansowej 136 833

Zmiana stanu $rodkow pieniez

Przeptywy pieniezne netto za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrze$nia 2021 roku wyniosty -12,8 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej za okres 9 miesigcy 2021 roku wyniosty —79,0 min PLN
i byty 0 143,1 min PLN nizsze niz w analogicznym okresie roku 2020. Zmiany stanu aktywow obrotowych netto
wyniosty odpowiednio: naleznosci — wzrost o 166,3 min PLN, zapasy — wzrost o 142,0 min PLN oraz
zobowigzania — wzrost 0 134,5 min PLN. Na zmiane stanu aktywéw obrotowych netto w kwocie -173,8 min PLN
(w poréwnaniu do zmiany stanu w okresie 9 miesiecy 2020 roku w kwocie -40,5 min PLN) wptyw miat przede
wszystkim wzrost cen zakupu surowcdw i sprzedazy produktow.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 9 miesiecy zakorczonym 30 wrze$nia 2021 roku
wykazaty ujemne saldo 24,5 min PLN, wydatki inwestycyjne byly o 4,4 min PLN wyzsze niz wykazane
w analogicznym okresie roku 2020.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2021 roku
wyniosty 90,7 min PLN. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnigtych kredytow (115,5 min PLN)
przeznaczonych na finansowanie kapitatu obrotowego, spfaty zobowigzan z tytutu leasingu (-11,9 min PLN),
sptata kredytow i pozyczek (-11,5 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-2,4 min PLN).

1.5 Sezonowos¢ i cyklicznosé

Branza materiatow budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywnos¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w IIl kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2019-2020
mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
| kwartat — 20%, Il kwartat — 25%, Il kwartat — 30%, IV kwartat — 25%. Na zmiany w zakresie sezonowosci
sprzedazy Grupy majq wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegoinych rynkow
geograficznych w sprzedazy Grupy.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikow na Ill kwartat 2021 roku.

1.7 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: ZWZA) Selena FM S.A. podjeto
uchwate o upowaznieniu Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wiasnych oraz okresleniu zasad
nabywania akcji wtasnych przez Spotke.

ZWZA Spdtki upowaznito Zarzad do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wtasnych Spotki na nastepujacych
zasadach:

1. Przedmiotem nabycia mogg by¢ wytacznie akcje w petni pokryte.

2. Przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje wlasne Spétki w liczbie nie wiekszej niz 3.000.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,05 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 150.000,00 ziotych. taczna wartos¢ nominalna akcji
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wiasnych, ktére mogq zosta¢ nabyte w ramach niniejszego upowaznienia, na dzien 27 maja 2021 roku
stanowi w przyblizeniu 13,14% kapitatu zaktadowego Spotki. Na dzien 27 maja 2021 roku Spétka nie posiada
zadnych akcji wtasnych.
Nabyte akcje wtasne bedg uprawnia¢ do mniej niz 33% ogolne;j liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
4. Nabycie akcji wiasnych nastapi odptatnie za wynagrodzeniem ustalanym przez Zarzad Spétki. Cena nabywanych
akcji nie moze by¢ nizsza niz 11,00 zlotych za jedng akcje i nie wyzsza niz 25,00 ztotych za jedng akcje.
5. Lgczna cena nabycia akcji wiasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od puli kapitatu
rezerwowego, utworzonego w tym celu zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
27 maja 2021 roku w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych Spdtki z kwoty,
ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych moze byé przeznaczona do podziatu.
6. Nabyte przez Spétke akcje wtasne moga zostaé przeznaczone do:
a. umorzenia akcji wtasnych Spotki;
b. dalszej odsprzedazy akcji wtasnych Spotki;
c. wymiany na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spotke przeje¢ lub restrukturyzacii;
d. ustanowienia zabezpieczenia zobowigzan zaciagnietych przez Spdtke, w szczegdlnosci zastawu, zastawu
rejestrowego, zastawu finansowego lub przewtaszczenia na zabezpieczenie;
e. w inny dopuszczalny prawem sposob rozdysponowane przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci, za zgodg Rady Nadzorcze.
7. Akcje wiasne mogg by¢ nabywane w nastepujacy sposob:
a. w transakcjach na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. lub
b. w transakcji lub transakcjach poza rynkiem regulowanym.
8. Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki obejmuje okres od dnia 27 maja 2021 roku do dnia 27
maja 2024 roku, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania $rodkow przeznaczonych na nabycie akcji wiasnych.
9. Skup akcji wlasnych moze byé realizowany etapami lub transzami.

w

Zgodnie z uchwatg ZWZA Spétki z dnia 27 maja 2021 roku, Zarzad Spétki uprawniony jest do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien przedmiotowej uchwaty, z poszanowaniem
zasady réwnego traktowania akcjonariuszy, w tym do okreslenia zasad nabywania akcji wlasnych w zakresie
nieuregulowanym w przedmiotowej uchwale, w szczegolno$ci w zakresie okreslenia sposobu nabycia (rodzaju
transakcji), liczby, ceny i terminu nabycia akcji wlasnych. Zarzad Spotki, wedtug wlasnego uznania, kierujac sie
interesem Spdtki, moze w kazdym czasie: zakonczy¢ nabywanie akcji wlasnych przed terminem wskazanym
powyzej lub przed wyczerpaniem w catosci puli Srodkéw przeznaczonych na ich nabycie; zrezygnowa¢ z nabycia
akcji wlasnych w catosci lub w czeSci; w catosci lub w czesci odstapic od wykonywania lub przerwaé
wykonywanie niniejszej uchwaty.

W dniu 8 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spétki zawiadomit, ze dziatajac na podstawie uchwaty ZWZA Spotki
z dnia 27 maja 2021 roku, podjat w tymZze dniu uchwate w sprawie uruchomienia programu skupu akcji wiasnych
oraz przeprowadzenia pierwszej transzy skupu akcji wtasnych Spotki. Zarzad Spétki poinformowat rowniez, ze
zawart umowe z Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie umowe o $wiadczenie ustug
posrednictwa w skupie akcji wiasnych przez Spdtke w drodze zaproszenia do sktadania przez Akcjonariuszy ofert
zbycia akiji.

Spotka poinformowata réwniez o najistotniejszych zasadach realizacji skupu akcji wtasnych Spétki wynikajacych

z przedmiotowej uchwaty Zarzadu Spotki:

1. Program skupu akcji wiasnych bedzie odbywat sie w transzach, w okresie od dnia 8 pazdziernika 2021 roku do dnia
27 maja 2024 roku, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania $rodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wiasnych.

2. Terminy przeprowadzenia poszczegdlnych transz skupu, maksymalna ilo$¢ skupowanych w ramach nich akcji
wiasnych oraz cena, po jakiej akcje wlasne bedg skupowane w ramach danej transzy bedg okreslane
uchwatami Zarzadu.

3. W ramach pierwszej transzy skupu akcji wtasnych:

a) nabytych zostanie nie wigcej niz 1.000.000 akcji wtasnych Spotki, o tacznej wartosci nominalnej 50.000,00
zZtotych;

b) akcje wlasne beda nabywane po cenie wynoszacej 24,00 ztote za jedng akcje, ktora zostata okre$lona
z uwzglednieniem warunkéw wynikajacych z uchwaty ZWZA;
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c) akcje wlasne bedg nabywane za posrednictwem domu maklerskiego Santander Bank Polska S.A. —
Santander Biuro Maklerskie w transakgji lub transakcjach poza rynkiem regulowanym. Transakcje bedg
realizowane na podstawie ofert zbycia akcji Spotki sktadanych przez Akcjonariuszy Spotki w odpowiedzi
na ogtoszone przez Spdtke zaproszenie do skfadania ofert zbycia akcji Spotki (dalej: ,Oferta”);

d) harmonogram skupu akcji wtasnych Selena FM S.A. jest nastepujacy:

- data ogtoszenia Oferty: 8 pazdziernika 2021 roku,

- termin rozpoczecia przyjmowania ofert sprzedazy od akcjonariuszy: 12 pazdziernika 2021 roku,
- termin zakoriczenia przyjmowania ofert sprzedazy od akcjonariuszy: 20 pazdziernika 2021 roku,
- przewidywany dzien rozliczenia nabycia akcji wiasnych przez Spotke: 25 pazdziernika 2021 roku.

4. taczna cena nabycia akcji wlasnych nie moze przekroczy¢ wysokosSci kapitatu rezerwowego utworzonego
na nabycie akcji wtasnych Spotki uchwatg ZWZ Spotki z dnia 27 maja 2021 roku, tj. 75.000.000,00 zt.

5. Przedmiotem nabycia bedq akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt, oznaczone kodem
PLSELNA00010, w petni pokryte, w petni zbywalne i wolne od jakichkolwiek obcigzen lub ograniczen
ustanowionych na rzecz os6b trzecich o charakterze obligacyjnym lub rzeczowym (jak w szczegoinoSci
zastaw zwykly, skarbowy, rejestrowy lub finansowy, prawo pierwokupu, prawo pierwszenstwa lub zajecie
w postepowaniu egzekucyjnym).

6. Nabyte przez Spdtke akcje wtasne mogq zostaC przeznaczone do: a) umorzenia akcji wtasnych Spotki;
b) dalszej odsprzedazy akcji wiasnych Spotki; ¢) wymiany na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez
Spdtke przeje¢ lub restrukturyzacii; d) ustanowienia zabezpieczenia zobowigzan zaciagnietych przez Spotke,
w szczeg6lnodci  zastawu, zastawu rejestrowego, zastawu finansowego lub przewtaszczenia
na zabezpieczenie; e) w inny dopuszczalny prawem sposob rozdysponowane przez Zarzad Spotki
z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci, za zgodg Rady Nadzorczej.

7. Zgodnie z uchwatg ZWZA Selena FM S.A. z dn. 27 maja 2021 roku Zarzad Spotki, wedtug wtasnego uznania,
kierujgc sie interesem Spotki, moze w kazdym czasie: a) zakonczy¢ nabywanie akcji wtasnych przed
terminem wskazanym w § 1 ust. 8 tejze uchwaly lub przed wyczerpaniem w catodci puli Srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie, b) zrezygnowa¢ z nabycia akcji wlasnych w catosci lub w czesci, ¢) w catosci
lub w czesci odstapi¢ od wykonywania lub przerwaé wykonywanie tejze uchwaty.

W przypadku, gdy taczna liczba akcji objetych wszystkimi ofertami sprzedazy ztozonymi przez Akcjonariuszy
w terminie przyjmowania ofert sprzedazy bedzie wyzsza niz liczba akcji wskazana w Ofercie, tj. wyzsza niz
1.000.000 akciji, Spotka nabedzie akcje przy zastosowaniu proporcjonalnej redukcji ztozonych ofert sprzedazy;
utamkowe liczby akcji bedg podlegaty zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej; wszystkie oferty
Akcjonariuszy zostang przyjete przez Spotke w takiej czesci, ze Spotka nabedzie akcje w ilosci proporcjonalnie
zredukowanej w opisany sposob.

W przypadku, gdy po zastosowaniu proporcjonalnej redukcji zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, pozostang
niealokowane akcje, akcje te bedq alokowane kolejno poczawszy od ofert sprzedazy obejmujacych najwiekszg
ilos¢ akcji do ofert sprzedazy obejmujacych najmniejsza ilo$¢ akcji, az do catkowitego wyczerpania puli akcji.

Zaproszenie do sktadania ofert zbycia akcji Selena FM S.A. zostato podane do publicznej wiadomosci w dniu
8 pazdziernika 2021 roku: w formie raportu biezacego ESPI (jako zatacznik do Raportu Biezacego 25/2021),
na stronie internetowej Selena FM S.A., a takze na stronie internetowej biura maklerskiego Santander Bank
Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie.

Z kolei w dniu 25 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze w tymze dniu nastapito zawarcie
i rozliczenie transakcji nabycia 194 834 akcji wtasnych, ktére Spotka nabyta w zwigzku z ogtoszonym w dniu
8 pazdziernika 2021 roku zaproszeniem do sktadania przez akcjonariuszy ofert zbycia akcji Spétki (,Oferta”).
Skup akcji zostat przeprowadzony zgodnie z zasadami okre$lonymi w Uchwale ZWZA Spétki z dnia 27 maja
2021 roku oraz w Uchwale Zarzadu Spotki z dnia 8 pazdziernika 2021 roku. W okresie przyjmowania ofert zbycia
akcji Spdtki przez Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie, $wiadczace ustugi posrednictwa w
skupie akcji wiasnych przez Spotke, tj. w okresie od 12 do 20 pazdziernika 2021 roku przyjete zostaty 2 oferty
zbycia obejmujace facznie 194 834 akcje Spdtki. Spotka dokonata nabycia wszystkich akcji wtasnych objetych
ofertami zbycia, bez konieczno$ci stosowania proporcjonalnej redukcji ztozonych ofert zbycia.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Przeniesienie wlasno$ci akcji pomiedzy akcjonariuszami a Spdtkg zostato dokonane poza rynkiem regulowanym
za posrednictwem Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie.

W zwigzku ze skupem akcji wlasnych prowadzonym przez Spotke na podstawie Oferty, Spdtka nabyta tacznie
194 834 akcje wtasne o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, po cenie 24,00 zt za jedng akcje i tacznej cenie
4 676 016 zt. Nabyte akcje wlasne stanowig okoto 0,85% kapitatu zaktadowego Spétki oraz okoto 0,73% ogoInej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zakonczeniem powyzszej pierwszej transzy skupu akcji wiasnych Spétka nie posiadata akcji wtasnych.
1.8 Podziat zysku za 2020 rok

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku za 2020 rok w wysokosci 75 379 472,95 zt w nastepujacy sposob: kwote
w wysokosci 75 000 000,00 zt przeznaczy¢ na utworzenie kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych

Spatki; kwote w wysokosci 379 472,95 zt przekaza¢ w cato$ci na kapitat zapasowy Spotki.

1.9 Akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w glosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Liczba Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Rodzaj akcji objetych w kapitale tosow w glosach na

akcji akeyj 9 WZA

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments s.a.r.l. * .

Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%

CIEIES Pt Al a2lTErs) Na okaziciela 1334 746 585% 1334746 497%

Inwestycyjnych S.A. **
* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzieri 18 maja 2021 roku

1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie posiadajq akcji Spétki na dzier publikacii niniejszego raportu.

1.11 Postepowania sagdowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu spotki Grupy Selena FM S.A. nie sg strong nieujawnionych
postepowan sadowych, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujace;.

Istotne sprawy sporne zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Selena FM S.A. za rok 2020 (nota 8.1.). Do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu nie wystapity
istotne zmiany w opisie spraw spornych.

1.12 Udzielone poreczenia i gwarancje

Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwaranciji,
ktérych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspolnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie 7.1
jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Selena FM S.A. za rok 2020. Wynik wyceny tych gwarancji
wedtug MSSF 9 na dzier 30 wrze$nia 2021 roku jest nieistotny.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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1.13 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. Prognoza Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF)
opublikowana w pazdzierniku 2021 roku pokazuje, ze gospodarka $wiatowa w 2021 roku odnotuje globalne odbicie
wielkosci 5,9%, w tym, co szczegdlnie wazne, kraje wysokorozwiniete odnotujg wzrost 0 5,2% (vs. spadek o 4,5%
w 2020), a rynki rozwijajace si¢ o 6,4% (vs. spadek o 2.1% w 2020). Dla gtdwnych rynkéw Grupy Selena
prognozowany jest wzrost PKB w poréwnaniu do 2020 roku w tym, co szczegdlnie wazne, kraje strefy euro osiggng
wynik +5,0% w 2021 roku (-6,3% w 2020 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 6,0% w 2021 roku (-3,4% w 2020
roku), a dla Chin wzrost 0 8,0% (+2,3% w 2020 roku) oraz dla Rosji wzrost 0 4,7% (-3,0% w 2020 roku). Dla Polski
opublikowane prognozy pokazujg wzrost PKB 0 5,1% w 2021 roku.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankow Polskich wynikow sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w pazdzierniku biezacego roku, w prognozach 6-miesiecznych
nastapito nieznaczne pogorszenie nastrojéw na rynku: 36% bankowcéw wskazuje na wzrost, 47% na stabilizacje,
a 18% na spadek zacigganych kredytow mieszkaniowych.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwigksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS z pazdziermnika
2021 roku, za okres 9 miesiecy 2021 roku, odnotowujgq wzrost 0 5,2% liczby mieszkarh oddanych do uzytku
w pordwnaniu do 2020 roku, przy jednoczesnym wzroScie liczby wydanych pozwoleri na budowe o 32,4% oraz
wzro$cie liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 29,3%. Widoczny jest zdecydowany wzrost dynamiki
przyrostu w stosunku do 2020 roku (wydane pozwolenia i nowe inwestycje), kiedy te wskazniki byly zdecydowanie
nizsze ze wzgledu na pandemie Covid-19.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z listopada 2021 roku
wynika, iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewa¢ sie umiarkowanych zmian kursu euro ztoty. Na koniec roku
oczekiwany kurs wynosi EUR/PLN 4,57. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkdw dziatalnoci Grupy oczekiwane
sq nastepujace kursy: EUR/RUB 81,90; EUR/ICZK 25,40; EUR/HUF 357,50; EUR/RON 4,96; EUR/UAH 31,30 oraz
EUR/TRY 11,00. Duze wahania kurséw walut majg wptyw na zwigkszenie ryzyka walutowego.

Ceny surowcéw. W 2021 roku utrzymuije sie wzrostowy trend cen surowcow dla wiekszosci grup produktowych,
wynikajacy przede wszystkim z dostepnosci surowca (problemy produkcyjne dostawcow, zaburzenia w tancuchach
dostaw). Peine przeniesienie wzrostu kosztéw surowcdw na ceny produktéw Spétki moze by¢ ograniczone
ze wzgledu na ograniczenia elastycznosci popytu i strategie cenowe konkurentdéw Spotki. W efekcie wzrostu cen
surowcdw marze Spotki moga zosta¢ poddane dalszej presii.

Ryzyko kredytowe. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktdw z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania
ryzyka kredytowego spdtki nalezace do Grupy prowadza biezacy monitoring naleznosci handlowych, stosujg procedure
przyznawania limitow kredytowych oraz coraz wieksza liczba spétek z Grupy ubezpiecza cze$¢ naleznosci
handlowych. Spétki Grupy nie odnotowujg znaczacego wzrostu nalezno$ci przeterminowanych.

1.14 Pozostate istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan zostaly przedstawione w niniejszym raporcie.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2020 od 01.07.2020
od 01.01.2021 do 30.09.2020 od 01.07.2021 do 30.09.2020
do 30.09.2021 dane do 30.09.2021 dane

Dane w tvs. PLN Nota przeksztatcone* przeksztatcone*

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 1178 703 955 332 455 624 395 387
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 99177 78530 36 350 37 084
Przychody ze sprzedazy ustug 2907 1 656 1144 868
Przychody z uméw z klientami 2.2 1280 787 1035518 493 118 433 339
Koszt wiasny sprzedazy 914 594 676 747 355 280 277 485
Zysk brutto ze sprzedazy 366 193 358 771 137 838 155 854
Koszty sprzedazy 196 445 164 597 71664 60 869
Koszty ogdlnego zarzadu 92 485 84771 32488 28 480
Pozostate przychody operacyjne 2.31 10992 11041 3897 5916
Pozostate koszty operacyjne 231 2254 6613 632 4623
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 0 1558 0 -30
Utrata wartosci aktywdw finansowych 2.31 1282 2032 436 1657
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 84719 110 241 36 515 66171
Przychody finansowe 2.3.2 7 666 4171 14 1344
Koszty finansowe 2.3.2 8 346 18915 946 8442
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty warto$ci udzielonych pozyczek 173 0 0 0
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 3271 1680 2793 560
Zysk brutto 87137 97177 38376 59 633
Podatek dochodowy 24 16195 20 300 6598 14724
Zysk netto za okres 70 942 76 877 31778 44909
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 70919 76725 31743 44 828
- udziatom niedajacym kontroli 23 152 35 81
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 8.4 (zt/szt.) (zt/szt.)

- podstawowy 31 3,31 1,39 1,94
- rozwodniony 31 3,31 1,39 1,96

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2020 od 01.07.2020

od 01.01.2021 do 30.09.2020 od 01.07.2021 do 30.09.2020

do 30.09.2021 dane do 30.09.2021 dane

Dane w tys. PLN przeksztatcone* przeksztatcone*

Wynik netto 70 942 76 877 31778 44909

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 93 5511 -201 -2 498

Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicg 4308 6971 7326 -7635

Podatek dochodowy 911 -358 -1433 670

Pozostate catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku 3490 -12 840 5692 -9 463
Przypisane:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 74 344 63 856 37392 35359

- udziatom niedajacym kontroli 88 181 78 87

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na
30.09.2021

Dane w tys. PLN

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 259 917
Wartosci niematerialne 39729
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 20 605
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22770
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 251 6920
Aktywa trwale razem 349 941
Zapasy 252 334 647
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 70 335
Naleznosci handlowe oraz pozostate 251 385632
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 6968
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 251 47119
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26.2 42 056
Aktywa obrotowe razem 886 757
RAZEM AKTYWA 1236 698

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -39730
Kapitat zapasowy 675750
Pozostate kapitaty rezerwowe 75000
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -106 753
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 605 409
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 951
Kapitat wtasny razem 606 360
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 48 538
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu . 17117
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1776
Pozostate diugoterminowe zobowiazania niefinansowe 6 206
Rezerwy diugoterminowe 252 8523
Zobowigzania dlugoterminowe 82160
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 251 289 226
Zobowiazania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 34923
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 107 708
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu . 12 946
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 251 1119
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 13153
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 67 371
Rezerwy krétkoterminowe 252 21732
Zobowiazania krotkoterminowe 548 178
Zobowigzania razem 630 338
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 1236 698

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku

stan na
31.12.2020 dane
przeksztalcone*

259 697
42525
17 847
20 417
43 096
383 582
192 670
36393
261680
4661
2772
55004
553 180

936 762

1142
-43 155
659 758

9633
-96 313
531065

872
531937
14107
21570

3784

1526

8438

49 425
190 143
24151
35645
13392
1506
15688
51317
23 558
355 400
404 825
936 762

stan na
01.01.2020 dane
przeksztalcone*

251794
46 095
16 467
20 867
1327
336 550
150 185
39106
243155
4228
2824
85653
525 151

861 701

1142
-31 396
608 648

9633

-119199
468 828
727

469 555
69515
25924

3843

1707

4690
105 679
158 302

19 556
34 392
14 250
96

8 324
46 339

5208
286 467
392 146
861 701
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020
Dane w tys. PLN o dane przeksztatcone**

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 87137 97177
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -3 271 -1680
Amortyzacja 32867 28 386
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 6144 -12 303
Odsetki i dywidendy 1472 3125
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 27 -2 565
Zmiana stanu naleznosci -166 333 -110 653
Zmiana stanu zapaséw -141 979 -45 966
Zmiana stanu zobowiazan 134 499 116 133
Zmiana stanu rezerw 1741 371
Zaptacony podatek dochodowy -26 169 -13 067
Pozostate -1587 1833
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -78 988 64131

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Ptatnoci z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych -23 339 21129
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartoci niematerialnych 777 445
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -4 000 0
Dywidendy i odsetki otrzymane 2021 504
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 541 -20 180

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 115498 45167
Sptata pozyczek/kredytow -11 502 -7 677
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -11921 -11 358
Dywidendy wypfacone na rzecz wtascicieli -10 -6
Odsetki zaptacone -2 449 -2 464
Pozostate 1149 270
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 90 765 -46 068

Zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: -12.948 -1 840
Réznice kursowe netto -184 277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 55004 85653
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 42 056 83813

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 30 wrze$nia 2021 kwota 0,05 min zfotych
na dzieni 30 wrze$nia 2020 kwota 0,05 min zfotych
** przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH

ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2021 ROKU

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat
Zyski R przypadajacy Kapitat
zatrzymane/ . aiem udziatom wiasny
Niepokryte apitaty niedajacym ogotem

straty Wiasne kontroli

Réznice kursowe Kaitat Pozostale
z przeliczenia 2a asz kapitaty
jednostki zagranicznej pasowy rezerwowe

Kapitat
podstawowy

Dane w tys. PLN

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku - dane zatwierdzone 1142 -43 155 659 758 9633 -104 586 522792 872 523 664
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 8273 8273 0 8273

Na dzien 1 stycznia 2021 roku - dane przeksztatcone* 659 758 9633 -96 313 531 065 531937

Zysk za okres 0 0 0 0 70919 70919 23 70942
Inne catkowite dochody netto za okres 0 3425 0 0 0 3425 65 3490
Catkowite dochody ogdtem za okres 0 3425 0 0 70919 74 344 88 74432
Podziat zysku 0 0 6359 75000 -81 359 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 9 9
Pozostate 0 0 9633 9633 0 0 0 0

Na dzien 30 wrze$nia 2021 roku 675 750 75000 -106 753 605 409

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 21




e D G SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2020 ROKU

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Dane w tys. PLN

Kapitat
podstawowy

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostki
zagranicznej

Kapitat
zapasowy

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski
zatrzymane/
Niepokryte
straty

Razem
kapitaty
wiasne

Kapitat
przypadajacy
udziatom
NIELETERT ]
kontroli

Kapitat
wilasny
ogotem

Na dzien 31 grudnia 2019 roku - dane zatwierdzone 1142 -31 396 608 648 9633 -129 712 458 315 727 459 042
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 10513 10513 0 10513
Na dzien 1 stycznia 2020 roku - dane przeksztatcone* -31 396 608 648 9633 -119 199 468 828 469 555
Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 76725 76725 152 76 877
Inne catkowite dochody netto za okres 0 -12 869 0 0 0 -12 869 29 -12 840
Catkowite dochody ogdtem za okres 0 -12 869 0 0 76725 63 856 181 64 037
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 0 51109 0 -51 109 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 -6 -6

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku 659 757 -93 583 532 684 533 586

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
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2.1 Informacje ogblne
2.1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostka dominujaca Grupy jest Selena FM S.A. (dalej rowniez: Spétka, Jednostka Dominujaca). Spotka zostata
utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod nazwa
Przedsigbiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikéw
Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spdtki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku Spétka
zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Po debiucie Seleny FM S.A. w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje Spétki znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Siedziba Spétki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611
Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia dziatalno$ci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy  dla Wroctawia-Fabrycznej, VI  Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spétce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jako jednostki dominujacej obejmuije:
o dystrybucje produktdw Grupy na rynki zagraniczne i krajowy,
o Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego,
zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (zwana dalej Grupa Selena) znajdujg sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 stycznia
2021 roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Stawomira Majchrowskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Ddlle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.
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W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki oraz
z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 1 marca 2021
roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Pana Jacka Michalaka, dotychczasowego Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych (CFO).

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 maja 2021
roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Romana Dziube i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu ds.
Operacyjnych.

W okresie od 1 maja 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki nowej kadencji w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
e Roman Dziuba — Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem
1 pazdziernika 2021 roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Andrzeja Zygadito i powierzyta mu funkcje Czlonka
Zarzadu ds. Personalnych (CHRO).

Na dzien 30 wrze$nia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
e Roman Dziuba - Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Od dnia 1 pazdziernika 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonuje w sktadzie:
e Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Roman Dziuba - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Andrzej Zygadto - Cztonek Zarzadu ds. Personalnych

W okresie od 1 pazdziernika 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Ltubieszko-Siewruk — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki
nowej kadencji w sktadzie:

Andrzej Krédmer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

2.1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej
Dziatalnosé Grupy Kapitatowej

Grupa Selena jest miedzynarodowym producentem i dystrybutorem produktow chemii budowlanej. Jednostka
Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktow chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogdlnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajdujq sie:

piany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,

piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,

systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,

systemy termoizolacji (ETICS),

systemy do wykonczenia $cian wewnetrznych,

systemy do ptytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolacj,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

Wérdd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych
wykonawcow jak i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sq Tytan, Quilosa,
Artelit, Cool-R i Matizol.

Zakfady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie,
Korei Potudniowej oraz we Whoszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech.
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Sktad Grupy Kapitatowej

Struktura wiascicielska i organizacyjna Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne na dzien
30 wrze$nia 2021 roku nie ulegty zmianie w stosunku do informacji zaprezentowanej w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku w nocie 2.2.

Zmiany w skladzie Grupy
Utworzenie spotki zaleznej Selena Digital Distribution Sp. z o.0.

W dniu 21 maja 2021 r. zostat podpisany Akt zatozycielski spdtki Selena Digital Distribution spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Jedynym wspoinikiem tej spotki jest Selena S.A., a jej kapitat zaktadowy wynosi 5 tys. PLN.
Spdtka bedzie mogta zostaé wykorzystana w przyszto$ci na potrzeby realizacji zamierzen gospodarczych Grupy.

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego, zmiana nazwy oraz siedziby spotki zaleznej Carina Sealants Sp. z o.0.

W dniu 21 maja 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki CARINA SEALANTS Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, podczas ktdrego zostaly podjete uchwaty w przedmiocie zmian w sktadzie
osobowym Zarzadu tej spétki, zmiany firmy, pod ktdrg dziata spétka (na Selena ESG Solutions spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig), zmiany przedmiotu jej dziatalnoSci (aktualizacja listy PKD wskazanej w Umowie Spdtki),
podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego, zmiany Umowy Spotki oraz przyjecia jej tekstu jednolitego. Jedynym
wspolnikiem tej spétki pozostaje nadal Selena FM S.A., ktdra po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS
bedzie posiada¢ 20 tys. udziatéw w jej kapitale zaktadowym o tacznej wartosci 1 min PLN.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 4 pazdziernika 2021 r. Selena FM S.A. zawarta umowe leasingu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
z Selena Marketing International Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Selena Marketing International Sp. z o.0.
udostepnita Spétce do uzywania i pobierania pozytkdéw zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa. Przedmiot
umowy zostat wydany w dniu 1 pazdziernika 2021 r. Transakcje rozliczono metodg taczenia udziatow, w ktore;
za wartos¢ aktywow i pasywow przejetego przedsiebiorstwa przyjeto warto$¢ z pakietu konsolidacyjnego
sporzadzonego przez Selena Marketing International Sp. z 0.0. na dzier 30 wrze$nia 2021 r. Transakcja ta nie
miata wptywu na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat.

Utworzenie spotki zaleznej Selena Green Investments Sp. z o.0.

W dniu 2 wrzesnia 2021 roku zostata podpisana umowa spdtki Selena Green Investments spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Wspdlnikami tej spétki sa: Selena FM S.A., ktéra objeta 95% udziatéw oraz Selena ESG
Solutions sp. z 0.0., ktdra objeta 5% udziatow w kapitale zakladowym nowoutworzonej spétki. Kapitat zaktadowy
Selena Green Investments wynosi 5 tys. PLN. Spotka w przysztodci bedzie mogta zosta¢ wykorzystana
na potrzeby realizacji zamierzen gospodarczych Grupy.

2.1.3 Dane dotyczace sprawozdania
Sprawozdanie srédroczne

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informagji i ujawnien
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakohnczony 31 grudnia 2020 roku
opublikowanym wdniu 23 kwietnia 2021 roku. Srédroczny skonsolidowany wynik finansowy moze
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nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania skonsolidowanego wyniku finansowego za caty rok
obrotowy.

Okres objety sprawozdaniem

Ninigjsze sprawozdanie jest $rodrocznym skréconym  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym  Grupy
Kapitatowej Selena FM S.A. Obejmuije okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrze$nia 2021 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow obejmujg
dane za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku i dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym obejmujg dane za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzes$nia 2021 roku oraz dane
pordwnawcze za okres 9 miesiecy zakornczonych 30 wrzeénia 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 30 wrze$nia 2021 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Noty objasniajace

Noty objasniajace stanowig integralng cze$C niniejszego $rddrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zatwierdzenie sprawozdania

Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 25 listopada 2021 roku, a publikacja nastapi w dniu 26 listopada 2021 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest polski ztoty, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegdlnych okresdéw sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.
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Waluta stan na stan na od 01.01.2021 od 01.01.2020

30.09.2021 31.12.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
1USD 3,9925 3,7584 3,8179 3,9337
1EUR 4,6329 4,6148 4,5585 4,4420
100 HUF 1,2852 1,2638 1,2784 1,2666
1 UAH 0,1500 0,1326 0,139%4 0,1471
1CZK 0,1816 0,1753 0,1771 0,1677
1RUB 0,0549 0,0501 0,0515 0,0547
1BRL 0,7372 0,7236 0,7177 0,7716
1BGN 2,3687 2,3595 2,3307 2,2712
1 CNY 0,6177 0,5744 0,5910 0,5625
100 KRW 0,3370 0,3456 0,3365 0,3271
1RON 0,9365 0,9479 0,9270 0,9191
1TRY 0,4486 0,5029 0,4653 0,5788
100 KZT 0,9322 0,8767 0,9002 0,9589
1 MXN 0,1949 0,1891 0,1888 0,1797

Kontynuacja dziatania

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci. Zarzad Selena FM S.A. nadal analizuje i monitoruje wptyw COVID 19
(opisany w nocie 1.3.2. niniejszego raportu) na zdolno$¢ Jednostki Dominujacej do kontynuacji dziatalnosci.
Grupa Selena na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego posiada stabilng sytuacje finansowg
aprognozy przeptywow pienieznych wykazujqg mozliwosC utrzymania $rodkow pienieznych na poziomie
wystarczajgcym do kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, $rodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysziosci.

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unig Europejska.

MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej
(,KIMSF”).

2.1.4 Polityki rachunkowosci

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktbre zastosowano przy sporzadzaniu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena FM za rok zakoriczony 31 grudnia
2020 roku z uwzglednieniem zmian prezentacyjnych zaprezentowanych ponizej.
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Zmiany prezentacyjne oraz korekty btedu

W 2021 roku w celu zwiekszenia uzyteczno$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla jego odbiorcow,
Grupa dokonata zmiany prezentacji oraz nazw niektorych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej ze wzgledu na charakter prezentowanych danych.

W 2021 roku dokonano rowniez korekt btedu lat ubiegtych. Pierwsza korekta dotyczyta prezentacji i wyceny
prawa wieczystego uzytkowania gruntow (dalej PWUG). W efekcie PWUG zostato przeklasyfikowane z wartoSci
niematerialnych (grupa: pozostate) oraz z pozostatych dtugoterminowych aktywow niefinansowych do $rodkéw
trwatych (grupa: grunty).

Ponadto, w wyniku przeprowadzonej analizy odzyskiwalno$ci aktywa z tyt. podatku odroczonego od rezerwy
utworzonej w zwigzku ze sprawg sporng Bank Millennium — Carina Silicones (szczegdtowe informacje nt. sprawy
podano w nocie 8.1 srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku) uznano, Ze na dzien 31 grudnia 2020 roku nie bylo
prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Dodatkowo, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o dokonaniu korekty btedu lat ubiegtych w odniesieniu
do wyceny metodg praw wiasno$ci udziatow w jednostce stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd. W wyniku tej
korekty, na dzien 31 grudnia 2020 roku zwiekszona zostata warto$¢ udziatow w jednostkach stowarzyszonych
o kwote 11,7 min PLN (na 1 stycznia 2020 roku — o kwote 10,5 min PLN) w korespondencji z pozycjg ,Zyski
zatrzymane”.

Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanych zmian prezentacyjnych oraz korekty btedu a takze uzgodnienie
pomiedzy danymi opublikowanymi za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku a danymi ujetymi w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej (wptyw na dzien 31.12.2020 jak i 01.01.2020) oraz
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat (wptyw za okres 01.01.2020 — 30.09.2020 oraz 01.07.2020 -
30.09.2020):

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j :

Reklasyfikacja Reklasyfikacja

stan na rawa naleznosci Rozwigzanie Wycena stan na
31.12.2020 P aktywa z tyt. udziatu w 31.12.2020
wieczystego regulowanych :
dane - A AN . podatku jednostce dane
: uzytkowania czekami i kartami -
opublikowane P " odroczonego stowarzyszonej przeksztatcone
Dane w tys. PLN
korekta bfedu  zmiana prezentacyjna  korekta btedu korekta bfedu
Rzeczowe aktywa trwate 243 303 16 394 259 697
Wartosci niematerialne 48 888 -6 363 42525
Inwestycje w jednostki wyceniane 6174 1673 17 847
metodg praw wiasno$ci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku R
dochodowego 23 817 3400 20417
Pozostate diugoterminowe aktywa 7503 7523 0
niefinansowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate 251907 9773 261680
Pozostate krétkoterminowe aktywa 12 545 9773 2772
finansowe
RAZEM AKTYWA 594 157 2508 0 -3 400 11673 604 938
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Reklasyfikacja
zobowigzan Rozwigzanie
inwestycyjnych  aktywa z tyt.
oraz podatku

Wycena
udziatu
w jednostce
stowarzyszo-
nej

Reklasyfikacja i
31.12.2020 “ycenaprawa
wieczystego

LD uzytkowania
opublikowane gruntow pozostalych  odroczonego

Dane w tys. PLN funduszy

korekta bfedu LR
prezentacyjna

stan na
31.12.2020
dane
przeksztatcone

stan na

korekta bfedu  korekta bfedu

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -104 586 -3 400 11673

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 115 A15 0
finansowe

:3+ugoterm|nowe zobowiazania z tytutu 19062 2508 21570
leasingu

P_ozostale dtugoterminowe zobowigzania 1411 115 1526
niefinansowe

Zobowiazania handlowe oraz pozostate** 187 337 2806 190 143
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 4862 3356 1506
finansowe

P_ozostale krétkoterminowe zobowigzania 50767 550 51317
niefinansowe

RAZEM 158 968 2508 0 -3 400 11 673 169 749

Reklasyfikacja Reklasyfikacja

. A Wycena
stan na iwycena naleznosci udziatu stan na
01.01.2020 prawa regulowanych ; 01.01.2020
. 2 w jednostce
dane wieczystego czekami i dane
. P A . stowarzyszo-
opublikowane  uzytkowania kartami nej przeksztatcone
Dane w tys. PLN gruntow kredytowym
zZmiana
korekta bfedu prezentacyjna korekta btedu
Rzeczowe aktywa trwate 235620 16174 251794
Wartosci niematerialne 52492 -6 397 46 095
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 5954 10513 16 467
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 1322 5 1327
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 7337 -7332 -5 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate* 237 892 5263 243155
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 8 087 -5 263 2824

RAZEM 548 704 10 513 561 662

Reklasyfikacja Reklasyfikacja

stan na iwycena zobowigzan Wycena stan na
01.01.2020 prawa inwestycyjnych udziatu 01.01.2020
dane wieczystego oraz w jednostce dane
opublikowane uzytkowania pozostalych  stowarzyszonej przeksztaicone

Dane w tys. PLN gruntéw funduszy

korekta btedu zmiana korekta btedu
prezentacyjna

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -129712 10513 -119199
Pozostate diugoterminowe zobowiazania finansowe 109 -109 0
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 23479 2445 25924
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania niefinansowe 1598 109 1707
Zobowigzania handlowe oraz pozostate** 143 986 14 316 158 302
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 16 841 -16 745 96
Pozostale krotkoterminowe zobowigzania niefinansowe 43910 2429 46 339
RAZEM 100 211 2445 0 10 513 113 168

*ze wzgledu na charakter pozycji dokonano zmiany nazwy z ,naleznosci handlowe” na ,nalezno$ci handlowe i pozostate”
** ze wzgledu na charakter pozycji dokonano zmiany nazwy z ,zobowigzania handlowe” na ,zobowigzania handlowe i pozostate”
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Whptyw na skonsolidowany rachunek zyskow i strat:

od 01.01.2020 Wycena od 01.01.2020  od 01.07.2020 Wycena od 01.07.2020
do 30.09.2020 udziatu w do 30.09.2020  do 30.09.2020 udziatu w do 30.09.2020

dane jednostce dane dane jednostce dane
Dane w tys. PLN opublikowane stowarzyszonej przeksztalcone  opublikowane stowarzyszonej przeksztatcone

korekta bfedu korekta bfedu
Udziat w wynikach jednostki
stowarzyszonej 484 1196 1680 0 560 560

Zysk brutto 95 981 1196 97177 59073 560 59633

Zysk netto za okres 1196 76 877 44 349 44909

2.2 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowej Selena FM jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane
z poszczegolnych obszaréw geograficznych (krajéw) zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie
dopuszczonym przez MSSF 8 (1j. spetniajac kryteria taczenia w aspektach: rodzaju produktow i ustug, rodzaju
procesow produkcyjnych, rodzaju lub grup klientdw na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybuciji
produktéw oraz rodzaju $rodowiska regulacyjnego) sg one grupowane na podstawie podobierstwa lokalizacji,
charakterystyki dziatalno$ci i $rodowiska gospodarczego i agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

o Unia Europejska,

e Europa Wschodnia i Azja,

o Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa.

Szczegbtowa alokacja segmentow operacyjnych do segmentéw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.1.2.

Podstawg oceny wynikéw dziatalno$ci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikow, niebedacy miernikiem gotéwki ani ptynnosci i ktory moze byé odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktére wynikaja bezposrednio z raportow bedacych podstawa sporzadzenia $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug
nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej +/-
Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentoéw sprawozdawczych sg
zgodne z politykg rachunkowos$ci Grupy.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportéw finansowych catej Grupy dla celéw podejmowania
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobdw w Grupie.

Zysk segmentdw to zysk wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztéw administracii,
wynagrodzenia Zarzadu, przychodow i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.
Aktywa niealokowane obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego. Przychody
przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy.

Organizacja zrédet finansowania Grupy, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.
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Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychoddw i zyskdéw poszczegdinych segmentdéw geograficznych
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku i analogiczny okres zakonczony 30 wrze$nia 2020 roku
oraz 3 miesigce zakoriczone 30 wrze$nia 2021 roku oraz 30 wrze$nia 2020 roku odpowiednio.

od 01.01.2021 Korekty
do 30.09.2021 E‘;lvrsocma Ameryka Suma konsolidacyjne

e Pn.iPd. segmentow i wyniki
Dane w tys. PLN i Azja niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 836 118 351615 93 054 1280 787 0 1280 787
Sprzedaz miedzy segmentami 272 895 11711 0 284 606 -284 606 0
EBITDA 167 252 41022 8595 216 869 -99 283 117 586
Amortyzacja 21424 -1912 -46 -23 382 9485 -32 867
Zysk (strata) operacyjny 145 828 39110 8 549 193 487 -108 768 84719
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -853 -853
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 3271 0 3271 0 3271
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -16 195 -16 195

Zysk (strata) netto za okres 145 828 42 381 8 549 196 758 -125 816 70 942
Nakiady inwestycyjne 20114 2900 34 23048 23048
* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy

od 01.01.2020 Korekty
do 30.09.2020 dane przeksztatcone** Europa Ameryka Suma  konsolidacyjne

LG Pn.iPd.  segmentow i wyniki
Dane w tys. PLN iAzja niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 669 544 305 843 60 131 1035518 0 1035518
Sprzedaz migdzy segmentami 213720 8537 0 222 257 -222 257 0
EBITDA 203 520 35619 4198 243 337 -104 710 138 627
Amortyzacja -16 336 -2 031 -44 -18 411 9975 -28 386
Zysk (strata) operacyjny 187 184 33 588 4154 224 926 -114 685 110 241
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -14 744 -14 744
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 1680 0 1680 0 1680
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -20 300 -20 300
Zysk (strata) netto za okres 187 184 35268 4154 226 606 -149 729 76 877

Naktady inwestycyjne 20523 1367 25 21915 21915

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziataino$ci finansowej oraz podatek dochodowy
** przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

od 01.07.2021 E Korekty
do 30.09.2021 ‘;lvrsocpha Ameryka Suma konsolidacyjne

s Pn. i Pid. segmentow i wyniki
Dane w tys. zt i Azja niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 310373 145909 36 836 493 118 0 493 118
Sprzedaz miedzy segmentami 122 455 2190 0 124 645 -124 646 -1
EBITDA 61442 14 871 2724 79037 -31242 47795
Amortyzacja -7 363 -677 -16 -8 056 -3 224 -11 280
Zysk (strata) operacyjny 54079 14194 2708 70981 -34 466 36 515
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 932 932
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 2793 0 2793 0 2793
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -6 598 6598
Zysk (strata) netto za okres 54079 16 987 2708 73774 -41 996 31778
Naktady inwestycyjne 7076 354 16 7446 0 7446

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy
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od 01.07.2020 Korekty
do 30.09.2020 dane przeksztatcone** Ameryka Suma konsolidacyjne

Pn. i Pid. segmentow i wyniki
Dane w tys. zt niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 275575 133762 24002 433 339 0 433 339
Sprzedaz miedzy segmentami 99473 5809 0 105 282 -105 282 0
EBITDA 95378 17 565 301 113 244 -37 248 75996
Amortyzacja -5 589 -563 -15 -6 167 -3 658 -9 825
Zysk (strata) operacyjny 89789 17 002 286 107 077 -40 906 66171
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -7 098 -7 098
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 560 0 560 0 560
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -14 724 -14 724
Zysk (strata) netto za okres 89789 17 562 286 107 637 -62 728 44909
Naktady inwestycyjne 7946 410 22 8378 8378

* korekty konsolidacyjne, koszty ogéinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy
** przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Grupa Selena FM S.A. nie posiada kluczowych odbiorcéw, tj. takich, z ktorymi obroty przekraczatyby 10%
wartosci przychodow.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace aktywow alokowanych do poszczegdlnych
segmentéw geograficznych na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

stan na 30.09.2021

Korekty

Dane w tys. PLN Ame_ry b2 Suma segmentow konsol_ldacyjng

Pn. i Pd. i pozycje

niealokowane*
Aktywa segmentu 1407 658 266 265 69974 1743 897 -557 542 1186 355
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 20605 0 20605 0 20605
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 29738 29738

Aktywa ogoétem 1407 658 286 870 69 974 1764 502 -527 804 1236 698
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

stan na 31.12.2020 dane przeksztatcone*

Europa Korekty
Dane w tys. PLN Wsch. Ame:ryka S“'I"’ konsol_ldacyjqe
A Pn. i Pid. segmentow i pozycje
i Azja ; *
niealokowane
Aktywa segmentu 1156 170 192 809 41040 1390019 -496 182 893 837
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 17 847 0 17 847 0 17 847

Aktywa niealokowane 0 0 0 0 25078 25078

Aktywa ogdtem 1156 170 210 656 41040 1 407 866 -471 104 936 762
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

** przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
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W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace zobowigzan alokowanych do poszczegélnych
segmentéw geograficznych na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

stan na 30.09.2021

Europa Korekty

Dane w tys. PLN Wsch. Ame_ry b Suma segmentow konsol_ldacyjn.e

A Pn. i Pd. i pozycje

i Azja . -

niealokowane

Zobowiazania segmentu 1064 071 242 443 88 181 1394 695 -779 286 615409
Zobowiazania niealokowane 0 0 0 0 14929 14929

Zobowigzania ogotem 1064 071 242 443 88 181

* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

1394 695 -764 357 630 338

stan na 31.12.2020 dane przeksztatcone**

Korekty
konsolidacyjne
i pozycje
niealokowane*
617 102
19472

-597 630

Europa
Wsch.
i Azja

Suma
segmentow

Ameryka

Dane w tys. PLN Pn. i Pid.

Zobowiazania segmentu 753 623 186 591 62 241 1002 455
Zobowiazania niealokowane 0 0 0 0
753 623 186 591 62 241 1002 455

385 353
19472
404 825

Zobowigzania ogotem
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

** przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

2.3 Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
2.3.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Dane w tys. PLN

0d 01.01.2020 od 01.07.2021
do 30.09.2020 do 30.09.2021

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 413 221 221 -29
Dotacje 7627 8236 3278 3752
Odszkodowania 125 151 4 40
Rozwigzanie rezerw 1508 79 1 18
Sptata nalezno$ci umorzonych w poprzednich okresach 527 1048 1M1 1048
Zwrot nadptaconej optaty na rzecz finansowania ubezpieczen spotecznych 0 992 0 992
Pozostate 792 314 282 95

11041 3897

Pozostate przychody operacyjne ogétem

Pozostate koszty operacyjne

0d 01.01.2021  0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020

do 30.09.2021  do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020
Dane w tys. PLN
Umorzone niesciagalne naleznosci 262 1383 76 1167
Odszkodowania, kary, grzywny 756 818 77 0
Utworzenie rezerw 161 2963 161 2956
Przekazane darowizny 834 863 271 255
Pozostate 241 586 47 245

Pozostale koszty operacyjne ogétem y LY 6613 632 4623
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Utrata wartosci aktywoéw finansowych

0d 01.01.2021  0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021  do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020
Dane w tys. PLN
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 1861 2944 480 1813
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci -579 912 -44 -156
Utrata wartosci aktywow finansowych 1282 2032 436 1657

2.3.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 o0d 01.07.2020

Dane w tys. PLN do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Dodatnie réznice kursowe 5881 2410 -526 184
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 5 130 0 21
Odsetki od udzielonych pozyczek 1731 0 608 0
Pozostate odsetki 44 49 23 21
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 20 0 20
Pochodne instrumenty finansowe 0 1549 91 1154
Pozostate przychody finansowe 5 13 0 -14

Przychody finansowe ogétem

Koszty finansowe

od 01.01.2021 0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020

Dane w tys. PLN

Ujemne réznice kursowe 3152 14 807 -1 585 7586
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 2196 2202 932 64
Odsetki z tytutu umdw leasingu 783 1014 250 642
Pozostate odsetki 198 111 69 12
Pochodne instrumenty finansowe 1076 0 1076 0
Pozostate koszty finansowe 941 781 204 138
Koszty finansowe ogdtem 8 346 18915 946 8 442

Na dzierr 30 wrzeénia 2021 roku Grupa posiadata otwarte kontrakty terminowe. Wynik na transakcjach w kwocie
minus 1076 tys. PLN za pierwsze 3 kwartaty 2021 roku zostat ujety w kosztach finansowych w pozycji
,LPochodne instrumenty finansowe”.
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2.4 Opodatkowanie
Obciazenie podatkowe

od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Dane w tys. PLN
Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 20811 22 860

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 562 -407
Odroczony podatek dochodowy:

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych -5178 2153
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 16 195 20 300

2.5 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

2.5.1 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponizej.

SEGE stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 dane 01.01.2020 dane
Dane w tys. PLN przeksztatcone* przeksztatcone*
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe 379712 251907 237 892
Rozrachunki z klientami z tytutu ptatnosci kartami kredytowymi 4697 8291 5023
Weksle, czeki 1214 1482 214
Naleznosci inwestycyjne 9 0 26
Naleznosci handlowe oraz pozostate 385 632 261680 243 155
Pozyczki udzielone 5827 42 000 0
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 108 107 378
Pozostate 166 170 130
Razem pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe wediug zamortyzowanego 6101 42277 508
kosztu
Pozyczki udzielone 40 268 81 0
Nalezne dotacje 3861 0 0
Kaucje 1187 690 618
Pozostate 1803 2001 2206
Razem pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug 47119 2772 2824
zamortyzowanego kosztu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 42 056 55004 85653
dochod
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe - Udziaty w spétkach nienotowanych 819 819 819

Razem 481727 362 552 332959

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4
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P stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 dane ~ 01.01.2020 dane
Dane w tys. PLN przeksztatcone* przeksztatcone*
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 156 246 49752 103 907
Zobowigzania z tytutu leasingu 30063 34 962 40174
Razem zadiuzenie oprocentowane 186 309 84714 144 081
Zobowigzania handlowe 287197 187 337 143 986
Zobowigzania inwestycyjne 2028 2580 1591
Zobowigzania z tytutu przedpfaconych naleznosci handlowych 1 226 12725
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 289 226 190 143 158 302

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finanso

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe - kontrakty terminowe 1119 1506 96
Razem 476 654 276 363 302 479

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 2.1.4

Ekspozycja Grupy na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
2.6.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi warto$¢
bilansowa kazdej klasy aktywdw finansowych wymienionych powyzej. Warto$¢ godziwa instrumentéw
finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku nie odbiega
istotnie od warto$ci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym z nastepujacych powoddow:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Kredyty i pozyczki

Stan zaciggnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020
Czesc dfugo-  Czesc¢ krotko- Czesc diugo-  Czesc¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2021 0 76 152 0 21636
2 Obrotowy 2024 37 260 3197 0 0

Pozostate 2021-2026 11278 28 359 14107 14 009

48 538 107 708 14107 35 645

W dniu 5 sierpnia 2021 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej przez spotke zalezng Selena Vostok.
Kwota udzielonego kredytu zostata podwyzszona do 400,0 min RUB, okres kredytowania zostat ustalony
na 12 miesigcy od daty podpisania. Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udzielona przez Selena FM S.A.

Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspolnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych
wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dziert 30 wrze$nia 2021 roku Grupa Selena
utrzymata wymagane przez kredytodawcdw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 15 listopada 2021 zostat zawarty techniczny aneks do umowy kredytowej na kwote 12 min EUR,
przedtuzajacy okres kredytowania do dnia 30.11.2021 r. na dotychczasowych warunkach.
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2.5.2 Aktywa i zobowiazania niefinansowe

Zapasy

stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2021
Materiaty 124 505
Produkcja w toku 8484
Produkty gotowe 176 114
Towary 25544
Razem zapasy netto 334 647
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 6186
Razem zapasy brutto 340 833

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2021
do 30.09.2021

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

stan na
31.12.2020

65729
4762
103 930
18 249
192 670
6209
198 879

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Dane w tys. PLN

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw na poczatek okresu 6209
Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw 3027
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow -847
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow 2220
Réznice kursowe z przeliczenia 17

3886
4 556
-1690
-263
-13

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na koniec okresu
Rezerwy

Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2021 do 30.09.2021

Rezerwa na
odprawy
emerytalne

Pozostate
rezerwy

Pozostate
rezerwy

Rezerwa na odprawy
emerytalne
Dane w tys. PLN

Dlugoterminowe

od 01.01.2020 do 31.12.2020

Stan na poczatek okresu 4162 4276 8438 3626 1064 4690
Utworzenie rezerw 313 57 370 823 3166 3989
Rozwigzanie rezerw -61 0 -61 -395 0 -395
Wykorzystanie rezerw -294 0 -294 -84 0 -84
Réznice kursowe 7 63 70 192 -127 65
Reklasyfikacja 0 0 0 0 173 173
Stan na koniec okresu 4127 4 396 8523 4162 4276 8438
Krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 0 23 558 23 558 0 5208 5208
Utworzenie rezerw 0 731 731 0 18 884 18 884
Rozwigzanie rezerw 0 -1 508 -1 508 0 -107 -107
Wykorzystanie rezerw 0 -1032 -1032 0 575 -575
Réznice kursowe 0 -17 -17 0 106 106
Reklasyfikacja 0 0 0 0 42 42

Istotny wptyw na kwote rozwigzanych rezerw w okresie 9 miesiecy zakoiczonym 30 wrze$nia

2021 roku miato

korzystne rozstrzygnigcie sprawy celnej w spotce Selena Romania (1.460 tys. PLN). Cze$¢ rezerwy w kwocie

784 tys. PLN zostata wykorzystana w zwigzku z zaptata w wyniku postepowania celnego.
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2.6 Ryzyko
2.6.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkdw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przyszlych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad dokonuje rowniez profesjonalnego osgdu przy stosowaniu zasad
(polityki) rachunkowo$ci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywow i pasywow w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete szacunki, zatozenia i 0sady obejmujg w szczegélnosci nastepujace kwestie:

+  utrata warto$ci aktywow finansowych,

« utrata wartosci aktywdw niefinansowych (w tym: wartosci firmy, $rodkdéw trwatych i warto$ci
niematerialnych),

szacowany okres uzytkowania srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych,

mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

niepewnos$¢ szacunkéw i 0sady dokonane w zwigzku z rachunkowoscig leasingu,

oszacowanie rezerwy emerytalnej oraz innych rezerw.

W Il kwartale 2021 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszarow i metod przyjmowanych zatozen.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkéw i osadéw sqg aktualizowane na biezgco,
w zaleznosci od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz planoéw i prognoz
biznesowych.

Grupa przeprowadzita analizy jakosciowe i iloSciowe w celu oszacowania potencjalnych skutkéw pandemii
spowodowanej przez COVID-19. Analizy te obejmowaty réwniez wycene majatku trwatego i obrotowego
pod katem utraty wartoéci. Na dzierr 30 wrzesnia 2021 roku nie stwierdzono konieczno$ci dokonywania odpiséw
z tytutu utraty wartosci aktywow w zwigzku z sytuacjg epidemiczna.

2.6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Na podstawie analizy czynnikéw charakterystycznych dla Grupy oraz jej otoczenia ekonomicznego, Zarzad
analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
e  Ryzyko walutowe,
Ryzyko stopy procentowej,
Ryzyko kredytowe,
Ryzyko ptynnosci,
Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

W Il kwartale 2021 nie nastapity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia podejécie Zarzadu do poszczegdlnych rodzajéw ryzyka finansowego.
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Ryzyko ‘ Ekspozycja Pomiar Zarzadzanie

Ryzyko rynkowe | Przyszte transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw | Transakcje typu

- kurs walutowy | Aktywa finansowe i zobowigzania pienieznych forward
niedenominowane w walucie krajowej (PLN) | Analiza wrazliwosci Wielowalutowe linie

kredytowe

Ryzyko rynkowe | Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwosci Krétkoterminowy

- stopa Srodki pieniezne charakter ekspozycji

procentowa

Ryzyko Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja

kredytowe Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe | Wykorzystanie depozytow
(czeki) wewnetrznych i bankowych, limity
Nalezno$ci handlowe i inne nalezno$ci zewnetrznych informacjido | kredytowe i
finansowe oceny prawdopodobienstwa | akredytywy
Udziaty w jednostkach pozostatych niewypfacalno$ci

Ryzyko Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywdw Dostepno$c

ptynnosci Zobowigzania z tytutu leasingu pienieznych przyznanych linii
Pozostate zobowigzania finansowe kredytowych
Zobowigzania handlowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywow
pienigznych denominowanych w walutach innych, niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy, w wyniku wahan
kursow walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacji jest prowadzona poza
granicami Polski i rozliczana w walutach innych, niz waluta funkcjonalna. W konsekwencji, wahania kurséw
wplywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywdw pienieznych generowanych przez spoki
w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto)
wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania denominowane w kilkunastu walutach,
ktore nie podlegaja wytaczeniu w konsolidacji. Grupa stosuje wybrane instrumenty finansowe w celu
zabezpieczenia wartosci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywéw pienieznych oraz warto$ci
aktywow netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycji walutowe;j,
dotyczacqg naleznosci i zobowigzan handlowych tj. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy mogq faktycznie
zostaC zrealizowane. Grupa Selena, stosujac Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, dokonuje
zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz transakcji
pochodnych.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan wartosci godziwej
przysztych przeptywow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stop procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtownie zaciggnietych kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywdw finansowych (gtéwnie $rodki pienigzne).

Otwierane przez spotki Grupy lokaty pieniezne majg charakter krétkoterminowy, co wptywa na dostosowanie ich
warunkow do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zmniejsza ryzyko wahan przysztych przeptywow pienieznych
z tytutu odsetek.
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Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalno$ci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa zawiera transakcje handlowe z firmami
wykazujgcymi dobrg zdolnos¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sg kredyty kupieckie, poddawani sg
procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego indywidualnie ustalany
jest limit kredytowy oraz warunki pfatnosci klienta. Spdtki z Grupy regularmie monitorujg poziom
i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka kredytowego.
Ponadto wybrane spétki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance N.V.S.A. o ubezpieczenie
nalezno$ci handlowych.

Zmiany odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe oraz inne naleznosci finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020

Dane w tys. PLN

Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 26100 28 232 25696 28016
naleznosci handlowe 23764 25516 23729 25735
pozostate naleznosci finansowe 2336 2716 1967 2 281

Utworzony / odwrécony (-) 1282 2032 436 1657
nalezno$ci handlowe 1290 2080 437 1659
pozostafe naleznoci finansowe -8 -48 -1 -2

Wykorzystany -809 -1287 83 -330
nalezno$ci handlowe -489 -773 84 -329
pozostafe naleznosci finansowe -320 -514 -1 -1

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 344 38 702 -327
naleznoéci handlowe 329 -108 644 -349
pozostafe naleznoci finansowe 15 146 58 22

Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 26 917 29015 26 917 29016
naleznosci handlowe 24 894 26715 24 894 26716
pozostafe naleznosci finansowe 2023 2300 2023 2300

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na koniec okresu sprawozdawczego siega petnej
wysokosci salda naleznosci handlowych, srodkow pienieznych oraz pozostatych naleznosci, bez uwzgledniania
warto$ci godziwej przyjetych zabezpieczen.

Informacja na temat aktywéw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
przedstawia nota 6.1.3 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020. Ryzyko, ze nie nastapi
wptyw Srodkow pienieznych z tytutu wymienionych skfadnikéw aktywow oceniane jest jako niskie. W sytuacjach
podwyzszonego ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone odpisy aktualizujgce aktywa, co uwzglednione
jest w ich warto$ciach bilansowych.

Na dzien 30 wrzeSnia 2021 roku spdtki Grupy dysponowaty niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysokosci 114,6 min PLN. Stan na 31 grudnia 2020 roku: 307,2 min PLN.

Strukture salda Srodkdéw pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.
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stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2021 31.12.2020

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 36 962 50 491
Srodki pieniezne w kasie 642 262
Czeki (do 3 miesigcy) 3041 4193
Lokaty krotkoterminowe 59 58
Srodki pieniezne w drodze 1352 0

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. Ryzyko
kredytowe Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow jest w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej niskie (stopien
1 modelu utraty warto$ci). Znaczaca wigkszos¢ srodkow pienigznych na rachunkach bankowych, jednostki Grupy
Selena FM S.A. utrzymujg winstytucjach finansowych posiadajacych rating na poziomie wysokim,
$redniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wiasnym oraz silng i ustabilizowang

pozycjg rynkowa.
Ryzyko ptynnosci

Celem Zarzadu Grupy Selena jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania.
W tym celu wykorzystywane sg rdzne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym
oraz leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy spétka Selena FM S.A. udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnoéci, przy czym efekt tych
transakciji jest wylaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Selena. Szczegdty tych transakcji zawiera
kwartalna informacja finansowa bedaca czescig niniejszego raportu (Rozdziat 3).

Pozostate ryzyka
Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 zostato szczegbtowo opisane w nocie 1.3.2. niniejszego raportu.

Grupa Selena w szerokim zakresie wspotpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina, Kazachstan).
Zarzady spdtek wchodzacych w sktad Grupy sg $wiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko
walutowe, kredytowe, prawne, podatkowe i polityczne). Od 2015 roku w Grupie Selena obowigzuje model
zarzadzania sprzedazq oraz czgSciowe zabezpieczanie transakcji walutowych, pozwalajace na tagodzenie wyzej
wymienionych ryzyk. Zostata réwniez wdrozona Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, w szczegdlnoci
poprzez zawieranie transakcji typu forward.

Ponadto, istotng cze$¢ kosztéw operacyjnych Grupy Selena stanowig koszty surowcéw, w tym nabywanych
na rynkach zagranicznych. Ceny surowcow charakteryzujg sie¢ zmiennosScig i powigzane sg z wahaniami
koniunktury w gospodarce Swiatowej oraz w szeregu przypadkdw ze zmiennoscig ceny ropy naftowej. Rosnagce
ceny surowcow wplywajg na obnizenie marz dystrybutoréw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejgce
ceny mogg wskazywac na stabnacy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie si¢ zrbwnowazonego tempa
wzrostu popytu i stabilnego poziomu cen surowcdw ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie Grupy, wptywajac
na wiekszg przewidywalno$¢ wynikdw dziatalnosci, z kolei wahania popytu i wzrost cen surowcoéw wptywajg
negatywnie na poziom zysku Grupy.
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2.7 Pozostate informacje
2.7.1 Transakcje z jednostkami powiazanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Jednostki Dominujacej oraz
z jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupéw obejmujg okres 9 miesiecy zakoriczonych
30 wrzesnia (odpowiednio 2021 i 2020 roku), natomiast dane dotyczace naleznosSci i zobowigzan obejmujg stan
na 30 wrze$nia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

Udzielone
pozyczki

Przychody
odsetkowe

Dane w tys. PLN Sprzedaz Zakupy

Naleznosci Zobowigzania

Jednostki stowarzyszone

Podmioty zalezne od
akcjonariusza kontrolujacego®
na najwyzszym szczeblu

Kluczowe kierownictwo**

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
** pozycja obejmuje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ich matzonkdw, rodzeristwo, wstepnych, zstepnych oraz inne bliskie im osoby

2.7.2 Zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.07.2020

0d 01.01.2021  do 30.09.2020  od 01.07.2021 do 30.09.2020

do 30.09.2021 dane  do 30.09.2021 dane

przeksztatcone* przeksztatcone*

Zyskl(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujgcym zt 70919 442 76 725 256 31742815 44 828 169
Srednia liczba akcji zwyklych szt. 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwykta zliszt. 3,11 3,36 1,39 1,96
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Rozwodniony zysk na akcje zliszt. 3,11 3,36 1,39 1,96

2.7.3 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, nie miaty miejsca wydarzenia inne niz opisane
w niniejszym raporcie mogace mie¢ istotny wptyw na dane w nim wykazane.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 43



Kwartalna
informacja finansowa

Selena FM S.A.



gz::\t:l::n ig.on.rmacja finansowa @ SEL EN A®
4

GLOBAL EXPERIENCE

3. Kwartalna informacja finansowa Selena FM S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w tys. PLN 0d 01012021  0d01.01.2020  0d01.07.2021  o0d 01.07.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 718 021 555 726 289 290 245 642
Przychody ze sprzedazy ustug 29707 20 569 11 947 8690
Przychody ze sprzedazy 747728 576 295 301 237 254 332
Koszt wlasny sprzedazy 692 607 486 971 279 572 215 432
Zysk brutto ze sprzedazy 55121 89 324 21665 38900
Koszty sprzedazy 40 641 32900 16 309 12709
Koszty ogdlnego zarzadu 33 840 32460 11979 10 603
Pozostate przychody operacyjne 3.21 239 936 166 586
Pozostate koszty operacyjne 321 689 350 50 37
ﬁ;rlztzan/o (é)((:iiwroceme straty (-) z tytulu utraty warto$ci 5708 813 417 4117
Dywidendy od jednostek zaleznych 43 651 31138 1564 15068
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 044 54 875 -6 924 32 396
Przychody finansowe 322 12608 7023 7950 634
Koszty finansowe 322 2576 4800 -826 3288
S(tjrzait; Olnc;dcvt\]/r;gg;s e?liraty (-) z tytutu utraty wartosci 414 870 81 217
Zysk brutto 27 662 57 968 1771 29 525
Podatek dochodowy 3.3 -1 776 4 827 1428 2417

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk netto 29438 53141 3199 27108

Zysk netto na jedna akcje (zt/szt.):
- podstawowy 1,29 2,33 0,14 0,53
- rozwodniony 1,29 2,33 0,14 0,53

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2021 od 01.01.2020 0d 01.07.2021 od 01.07.2020

Dane w tys. PLN do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Zysk netto 29438 53141 3199 27108
Catkowite dochody razem 29438 53141 3199 27108

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2021 31.12.2020
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 5075 5657
Wartosci niematerialne 15270 16414
Udzialy w jednostkach zaleznych 342 170 005 169 005
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 341 154 626 180 565
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1173 0
Aktywa trwate 346 149 371 641
Zapasy 14 484 7538
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 49280 18 551
Naleznosci handlowe 270755 174 785
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 3154 0
Krotkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych 3441 74 048 27122
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1700 310
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 696 5170
Aktywa obrotowe 414117 233476
SUMA AKTYWOW 760 266 605 117

pASWA |

Kapitat podstawowy 1142 1142
Kapitat zapasowy 342 358 332 346
Pozostate kapitaty rezerwowe 84 530 19163
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 29438 75379
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
- zysk (strata) netto 29438 75379
Kapitat wlasny 457 468 428 030
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3441 63 224 34 354
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 697 1377
Pozostate diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 3701 0
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1245
Rezerwa na odprawy emerytalne 432 390
Zobowigzania ditugoterminowe 68 054 37 366
Zobowigzania handlowe i pozostate 3441 155 234 87316
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 2630 1291
Biezgca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3441 68 337 28 296
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1858 2038
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 10 226
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 684 1506
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 6001 9048
Rezerwy krétkoterminowe 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 234744 139721
Zobowigzania razem 302 798 177 087
SUMA PASYWOW 760 266 605 117

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. PLN

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Amortyzacja

(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i dywidendy

(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zapfacony podatek dochodowy od 0s6b prawnych
Pozostate

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych

Dywidendy i odsetki otrzymane

Udzielenie pozyczek

Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Whplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow

Sptata pozyczek i kredytow

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw
Bilansowa zmiana $rodkéw pienigznych, w tym:
réznice kursowe netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu*

Srodki pieniezne na koniec okresu*

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania:
na dzien 30 wrze$nia 2020 kwota 0,05 min ztotych
na dzien 30 wrze$nia 2021 kwota 0,05 min ztotych

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2021 ROKU

Zyski zatrzymane/

apial  Kapital POO%E  (niepokrye stray): L)
BT Zapasowy  rozerwowe zlat z biezacego ogétem

Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2021 1142 332 346 19163 75379 0 428 030
Zysk netto 0 0 0 0 29438 29438
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 29438 29438
Podziat zysku netto 0 379 75000 -15379 0 0
Pozostate 0 9633 9633 0 0 0
Stan na 30.09.2021 1142 342 358 84 530 0 29438 457 468

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2020 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Kapital ~ Pieoeiols  (niepoknyte straty): e
podstawowy  zapasoWy \oorowe  zlat  zbietacego ogétem

Dane w tys. PLN ubiegtych okresu
Stan na 01.01.2020 1142 289 459 19163 42 887 0 352 651
Zysk netto 0 0 0 0 53 141 53 141
Catkowite dochody ogdtem 0 0 0 0 53141 53141
Podziat zysku netto 0 42887 0 -42 887 0 0

Stan na 30.09.2020 1142 332 346 19 163 0 53141 405 792

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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3.1 Informacje ogélne
3.1.1 Dane dotyczace sprawozdania

Informacje dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, danych poréwnawczych, stosowanych zasad
rachunkowosci, informacje o Spotce oraz istotnych zdarzeniach (w tym w jednostkach powigzanych) w okresie
sprawozdawczym i po jego zakoniczeniu oraz inne wydarzenia istotne zpunktu widzenia Spétki zostaty
szczegdtowo opisane w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena, ktore jest
elementem niniejszego raportu (rozdziat 2).

3.1.2 Polityki rachunkowosci

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020.

3.2 Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

3.2.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2021 0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020

Dane w tvs. PLN do 30.09.2021 do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 194 18 150 -10
Dotacje 0 880 0 585
Odszkodowania, kary, grzywny 0 0 0 0
Pozostate 45 38 16 1"
Pozostale przychody operacyjne ogétem 239 936 166 586

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2021 0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020  do 30.09.2021 do 30.09.2020

Dane w tys. PLN

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 -3 -15
Darowizny 277 347 1 0
Reklamacje 412 3 42 -16
Pozostate 0 0 0 6
Pozostale koszty operacyjne ogoétem 689 350 50 -37

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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3.2.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2021 od 01.07.2020

Dane w tys. PLN do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Odsetki, w tym: 7095 5473 2528 1578
od obligacji oraz udzielonych pozyczek 7095 5456 2528 1576
od rachunkéw bankowych i lokat 0 17 0 2
Réznice kursowe 5513 0 5513 -2 098
Pochodne instrumenty finansowe 0 1549 91 1154
Pozostate 0 1 0 0
Przychody finansowe ogétem 12 608 7023 7950 634

Na dzien 30 wrze$nia 2021 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Zysk z wyceny
instrumentow wyniost narastajaco za 3 kwartaty 2021 roku zakonczone 30 wrzesnia 2021 roku 1 089 tys. PLN
(w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 30 wrze$nia 2021 roku wyniosta netto minus 417 tys. PLN). Strata
osiggnieta w zwigzku z realizacjq kontraktow wyniosta 1 506 tys. PLN. Wynik na transakcjach zostat ujety
w kosztach finansowych w pozyciji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Koszty finansowe

od 01.01.2021 0d 01.01.2020  od 01.07.2021 od 01.07.2020

LRI L] 030092021  d030.092020 030092021  do 30.09.2020
Odsetki, w tym: 1512 1485 565 452
od otrzymanych kredytow i pozyczek 1249 1254 461 322
od zobowigzan z tyt. leasingu finansowego 59 128 18 89
od pozostatych zobowigzan 204 103 86 41
Rdznice kursowe 0 2756 -1925 2756
Pochodne instrumenty finansowe 417 0 417 0
Prowizje bankowe 647 559 117 80
Koszty finansowe ogotem 2576 4800 -826 3288

3.3 Opodatkowanie

Dane w tys. PLN od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.09.2021 do 30.09.2020
Podatek dochodowy za biezacy okres 644 5972
Zmiana podatku dochodowego odroczonego -2420 -1145
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: -1 776 4827

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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3.4 Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

3.4.1 Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020

Dane w tys. PLN
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Pozyczki udzielone 228 674 207 687
Naleznosci handlowe 270755 174 785
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - dywidenda nalezna od Uniflex 1390 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kaucje 310 310
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 696 5170
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Razem 501 825 387 952
Zobowiazania finansowe
stan na stan na

Dane w tys. PLN 30.09.2021 31.12.2020
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki 131 561 62 650

Zobowigzania z tytutu leasingu 2555 3415
Razem zadtuzenie oprocentowane 134116 66 065

Zobowiazania handlowe i pozostate 155234 87 316

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe - transakcje forward 417 1506
289 767 154 887

Razem

Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

Strata (-) / odwrécenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2021 319 255 -111 568 207 687
Udzielenie pozyczki 14 343 173 14170
Sptata kapitatu -240 0 -240
Naliczone odsetki 7095 241 6 854
Zaptacone odsetki -3720 0 -3720
Podatek u zrodta -287 0 -287

Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 5242 -1 032 4210
stan na 30.09.2021 341688 -113 014 228 674

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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Strata (-) / odwrdcenie

Dane wtys. PLN Wartos¢ brutto straty z tyw\'nl:jal:tt;:?i Wartos¢ netto
stan na 1 stycznia 2020 264 341 -105 712 158 629
Udzielenie pozyczki 59033 1159 60 192
Sptata kapitatu -8 097 0 -8 097
Naliczone odsetki 7178 -262 6916
Zaptacone odsetki -7 926 0 -7 926
Podatek u zrodta -389 0 -389

Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 5115 -6 753 -1638
stan na 31.12.2020 319 255 -111 568 207 687
Opis pozyczek udzielonych w trakcie okresu sprawozdawczego:

Dnia 13 stycznia 2021 roku Selena FM S.A. otrzymata sptate pozyczki od spétki Selena CA L.L.P. w wysokosci
53 tys. EUR

Dnia 9 marca 2021 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy termin
sptaty pozyczki w kwocie 6 min CNY do 19 marca 2024 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania pozyczki.

Dnia 10 marca 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spétkg Selena Iberia S.L.U na kwote 1 min USD.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2021 roku

Dnia 1 lipca 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spétkg Carina Silicones na kwote 1 min EUR oraz 1
min PLN. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 roku.

Dnia 1 lipca 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spotkg Carina Sealants na kwote 2,7 min EUR.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 6 lipca 2022 roku

Dnia 1 lipca 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spdtkg Foshan Chinuri Selena Chemical Co., Ltd na
kwote 250 tys. EUR. Oprocentowanie pozyczki jest state. Termin sptaty przypada na 1 lipca 2026 roku.

Dnia 9 sierpnia 2021 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z Fandla Faktoring sp. z 0.0. zmieniajacy
warto$¢ kwoty pozyczki do 8 min PLN

Do 30 wrzesnia 2021 roku zostaty przelane transze pozyczek w facznej wysokosci 14 343 tys. PLN:

dla spotki Carina Silicones w wysoko$ci 600 tys. PLN i 120 tys. EUR
dla spotki Selena ESG Solutions Sp z 0.0. w wysoko$ci 625 tys. EUR
dla spotki Foshan Chinuri w wysoko$ci 250 tys. EUR

dla spétki Tytan EOS Sp z 0.0. w wysokosci 4 min PLN

dla spotki Oligo w wysokosci 70 tys. EUR

dla spétki Fandla Factoring sp z 0.0. w wysokosci 4 min PLN

dla spétki Selena Iberia slu w wysoko$ci 250 tys. EUR

Opis istotnych pozyczek udzielonych po dniu bilansowym

Dnia 25 pazdziernika 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Selena Iberia S.L.U. na kwote 1min EUR i
800ty$ USD. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31grudnia 2022 roku

Dnia 10 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Selena Green Investment Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig na kwote 2,7 min EUR. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 10
listopada 2026 roku.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Terminy wymagalnosci poszczegoinych aktywow na dzien bilansowy przedstawia tabela.

Termin wymagalnosci (w

latach) stan na ponizej 1 roku od roku do 3 lat powyzej 3 lat Razem
30.09.2021

Jednostki zalezne Pozyczki 74 048 67 485 87141 228 674
RAZEM 74 405 67 485 87141 228 674

Naleznosci handlowe

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nalezno$ci handlowych przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 20119 17 912
Jjednostki powigzane 19146 16 656
Jjednostki pozostafe 973 1256
Utworzenie / odwrécenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg MSSF 9: 5798 813
Jjednostki powigzane, w tym: 5652 858
EURO MGA Products SRL 5 21

Selena Hungaria KFT 0 2

Selena Sulamericana Ltda 6608 577

Selena S.A. 0 -7

Selena USA -1103 0

Shanghai HouseSelena Trading Ltd. 152 3N

Jjednostki pozostafe 145 -45
Wykorzystanie 0 -158
Jjednostki pozostafe 0 0

Z tytutu umorzenia naleznosci 0 -158

Réznice kursowe 77 273
Jjednostki powigzane 74 220
Jjednostki pozostate 3 53
Oczekiwana strata kredytowa na koniec okresu 25994 18 840
jednostki powigzane 24 872 17 744
jednostki pozostafe 1122 1096

Kredyty i pozyczki otrzymane

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia tabela.

Dane w tys. PLN stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020
Typ kredytu Ctzes’é_dlugo- Czesé _krétko- Czeéé_dlugo- Czesé _krétko-
‘erminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2024 37 260 0 0 0
2 Obrotowy 2021 0 58 096 0 2276
3 Pozyczka 2023 25964 1541 25 654 982
4 Pozyczka 2022 0 8700 8700 38
5 Pozyczka 2021 0 0 0 25000
Kredyty i pozyczki ogotem 63 224 68 337 34 354 28 296

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spotke samodzielnie lub wspolnie z wybranymi jednostkami
zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata si¢ do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku Selena FM S.A. utrzymata
wymagane przez kredytodawcdw poziomy wskaznikow finansowych.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 roku
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Do dnia bilansowego Selena FM S.A. otrzymata transze pozyczki w kwocie 13,3 min PLN od spdtki Selena
Marketing International Sp. z 0.0. Dokonano réwniez sptaty cze$ci kapitatu pozyczki w kwocie 13 min PLN.

W wyniku kompensaty wzajemnych rozrachunkow oraz naleznej Selenie FM SA dywidendy za rok 2020 od spotki
Selena S.A dokonano splaty kapitatu pozyczki w kwocie 25 min PLN.

Zobowigzania handlowe

Dane w tys. PLN 30082001 31.12.4120
Zobowigzania handlowe
wobec jednostek powigzanych 138 575 70 609
wobec jednostek pozostafych 16 659 16 707
Zobowiazania handlowe ogétem 155 234 87 316

3.4.2 Udzialy w jednostkach zaleznych

Podsumowanie warto$ci udziatéw w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020
Dane w tys. PLN Brutto Odpis Brutto Odpis Netto
Selena S.A. 62 781 0 62781 62 781 0 62781
Selena Labs Sp. zo0.0. 1400 0 1400 1400 0 1400
Selena ESG Solutions Sp z 0.0. 1003 0 1003 8 0 8
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 38379 0 38379 38379 0 38379
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena ltalia sri 1884 1884 0 1884 1884 0
Selena Iberia slu 43478 22913 20 565 43478 22913 20 565
Uniflex S.p.A. 11082 0 11082 11082 0 11082
Selena USA Inc. 3707 2407 1300 3707 2407 1300
Selena Sulamericana Ltda 3594 3594 0 3594 3594 0
Selena Digital Distribution Sp. z 0.0. 5 0 5 0 0 0
Selena Mexico 255 0 255 255 0 255
Selena Romania SRL 11944 11944 0 11944 11944 0
Selena Bohemia s.r.o 9936 0 9936 9936 0 9936
Selena Hungaria Kift. 679 679 0 679 679 0
EURO MGA Product SRL 1 0 1 1 0 1
Selena Ukraine Ltd. 3068 0 3068 3068 0 3068
Selena CAL.LP. 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 1206 0 1206 1206 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Selena Vostok 11197 0 11197 11197 0 11197
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 23764 0 23764 23764 0
Wartos¢ udziatow 272 306 102 301 170 005 271 306 102 301 169 005

3.5 Pozostate informacje
3.5.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz czionkowie organéw Spotki)
w okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2021 roku i 31 wrzesnia 2020 roku przedstawia tabela.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Przychody Zakupy

20 sprzedazy  towarow i Pozostate Pozostate
Dane w tys. PLN i refaktury ustug przychody" koszty
o 2021 589 553 670 366 49117 7303
Jednostki zalezne
2020 463 295 439 884 37546 1461
) 2021 4 445 0 0 0
Jednostki stowarzyszone
2020 3668 33 0 0
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego na najwyzszym 2021 12 30 1731 0
szczeblu® 2020 164 0 0 0
2021 594 010 670 396 50 848 7303
RAZEM
2020 467 127 439917 37 546 1461

") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe
* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Salda transakciji z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organéw Jednostki
Dominujacej) na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku przedstawia tabela.

Dane w tys. PLN

Naleznosci Pozostale

Okres Pozyczki U - naleznosci Zobowigzania
) 2021 182 579 228719 1478 138 575
Jednostki zalezne
2020 165 606 148 105 0 70913
) 2021 0 2939 0 0
Jednostki stowarzyszone
2020 0 2014 0 212
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujgcego na najwyzszym 2021 46 095 9 0 0
szczeblu ” 2020 42081 3 0 0
RAZEM 2021 228 674 231 667 1478 138 575
2020 207 687 150 122 0 71125

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Osoba, ktora sporzadzita Prezes Zarzadu
sprawozdanie finansowe Jacek Michalak
Monika Szczot Signature Not V erifis
Dokument podpisany/przez Jacek
T - Michalak
Data: 2021.11.25 34:57:02 CET
Wiceprezes Zarzadu

ds. Handlowych
Stawomir Majchrowski

Signature Not Verified ;
Dokument podpisany prze lawomlr Majchrowski
Data: 2021.11.25 10:18:

Wiceprezes Zarzadu
ds. Marketingu
Christian Délle
Signature thrplfled
Digitally signed gy’ Christian
Délle
Date: 2021.11/284 09:36:47 CET

Czlonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Roman Dziuba

Sgnatur_p.gt Verified

Dokument podpisghy przez
Roman Dziub;
Data: 2021.11@ 15:25:04 CET

Cztonek Zarzadu
ds. Personalnych
Andrzej Zygadto
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Andrzej Zyga
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