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1. Informacje uzupetniajace do raportu kwartalnego

1.1 Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN tys. EUR

od 01.01.2020 o0d 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

Przychody z uméw z klientami 1035518 1008917 233120 234 164
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 110 241 64 423 24 818 14952
Zysk brutto 95 981 63 665 21608 14776
Zysk netto 75681 46 975 17038 10903
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 75529 46 816 17 003 10 866
Catkowite dochody 62 841 50610 14147 11746
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej 62 660 50 439 14 106 11707
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 64 131 70981 14 437 16 474
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 180 -13 091 -4 543 -3038
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -46 068 -10415 -10 371 2417
Liczba akcji 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Zysk na jedna akcje zwyktg (w zi/szt. / euro/szt.) 3,31 2,05 0,74 0,48
stan na stan na stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Suma aktywoéw 1000 174 848 743 220 945 199 306
Zobowigzania dtugoterminowe 56 644 103 234 12513 24 242
Zobowigzania krotkoterminowe 421653 286 467 93 146 67 269
Kapitat wiasny 521877 459 042 115 286 107 794
Kapitat podstawowy 1142 1142 252 268

Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. PLN tys. EUR

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

Przychody z uméw z klientami 576 295 454 823 129738 105 562
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 54 875 23617 12 354 5481
Zysk (strata) brutto 57 968 39417 13050 9148
Zysk (strata) netto 53 141 37109 11963 8613
Catkowite dochody 53141 37109 11963 8613
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10922 31477 2459 7306
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27492 30 964 6189 7187
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -19 202 -23100 -4 323 -5 361
Liczba akcji 22834 000 22834 000 22834 000 22834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/szt. / eur/szt.) 2,33 1,63 0,52 0,38
stan na stan na stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Suma aktywéw 634 382 532 356 140 139 125010
Zobowigzania 228 590 179705 50 497 42199
Kapitat wiasny 405792 352 651 89 642 82811
Kapitat podstawowy 1142 1142 252 268
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1.2 Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej dokonane w trzech kwartatach 2020, jak réwniez po dniu
bilansowym, zostaty przedstawione w nocie 2.1.2 niniejszego raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Labs
Sp. z 0. 0. oraz laboratoria w Chinach, Hiszpanii, Turcji, Rumunii oraz we Wtoszech.

Trzy kwartaty 2020 roku w Selenie Labs przebiegaly pod znakiem prac zwigzanych z rozwojem grupy
produktowej wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w obszarze chemii poliuretandw,
silikonéw oraz hybryd akrylowo-poliuretanowych. Prace laboratoryjne zostaty zakoriczone, przeprowadzono
prébne produkcje oraz rozpoczeto walidacje aplikacyjng odpowiednich receptur produktéw na dachach ptaskich.

Rozpoczeto produkcje pianouszczelniaczy na rynek amerykanski oraz nowych aplikacji w systemach montazu
okien bazujgcych na pianie Ultra Fast 70 oraz powlokach o wiasciwosciach —ukierunkowanych
na przepuszczalnos¢ pary wodnej.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu. W zakresie badan i rozwoju
prowadzone sg zatem dziatania wspierajace powstawanie produktéw przyjaznych dla Srodowiska.

1.3.2 Wplyw COVID-19 na dziatalno$é Grupy

W odpowiedzi na obecng sytuacje zwigzang z pandemig wynikajaca z rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa
oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 i wywotujacego chorobe COVID-19, Zarzad Jednostki Dominujacej
na biezaco monitoruje sytuacje, $ledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wiadz zaréwno w Polsce,
jak i w krajach, w ktérych siedziby majg spotki z Grupy Selena.

W wyniku prac specjalnie powotanego zespotu Response Team opracowano i wdrozono nastepujgce procedury
majace na celu zminimalizowanie ryzyka zarazenia wérdd pracownikdw, jak i kontrahentow:

- opracowano ,Procedury reagowania w przypadku podejrzenia zachorowania na COVID-19 w Selena”, ktére
zostaly odpowiednio zaktualizowane w oparciu o biezace wytyczne GIS;

- wprowadzono tryb “smart working” tam, gdzie jest to mozliwe - praca ta polega na rotacyjnej obecnosci
wybranych pracownikéw w siedzibie firmy i pracy zdalnej pozostatych cztonkéw zespotow;

- ustanowiono zasady dotyczace zachowania dystansu fizycznego oraz stosowania maseczek;

- ograniczono liczbe spotkan oraz podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych;

- zapewniono zele antybakteryjne oraz dodatkowe $rodki ochrony osobistej dia pracownikéw Grupy Selena;

- zapewniono $rodki dezynfekujace oraz dodatkowg codzienng dezynfekcje powierzchni wspoinych;

- wdrozono monitorowanie stanu zdrowia pracownikow Grupy Selena poprzez pomiar temperatury.

Na chwile obecng nie doszto do powaznych zaktdcer dostaw surowcdéw i materiatdw produkcyjnych ani
do zagrozen zwigzanych z absencjg pracownikéw. Jednoczes$nie w zwigzku z zaistniatg sytuacjg Grupa Selena
zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze sprzedazy zdalnej, a takze rozpoczeta produkcie $rodkow
dezynfekujacych.
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Grupa Selena na biezaco monitoruje i wykorzystuje dostepne mozliwosci pozyskania wsparcia oferowanego
zarbwno w ramach tzw. ,Tarczy antykryzysowe]” jak i innych przepisow obowigzujacego prawa. Dotyczy to
w szczegdlnosci obnizenia ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy, okresowego zwolnienia/ obnizenia
dotyczacego skfadek na ZUS, wykorzystania doptat do wynagrodzen pracownikow objetych obnizonym
wymiarem czasu pracy, jak i dofinansowania do sktadek ZUS. W Il i Il kwartale 2020 roku Grupa Selena
skorzystata ze wsparcia finansowego majacego na celu utrzymanie miejsc pracy, oferowanego przez instytucje
rzadowe w wielu krajach, w ktorych Grupa Selena prowadzi dziatalno$¢ w tacznej kwocie 8,4 min PLN.

Poza dobrymi wynikami finansowymi osiagnietymi w trzech kwartatach 2020 roku (zysk netto wyniost 75,7 min
PLN), Grupa Selena dysponuje znaczacymi $rodkami pienieznymi oraz niewykorzystanymi liniami kredytowymi
(na dzien 30 wrzesnia 2020 roku $rodki pieniezne wyniosty 83,8 min PLN a niewykorzystane linie kredytowe —
303,0 min PLN). Kowenanty bankowe sg analizowane na biezaco, na dzien publikacji nie zidentyfikowano
przypadkéw ich przekroczenia. Grupa weszla w rok 2020 z najnizszym poziomem wskaznika zadtuzenia
od ponad 5 lat. Grupa Selena posiada stabilng kondycje finansowa, a istotne umowy kredytowe odnawiajg sie
dopiero w roku 2021.

W trzech kwartatach 2020 roku Grupa Selena odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku ubiegtym o 2,6%. Ostateczny wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy Selena
wroku 2020 bedzie zaleze¢ od skutkéw makroekonomicznych w Polsce i w krajach, w ktdrych prowadzg
dziatalno$¢ jednostki zalezne. Na chwile obecng Zarzad spotki Selena FM S.A. nie dysponuje jeszcze petnymi
danymi finansowymi pozwalajacymi na sporzadzenie prognoz co do wplywu zaistniatej sytuacji na sytuacje
finansowg Grupy Selena w dtugim okresie.

1.4 Czynniki i wydarzenia wptywajace na wynik finansowy Grupy

Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajgq wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat odpowiednio
za 9 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrze$nia 2019 roku oraz wybrane
wskazniki finansowe.

Dane w tys. PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana

d030.092020  do30.09.2019 kwotowa Al
Przychody z uméw z klientami 1035518 1008 917 26 601 2,6%
Koszt wiasny sprzedazy 676 747 694 194 -17 447 -2,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 358 771 314723 44048 14,0%
Koszty sprzedazy 164 597 159 207 5390 3.4%
Koszty ogélnego zarzadu 84771 78 621 6 150 7,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4428 -4 940 9368 -189,6%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 1558 4739 -3181 -67,1%
Utrata wartosci aktywow finansowych 2032 2793 -761 -27,2%
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 138 627 92 937 45690 49,2%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 110 241 64 423 45818 71,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej -14 744 -1228 -13516 1100,7%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 484 470 14 3,0%
Zysk brutto 95981 63 665 32316 50,8%
Zysk netto 75681 46 975 28706 61,1%
Inne catkowite dochody netto -12 840 3635 -16 475 -453,2%
Catkowite dochody razem 62 841 50610 12231 24.2%

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Kapitatowa Selena




Sl G SELENA
7

GLOBAL EXPERIENCE

od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana

do 30.09.2020 do 30.09.2019 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 34,6% 31,2% 34
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,9% 15,8% 0,1
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 8,2% 7,8% 0,4
Rentownos¢ EBITDA% 13,4% 9,2% 42
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 10,6% 6,4% 43
Rentownos¢ netto 7,3% 47% 2,7

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami 433 339 391761 41578 10,6%
Koszt wiasny sprzedazy 277 485 272109 5376 2,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 155 854 119 652 36 202 30,3%
Koszty sprzedazy 60 869 56 533 4336 7,7%
Koszty ogélnego zarzadu 28480 26 055 2425 9,3%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 1293 -2 561 3854 -150,5%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych -30 4739 -4 769 -
Utrata wartosci aktywdw finansowych 1657 -16 1673 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 75997 39436 36 561 92,7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 66 171 29780 36 391 122,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej -7 098 3094 -10 192 -329,4%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 =
Zysk brutto 59073 32874 26199 79,7%
Zysk netto 44 349 26254 18 095 68,9%
Inne catkowite dochody netto 9463 4309 13772 -319,6%
Catkowite dochody razem 34 886 30 563 4323 14,1%

od 01.07.2020 od 01.07.2019

do 30.09.2020 do 30.09.2019

Rentownos¢ brutto sprzedazy 36,0% 30,5% 54
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 14,0% 14,4% -0,5
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 6,6% 6,7% 0,1
Rentownos¢ EBITDA% 17,5% 10,1% 75
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 15,3% 7,6% 7,6
Rentownos$¢ netto 10,2% 6,7% 3,6

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy
wyniosty 1 035,5 min PLN i byty 0 2,6% (tj. 0 26,6 min PLN) wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym
okresie roku poprzedniego, pomimo ograniczen w dziatalno$ci gospodarczej kontrahentow w miesigcach
kwiecien-maj 2020 roku spowodowanych sytuacjg zwigzang z COVID-19.

Przychody z uméw z klientami Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pdtnocna i Potudniowa (gtéwnie USA i Brazylia). Struktura przychodéw z uméw z klientami w podziale
na segmenty w trzech kwartatach 2020 roku nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu
2019 roku. Kluczowym pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on w okresie 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2020 roku udziat 65% (wobec 64% w analogicznym okresie 2019 roku) przychodéw z uméw z klientami
Grupy Selena. Segment Europa Wschodnia i Azja zanotowat nieznaczny spadek udziatu przychodow
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ze sprzedazy w przychodach Grupy z 30% do 29%. Segment Ameryka Pétnocna i Potudniowa utrzymat udziat
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 6%.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 2

Unia Europejska, w tym: 65% 64% 3%

Polska 38% 36% %

Pozostafe kraje 27% 28% -1%
Europa Wsch. i Azja 29% 30% 1%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 6% 5%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiagneta w okresie 9 miesiecy 2020 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 358,8 min PLN,
tj. 0 44,0 min PLN wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 34,6%, czyli o 3,4 p.p. wigcej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrost ten byt wynikiem utrzymujacego sie spadku cen surowcow oraz czesciowq stabilizacjg cen pozostatych
surowcow. Pozytywny efekt na rentowno$¢ ma state zwiekszanie udziatu sprzedazy produktéw innowacyjnych
0 Wyzszej marzy oraz optymalizacja receptur produktow.

Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu

Koszty sprzedazy w trzech kwartatach 2020 roku wyniosty 164,6 min PLN i byly wyzsze 05,4 min PLN
(. 0 3,4%) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Istotny wptyw na poziom kosztow sprzedazy
miat utrzymujacy sie w 2020 roku wzrost kosztdéw ustug transportowych.

Koszty ogdlnego zarzadu w trzech kwartatach 2020 roku wyniosty 84,8 min PLN. Koszty te wzrosty
06,1 min PLN wobec poniesionych w analogicznym okresie w 2019 roku. Wzrost kosztow ogélnego zarzadu
wynika gtéwnie ze wzrostu liczby cztonkéw Zarzadu Selena FM S.A w stosunku do roku 2019.

Stosunek kosztéw sprzedazy i ogoinego zarzadu do przychodéw z uméw z klientami w trzech kwartatach 2020
roku wyniost 24,1% i byt 0 0,5 p.p. wyzszy od wskaznika w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywdw
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniost 0,8 min PLN.

Pozytywny wplyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty otrzymane dotacje w kwocie 8,2 min PLN
(gtéwnie wsparcie finansowe oferowane przez instytucje rzadowe w wielu krajach, w ktérych dziatalnosé
prowadzg spdtki Grupy Selena, w tym, w szczegdinoSci wsparcie na utrzymanie miejsc pracy w zwigzku
z pandemig COVID-19 w wysokosci 6,2 min PLN).

Negatywny wplyw na saldo pozostatej dziatalnoci operacyjnej miaty:
o utworzony odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w kwocie 1 558 tys. PLN - z tytutu zmiany koncepcji
wdrozenia systemoéw informatycznych,
o utworzone odpisy aktualizujgce nalezno$ci pomniejszone o rozwigzane odpisy w kwocie netto
2032 tys. PLN,
e utworzona rezerwa w wysokosci 2 956 tys. PLN z tytulu potencjalnego zobowigzania wynikajacego
z potencjalnego dodatkowego rozliczenia z tytutu stanowego podatku od sprzedazy (ICMS).
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Zysk operacyjny

W trzech kwartatach 2020 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 110,2 min PLN wobec
64,4 min PLN zysku w analogicznym okresie roku ubiegtego, co stanowi poprawe o 71,1%.

Zysk netto

Grupa Selena w trzech kwartatach 2020 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 75,7 min PLN wobec
47,0 min PLN zysku w analogicznym okresie roku 2019. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy
ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych
(rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Ujemne saldo z tytutu
réznic kursowych wyniosto 12,4 min PLN, wobec dodatniego salda 4,2 min PLN za trzy kwartaty roku 2019.
Koszty odsetek od kredytdw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych w trzech
kwartatach 2020 roku wyniosty 3,1 min PLN wobec 4,1 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2019
roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku wyniosto
20,3 min PLN.

Wartos¢ EBITDA za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku wyniosta 138,6 min PLN (w tym
amortyzacja: 28,4 min PLN) i byta 0 45,7 min PLN wyzsza od warto$ci osiagnietej w analogicznym okresie roku

ubiegtego.

Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz
31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane wtys. PLN 303;32'1023 3115?2'1023 kvz,ﬂlfﬂi ALY
Aktywa trwate 324 820 323 592 1228 0%
Rzeczowe aktywa trwate 238720 235620 3100 1%
Warto$ci niematerialne 50218 52492 2274 -4%
Pozostate aktywa diugoterminowe 35882 35480 402 1%
Aktywa obrotowe 675 354 525 151 150 203 29%
Zapasy 196 151 150 185 45966 31%
Nalezno$ci handlowe 330341 237 892 92 449 39%
Srodki pieniezne 83813 85653 -1840 2%
Pozostate aktywa obrotowe 65049 51421 13628 27%
Kapitat wiasny 521877 459 042 62 835 14%
Zobowigzania 478 297 389 701 88 596 23%
Kredyty i pozyczki 69 667 103 907 -34 240 -33%
Zobowiazania handlowe 254 426 143 986 110 440 7%
Pozostate zobowiagzania 154 204 141 808 12 396 9%

stan na stan na

30.09.2020 31.12.2019

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,6 1,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 11 13

wskaznik biezacej ptynno$ci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Kapitatowa Selena



e e nalace . SELENA
4

GLOBAL EXPERIENCE

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy Selena na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 151,4 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2019 roku ma sezonowos¢ skutkujaca zwiekszeniem
poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, naleznosci, zobowigzania).

Osiagniete na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 1,6 i szybkiej 1,1 wskazuja na zdolnos¢
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

Zadtuzenie
stan na stan na

Dane w tvs. PLN 30.09.2020 31.12.2019

Kredyty bankowe i pozyczki 69 667 103 907
Zobowiazania z tytutu leasingu 34 469 37729
Zobowiazania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 350 12725
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -83813 -85 653
Zadtuzenie netto 20673 68 708
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 520 975 458 315
Kapitat i zadtuzenie netto 541 648 527 023
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wlasny + zadiuzenie netto) 4% 13%
Stopa zadtuzenia (zadluzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 10% 18%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 0,14 0,67

* zadlfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2019 roku do poziomu 69,7 min PLN. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia diug netto/EBITDA znaczaco
spadt z uwagi na wyrazng poprawe wyniku Grupy. Wskaznik stopy zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
wyniost 10% i byt 0 8 p.p. wyzszy niz na koniec 2019 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych pozioméw
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty warto$¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkéw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujaca moze zastosowa¢ m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,
o emisja nowych akcj,
e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje poziom zadtuzenia stosujgc wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powigkszonych o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
nalezno$ci handlowych, pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za 9 miesiecy zakoriczonych
odpowiednio 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrzes$nia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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D PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana
ane w tys. do 30.09.2020 do 30.09.2019 kwotowa
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 64 131 70981 -6 850
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 180 -13 091 -7 089

ieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow pieniez

Przeptywy pieniezne netto za okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrze$nia 2020 roku wyniosty -2,1 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 64,1 min PLN i byly 0 6,9 min PLN nizsze niz
w analogicznym okresie roku 2019. Zmiany stanu aktywéw obrotowych netto za trzy kwartaty 2020 roku wyniosty
odpowiednio: nalezno$ci — wzrost 0 110,7 min PLN, zapasy — wzrost 0 46,0 min PLN oraz zobowigzania — wzrost
0 116,1 min PLN. Na zmiany stanu kapitatu obrotowego gtéwny wptyw miata sezonowos¢ sprzedazy, jak réwniez
sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 9 miesiecy zakorczonym 30 wrze$nia 2020 roku
wykazaty ujemne saldo 20,2 min PLN, wydatki inwestycyjne byly o 7,1 min PLN wyzsze niz wykazane
w analogicznym okresie roku 2019.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy zakoficzonym 30 wrze$nia 2020 roku
wyniosty -46,1 min PLN. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie: sptata kredytow i pozyczek (-77,7 min PLN), sptaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-11,4 min PLN), wptywy z tytulu zaciggnietych kredytow (45,2 min PLN)
przeznaczonych na finansowanie kapitatu obrotowego oraz dziataino$ci inwestycyjnej, jak réwniez zaptacone
odsetki (-2,5 min PLN).

1.5 Sezonowos¢ dziatalnosci

Branza materiatéw budowlanych, w ktdrej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywnos¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w IIl kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2018-2019
jako punkt odniesienia mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegolnych kwartatach ma nastepujacy udziat
w sprzedazy rocznej: | kwartat — 20%, Il kwartat — 27%, Ill kwartat — 29%, IV kwartat — 24%. Na zmiany
w zakresie sezonowosci sprzedazy Grupy majg wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy
poszczegolnych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy, a w roku biezacym réwniez sytuacja zwigzana
z pandemig COVID-19.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikéw na IIl kwartat 2020 roku.

1.7 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie emisji,
wykupu lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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1.8 Podziat zysku za 2019 rok
W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
0 dokonaniu podziatu zysku netto Spdtki za 2019 rok w wysokosci 52 663 039,31 PLN w nastepujacy sposéb:

kwote 9775999,90 PLN, przeznaczyé na pokrycie strat z lat ubiegtych; pozostatg kwote, w wysokosci
42 887 039,41 PLN przekaza¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

1.9 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujgcej na dzien publikacii
niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akeji Liczba objetych_ Udziat w kagltale Liczba gloséw Udziat w gtosach

EL (]| akcyjnym na WZA

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* -

Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%

Quercus Towarzystwo Funduszy——\; yyaziciela 1857 004 8,13% 1857 004 6,92%

Inwestycyjnych S.A. **

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu Selena FM S.A.
** stan na dzien 22 pazdziernika 2020 roku, na podstawie danych z KDPW

1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgacych Jednostke
Dominujaca na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela.

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji (zt)
Syrius Investments S.a.r.l.* - 17 813 000 890 650

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu Selena FM S.A.

1.11 Postepowania sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego spotki Grupy Selena nie sg strong postepowan
sadowych, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatdw wtasnych Jednostki Dominujacej.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego ani Selena FM S.A. ani zadna spétka z Grupy
Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sadowych, poza wymienionymi w nocie 8.1 w Srodrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.

1.12 Udzielone poreczenia i gwarancje

Zaréwno Jednostka Dominujaca jak i inne jednostki Grupy Selena nie udzielaly jednostkom spoza Grupy
poreczen ani gwarancii, ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspélnie kredytami,
jak i w ramach transakciji zakupowych. Transakcje te majq charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaly szczeg6towo opisane w nocie 7.1
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A. sporzadzonego

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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na dzien 30 czerwca 2020 roku. Wynik wyceny tych gwarancji wedtug MSSF 9 na dzien 30 wrze$nia 2020 roku
jest nieistotny.

1.13 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywac na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. Prognoza IMF z pazdziernika 2020 pokazuje, ze
gospodarka $wiatowa odnotuje spadek PKB wielko$ci 4,4% w biezacym roku, a w kolejnym powrdci na Sciezke
wzrostu z wynikiem +5,2%, w tym, co szczegbinie wazne, kraje Unii Europejskiej osiagng wynik odpowiednio
-8,3% i +5,2%. Dla USA IMF prognozuje spadek o -4,3% w 2020 roku (+3,1% w 2021 roku), dla Chin wzrost
1,9% (+8,2% w 2021 roku), a dla Rosji spadek 0 4,1% (+2,8% w 2021 roku). Dla Polski prognoza przewiduje
relatywnie niski spadek PKB o0 3,6% w 2020 i odbicie wielkosci 4,6% w 2021 roku.

Sytuacja w budownictwie. Wedtug majowej prognozy Komisji Europejskiej naktady na inwestycje budowlane
w krajach Unii Europejskiej spadng w 2020 roku o0 6,7%, a w 2021 roku nastapi odbicie wielkosci 5,2%, w tym
w Polsce odpowiednio spadek 0 3,7% w 2020 roku i wzrost 0 1,0% w 2021 roku. Réwniez dla pozostatych krajow
europejskich, w ktorych dziata Grupa Selena, prognozowane sg spadki: Hiszpania o 18,4%, Czechy 1,1%, Wegry
4,2%, Butgaria 10,7% i Wiochy 14,1%; wyjatkiem jest Rumunia ze wzrostem 3,6%.

Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikow sondazu
natemat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB we wrzesniu biezacego roku, w prognozach
6-miesiecznych nastgpita poprawa nastrojow na rynku: 48% bankowcow wskazuje na wzrost,
45% na stabilizacje, a jedynie 7% na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych.

Kursy walutowe. Z konsensusu prognoz walutowych publikowanych przez Thomson Reuters z listopada 2020
roku wynika, iz w najblizszych miesigcach, po okresie stabnacego ztotego, nalezy oczekiwaé stabilizacji kursu
z nieznaczng tendencjg do umacniania sie w kierunku 4,52 EUR/PLN na koniec roku. Nalezy réwniez
spodziewa¢ sig nieznacznego umocnienia walut Srodkowej Europy. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkow
oczekiwane sg nastepujace kursy: EUR/RUB 88,8; EUR/TRY 9,43; EUR/CZK 26,3; EUR/HUF 362; EUR/RON
4,88; EUR/UAH 34,1.

Ryzyko kredytowe. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktéw z odroczonym terminem ptatno$ci, w zwigzku
zczym istnigje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznoSci za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego spétki nalezace do Grupy prowadza biezacy monitoring nalezno$ci handlowych,
stosujq procedure przyznawania limitbw kredytowych oraz coraz wieksza liczba spdtek z Grupy ubezpiecza cze$é
naleznosci handlowych. Spétki Grupy nie odnotowujg znaczacego wzrostu nalezno$ci przeterminowanych.

1.14 Pozostate istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci
realizacji zobowigzan zostaly przedstawione w niniejszym raporcie.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

0d 01.01.2020  od 01.01.2019  od 01.07.2020  od 01.07.2019
Nota do 30.09.2020  do 30.09.2019  do 30.09.2020  do 30.09.2019

Dane w tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw 955 332 935 564 395 387 361 664
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 78 530 71821 37 084 29 559
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 1656 1532 868 538
Przychody z uméw z klientami 22 1035518 1008 917 433 339 391761
Koszt wlasny sprzedazy 676 747 694 194 277 485 272109
Zysk brutto ze sprzedazy 358 771 314723 155 854 119 652
Koszty sprzedazy 164 597 159 207 60 869 56 533
Koszty ogdlnego zarzadu 84771 78 621 28480 26 055
Pozostate przychody operacyjne 2.31 11041 3760 5916 1098
Pozostate koszty operacyjne 2.31 6613 8700 4623 3659
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 1558 4739 -30 4739
Utrata wartosci aktywdw finansowych 2032 2793 1657 -16
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 241 64 423 66171 29780
Przychody finansowe 232 4171 8 281 1344 4923
Koszty finansowe 232 18 915 9509 8442 1829
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 484 470 0 0
Zysk brutto 95981 63 665 59 073 32874
Podatek dochodowy 24 20300 16 690 14724 6620
Zysk netto za rok obrotowy 75681 46 975 44 349 26 254
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 75529 46 816 44 268 26 188
- udziatom niedajacym kontroli 152 159 80 66
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zt/szt.)

- podstawowy 3,31 2,05 1,94 1,15
- rozwodniony 3,31 2,05 1,94 1,15

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

0d 01.01.2020  0d 01.01.2019  od 01.07.2020  od 01.07.2019
do 30.09.2020  do 30.09.2019  do 30.09.2020  do 30.09.2019

Dane w tys. PLN

Wynik netto 75681 46 975 44 349 26 254
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 5511 641 2498 -1390
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za 6971 4645 7635 7102
granicg

Podatek dochodowy -358 -1651 670 -1403

Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik -12 840 3635 -9463 4309
finanso

Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -12 840 3635 -9 463 4309

Catkowite dochody razem 62 841 50 610 34 886 30 563
Przypisane:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 62 660 50439 34799 30478
- udziatom niedajacym kontroli 181 171 87 85

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na stan na
Dane w tvs. PLN Nota 30.09.2020 31.12.2019
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 238720 235620
Wartosci niematerialne 50218 52 492
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 6013 5954
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21277 20 867
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 7484 7337
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 1108 1322
Aktywa trwate razem 324 820 323 592
Zapasy 252 196 151 150 185
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 51540 39 106
Nalezno$ci handlowe 251 330 341 237 892
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 2188 4228
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 11321 8087
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 262 83813 85653
Aktywa obrotowe razem 675 354 525 151
RAZEM AKTYWA 1000 174 848 743

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 1142 1142
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -44 265 -31 396
Kapitat zapasowy 659 757 608 648
Pozostate kapitaly rezerwowe 9633 9633
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -105 292 -129712
- zysk (strata) z lat ubiegtych -180 821 -169 211
- zysk (strata) netto 75529 39499
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 520 975 458 315
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 902 727
Kapitat wtasny razem 521 877 459 042
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 22187 69515
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 22 441 23479
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 113 109
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2402 3843
Pozostate diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 1446 1598
Rezerwy diugoterminowe 252 8 055 4690
Zobowiazania dtugoterminowe 56 644 103 234
Zobowigzania handlowe 251 254 426 143 986
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 26533 19 556
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 251 47 480 34 392
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 028 14 250
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 4073 16 841
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych 15953 8324
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 55606 43910

Rezerwy krétkoterminowe 252 5554 5208
Zobowiazania krétkoterminowe 421 653 286 467
Zobowigzania razem 478 297 389701
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 1000 174 848 743

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 30.09.2020 do 30.09.2019

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 95 981 63 665
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -484 -470
Amortyzacja 28 386 28514
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych -12 303 1426
Odsetki i dywidendy 3125 4059
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -2 565 4631
Zmiana stanu naleznosci -110 653 -97 589
Zmiana stanu zapasow -45 966 11958
Zmiana stanu zobowiazan 116 133 62 541
Zmiana stanu rezerw 371 -507
Zaptacony podatek dochodowy -13 067 -7 649
Pozostate 1833 402
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 64131 70981
Ptatnosci z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 21129 -15 203
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 445 966
Dywidendy i odsetki otrzymane 504 628
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 0 445
Pozostate 0 73
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 180 -13 091

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 45167 81592
Sptata pozyczek/kredytow -17 677 -70 965
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -11 358 -10 524
Dywidendy wypfacone na rzecz wtascicieli 6 -6 856
Odsetki zaptacone -2 464 -3720
w tym odsetki z tytutu leasingu -260 -251
Pozostate 270 58
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -46 068 -10 415

Zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych, w tym: -1 840 47 457
réznice kursowe netto 277 -18
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 85653 45501
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu™ 83813 92 958

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzieri 30 wrzeénia 2020 kwota 0,05 min ztotych
na dzieni 30 wrze$nia 2019 kwota 0,05 min ztotych

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH

ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2020 ROKU

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat

Réznice Zyski zatrzymane/ przypadajacy Kapitat
Gt lTove P polyesten) S D uadon ey
pRtAg Y zapasowy jednostki rezerwowe z lat z biezacego wlasne nled;cj,?‘?cm ogotem

Dane w tys. PLN zagranicznej ubiegtych okresu
Na dzieni 1 stycznia 2020 roku 1142 608 648 -31 396 9633 -129 712 458 315 727 459 042
Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 0 75529 75529 152 75681
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -12 869 0 0 0 -12 869 29 -12 840
Catkowite dochody ogotem za okres 0 0 -12 869 0 0 75529 62 660 181 62 841
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 51109 0 0 -51109 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 6 6

Na dzien 30 wrze$nia 2020 roku 659 757 -180 821 520 975 521 877

ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2019 ROKU

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Roéznice Zyski zatrzymane/
Kapital kursowe Pozostate (niepokryte straty): Razem
z przeliczenia kapitaly —— kapitaty
zapasowy . . 103
jednostki rezerwowe  ; |at ubieglych z biezacego wilasne
Dane w tys. PLN zagranicznej okresu
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 1142 577 016 -31 716 -130 729 425 346 557 425903

Kapitat
przypadajacy Kapitat
udziatom wilasny
niedajacym ogotem

kontroli

Kapitat podstawowy

Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 46 816 46 816 159 46 975
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 3623 0 0 0 3623 12 3635
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 3623 0 0 46 816 50 439 171 50 610
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 31629 0 0 -31629 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 850 0 -6 850 -6 -6 856

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku (niebadane) 608 645 -169 208 468 935 469 657

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena

za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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2.1 Informacje ogélne
2.1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Selena (dalej rowniez: Grupa Selena lub Grupa) jest spotka Selena FM
S.A. Spotka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspéinikow Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku
Spotka zostata przeksztatcona w spétke akceyjng. Po debiucie Jednostki Dominujacej w dniu 18 kwietnia 2008 roku
na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie akcje spotki Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spotki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia
dziatalnosci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy  dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spétce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Selena jest dystrybucja
produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek
zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii
sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Spétka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktdrg
tworza jednostki opisane w nocie 2.1.2.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena znajdujq sie pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.
Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
o  Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
e Jacek Michalak — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem
25 maja 2020 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujgcej pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych (COO).

Na dzier) 30 wrzesnia 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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Do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Zarzadu
Jednostki Dominujacej.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji, Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Andrzej Kramer — Czlonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu funkcjonuje w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Na dziert 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowacii funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacjj,
e Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany
w sktadzie Komitetu Strategii i Innowacji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
e Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany
w skfadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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2.1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej
Dziatalno$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitalowa Selena (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest migedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktow chemii budowlanej. Przedmiotem dziatainoSci Grupy Selena jest produkcja,
dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz akcesoriéw ogoinobudowlanych. W ofercie Grupy
znajdujg sie:

* piany pistoletowe i wezykowe,

* piany wysokowydajne i niskoprezne,

* piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

* piany specjalistyczne,

* pianokleje,

* uszczelniacze,

* kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,

* systemy podtogowe,

+ systemy termoizolaciji (ETICS),

+ systemy do wykonczenia Scian wewnetrznych,

+ systemy do ptytek ceramicznych,

+ zaprawy budowlane,

* materiaty do hydroizolaciji,

* rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,

+ akcesoria budowlane.

Wsrédd oferowanych produktéw znajdujg sie zardwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych
wykonawcow, jak i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa,
Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii,
Kazachstanie oraz we Wioszech, a jej produkty sq dostepne na ponad 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalnos¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach i we Whoszech.

Sktad Grupy Kapitatowej

Struktura wiascicielska i organizacyjna Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne zostaty
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok w nocie 2.2.

Zmiany w skladzie Grupy
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. podjeto
uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 17,9 min TRY. Rejestracja podniesienia kapitatu
zakladowego spd&tki zaleznej nastgpita dnia 20 lutego 2020 roku. Po podwyzszeniu kapitatu udziat spétek:
Selena S.A. oraz Carina Silicones Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym spétki POLYFOAM nie ulegt zmianie.

Utworzenie spotki zaleznej Selena Mexico S.de R.L. de C.V.

W dniu 13 lutego 2020 roku, w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Rejestr Handlowy w Guadalajarze,
zostata zarejestrowana nowo utworzona spdtka w Grupie Selena o nazwie Selena Mexico S.de R.L. de C.V.
z siedzibg w Guadalajarze (Republika Federalna Meksyku). Kapitat zaktadowy Spétki wynosi: staty 10 tys. MXN
(peso meksykanskie) i zmienny: 1 484 tys. MXN, co po przeliczeniu stanowi réwnowarto$¢ odpowiednio

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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2 tys. PLN i 312 tys. PLN (wg kursu $redniego NBP z dnia 14.02.2020 1 MXN=0,2104 PLN). Kapitat zaktadowy
w 95% zostat objety przez Selena FM S.A. oraz w 5% przez Selena S.A.

2.1.3 Dane dotyczace sprawozdania

Sprawozdanie $rédroczne

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informagji i ujawnien
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢é tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
opublikowanym w dniu 15 maja 2020 roku. Srédroczny skonsolidowany wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢
w petni mozliwego do zrealizowania skonsolidowanego wyniku finansowego za caty rok obrotowy.

Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Selena. Obejmuje okres 9 miesiecy zakorczony 30 wrzesnia 2020 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw obejmujg
dane za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku i dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym obejmujg dane za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku oraz dane
pordwnawcze za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej obejmuje dane na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Noty objasniajace

Noty objasniajace stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zatwierdzenie sprawozdania

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 26 listopada 2020 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest polski
Ztoty, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ziotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.
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Waluta stan na stan na od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019

30.09.2020 31.12.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
1USD 3,8658 3,7977 3,9337 3,8426 3,7583 3,8504
1EUR 4,5268 4,2585 4,4420 4,3086 4,4436 4,2911
100 HUF 1,2412 1,2885 1,2666 1,3295 1,2538 1,3119
1 UAH 0,1365 0,1602 0,1471 0,1472 0,1349 0,1535
1CZK 0,1666 0,1676 0,1677 0,1675 0,1676 0,1672
1RUB 0,0493 0,0611 0,0547 0,0593 0,0499 0,0607
1BRL 0,6864 0,9448 0,7716 0,9839 0,6975 1,0158
1BGN 2,3145 21773 2,2712 2,2030 2,2720 2,1940
1 CNY 0,5674 0,5455 0,5625 0,5598 0,5464 0,5598
100 KRW 0,3303 0,3291 0,3271 0,3302 0,3179 0,3257
1RON 0,9291 0,8901 0,9191 0,9081 0,9165 0,9067
1TRY 0,4983 0,6380 0,5788 0,6808 0,5114 0,6948
100 KZT 0,8906 0,9916 0,9589 1,0059 0,8931 1,0012
1 MXN 0,1729 - 0,1797 - 0,1700

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatainosci. Grupa Selena posiada stabilng sytuacje finansowg, a prognozy
przeptywow pienieznych wykazujg mozliwos¢ utrzymania Srodkdw pienieznych na poziomie wystarczajacym
do kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, rozszerzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za lll kwartat 2020 roku zostato sporzadzone przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnoci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysziosci.

Podstawa sporzadzenia

Ninigjsze $érédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srddroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unig Europejska.

MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

2.1.4 Polityki rachunkowosci
Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia ninigjszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2019
roku.

Wplyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Ponizsze zestawienie przedstawia nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, ktére weszty w zycie
1 stycznia 2020 roku :

- MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”;

- Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reformg IBOR;

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedow”;

- Zmiany w zakresie Zatozen Koncepcyjnych w MSSF.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Powyzsze standardy oraz zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na polityke rachunkowos$ci Grupy
oraz na niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wczes$niej
zastosowane

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy, interpretacie lub poprawki do istniejgacych
standardéw przed ich datg wejscia w zycie:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”;

- Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewziec”;

- Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”;

- Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”;
- Roczne zmiany do MSSF 2018 - 2020;

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”;

- Zmiana do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”;

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”;

- Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsigwzieciami;

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z treéci standardow i sq ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczeéniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Grupa Selena jest w trakcie analizy, jaki wptyw
powyzsze zmiany bedg miaty na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Selena jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych
obszardw geograficznych (krajow) zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez
MSSF 8 (tj. spetniajac kryteria taczenia w aspektach: rodzaju produktéw i ustug, rodzaju proceséw
produkcyjnych, rodzaju lub grup klientdw na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktow
oraz rodzaju $rodowiska regulacyjnego) sg one grupowane na podstawie podobienstwa lokalizacii,
charakterystyki dziatalno$ci i Srodowiska gospodarczego i agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

o Unia Europejska,

e Europa Wschodnia i Azja,

e Ameryka Pdtnocna i Ameryka Potudniowa.

Szczegbtowa alokacja segmentéw operacyjnych do segmentow sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.1.2.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikow, niebedacy miernikiem gotoéwki ani ptynnosci i ktory moze by¢ odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktdre wynikajg bezposrednio z raportéw bedacych podstawg sporzadzenia srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug
nastepujacej formuty:

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej +/-
Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowo$ci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych sg
zgodne z politykg rachunkowos$ci Grupy zastosowang przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania, opisang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw raportéw finansowych catej Grupy dla celéw podejmowania
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobéw w Grupie.

Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy. Zysk segmentow to zysk
wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztow administracji, wynagrodzenia Zarzadu,
przychodéw i kosztow finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego. Aktywa niealokowane
obejmujg rozrachunki z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego.

Organizacja zrédet finansowania Grupy, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Grupa Selena nie posiada kluczowych odbiorcow, 1j. takich, z ktérymi obroty przekraczatyby 10% wartoSci
przychodow.

Ponizsze tabele przedstawiajqg dane dotyczace przychodow i zyskdéw poszczegdéinych segmentdéw

geograficznych.

od 01.01.2020 Korekty
do 30.09.2020 UE Europa VIVscr\. Ameryka Surpa konsoligiacyjpe_

i Azja Pn.iPd. segmentow i wyniki
Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 669 544 305 843 60 131 1035518 0 1035518
Sprzedaz w ramach segmentu 777 363 28413 0 805 776 -805 776 0
Sprzedaz migdzy segmentami 213720 8537 0 222 257 -222 257 0
EBITDA 203 520 35619 4198 243 337 -104 710 138 627
Amortyzacja -16 336 -2 031 -44 -18 411 9975 -28 386
Zysk (strata) operacyjny 187 184 33588 4154 224 926 -114 685 110 241
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 14744 -14 744
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 484 0 484 0 484
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -20 300 -20 300
Zysk (strata) netto za okres 187 184 34072 4154 225410 -149 729 75681
Naktady inwestycyjne 20523 1367 25 21915 21915

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy
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od 01.01.2019

Korekty

do 30.09.2019 Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne

i Azja Pn.iPd. segmentow i wyniki

Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 648 772 303124 57021 1008 917 0 1008 917
Sprzedaz w ramach segmentu 659 855 28029 0 687 884 -687 884 0
Sprzedaz miedzy segmentami 182299 2702 0 185001 -185 001 0
EBITDA 150 557 33955 5413 189 925 -96 988 92937
Amortyzacja -16 102 2913 93 -19108 -9 406 -28 514
Zysk (strata) operacyjny 134 455 31042 5320 170 817 -106 394 64 423
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -1228 -1228
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 470 0 470 0 470
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -16 690 -16 690

Zysk (strata) netto za okres 134 455 31512 5320 171 287 -124 312 46 975

Nakfady inwestycyjne 12170 1873 5 14 048 14 048

* korekty konsolidacyjne, koszty ogéinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

od 01.07.2020

Korekty

do 30.09.2020 Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne

UE A . ; Lo

i Azja Pn. i Pd. segmentow i wyniki

Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 275575 133762 24002 433 339 0 433 339
Sprzedaz w ramach segmentu 334 763 11893 0 346 656 -346 656 0
Sprzedaz miedzy segmentami 99473 5809 0 105 282 -105 282 0
EBITDA 95378 17 565 301 113 244 -37 248 75996
Amortyzacja -5 589 -563 -15 -6 167 -3 658 9825
Zysk (strata) operacyjny 89789 17 002 286 107 077 -40 906 66 171
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -7098 -7098
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 14724 -14 724

Zysk (strata) netto za okres 89789 17 002 286 107 077 -62 728 44 349
Nakfady inwestycyjne 7946 410 22 8378 0 8378
* korekty konsolidacyjne, koszty ogolnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

od 01.07.2019

Korekty

do 30.09.2019 Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne

i Azja Pn. i Pid. segmentow i wyniki

Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 239 977 130 212 21572 391761 0 391761
Sprzedaz w ramach segmentu 255671 9009 0 264 680 -264 680 0
Sprzedaz miedzy segmentami 73973 521 0 74 494 -74 494 0
EBITDA 50 088 15770 2200 68 058 -28 622 39436
Amortyzacja -5 454 -1007 -30 6491 -3 165 -9 656
Zysk (strata) operacyjny 44634 14763 2170 61 567 -31 787 29780
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 3094 3094
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -6 620 -6 620
Zysk (strata) netto za okres 44 634 14763 2170 61567 -35 313 26 254
Naktady inwestycyjne 5117 411 2 5530 5530

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalno$ci finansowej oraz podatek dochodowy
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2020 __ Ameryka Korekty konsolidacyjne
Pn.iPd. i wyniki niealokowane

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace aktywdédw alokowanych do poszczegélnych
segmentow geograficznych na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

stan na 30.09.2020
Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty
PETTILE: AL = i Azja Pn.iPd. segmentow konsolidacyjne
Aktywa segmentu 1290 888 215998 32 506 1539392 -568 696 970 696
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 6013 0 6013 0 6013
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 23 465

Aktywa ogotem 1290 888 222 011 32506 1 545 405 -568 696 1000174

stan na 31.12.2019

PETETIE: AL = Europa vle(;:la »;«:lntirg::ia segmesr:jtr:v?/ konsoligg;’;}(r:)é

Aktywa segmentu 1014 280 194 036 33317 1241633 -423 939 817 694
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5954 0 5954 0 5954
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 25095

Aktywa ogétem 1014 280 199 990 33317 1247 587 -423 939 848 743
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aktywa segmentu
stan na 30.09.2020

Unia Europejska

Ameryka Pn. i Pd.

% danego segmentu w sumie segmentow przed korektami konsolidacyjnymi

aktywa segmentu
stan na 31.12.2019

Unia Europejska
82%

No—

Ameryka Pn. i Pid.

% danego segmentu w sumie segmentéw przed korektami konsolidacyjnymi

2.3 Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
2.3.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

0d 01.01.2020  od 01.01.2019 0d 01.07.2020  od 01.07.2019

Dane w tys. PLN do 30.09.2020  do 30.09.2019 do 30.09.2020  do 30.09.2019
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 221 561 -29 129
Dotacje 8236 1511 3752 546
Odszkodowania 151 442 40 -22
Rozwigzanie rezerw 79 464 18 222
Sptata naleznosci umorzonych w poprzednich okresach 1048 0 1048 0
Zwrot nadptaconej optaty na rzecz finansowania ubezpieczen spotecznych 992 0 992 0
Pozostate 314 782 95 223
Pozostate przychody operacyjne ogétem 11041 3760 5916 1098
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Pozostate koszty operacyjne

Dane w tys. PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019 0d 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 45 31 26 0
Umorzone niesciggalne naleznosci 1383 1732 1167 -49
Odszkodowania, kary, grzywny 818 1338 0 689
Utworzenie rezerw 2963 5 2956 -6
Koszty z tytutu utraty wartosci i likwidacji zapaséw oraz 0 4701 0 2683
wynik rozliczenia inwentaryzacji *
Przekazane darowizny 863 163 255 115
Pozostate 541 730 219 227
Pozostale koszty operacyjne ogétem 6613 8700 4623 3659

*w roku 2020 koszty z tytutu utraty wartodci i likwidacji zapaséw oraz wynik rozliczenia inwentaryzacji zaprezentowano w koszcie wlasnym sprzedazy
2.3.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

od 01.01.2020 0d 01.01.2019 0d 01.07.2020  od 01.07.2019

Dane w tys. PLN

do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020  do 30.09.2019
Dodatnie réznice kursowe 2410 6314 184 3436
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 130 144 -21 62
Pozostate odsetki 49 3N 21 19
Dywidendy i udziaty w zyskach 20 21 20 21
Kontrakty terminowe 1549 0 1154 0
Wynik na realizacji opcji wykupu (Uniflex S.R.L.) 0 1347 0 1347
Pozostate przychody finansowe 13 84 -14 38
Przychody finansowe ogétem 4171 8281 1344 4923
Koszty finansowe
Dane w tys. PLN od 01.01.2020 0d 01.01.2019  od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019  do 30.09.2020 do 30.09.2019
Ujemne réznice kursowe 14 807 2074 7586 -764
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 2202 3454 64 1228
Odsetki z tytutu uméw leasingu 1014 760 642 244
Pozostate odsetki 111 155 12 69
Kontrakty terminowe 0 1854 0 840
Pozostate koszty finansowe 781 1212 138 212
Koszty finansowe ogotem 18 915 9 509 8442 1829

W 2020 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywdw pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Spotka zgodnie ze stosowang politykq
zabezpiecza aktywng czes¢ ekspozycji walutowej. Spdtka stosuje powyzsze instrumenty finansowe wytacznie
w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny
niezrealizowanych kontraktéw wyniosta 284 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 30 wrze$nia
2020 roku w kwocie minus 380 tys. PLN). Zysk w zwigzku z realizacjg kontraktow wynidst 1 833 tys. PLN. Wynik
na transakcjach w kwocie 1549 tys. PLN zostat ujety w przychodach finansowych w pozycji ,Kontrakty
terminowe”.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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2.4 Opodatkowanie

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 30.09.2020 do 30.09.2019
Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 22 860 15197
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -407 -29
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 2153 1522
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 20 300 16 690

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Sonbs Gl
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 95981 63 665
Podatek wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%) 18 236 12 096
Koszty (przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 1707 2231
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie opodatkowania 1418 1924
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -406 -29
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich po uwzglednieniu zrealizowanego aktywa -1650 -920
Wykorzystanie aktywa odroczonego dotyczacego znakéw towarowych 1292 1292
Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci na terenie SSE -795 -55

Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowe;j

Efektywna stawka podatkowa

2.5 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

2.5.1 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponize;.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe 330 341 237 892
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 127 378
Pozostafe 162 125
Razem - Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu 289 503
Rozrachunki z klientami z tytutu pfatnosci kartami kredytowymi 8257 5023
Weksle, czeki 631 214
Kaucje 731 618
Pozostafe 1655 2232
Razem - Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu 11274 8 087

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 83813 85653
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe 47 0
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - Udziaty w spétkach nienotowanych 819 819
Razem 426 583 332 954

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupa Kapitatowa Selena
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2020 31.12.2019
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 69 667 103 907
Zobowigzania z tytutu leasingu 34 469 37729
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - Zobowigzania z tytutu przedpfaconych 350 12725
naleznosci handlowych
Razem - Zadtuzenie oprocentowane 104 486 154 361
Zobowiazania handlowe 254 426 143 986
Zobowigzania inwestycyjne 2910 1591
Pozostafe 386 2429
Razem - Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe (niewymienione powyzej) 3296 4020
Pozostafe 113 109
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 113 109
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - kontrakty terminowe 427 96
Razem 362 748 302 572

Ekspozycja Grupy na rézne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
2.6.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi wartos¢
bilansowa kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyzej. Warto$¢ godziwa instrumentow
finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dziert 30 wrze$nia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nie odbiega
istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym z nastepujacych powodéw:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Wycena kontraktdw walutowych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy zaklasyfikowana zostata
do poziomu Il hierarchii wartosci godziwej (ij. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wej$ciowych
innych niz ceny notowane). Warto$¢ biezaca przysztych przeptywéw pienieznych jest ustalana na podstawie
terminowych kursow wymiany walut na dzien bilansowy. Wycena udziatow w spdtkach nienotowanych zostata
zaklasyfikowana do poziomu Il hierarchii wartosci godziwej. W Il kwartale 2020 roku Grupa Selena nie
rozpoznata wyniku z wyceny do wartosci godziwej tych aktywow w pozostatych catkowitych dochodach.

Kredyty i pozyczki

Stan zaciggnietych kredytdw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019
Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
Typ kredytu Termin splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2020 0 0 0 19816
Obrotowy 2021 8720 33 461 61972 8

Pozostate 2020-2025

W dniu 6 sierpnia 2020 roku zostata podpisana umowa kredytowa przez spotke zalezng Selena Vostok. Kwota
udzielonego kredytu wynosi 300,0 min RUB, okres kredytowania zostat ustalony na 12 miesiecy od daty
podpisania. Zabezpieczenie kredytu stanowi gwarancja udzielona przez Selena FM S.A.

W zwigzku z podpisaniem przez Selena Vostok OOO aneksu do umowy kredytowej i przediuzeniem okresu
kredytowania, w dniu 17 sierpnia 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata nowa gwarancje na zabezpieczenie
nalezno$ci Banku z tytutu ww. umowy kredytowej. Wartos¢ udzielonej gwarancji wynosi 350 min RUB. Gwarancja
pozostaje w mocy do 21 sierpnia 2021 roku.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Warunki uméw kredytowych
W ramach umoéw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacq samodzielnie lub z wybranymi
jednostkami zaleznymi Selena FM S.A. zobowigzata si¢ do utrzymania okreslonych skonsolidowanych

wskaznikow finansowych na uzgodnionych z bankami poziomach. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Selena
utrzymata wymagane przez kredytodawcdw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

2.5.2 Aktywa i zobowiazania niefinansowe

Zapasy

Dane w tys. PLN stan na stan na

30.09.2020 31.12.2019
Materiaty 66 602 46 244
Produkcja w toku 6023 3222
Produkty gotowe 104 634 87 266
Towary 18 892 13453
Razem zapasy netto 196 151 150 185
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 6476 3886
Razem zapasy brutto 202 627 154 071

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 30.09.2020 do 30.09.2019
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na poczatek okresu 3886 5877
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow 4556 4300
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow -1690 -1171
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow -263 -1 000
Réznice kursowe z przeliczenia -13 50

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na koniec okresu

Rezerwy
od 01.01.2020 do 30.09.2020 od 01.01.2019 do 31.12.2019

Rei%r'\;vra;x; Pozostale Rezzr;vre;x; Pozostate
Dane w tys. PLN emerytalne rezerwy emerytalne rezerwy
Dlugoterminowe
Stan na poczatek okresu 3626 1064 4690 3141 153 3294
Utworzenie rezerw 810 2956 3766 846 0 846
Rozwigzanie rezerw -551 0 -551 -371 0 -371
Wykorzystanie rezerw -15 0 -15 -30 0 -30
Réznice kursowe 144 -156 -12 -24 4 -20
Reklasyfikacja 0 177 177 64 907 971
Stan na koniec okresu 4014 4041 8 055 3626 1064 4690
Krétkoterminowe
Stan na poczatek okresu 0 5208 5208 5 6314 6319
Utworzenie rezerw 0 554 554 0 871 871
Rozwigzanie rezerw 0 -79 79 -5 -490 -495
Wykorzystanie rezerw 0 -322 -322 0 -1002 -1 002
Réznice kursowe 0 9 9 0 -102 -102
Reklasyfikacja 0 184 184 0 -383 -383

W Il kwartale 2020 roku utworzono rezerwe w wysokosci 2,9 min PLN, ktéra dotyczy potencjalnego
dodatkowego rozliczenia z tytutu stanowego podatku od sprzedazy (ICMS).
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2.6 Ryzyko
2.6.1 Wazne oszacowania i zalozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkdw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przyszlych zdarzen oraz zrddet niepewno$ci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy stosowaniu zasad
(polityki) rachunkowo$ci Grupy. Szacunki i zafozenia wplywaja na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywow i pasywow w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete szacunki, zatozenia i 0sady obejmujg w szczegélnosci nastepujace kwestie:

«  utrata wartosci aktywow finansowych,

« utrata wartosci aktywéw niefinansowych (w tym: wartosci firmy, $rodkdéw trwatych i warto$ci
niematerialnych),

«  szacowany okres uzytkowania $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,

*  mozliwosc¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

*  niepewnos$¢ szacunkow i osady dokonane w zwigzku z rachunkowo$cig leasingu,

*  0szacowanie rezerwy emerytalnej oraz innych rezerw.

W Il kwartale 2020 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkdw i 0saddw sg aktualizowane na biezaco,
w zaleznosci od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz planéw i prognoz
biznesowych.

Grupa przeprowadzita analizy jakoSciowe i iloSciowe w celu oszacowania potencjalnych skutkéw pandemii
spowodowanej przez COVID-19. Analizy te obejmowaty réwniez wycene majatku trwatego i obrotowego pod
katem utraty wartosci. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie stwierdzono koniecznosci dokonywania odpiséw
z tytutu utraty warto$ci aktywdw w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczna,.

2.6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujgc cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujace
czynniki:
o specyfika branzy i charakterystyczne dla niej transakcje i powigzania ze $rodowiskiem zewnetrznym
Grupy,
o lokalizacja poszczegdlnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,
biznesowe i prawno-podatkowe,
e podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomiedzy poszczegolne jednostki w Grupie,
planowany rozwdj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,
o Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikéw, Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
e ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

W I kwartale 2020 nie nastapity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym.
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Ponizsza tabela przedstawia podejscie Zarzadu do poszczegdlnych rodzajéw ryzyka finansowego.

Ryzyko ‘ Ekspozycja Pomiar Zarzadzanie

Ryzyko rynkowe | Przyszte transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw | Transakcje typu

- kurs walutowy | Aktywa finansowe i zobowigzania pienieznych forward
niedenominowane w walucie krajowej (PLN) | Analiza wrazliwosci Wielowalutowe linie

kredytowe

Ryzyko rynkowe | Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwosci Krétkoterminowy

- stopa Srodki pieniezne charakter ekspozycji

procentowa

Ryzyko Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja

kredytowe Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe | Wykorzystanie depozytow
(czeki) wewnetrznych i bankowych, limity
Nalezno$ci handlowe i inne nalezno$ci zewnetrznych informacjido | kredytowe i
finansowe oceny prawdopodobienstwa | akredytywy
Udziaty w jednostkach pozostatych niewypfacalnosci

Ryzyko Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywow Dostepnos¢

ptynnosci Zobowigzania z tytutu leasingu pienieznych przyznanych linii
Pozostate zobowigzania finansowe kredytowych
Zobowigzania handlowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywow
pienieznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacji jest
prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencii,
wahania kursow wplywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywow pienieznych generowanych
przez jednostki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe
(aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krotkoterminowe narazone na wahania
kurséw nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB,
RON, KZT, TRY, MXN. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward)
w celu zabezpieczenia wartosci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywdw pienieznych oraz
wartosci aktywéw netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycii
walutowej, dotyczaca naleznosci i zobowigzar handlowych {j. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy mogq
faktycznie zosta¢ zrealizowane. Grupa Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych
spdtek zaleznych.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan warto$ci godziwej
przysztych przeptywow pienigznych w wyniku zmian rynkowych stop procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtdwnie zaciggnietych kredytdw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywow finansowych (gtéwnie Srodki pieniezne).

Otwierane przez jednostki Grupy lokaty pieniezne majq charakter krétkoterminowy, co wptywa na dostosowanie
ich warunkow do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zwieksza ryzyko zmiennoSci przysztych przeptywow
pienigznych z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych przed zmianami rynkowych stop
procentowych.
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Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe
z firmami  wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sg kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego
indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Spétki Grupy Selena regularnie
monitorujg poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji
ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane jednostki Grupy zawarty umowe o ubezpieczenie nalezno$ci handlowych.

Zmiany odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe oraz inne naleznosci finansowe wraz z danymi
pordwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 30.09.2020 do 30.09.2019
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 28 232 34040
nalezno$ci handlowe 25516 30 246
pozostate naleznosci finansowe 2716 3794
Utworzony / odwrécony (-) 2032 2793
naleznosci handlowe 2080 2901
pozostafe naleznoci finansowe -48 -108
Wykorzystany -1287 -5118
naleznosci handlowe -773 -5118
pozostafe naleznosci finansowe -514 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 38 871
naleznosci handlowe -108 549
pozostafe naleznosci finansowe 146 322
Reklasyfikacja 0 0
nalezno$ci handlowych 0 -140
pozostatych naleznosci finansowych 0 140
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 29015 32 586
nalezno$ci handlowe 26715 28438
pozostate naleznosci finansowe 2300 4148

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na 30 wrze$nia 2020 roku siega petnej wysokosci
salda aktywow finansowych, z uwzglednieniem przyjetych zabezpieczen.

Informacja na temat aktywéw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek
zostata przedstawiona w nocie 6.1.3 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok. Ryzyko, Ze nie
nastapi wptyw Srodkdw pienieznych z tytutu wymienionych sktadnikow aktywow oceniane jest jako niskie.
W sytuacjach podwyzszonego ryzyka kredytowego zostaly bowiem utworzone odpisy aktualizujgce aktywa,
co uwzglednione jest w ich wartosciach bilansowych.

Srodki pieniezne sg lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwigzane z lokowanymi $rodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sg
oprocentowane wediug zmiennych stdp procentowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy
(do 6 miesiecy) i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku spotki Grupy dysponowaty niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysoko$ci 303,0 min PLN (na dziert 31 grudnia 2019 roku: 249,6 min PLN).

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Kapitatowa Selena



e e e . SELENA
4

GLOBAL EXPERIENCE

Wysoki poziom srodkow pienieznych na rachunkach bankowych jest zwigzany z prezentacja szykiem rozwartym,
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, rozliczen miedzy spétkami polskimi nalezacymi do Grupy Selena
w ramach umow wspolnego limitu kredytowego (uméw kredytow parasolowych).

Strukture salda $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 30.09.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 82 004 64 615
Srodki pieniezne w kasie 437 375
Czeki (do 3 miesigcy) 1044 7744
Lokaty krotkoterminowe 58 12914
Srodki pieniezne w drodze 270 5

Razem 83813 85653
W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujgcej niskie (stopien 1 modelu utraty warto$ci). Znaczacg wiekszo$¢ Srodkow pienieznych na rachunkach
bankowych, jednostki Grupy Selena FM S.A. utrzymujg w instytucjach finansowych posiadajacych rating
na poziomie wysokim, $redniowysokim i Srednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng,

i ustabilizowang pozycjg rynkowa.
Ryzyko ptynnosci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym
celu wykorzystywane sg rozne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz
leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy spotka Selena FM S.A. udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynno$ci, przy czym efekt tych
transakciji jest wylaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Selena. Szczegdty tych transakcji zawiera
kwartalna informacja finansowa bedaca czescig niniejszego raportu (Rozdziat 3).

Pozostale ryzyka

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 zostato szczegdtowo opisane w nocie 1.3.3. niniejszego raportu
kwartalnego.

Grupa Selena w szerokim zakresie wspotpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina, Kazachstan).
Zarzady spdtek wchodzacych w sktad Grupy sg $wiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko
walutowe, kredytowe, prawne, podatkowe i polityczne). Od 2015 roku w Grupie Selena obowigzuje model
zarzadzania sprzedazq oraz czg$ciowe zabezpieczanie transakcji walutowych, pozwalajace na tagodzenie wyzej
wymienionych ryzyk. Zostata réwniez wdrozona Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, w szczegdlnoci
poprzez zawieranie transakcji typu forward, przede wszystkim na parach walut EUR/RUB oraz EUR/PLN.
Dodatkowo od roku 2017 Grupa zapewnita finansowanie dziatalnosci spotki Selena Vostok z kredytdw lokalnych,
jako element zarzadzania ryzykiem walutowym.

Ponadto, istotng cze$¢ kosztdw operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcdw, w tym nabywanych na rynkach
zagranicznych. Ceny surowcow charakteryzujg sie zmienno$cia i powigzane s z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej oraz w wielu przypadkach ze zmienno$cig ceny ropy naftowej. Rosnace ceny surowcow
wplywajg na obnizenie marz dystrybutordw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny mogq
wskazywac na stabnacy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie sie zrownowazonego tempa wzrostu
popytu i stabilnego poziomu cen surowcdw ma pozytywny wplyw na funkcjonowanie Grupy, wplywajac
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na wiekszg przewidywalno$¢ wynikdw dziatalno$ci, z kolei wahania popytu i wzrost cen surowcoéw wptywajg
negatywnie na poziom zysku Grupy.

2.7 Pozostate informacje

2.7.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Jednostki Dominujacej oraz
z jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupow obejmujg okres 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia (odpowiednio 2020 i 2019 roku), natomiast dane dotyczace naleznosSci i zobowigzan obejmujg stan

na 30 wrze$nia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

Dane w tys. PLN

Sprzedaz Naleznosci Zobowiazania

Jednostki stowarzyszone

Podmioty zalezne od
akcjonariusza kontrolujacego
na najwyzszym szczeblu*

Kluczowe kierownictwo**

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
** pozycja obejmuje cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, ich mafzonkéw, rodzenstwo, wstepnych, zstepnych oraz inne bliskie im osoby

2.7.2 Zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy przez S$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

0d 01.01.2020  0d 01.01.2019  0d 01.07.2020  od 01.07.2019

do 30.09.2020  do30.09.2019  do 30.09.2020  do 30.09.2019

Zyskl(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujgcym zt 75528 673 46 816 060 44 268 411 26 187 582
Srednia liczba akcji zwyktych szt. 22834 000 22 834 000 22834 000 22 834 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwykta zliszt. 3,31 2,05 1,94 1,15
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt. 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22 834 000
Rozwodniony zysk na akcje Ziszt. 3,31 2,05 1,94 1,15

2.7.3 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, nie miaty miejsca wydarzenia inne niz opisane
W niniejszym raporcie mogace mie¢ istotny wptyw na dane w nim wykazane.
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3. Kwartalna informacja finansowa Selena FM S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

od 01.01.2020
do 30.09.2020

od 01.01.2019
do 30.09.2019*

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

od 01.07.2020
do 30.09.2020

od 01.07.2019
do 30.09.2019*

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 555 726 434 762 245642 176 428
Przychody ze sprzedazy ustug 20 569 20061 8690 7073
Przychody z uméw z klientami 576 295 454 823 254 332 183 501
Koszt wlasny sprzedazy 486 971 403 653 215432 161 670
Zysk brutto ze sprzedazy 89 324 51170 38900 21831
Koszty sprzedazy 32900 28 648 12709 10 824
Koszty ogdlnego zarzadu 32 460 23829 10603 8638
Pozostate przychody operacyjne 321 936 242 586 73
Pozostate koszty operacyjne 321 350 200 -37 90
E;rlitzané g(ciiwroceme straty (-) z tytutu utraty wartosci 813 2365 A7 714
Dywidendy od jednostek zaleznych 31138 27 247 16 070 0
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 54 875 23617 33398 1638
Przychody finansowe 322 7023 14 921 634 9016
Koszty finansowe 3.2.2 4800 4417 3288 1576
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty warto$ci

udzielonych pozyczek yezy Y 870 52% 217 153
Zysk brutto 57 968 39417 30 527 8925
Podatek dochodowy 3.3 4827 2308 2417 1257
Zysk netto 53141 37109 28110 7668
Zysk netto na jedng akcje (zl/szt.):

- podstawowy 2,33 1,63 1,19 0,34
- rozwodniony 2,33 1,63 1,19 0,34

*zmiana prezentacji dywidend od jednostek zaleznych opisana w nocie 3.1.2

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

0d 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

Dane w tys. PLN

53141
53141

37109 28110 7668

28110 7668

Zysk netto
Catkowite dochody razem

37109
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

Dane w tys. PLN
AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Udziaty w jednostkach zaleznych
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych
Aktywa trwale

342
341

Zapasy

Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe
Naleznosci handlowe

Krotkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

341

SUMA AKTYWOW

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty

- zysk (strata) z lat ubiegtych

- zysk (strata) netto

Kapitat wtasny

Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 3441
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na odprawy emerytalne

Zobowigzania ditugoterminowe

Zobowigzania handlowe 3441
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Biezgca cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe
Zobowiazania krétkoterminowe

3441

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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stan na

30.09.2020

12257
16 233
169 005
114 444
311939

8069
35399
206 028
48 308
357

24 282
322 443

634 382

1142
332 346
19163
53141
0
53141
405 792

41066
9006
16

347
50 435

147 284
1253
12 657
2269
5820
907
7965
178 155

228 590

634 382
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stan na
31.12.2019

13815
15870
168 750
101120
299 555

5070
25781
139 067
57 509
310

5 064
232 801

532 356

1142
289 459
19163
42 887
9776
52 663
352 651

68 851
9873
1161

236

80121

84 404
1407
1014
2204
4621

672
5262
99 584

179 705

532 356
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN
do 30.09.2020 do 30.09.2019

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 57 968 39417
Amortyzacja 3944 4281
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 4 066 7111
Odsetki i dywidendy -35212 -31760
(Zysk) / strata na dziafalno$ci inwestycyjnej -2 461 8402
Zmiana stanu naleznosci -76 278 -28 525
Zmiana stanu zapasow -2999 2134
Zmiana stanu zobowiagzan 64 723 50 347
Zmiana stanu rezerw 11 42
Zapfacony podatek dochodowy od 0sob prawnych 4773 -135
Pozostate 1833 -1 347
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 922 31477
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 102 199
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych -1963 -1019
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych -255 -7 040
Dywidendy i odsetki otrzymane 31138 27 247
Udzielenie pozyczek -13 589 -789
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 12 059 12 366
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27492 30 964
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -1653 -2 350
Whplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 16 604 26 462
Sptata pozyczek i kredytow -33 344 -39 086
Wyptata dywidendy 0 -6 850
Odsetki zaptacone -809 -1276
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -19 202 -23 100
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 19212 39 341
Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych, w tym: 19218 16413
réznice kursowe netto 6 33

Srodki pieniezne na poczatek okresu* 5064 1849

Srodki pienigzne na koniec okresu* 24 282 41223

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania:
na dzien 30 wrzesnia 2020 kwota 0,05 min ztotych
na dzien 30 wrzesnia 2019 kwota 0,05 min zfotych

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2020 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Kapitat Pozostale (niepokryte straty): Kapitat
podstawowy  zapasowy A i3 L
rezerwowe zlat z biezacego ogétem

Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2020 1142 289 459 19 163 42 887 0 352 651
Zysk netto 0 0 0 0 53141 53 141
Catkowite dochody ogdtem 0 0 0 0 53141 53141

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 42 887 0 0 0
Stan na 30.09.2020 1142 332 346 19 163 53141 405792

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Kapital  Fliom (iepokryte straty):
podstawowy Zapasowy . orwowe zlat z biezacego
Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2019 1142 265794 19163 20739 0 306 838
Zysk netto 0 0 0 0 37109 37109
Catkowite dochody ogoétem 0 0 0 0 37109 37109
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 23 665 0 -23 665 0 0
Dywidenda 0 0 0 -6 850 0 -6 850
Stan na 30.09.2019 1142 289 459 19163 9776 37109 337 097

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku
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3.1 Informacje ogélne
3.1.1 Dane dotyczace sprawozdania

Informacje dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, danych poréwnawczych, stosowanych zasad
rachunkowosci, informacje o Spotce oraz istotnych zdarzeniach (w tym w jednostkach powigzanych) w okresie
sprawozdawczym i po jego zakonczeniu oraz inne wydarzenia istotne z punktu widzenia Spotki zostaty
szczegdtowo opisane w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena, ktére jest
elementem niniejszego raportu (rozdziat 2).

3.1.2 Polityki rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia oraz poréwnywalno$¢ danych finansowych

Niniejsze $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska. Zasady rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rddrocznego skréconego
sprawozdania finansowego sq spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2019, z uwzglednieniem zmiany prezentacji przychodow z tytutu dywidend w rachunku zyskow
i strat opisanej ponizej.

W celu zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania finansowego dla jego odbiorcow od 1 stycznia 2020 roku,
kierujgc sie zasadg istotnosci, Spdtka dokonata zmiany prezentacji przychodéw z dywidend od jednostek
zaleznych. Spdtka zdecydowata, iz ze wzgledu na istotno$C tej pozycji bedzie prezentowata przychody
z dywidend od jednostek zaleznych w odrebnej linii w rachunku zyskow i strat, w ramach zysku z dziatalno$ci
operacyjnej.

W zwigzku z wyzej opisang zmiang Spoétka dokonata przeksztatcenia danych pordwnawczych. Ponizej
zaprezentowano wptyw dokonanych zmian prezentacyjnych na wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat
za lll kwartat 2019 roku oraz okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2020 roku.

od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.07.2019 od 01.07.2019
Dane w tys. PLN do 30.09.2019 dane do 30.09.2019 dane  do 30.09.2019 dane do 30.09.2019 dane
opublikowane przeksztatcone opublikowane przeksztatcone
Dywidendy od jednostek zaleznych 27 247 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -3 630 23617 1638 1638
Przychody finansowe 42168 14921 9016 9016

3.2 Noty objasniajace do rachunku zyskoéw i strat

3.2.1 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
Dane w tvs. PLN do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 18 174 -10 73
Dotacje 880 0 585 0
Odszkodowania, kary, grzywny 0 59 0 0
Pozostate 38 9 1" 0
Pozostate przychody operacyjne ogétem 936 242 586 73

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
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Pozostate koszty operacyjne

Dane w tys. PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019

do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 -15 0
Darowizny 347 48 0 48
Umorzone, spisane nalezno$ci 0 1 0 0
Odszkodowania, kary, grzywny 0 103 0 7
Reklamacje 3 0 -16 0
Pozostate 0 48 -6 35
Pozostale koszty operacyjne ogétem 350 200 -37 90

3.2.2 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Dane w tys. PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019* do 30.09.2020 do 30.09.2019*

Odsetki, w tym: 5473 6390 1578 2 266
od udzielonych pozyczek 5456 6334 1576 2216

od rachunkéw bankowych i lokat 17 56 2 50
Réznice kursowe 0 8531 -2098 6750
Kontrakty terminowe 1549 0 1154 0
Pozostate 1 0 0 0
Przychody finansowe ogétem 7023 14 921 634 9016

*zmiana prezentacji dywidend od jednostek zaleznych opisana w nocie 3.1.2

W 2020 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywow pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Spdtka zgodnie ze stosowang politykg
zabezpiecza aktywng czes¢ ekspozycji walutowej. Spdtka stosuje powyzsze instrumenty finansowe wytacznie
w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny
niezrealizowanych kontraktéw wyniosta 284 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dzien 30 wrze$nia
2020 roku w kwocie minus 380 tys. PLN). Zysk w zwigzku z realizacjg kontraktéw wynidst 1 833 tys. PLN. Wynik
na transakcjach w kwocie 1549 tys. PLN zostat ujety w przychodach finansowych w pozycji ,Kontrakty

terminowe”.

Koszty finansowe
od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.07.2020 od 01.07.2019
Dane witys. PLN do 30.09.2020 do 30.00.2019 do 30.00.2020 do 30.00.2019
Odsetki, w tym: 1485 1851 483 561
od otrzymanych kredytow i pozyczek 1254 1710 322 566
od zobowigzan z tyt. leasingu finansowego 128 113 89 40
od pozostatych zobowigzan 103 28 72 -45
Réznice kursowe 2756 1854 2756 841
Prowizje bankowe 559 712 49 174
Koszty finansowe ogotem 4800 4417 3288 1576
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3.3 Opodatkowanie

Dane w tys. PLN
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Podatek dochodowy za biezacy okres
Zmiana podatku dochodowego odroczonego
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie:

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
5972 0
-1145 2308
4 827 2308

3.4 Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

3.4.1 Instrumenty finansowe
Aktywa finansowe

Dane w tys. PLN

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Pozyczki udzielone
Naleznosci handlowe

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kaucje
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019
162 752 158 629
206 028 139 067
310 310
24282 5064

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe

47 0
303 070

393 419

Razem
Zobowiazania finansowe

Dane w tys. PLN

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu
Razem zadtuzenie oprocentowane

Zobowigzania handlowe
Zobowigzania inwestycyjne

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - kontrakty terminowe
Razem

Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

Wartos¢ brutto

Dane w tys. PLN

stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019
53723 69 865
11275 12077

64 998 81942

147 284 84 404

480

427 96
213189 167 018

Strata (-) / odwrécenie

straty z tytutu utraty Wartos¢ netto

stan na 1 stycznia 2020 264 341
Udzielenie pozyczki 13589
Spfata kapitatu -4 649
Naliczone odsetki 5455
Zaptacone odsetki -7410
Podatek u zrodta 2301
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 1265

stan na 30.09.2020

272 290

wartosci
-105 712 158 629
0 13589
0 -4 649
870 6 325
0 -7410
0 -301
-4 696 -3431

-109 538 162 752
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Strata (-) / odwrdcenie

Dane w tys. PLN Wartos¢ brutto straty z tytulu utra'ty_ Wartos¢ netto
wartosci
stan na 1 stycznia 2019 222 656 -99 569 123 087
Udzielenie pozyczki 44935 6123 38812
Spfata kapitatu -10 770 0 -10 770
Umorzenie kapitatu -43 0 -43
Naliczone odsetki 8472 -695 7777
Zaptacone odsetki -2 921 0 2921
Umorzone odsetki -1 0 -1
Podatek u zrodta -877 0 877

Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 2890 675 3 565
stan na 31.12.2019 264 341 -105 712 158 629
Terminy wymagalnosci wybranych aktywow finansowych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

Termin wymagalnosci (w latach)
stan na 30.09.2020
Jednostki zalezne Pozyczki udzielone 48 308 36 425 78019 162752

Niepowigzane Pozostate aktywa finansowe 357 0 0 357
RAZEM 48 665 36 425 78019 163109

Opis istotnych pozyczek udzielonych w trakcie okresu sprawozdawczego

ponizej 1 roku odrokudo 3lat powyzej3lat  Razem

W dniu 10 lutego 2020 roku podpisano umowe pozyczki ze spotkg Selena Iberia S.L.U. w kwocie 2 min EUR.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2020 roku.

Dnia 17 lutego 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy
termin splaty pozyczki w kwocie 12 min CNY do 31 grudnia 2025 roku oraz zmieniajacy wartos¢ oprocentowania
pozyczki.

W dniu 6 marca 2020 roku zostata przelana transza pozyczki dla spdtki Selena Iberia S.L.U. w kwocie
800 tys. EUR. Do dnia bilansowego transza zostata w catosci sptacona.

Do dnia 30 wrze$nia 2020 roku otrzymano sptate cze$ci kapitatu pozyczki udzielonej spétce Selena Malzemeleri
Yapi Sanayi Tic. Ltd w tacznej wysokosci 267 tys. EUR.

Dnia 28 lipca 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy
termin spfaty pozyczki w kwocie 1,6 min USD do 07 sierpnia 2025 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania
pozyczki.

Dnia 23 wrze$nia 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Oligo Sp. z 0.0. na kwote 2,5 min PLN.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2022 roku.

Do dnia bilansowego zostaty przelane transze pozyczki dla spdtki Oligo w tacznej wysokosci 8,6 min PLN oraz
330 tys. EUR.

Opis istotnych pozyczek udzielonych po dniu bilansowym

Dnia 07 pazdziernika 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Tytan EOS Sp. z 0.0. na kwotg 3 min PLN.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 r.

Dnia 26 pazdziernika 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Selena Mexico S. de R.L. de C.V na kwote
240 tys. USD. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 r.
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Naleznosci handlowe

Zmiany odpiséw aktualizujacych wartos¢ nalezno$ci handlowych przedstawia ponizsza tabela.

SR d030092020  do009201s
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 17 912 27 501
Jjednostki powigzane 16 669 26 245

Jjednostki pozostate 1243 1256
Utworzenie / odwrocenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg MSSF 9: 813 -9 646
jednostki powigzane, w tym: 858 -9 956
EURO MGA Products SRL 21 6117

Selena Hungaria KFT -2 0

Selena S.A. -7 0

Selena Sulamericana Ltda 577 2055

Selena Romania SRL 0 -5 895

Shanghai HouseSelena Trading Ltd. 3N 0

Jjednostki pozostafe -45 31
Wykorzystanie -158 -1
Jjednostki pozostafe 0 -1

Z tytutu umorzenia naleznosci -158 -1

Réznice kursowe 273 230
Jjednostki powigzane 220 214
Jjednostki pozostafe 53 16
Oczekiwana strata kredytowa na koniec okresu 18 840 18 084
jednostki powigzane 17 744 16 502
jednostki pozostafe 1096 1582

Kredyty i pozyczki otrzymane

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN stan na stan na
30.06.2020 31.12.2019
b ek Temesay  GROmEe Cweie  Gecawe  Ceclie
1 Obrotowy 2021 6763 11810 45770 0
2 Pozyczka 2019 0 0 0 12
3 Pozyczka 2022 8700 39 8700 549
4 Pozyczka 2023 25603 808 14 381 453

Kredyty i pozyczki ogotem 41066 12 657 68 851 1014
Dnia 1 maja 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z dnia 29 maja 2018 roku ze spdtkg Selena
Marketing International Sp. z 0.0., zmieniajacy limit zadtuzenia do 40 min PLN oraz zmieniajacy warto$¢
oprocentowania pozyczki. Termin sptaty pozostat bez zmian. W dniu 3 czerwca 2020 roku zostata przelana
transza pozyczki od spétki Selena Marketing International Sp. z 0.0. w wysoko$ci 9 min PLN. Dnia 5 czerwca
2020 roku zostata przelana kolejna transza pozyczki od spotki Selena Marketing International Sp. z o.0.

w wysokosci 2 min PLN.
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3.4.2 Udzialy w jednostkach zaleznych

Podsumowanie warto$ci udziatéw w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
30.09.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN Brutto Odpis Brutto Odpis

Selena S.A. 62781 0 62781 62781 0 62781
Selena Labs Sp. z0.0. 1400 0 1400 1400 0 1400
Carina Sealants Sp. z 0.0. 8 0 8 8 0 8
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 38379 0 38379 38379 0 38379
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena ltalia sfl 1884 1884 0 1884 1884 0
Selena Iberia slu 43478 22913 20 565 43478 22913 20 565
Uniflex S.p.A. 11082 0 11082 11082 0 11082
Selena USA Inc. 3707 2407 1300 3707 2407 1300
Selena Sulamericana Ltda 3594 3594 0 3594 3594 0
Selena Mexico 255 0 255 0 0 0
Selena Romania SRL 11944 11944 0 11944 11944 0
Selena Bohemia s.r.o 9936 0 9936 9936 0 9936
Selena Hungaria Kit. 679 679 0 679 679 0
EURO MGA Product SRL 1 0 1 1 0 1
Selena Ukraine Ltd. 3068 0 3068 3068 0 3068
Selena CALLP. 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 1206 0 1206 1206 0
f@llena Nantong Building Materials Co., 33910 33910 0 33910 33910 0
Selena Vostok 11197 0 11197 11197 0 11197
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 23764 0 23764 23764 0
Wartos¢ udziatow 271 306 102 301 169 005 271051 102 301 168 750

3.5 Pozostate informacje

3.5.1 Transakcje z jednostkami powiazanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz czlonkowie organdw Spétki)
w okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrzesnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Przychody ze

sorzedazy i Zakupy Pozostate Pozostate
prefaktuy towaréw i ustug przychody? koszty
Dane w tys. PLN .
. 2020 463 295 439 884 37 546 1461
Jednostki zalezne
2019 402 978 388 534 33604 408
) 2020 3668 33 0 0
Jednostki stowarzyszone
2019 3731 33 0 0
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego 2020 164 0 0 0
na najwyzszym szczeblu* 2019 508 0 0 0
2020 467 127 439 917 37 546 1461
RAZEM
2019 407 307 388 567 33604 408

") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe
* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku

Grupa Kapitatowa Selena



Kwartalna informacja finansowa
Selena FM S.A.

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Salda transakcji z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organdw
Jednostki Dominujacej) na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN

Jednostki zalezne 2020
2019

Jednostki stowarzyszone 2020
2019

Podmioty zalezne 2020

od akcjonariusza kontrolujacego

na najwyzszym szczeblu * 2019

RAZEM 2020
2019

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Osoba, ktéra sporzadzita
sprawozdanie finansowe

Monika Szczot

Signature Noté/ﬁfif'

Dokument podpisafly przez
Monika Ewa ot
Data: 2020.11.2609:02:09 CET

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku

Pozyczki N:Leni;ko)éx: Zobowigzania
162 753 170 633 133772
158 629 116 068 72882

0 1697 36
0 1334 36
0 0 0
0 142 0
162 753 172 330 133 808
158 629 117 544 72918

Prezes Zarzadu

Krzysztof Domarecki

Signature NOILV,@J i

Dokument podrﬁ‘ y przez

Krzysztof Domefecki

Data: 2020.11/26 10:59:40 CET
Wiceprezes Zarzadu

ds. Marketingu

Christian Dolle
Signature Not Verified
Digitally sig‘ne’l;b

CHRISTIAN LE
Date: 2020.11[2§ 12:05:33 CET

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy

Dariusz Ciesielski

1
Data: 2020.11.2d 14:53:57 CET
Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

Jacek Michalak

Signature Not 'Verified
Dokument podpisahy przez
Jacek Michal

Data: 2020.11.28 15:26:51 CET

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Marek Tomanek

Signatureixlr'c’)l erified
Dokument pod,pi" ly przez
Marek Jan Tomahek

Data: 2020.11{2¢ 09:47:35 CET
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