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Grupa Kapitatowa Selena FM

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za okres od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku

1. INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO RAPORTU
KWARTALNEGO
1.1  Wpybrane dane finansowe

1.1.1 Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. zt tys. euro

3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

31 marca 2012 31 marca 2011 31 marca 2012 31 marca 2011

Przychody netto ze sprzedazy 186 850 170 205 44 754 42 827

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -6 304 -10 102 -1510 -2542

Zysk (strata) brutto -14 923 -10 777 -3 574 -2712

Zysk (strata) netto -14 105 -3 647 -3 378 -918

Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom kontrolujacym -14 056 -3 884 -3 367 -977

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -9 196 -15 698 -2 203 -3950

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -4 657 -30 335 -1115 -7 633

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7514 42 996 1800 10 819

Liczba akciji 22 834 000 22 724 000 22 834 000 22 724 000

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zi/szt. / euro/szt.) -0,62 -0,17 -0,15 -0,04

31 marca 31 grudnia 31 marca 31 grudnia

2012 2011 2012 2011

Suma aktywow 725620 737 143 174 361 166 895

Zobowigzania dtugoterminowe 51 885 55748 12 468 12 622

Zobowigzania krotkoterminowe 314 029 302 393 75 458 68 464

Kapitat wtasny 359 706 379 002 86 435 85 809

Kapitat zaktadowy 1142 1136 274 257
1.1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. zt tys. euro

3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce 3 m-ce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

31 marca 2012 31 marca 2011 31 marca 2012 31 marca 2011

Przychody netto ze sprzedazy 51079 50 141 12 234 12617

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -9110 -4 876 -2182 -1227

Zysk (strata) brutto -11 702 -2 144 -2 803 -539

Zysk (strata) netto -10 608 -1796 -2 541 -452

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -8 325 -12 988 -1994 -3 268

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 200 -3510 -287 -883

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3157 21071 756 5302

31 marca 31 grudnia 31 marca 31 grudnia

2012 2011 2012 2011

Suma aktywow 437 193 460 038 105 054 104 156

Zobowigzania 161 568 173915 38 824 39 376

Kapitat wtasny 275625 286 123 66 231 64 781

Kapitat zaktadowy 1142 1136 274 257

Liczba akciji 22 834 000 22 724 000 22 834 000 22 724 000

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zi/szt. / eur/szt.) -0,46 -0,08 -0,11 -0,02
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1.2  Struktura Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej oraz zmiany w niej zostaly przedstawione w nocie 2.1.2 niniejszego
raportu.

1.3 Istotne wydarzenia w raportowanym okresie
1.3.1 Objecie kontroli nad spétka EURO MGA Product sarl

W dniu 31 stycznia 2012 roku lokalny sad wydat decyzje stwierdzajacg poprawne wykonanie przez
spbtke Selena Romania planu restrukturyzacji spotki EURO MGA Product, konczac tym samym
proces restrukturyzacji. Od tego dnia Grupa Selena sprawuje kontrole nad spoétkg i konsoliduje jej
wyniki finansowe.

Szczegoty rozliczenia nabycia spétki zawiera nota 2.5 niniejszego raportu.

1.3.2 Nagrody i wyréznienia

W marcu 2012 roku podczas IX edycji Gali Buildera/Builder Awards, Selena S.A. zostata wyrézniona
dwiema nagrodami: POLSKI HERKULES 2011 i BUDOWLANA FIRMA ROKU 2011. Selena S.A. tytut
,Budowlanej Firmy Roku” otrzymata drugi raz z rzedu za silng pozycje na rynku, innowacyjno$c
produktéw oraz ciggte dostosowywanie oferty do potrzeb rynku. Uhonorowanie w jednym roku tej
samej firmy obiema nagrodami jest wydarzeniem bez precedensu, gdyz nigdy wczesniej nie zdarzyto
sie, by zdobywca Herkulesa w tym samym roku otrzymywat po raz kolejny ,Budowlang Firme Roku”.

W corocznych rankingach najwiekszych polskich przedsiebiorstw Grupa Selena zajeta na Liscie 500
Polityki 241. miejsce (awans o0 2 pozycje), a na Liscie 500 Rzeczpospolitej 298. miejsce (awans o 7

pozyciji).

Selena FM S.A. zostata réwniez jedng z 3 firm nominowanych do Nagrody Gospodarczej Prezydenta
RP w kategorii ,Obecnos¢ na rynku globalnym?”.

1.3.3 Promocja Grupy

W dniach 12-13 kwietnia 2012 roku Selena S.A. brata udziat w targach budowlanych PSB, na ktérych
przedstawita az cztery swoje nowosci produktowe: Zaprawe Murarskg Cienkowarstwowg typu
poliuretanowego, klej Fix2 Rapid, piane Low Expansion oraz farby do wnetrz NEO.

Sponsorowana przez Selene druzyna siatkarzy Tytan AZS Czestochowa odniosta spektakularny
sukces, zostajgc pierwszym od 34 lat polskim zdobywca europejskiego pucharu w siatkéwce

(CHALLENGE CUP 2012).

Sponsorowany przez Selene album muzyczny "Chopin: opera w 4 aktach" Giacomo Orefice zdobyt
nagrode "Fryderyka" w kategorii ,Album roku — opera, operetka, balet”.

1.4  Czynniki i wydarzenia wplywajace na wynik finansowy Grupy

1.4.1 Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

za 3 miesigce zakonczone odpowiednio 31 marca 2012 roku i 2011 roku oraz wybrane wskazniki
finansowe.
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3 m-ce 3 m-ce Zmiana Zmiana %

zakonczone zakonczone kwotowa

Dane w tys. zt 31 marca 2012 31 marca 2011

Przychody ze sprzedazy 186 850 170 205 16 645 10%
Koszt wtasny sprzedazy 136 080 120 389 15 691 13%
Zysk brutto ze sprzedazy 50 770 49 816 954 2%
Koszty sprzedazy 39 109 37 364 1745 5%
Koszty ogdlnego zarzadu 18 902 18 931 -29 0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 937 -3623 4 560 -
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) -459 -4 694 4235 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -6 304 -10 102 3798 -
Wynik na dziatalnosci finansowej -8619 -675 -7 944 -
Zysk (strata) brutto -14 923 -10 777 -4 146 -
Zysk (strata) netto -14 105 -3 647 -10 458 -

Zmiana w p.p.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy 27.2% 29,3% -2,1

Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 20,9% 22,0% -1,1

Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 10,1% 11,1% -1,0

Rentownos¢ EBITDA % -0,2% -2,8% 2,6

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) -3,4% -5,9% 2,5

Rentownos$é netto -7,5% -2,1% -5,4

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W | kwartale 2012 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 186,9 min zt i byty
o0 10% (j. o 16,6 min zt) wyzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wzrost ten zostat osiggniety poprzez dynamiczny rozwdj organiczny w Europie
Srodkowej i Wschodniej, gdzie Grupa odnotowata dwucyfrowy wzrost sprzedazy. Rozszerzenie oferty
produktowej, poprawa efektywnosci sit sprzedazowych oraz wzrost cen sprzedawanych produktéw
byly czynnikami, ktdre pozytywnie wptynety na wielkos$¢ realizowanej sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia
Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka
Pdtnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Segment geograficzny Europa Wschodnia i Azja rozwijat sie
najszybciej, notujac wzrost sprzedazy o 28%. W poréwnaniu z | kwartatem 2011 roku, udziat
sprzedazy tego segmentu wzrést 0 4%. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej,
ktéry wypracowat 71% przychodéw ze sprzedazy, jednak jego udziat w sprzedazy ogétem byt o 4%
mniejszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Udziat sprzedazy realizowanej przez polskie spotki zmniejszyt sie nieznacznie (z 46% do 44%)
w stosunku do | kwartatu 2011 roku. Sprzedaz krajowa w | kwartale 2012 roku wyniosta 82,7 min z
(2011: 78 min z#).

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment 3 miesiace zakonczone 3 miesiace zakonczone 2012 / 2011
31 marca 2012 roku 31 marca 2011 roku

Unia Europejska, w tym: 71% 75% 6%

Polska 44% 46% 6%

Pozostate kraje 27% 29% 5%
Europa Wsch. i Azja 25% 21% 28%
Ameryka Pn. i Pd. 4% 4% -8%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w | kwartale 2012 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 50,8 min
zt; byt on 0 2% wyzszy niz w | kwartale ubiegtego roku.
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Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 27,2%, czyli o 2 p.p. mniej niz w | kwartale 2011 roku. Spadek
ten byt wynikiem wzrostu kosztéw wytworzenia produktéw, ktére rosty szybciej niz przychody ze
sprzedazy, gtéwnie z powodu rosngcych cen surowcow. Wzrost cen surowcow nie zostat w catosci
przeniesiony na rynek ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze. Negatywny wptyw na rentownosc¢
brutto sprzedazy miata réwniez konsolidacja nowo nabytych i utworzonych spotek, ktére generujg
marze nizsze niz tradycyjny segment dziatalnosci Grupy.

Jednoczesénie, marza brutto w | kwartale 2012 roku byta o 1,5 p.p. wyzsza niz w IV kwartale 2011
roku.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | kwartale 2012 roku wyniosty 39,1 min zt i wzrosty o 1,7 min zt (tj. o 5%)
w stosunku do | kwartatu roku ubiegtego, jednak byt to wzrost o 5 p.p. mniejszy niz przychodéw ze
sprzedazy. Wzrost kosztéw sprzedazy i marketingu wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu
realizowanej sprzedazy oraz naktadéw na rozwoj sprzedazy w Europie Wschodnie;.

Wskaznik kosztow sprzedazy w stosunku do przychodéw ze sprzedazy obnizyt sie o 1 p.p. w stosunku
do wartosci z | kwartatu roku ubiegtego.

Koszty ogdélnego zarzadu w | kwartale 2012 roku utrzymaty sie na poziomie z | kwartatu ubiegtego
roku, tj. 18,9 min zt. Wskaznik kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy
systematycznie maleje i w | kwartale 2012 roku wynidst 10% (I kwartat 2011 roku: 11%).

Zarzad Grupy wdraza programy o charakterze optymalizacyjnym, majace na celu redukcje kosztow
sprzedazy i ogdlnego zarzadu poprzez uproszczenie, standaryzacje i systematyzacje proceséw
operacyjnych. W perspektywie kilkuletniej oczekiwane sg oszczednosci w obszarze organizacji
sprzedazy, wykorzystania globalnej sieci dystrybucji oraz centralizacji funkcji i dziatan marketingu oraz
administracji. Widoczne sg rowniez pierwsze pozytywne efekty restrukturyzacji nowych spotek
w postaci obnizenia ich kosztéw ogdlnych.

Zysk/strata operacyjna

W | kwartale 2012 roku Grupa wygenerowata strate operacyjng w wysokosci 6,3 min z wobec
10,1 min zt straty w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Istotny wptyw na wynik operacyjny w | kwartale 2012 roku miato obnizenie poziomu rentownosci brutto
sprzedazy. Pomimo wzrostu sprzedazy wygenerowana marza brutto na sprzedazy nie pokryta
kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i wynidst 0,9 min zt. Negatywny wptyw na
saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty utworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
oraz zapasow w tgcznej wysokosci 2,8 min zt oraz koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych w
kwocie 1,3 min zt. Pozostate koszty operacyjne zostaty skompensowane wynikiem rozliczenia nabycia
rumunskiej spotki EURO MGA Product. Zysk z rozliczenia (tzw. ,ujemna wartos¢ firmy”) w wysokosci
5,4 min zt ujety zostat w pozostatych przychodach operacyjnych.

W | kwartale ubiegtego roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wynidst
3,6 min zt. Najwiekszy wptyw na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej miato wéwczas utworzenie
rezerw na koszty restrukturyzacji i wygaszenie dziatalnosci operacyjnej spotki w Turciji.

Wptyw zdarzen jednorazowych na wynik operacyjny przedstawia ponizsza tabela.
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3 m-ce 3 m-ce
zakonczone zakonczone
31 marca 2012 31 marca 2011

Zysk operacyjny (EBIT) wg rachunku wynikéw -6 304 -10 102
Koszty restrukturyzacji spétek zaleznych -2180
Niewykorzystane moce produkcyjne -1329
Rozliczenie nabycia EURO MGA 5406
Zysk operacyjny (EBIT) skorygowany -10 381 -7 922
Skorygowana rentowno$¢ operacyjna -5,6% -4,7%

Zysk/strata netto
Grupa Selena w | kwartale 2012 roku wygenerowata strate netto na poziomie 14,1 min z.

Strata operacyjna zostata powiekszona o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci
8,6 min zt. Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi wyniosta
5,8 min zt i byta efektem umocnienia sie w | kwartale 2012 roku ztotego wobec euro. Negatywny
wpltyw tego umocnienia zostat czesciowo zniwelowany przez dodatnie réznice kursowe wynikajace ze
zmian kursoéw walut lokalnych (w szczegoélnosci: rosyjskiego rubla i tureckiej liry) wobec euro.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat
bankowych wyniosty netto 2 min zt.

W | kwartale 2012 roku pozytywny wptyw na wynik netto miato ujecie aktywa z tytutu podatku
odroczonego w wysokosci 1,6 min zt. Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 0,8
min zt.

EBITDA w | kwartale 2012 roku wyniosta -0,5 min zt (w tym amortyzacja: +5,8 min zt) i byta 0 4,2 min
zt wyzsza niz w | kwartale 2011 roku.

1.4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 marca 2012 roku
oraz 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 31 marca 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2012 2011 kwotowa
Aktywa trwate 324 561 326 392 -1 831 1%
Rzeczowe aktywa trwate 248 836 235422 13414 6%
Wartosci niematerialne 30 487 31923 -1436 -4%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 45 238 59 047 -13 809 -23%
Aktywa obrotowe 401 059 410 751 -9 692 2%
Zapasy 145684 131817 13 867 1%
Naleznosci handlowe 178 660 184 516 -5 856 -3%
Srodki pieniezne 36 117 42 665 -6 548 -15%
Pozostate aktywa obrotowe 40 598 51753 -11 155 -22%
Kapitat wiasny 359 706 379 002 -19 296 -5%
Zobowigzania 365914 358 141 7773 2%
Kredyty i pozyczki 159 146 151020 8126 5%
Zobowigzania handlowe 106 830 103 214 3616 4%
Pozostate zobowigzania 99 938 103 907 -3 969 -4%
31 marca 31 grudnia
2012 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3 1,4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,8 0,9

wskaznik biezgcej ptynnosci — majatek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — majatek obrotowy pomnigejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
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W | kwartale 2012 roku nie nastgpita istotna zmiana sytuacji majgtkowej Grupy. Spadek sumy
bilansowej 0 11 mIn zt wynika gtéwnie z sezonowosci dziatalnosci Grupy.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta na skutek wiaczenia do konsolidacji spofki
produkcyjnej EURO MGA Product (22 min zt), natomiast amortyzacja w | kwartale 2012 roku wyniosta
5,8 min zt.

Spadek wartosci pozostatych aktywow dtugoterminowych wynika z rozliczenia nabycia spétki EURO
MGA Product — inwestycja w spotke w wysokosci 13,6 min zt byta do dnia akwizycji wykazywana
w pozycji ,pozostate aktywa finansowe” jako udziaty.

Wzrost wartoéci zapaséw na koniec | kwartatu 2012 roku o 13,9 min zt w stosunku do ubiegtego roku
wynika z sezonowosci dziatalnosci oraz ze zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy i rozszerzenia oferty
produktowej. Towarzyszyt mu rowniez sezonowy spadek poziomu naleznosci handlowych (5,9 min zt).

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezgcej (1,3) i szybkiej (0,8) utrzymujg sie na poziomie zblizonym do
| kwartatu ubiegtego roku i potwierdzajg zdolnos¢ Grupy do regulowania swoich biezacych
zobowigzan. Najwiekszy wpltyw na aktualny poziom tych wskaznikéw miato zaprezentowanie, zgodnie
z wymogami MSR, czesci kredytow diugoterminowych jako krotkoterminowe w zwigzku
z przekroczeniem zadeklarowanych w umowach bankowych skonsolidowanych wskazZnikéw
finansowych. Dodatkowo, zapotrzebowanie na finansowanie wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej
oraz finansowanie naktadéw rzeczowych zwiekszyto ogdlny poziom zadtuzenia.

1.4.3 Zadtuzenie

Dane w tys. zt 31 marca 2012 31 grudnia 2011

Oprocentowane kredyty i pozyczki 159 146 151 020
Pozostate zobowigzania finansowe 41 906 47 459
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -36 117 -42 665
Zadluzenie netto 164 935 155814
Kapitat wtasny 359 056 378 274
Kapitat i zadluzenie netto 523 991 534 088
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadtuzenie netto) 31% 29%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 50% 49%

Wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 roku, do
poziomu 159 min zt, wynikat gtéwnie z koniecznosci finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec | kwartatu 2012 roku wynidst 50% i byt wyzszy o 1 p.p. niz na
koniec 2011 roku. Zmiana wskaznika wynika ze wzrostu zadtuzenia z tytutu kredytow.
1.4.4 Przeplywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za 3 miesigce zakonczone
odpowiednio 31 marca 2012 roku i 31 marca 2011 roku przedstawiajg ponizsze tabele.

3 m-ce 3 m-ce Zmiana
zakonczone zakonczone kwotowa

Dane wtys.zt 31 marca2012 31 marca 2011
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -9 196 -15 698 6 502
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 657 -30 335 25678
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 7514 42 996 -35 482
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -6 339 -3 037 -3 302

Przeptywy pieniezne netto w | kwartale 2012 roku byly ujemne i wyniosty 6,3 min zt.
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Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 9,2 min zt i byly wyzsze od
przeptywow z | kwartatu 2011 roku o blisko 7 min zt.

Pomimo rozszerzenia skali dziatalnosci Grupa nie zwiekszyta zaangazowania gotowki w aktywa
obrotowe netto. Sezonowy wzrost stanu zapasdéw zostat w znacznej mierze zréwnowazony
sezonowym spadkiem salda nalezno$ci handlowych. Wykazany w sprawozdaniu z przeptywdéw
pienieznych wptyw poszczegolnych pozycji aktywow obrotowych netto na przeptywy operacyjne
wyniost odpowiednio: zapasy -13,1 min zt, naleznosci handlowe +10,9 min zt, zobowigzania handlowe
+1,8 min zt. Negatywny wplyw na przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2012
roku miato obnizenie rentownosci operacyjnej zwigzane ze spadkiem marzy brutto na sprzedazy.

Wydatki neto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 4,7 min zt i byly o 25,7 min zt nizsze niz
w | kwartale poprzedniego roku. W | kwartale 2011 roku zostata zrealizowana opcja wykupu
udziatowcdw mniejszosciowych spdtki Quilosa (obecnie: Selena Iberia) — 21,2 min zt.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 7,5 min zt. Na saldo to ztozyty sie gtdwnie
wplywy netto z tytutu zaciggnietych kredytéw przeznaczone na finansowanie kapitatu obrotowego
(11,2 min zt) oraz dziatalnosci inwestycyjnej, zaptacone odsetki (2,3 min zt) oraz sptaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego (1,4 min zt).

1.5 Sezonowos¢ i cyklicznos¢

Branza materiatow budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy.
Nizsza aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wczesnowiosennych, natomiast w kolejnych
kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w Il kwartale roku.
Przyjmujac dane za lata 2010-2011 mozna stwierdzié, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma
nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej: | kwartat — 16%, Il kwartat — 26%, Il kwartat — 32%, IV
kwartat — 26%. Na zmiany w zakresie sezonowos$ci sprzedazy Grupy majg wptyw warunki pogodowe
oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegoélnych rynkéw geograficznych w sprzedazy Grupy.

1.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena FM nie publikowata prognozy wynikéw na 2012 rok.

1.7 Emisja, wykup i spiata instrumentéw nieudziatlowych i kapitatowych

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 2.22, zostato wyemitowanych
110.000 akcji zwyktych serii D. Wniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu
7 lutego 2012 roku. W dniu 16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu
12 kwietnia 2012 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Ponadto, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wtasnych w ilo&ci
nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowa nie przekraczajacg 8 zt za szt. Zakup akcji moze
zosta¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedg zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy. Jezeli akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one
przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz podmiotéw lub oséb nie objetych programem, wymiany
na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spétke przeje¢ lub restrukturyzacji albo do
umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego
utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowien programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.
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1.8 Wyplata dywidendy

W raportowanym okresie nie byta wyptacana ani deklarowana dywidenda dla akcjonariuszy.

1.9 Akcjonariusze jednostki dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujacej
przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Udziat w Liczba Udziat w
objetych akcji kapitale glosow gtosach na
akcyjnym WZA

- - o o
Krzysztof Domarecki Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8 000 000 29,81%
Na okaziciela 5538 000 24,25% 5538 000 20,64%
Syrius Investments S.a.r..* Na okaziciela 8 050 000 35,25% 8 050 000 30,00%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

Zgodnie z informacjg w nocie 2.22, w ramach programu opcji menadzerskich, w dniu 16 marca 2012
roku dopuszczonych do obrotu zostato 110.000 nowych akcji zwyktych serii D. W zwigzku
z powyzszym, udziat dotychczasowych znaczacych akcjonariuszy ulegt zmniejszeniu — tabela powyzej
przedstawia ich udziat w kapitale akcyjnym oraz w gtosach na WZA na dzien publikacji niniejszego
raportu.

1.10 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i hadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujacych
Jednostke Dominujaca na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna posiadanych akgcji
akgiji (=)

Osoby zarzadzajace:

Kazimierz Przetomski 9800 ** 490

Osoby nadzorujace:

Krzysztof Domarecki 9538 000 476 900

Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500

Anna Koztowska 4000 200

Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
**w tym 9600 akcji przyznanych w ramach programu opcji menadzerskich

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatébw w jednostce zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 fgcznej
wartosci nominalnej 1 000 zt.
1.11 Postepowania sadowe

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu jednostka dominujgca nie jest strong postepowan
sgdowych, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujace;.

Pozostate istotne sprawy sporne zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2011 (nota 32.3).
1.12 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
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Istotne transakcje spotki Selena FM S.A. z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w kwartalnej
informacji finansowej spotki (punkt 3.10 niniejszego raportu).

1.13 Udzielone poreczenia i gwarancje

Jednostka dominujgca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie udzielaty jednostkom spoza Grupy
poreczeh ani gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby poziom 10% kapitatdbw witasnych jednostki
dominujacej.

Spotki w Grupie, w tym Selena FM S.A., udzielajg sobie wzajemnie poreczenh kredytéw obrotowych,
ktére sg zaciggane wspdlnie przez kilka jednostek nalezacych do Grupy. Szczegéty tych transakcji na
dzien 31 grudnia 2011 roku zostaty opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spétki Selena
FM za rok 2011 (nota 26.1).

1.14 Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia nastepujace w okresie po dniu bilansowym, a przed dniem zatwierdzenia
niniejszego raportu zostaty opisane w nocie 2.23 niniejszego raportu.

1.15 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywac¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty
opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na sSwiecie. Sytuacja w gospodarce europejskiej,
zwlaszcza po ogtoszeniu wynikdw wyboréw parlamentarnych w Grecji, powoduje duzg niepewnosgé,
a wszelkie prognozy obarczone sg duzym ryzykiem. Po dobrym dla Polski roku 2011 (wzrost PKB
+4,3%), prognozowane jest obnizenie tempa wzrostu na rok 2012 do 2,8% (a wedtug MFW nawet
2,6%). Towarzyszg temu réwniez prognozy wzrostu sredniorocznej stopy bezrobocia z 10,5% do
11,5%. Wedtug raportu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego nalezy oczekiwa¢ globalnego
wzrostu PKB na poziomie 3,5% (w 2011 roku: 3,9%), ale juz w strefie Euro — spadku o 0,3% (w tym
Hiszpania: —1,8%, Witochy: —1,9%). Stabilny wzrost na poziomie 5,7% prognozowany jest dla rynkéw
wschodzacych (w tym Chiny 8,2%, Rosja 4,0%, Brazylia 3,0%, Turcja 2,3%).

Sytuacja w budownictwie. Zgodnie z danymi GUS z 19 kwietnia 2012 roku, w | kwartale 2012 roku
liczba oddanych mieszkan wyniosta 36,3 tys. i byta 0 31,9% wieksza niz rok temu, a liczba wydanych
pozwolen na budowe — 38,2 tys. co oznacza wzrost tylko o 2,6%, a liczba rozpoczynanych inwestycji
mieszkaniowych wyniosta 31,4 tys. co daje wzrost o 1,3%. W | kwartale br. produkcja budowlano-
montazowa byta o 14,9% wyzsza niz w analogicznym okresie ub. roku. Struktura rodzajowa
wznoszonych obiektéw budowlanych byta nastepujgca: obiekty inzynierii ladowej i wodnej stanowity
60,1%, budynki niemieszkalne 27,5%, a budynki mieszkalne 12,4%.

Dostepnos¢ finansowania. Od stycznia 2012 roku wszystkie banki w Polsce muszg obowigzkowo
stosowac¢ zalecenia Rekomendacji Sl Komisji Nadzoru Finansowego. Zalecenia te spowodowaty
ograniczenie maksymalnej mozliwej do uzyskania kwoty kredytu o 6-10%. Zmiany w programie
,Rodzina na Swoim” (ma formalnie obowigzywaé do korica tego roku) wprowadzone w 2011 roku
powodujg jego stopniowe wygaszanie, m.in. poprzez spadek limitbw cen metra kwadratowego
powierzchni, szczegdlnie dla rynku wtérnego, co spowodowato obnizenie podazy mieszkarn i domow
dostepnych w programie. W efekcie obserwowany jest spadek popytu na mieszkania.

Kursy walutowe. Z uwagi na utrzymujacy sie kryzys w strefie euro i watpliwosci inwestorow wobec
krajow Europy Potudniowej, nie nalezy oczekiwaé istotnych zmian w zakresie kursu walut. Wedtug
prognozy CitiBank z 21 marca 2012 roku, oczekiwane na koniec 2012 roku 2012 kursy to 4,19 zt za
euro oraz 3,33 zt za dolara.
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Ryzyko naleznosci. Spoétki Grupy nie odnotowujg istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych.
Relacja wielkosci naleznosci do uzyskiwanych obrotéw pozostaje w roku 2011 na zblizonym poziomie
do roku poprzedniego.

Ceny surowcéw. Obserwowany od |l potowy 2010 roku silny wzrost cen na podstawowe surowce
uzywane do produkcji artykutdw chemii budowlanej ulegt od Ill kwartatu 2011 roku zatrzymaniu.
W pierwszym kwartale 2012 ceny surowcoéw do produkcji pian nadal wykazywaty tendencje rosnaca,
a pozostate zachowywaty sie stabilnie. Biorac pod uwage duzag niepewnos$¢ gospodarcza, oraz
umiarkowane prognozy wzrostu PKB i naktadédw na budownictwo, nalezy raczej oczekiwac
umiarkowanej stabilnosci cen surowcow z lekkg tendencjg wzrostowg do potowy roku, choé nie mozna
wykluczy¢ powstania impulsu do wzrostu cen.

1.16 Pozostale istotne informacje

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz
mozliwosci realizacji zobowigzanh zostaty przedstawione w niniejszym raporcie.
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dane w tys. zt

Nota 3 miesigce
zakonczone

31 marca 2012

(nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 163 115 151 908
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 23 380 18 052
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 355 245
Przychody ze sprzedazy 186 850 170 205
Koszt wtasny sprzedazy 136 080 120 389
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 50 770 49 816
Pozostate przychody operacyjne 271 5917 1103
Koszty sprzedazy 39 109 37 364
Koszty ogdlnego zarzadu 18 902 18 931
Pozostate koszty operacyjne 2.7.2 4980 4726
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 304 -10 102
Przychody finansowe 2.8.1 2547 6 384
Koszty finansowe 282 11 166 7 059
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 0 0
Zysk (strata) brutto -14 923 -10 777
Podatek dochodowy 2.9 -818 -7.130
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -14 105 -3 647
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym: -14 105 -3 647
Zysk/strata netto przypisane: 2.10
— akcjonariuszom jednostki dominujgcej -14 056 -3 884
— udziatowcom niekontrolujgcym -49 237
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.)
— podstawowy -0,62 -0,17
— rozwodniony -0,62 -0,17
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012
(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Wynik netto -14 105 -3 647
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -5 326 -1110
Inne catkowite dochody netto -5 326 -1110
Catkowite dochody razem -19 431 -4 757
Przypisane:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej -19 328 -5138
- udziatom niekontrolujgcym -103 381
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 marca 2012 31 grudnia 2011
Dane w tys. zt (nie badane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 248 836 235422
Wartosci niematerialne 30 487 31923
Pozostate aktywa trwate 8 066 8 886
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wtasno$ci 5258 5655
Pozostate dlugoterminowe naleznosci 1081 1168
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 212 919 14 539
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29914 28 799
324 561 326 392
Aktywa obrotowe
Zapasy 145 684 131 817
Naleznosci handlowe 213 178 660 184 516
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 5897 7 846
Pozostate krétkoterminowe naleznosci 214 31271 38 476
Krotkoterminowa czes$é pozyczek udzielonych 389 402
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3041 5029
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 117 42 665
401 059 410 751
SUMA AKTYWOW 725620 737 143
PASYWA
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 2.1 1142 1136
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -1 558 3714
Kapitat zapasowy 2.1 489 442 497 338
Pozostate kapitaty rezerwowe 211 9633 1633
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -139 603 -125 547
- zysk (strata) z lat ubiegtych -125 547 -143 321
- zysk (strata) netto -14 056 17 774
359 056 378 274
Udziaty niekontrolujace 650 728
Kapitat wiasny razem 359 706 379 002
Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 2.15 5111 6497
Pozostate zobowigzania finansowe 2.16 24 500 26 429
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 217 20 394 20 653
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 875 1137
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 1005 1032
51 885 55 748
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe 106 830 103 214
Biezaca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek 2.15 154 035 144 523
Pozostate zobowigzania finansowe 2.16 17 406 21030
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 1852 857
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 217 33675 32478
Rezerwy krétkoterminowe 231 291
314 029 302 393
Zobowiagzania razem 365914 358 141
SUMA PASYWOW 725620 737 143
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. zt

Nota 3 miesigce
zakonczone

31 marca 2012

(nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej -14 923 -10 777
Strata brutto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Korekty o pozycije:

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0
Amortyzacja 5845 5408
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych 1347 1011
Odsetki i dywidendy 2068 1208
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -5 539 -145
Zmiana stanu nalezno$ci 10 936 -23 170
Zmiana stanu zapaséw -13 072 -38 603
Zmiana stanu zobowigzan 1846 56 200
Zmiana stanu rezerw -88 257
Zaptacony podatek dochodowy od os6b prawnych 840 -2 242
Pozostate 1544 -4 845
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9 196 -15 698
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 0 202
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych -4 651 -9319
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkow 5 0
pienieznych

Nabycie aktywoéw finansowych -11 -31
Dywidendy i odsetki otrzymane 0 34
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek 0 -20
Realizacja opcji wykupu mniejszosciowych udziatéw spotki Quilosa 0 -21 201
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -4 657 -30 335
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -1 381 -821
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytoéw 17 139 56 128
Sptata pozyczek/kredytow -5917 -11 044
Odsetki zaptacone -2 327 -1 267
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7514 42 996
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -6 339 -3 037
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: -6 548 -3038
réznice kursowe netto -209 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 42 665 35676
Srodki pieniezne na koniec okresu 36 117 32 639
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH

ZA 3 MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2012 ROKU

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapitat Kapitat
Réznice Zyski zatrzymane/ przypadajacy wiasny
Kapitat Kapitat kursowe z Pozostate (niepokryte straty): Razem _ na udzialy ogétem
o dstZwow za aZow przeliczenia kapitaly biez kapitaly niekontrolujace
P Y P y jednostki rezerwowe z lat ubiegtych z lizqcego wiasne
(nie badane) Dane w tys. zt zagranicznej okresu
Na dzien 1 stycznia 2012 roku 1136 497 338 3714 1633 -125 547 0 378 274 728 379 002
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 -14 056 -14 056 -50 -14 106
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -5 272 0 0 0 -5272 -53 -5 325
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -5272 0 0 -14 056 -19 328 -103 -19 431
Utworzenie kapitatu rezerwowego na wykup akcji (nota 2.11) 0 -8 000 0 8 000 0 0 0 0 0
Emisja akcji w ramach realizacji programu motywacyjnego (n. 2.11) 6 104 0 0 0 0 110 0 110
Nabycie udziatéow EURO MGA Product 0 0 0 0 0 0 0 25 25
Na dzien 31 marca 2012 roku 1142 489 442 -1 558 9633 -125 547 -14 056 359 056 650 359 706
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapitat Kapitat
Roznice K przypade_qucy wle}sny
. . kursowe z Pozostate Zyski zatrzymanel. Razem _ haudzialy ogoétem
Kapitat Kapitat przeliczenia kapitaty (niepokryte straty): kapitaty niekontrolujace
podstawowy zapasowy jednostki rezerwowe z lat z biezacego wiasne
(nie badane) Dane w tys. zt zagranicznej ubiegtych okresu
Na dzien 1 stycznia 2011 1136 440 192 -5 427 438 -79 247 0 357 092 723 357 815
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 0 -3 884 -3 884 237 -3 647
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -1254 0 0 0 -1 254 144 -1 110
Catkowite dochody ogoétem za okres 0 0 -1 254 0 0 -3 884 -5138 381 -4 757
Przyznanig uprawnien do warrantéw w ramach programu 0 0 0 711 0 0 711 0 711
motywacyjnego
Na dzien 31 marca 2011 roku 1136 440 192 -6 681 1149 -79 247 -3 884 352 665 1104 353 769
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POLITYKI RACHUNKOWOSCI | NOTY OBJASNIAJACE
2.1 Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1.1 Informacje ogdine

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Selena prowadzi dziatalnos¢ od 1992 roku. Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja,
dystrybucja i sprzedaz materiatéw budowlanych do drzwi i okien oraz akcesoriow ogélnobudowlanych.
Grupa posiada zaktady produkcyjne gtdéwnie w Polsce natomiast organizacje handlowe w réznych
krajach Europy, Azji i obu Ameryk.

Jednostka dominujgca

Jednostkg dominujgca Grupy jest Selena FM S.A. Spétka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993
roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia pod nazwg Przedsiebiorstwo Budownictwa
Mieszkaniowego. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki zaaprobowato
zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku Spoétka zostata przeksztatcona w spotke
akcyjna. Po debiucie w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, po
przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spdtce nadano
numer statystyczny REGON 890226440.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jako jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowe;
Selena FM, jest swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania

finansami, strategii sprzedazy, IT oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM znajdujg sie pod kontrolg Pana Krzysztofa
Domareckiego.

Zarzad jednostki dominujgcej

Od dnia 2 listopada 2011 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

2.1.2 Skifad Grupy Kapitatlowej

Strukture witascicielskg i organizacyjng Grupy oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 marca 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku.

W kolumnie “wtasciciel” podano wtasciciela na dzieh 31 marca 2012 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metodg petna, za wyjatkiem jednostki
stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd, ktéra jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.
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Segment Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 marca 2012 31 grudnia 2011
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% FM1
Carina Silicones Sp. z 0.0 Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Polska Polska Libra Sp. z o0.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
PMI"IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry¢é dachowych, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Tytan EOS Sp. z0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Research Centre of Construction Technology sp. z 0.0.  Siechnice Badania i rozwoj 99,50% 99,50% FM 2
Uni Virgo Project sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnos$cig przemystowg, 100,00% 100,00% SA
Euro nslska £ Hiszpania  Selena lberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
pel Zeahope.  _ Wiochy Selena ltalia st Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% __FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Roudnice Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa u EURO MGA Product SRL lifov Producent klejéw i tynkéw cementowych 99,87% - Rom
Srodkowo- Wegry Selena Hungaria Kift. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Butgaria  Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja  Selena Slovakia s.r.o. Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Finlandia  FinSelena Oy Lammi Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
£ Rosja 00O Kvadro Widnoje Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
ng;?)%iia Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Kazachstan Selena CAL.L.P. Almaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Wschodnia Selena Shanghai Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
4 Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 77,70% 77,70% SA 1
Korea Pd.  Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Turcia Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% Car
Wschod ) POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA 2
A ‘ A ‘ Brazylia Selena Sulamericana Ltda Ponta Grossa  Producent, dystrybutor 95,00% 95,00% FM 4
prr?ei?:,ada prr?ei?:,ada USA Selena USA, Inc. Easton Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) ) ) ) Selena USA Real Estate Corp. Elkhart Zarzad nieruchomoscig, 100,00% 100,00% FM

Objasnienia do kolumny "Witasciciel”

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM

FM 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM)
FM 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostale udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy

RN Selena FM)

FM 3 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)
FM 4 - wiascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupg

Informacje nt. rozliczenia nabycia spétki EURO MGA Product sarl zostaty przedstawione w nocie 2.5 niniejszego raportu.

SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wiascicielem udziatéw jest Selena SA (85%) i Carina Silicones (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena SA

Car - wiascicielem udziatéw jest Carina Silicones (99%) i Selena FM (1%)

Rom - witascicielem udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty poza Grupg
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2.2 Dane dotyczace sprawozdania finansowego

2.2.1 Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej Selena FM. Obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2012 roku oraz dane
na ten dzien.

2.2.2 Dane poréwnawcze

Rachunek zyskéw i strat i sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2012 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2011 roku.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdane ze zmian w kapitale wikasnym obejmujg
dane za okres 3 miesiecy zakohczony 31 marca 2012 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy zakonczony 31 marca 2011 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 marca 2012 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2011 roku.

2.2.3 Noty objasniajace
Noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego sprawozdania finansowego.
2.2.4 Badanie i przeglad sprawozdania

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi ani badaniu
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

2.2.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 14 maja 2012 roku.
2.2.6 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest polski ztoty, a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej na dzien 31 marca 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku oraz
Srednie wazone kursy wymiany za okres 3 miesiecy zakonczony odpowiednio 31 marca 2012 roku
oraz 31 marca 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

Waluta 31 marca 2012 31 grudnia 2011 3 miesiace zakonczone 3 miesiace zakonczone

31 marca 2012 31 marca 2011
1USD 3,191 3,4174 3,1318 2,8613
1EUR 4,1616 4,4168 4,1750 3,9742
100 HUF 1,4077 1,4196 1,4254 1,4698
1 UAH 0,3889 0,4255 0,3910 0,3605
1CzZK 0,1678 0,1711 0,1673 0,1628
1 RUB 0,1064 0,1061 0,1062 0,0985
1BRL 1,7114 1,8314 1,7854 1,7250
1BGN 2,1278 2,2583 2,1347 2,0321
1 CNY 0,4953 0,5428 0,4971 0,4352
100 KRW 0,2753 0,2948 0,2787 0,2568
1 RON 0,9509 1,0226 0,9588 0,9482
1TRY 1,7503 1,7835 1,7716 1,8079
100 KZT 2,1040 2,2638 2,1325 1,9486
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2.2.7 Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2.3 Polityki rachunkowosci

2.3.1 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku, poza opisanymi ponizej zmianami wynikajagcymi z wprowadzenia nowych
standardéw.

Podsumowanie zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2012 roku przedstawiono w kolejnej nocie.

2.3.2 Nowe standardy i interpretacje

Ponizsze zestawienie przedstawia liste nowych standardéw i interpretacji obowigzujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2012 roku.

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywéw finansowych —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdznie;.

Opisane powyzej zmiany nie majgq istotnego wplywu na dane prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu.

2.3.3 Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Wymienione ponizej standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci
Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie.

Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych fazach
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscig zabezpieczen
i utratg wartosci.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywdw — majace zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po
raz pierwszy: znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy —
majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.
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Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozostatych catkowitych
dochoddw, majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2013 roku lub pézniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE.

MSSF 10 - Skonsolidowane sprawozdania finansowe majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 11 — Wspdine przedsiewziecia majacy zastosowanie do okresdw rozpoczynajacych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSSF 12 — Ujawnianie powigzan z innymi jednostkami, majacy zastosowanie do okresow
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSSF 13 — Wycena w wartosci godziwej, majacy zastosowanie do okresdw rozpoczynajgcych sie po
1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania standard nie zostat
zatwierdzony przez UE.

MSR 27 - Jednostkowe sprawozdania finansowe, majacy zastosowanie do okreséw
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

MSR 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach, majacy
zastosowanie do okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

Zmiany do MSR 32 w zakresie kompensowania aktywéw i zobowigzan, majace zastosowanie do
okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2014 roku - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

KIMSF 20: Koszty produkcji kopalni odkrywkowych — majacy zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2013 roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
standard nie zostat zatwierdzony przez UE.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po
raz pierwszy: Pozyczki rzgdowe — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE.

Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie mialo wplyw na klasyfikacie i wycene aktywow
finansowych Grupy. Grupa dokona oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spdjnego obrazu. W przypadku pozostatych standardow,
jednostka jest w trakcie analizy wptywu ich zmiany na sprawozdanie finansowe.

2.4 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga
dokonywania szacunkoéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen
oraz zrddet niepewnosci wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko
ewentualnej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Przyjete zatozenia zostaly szczegétowo opisane w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2011 rok i obejmujg w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

e utraty wartoéci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),

o wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych $rodkéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych,
o mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

21/38



Grupa Kapitatowa Selena FM
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku

e wycene rezerw,
o klasyfikacje umow leasingowych,
o stopa opfat licencyjnych przyjmowanych do wyceny znakéw towarowych.
W 2012 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen.

W zakresie obszaréw szacunkéw wskazanych powyzej nie nastapity zmiany wptywajace w sposob
istotny na wykazywane wyniki finansowe.

2.5 Nabycie spo6tki EURO MGA Product Sarl — rozliczenie prowizoryczne
2.5.1 Informacje ogdine

W dniu 31 stycznia 2012 roku, Grupa objeta kontrole nad spotkg EURO MGA Product sarl, rumuniskim
producentem klejow i tynkéw. Transakcja ta ma na celu rozw¢j oferty produktowej Grupy
i wzmocnienie Grupy na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Koszty zwigzane z akwizycjg ujete w skonsolidowanym rachunku wynikéw wyniosty 508 tys. zt.

2.5.2 Zasady objecia kontroli

Nabywana spétka znajdowata sie w upadtosci od 22 lutego 2011 roku. W celu wziecia udziatu
w procesie restrukturyzacji spotki, Selena Romania nabyta od wierzycieli przejmowanej spétki wybrane
wierzytelnosci — wierzytelno$¢ banku za 9,3 min RON oraz inne wierzytelnoéci za 1.279 tys. RON.
Nie rozliczone zobowigzanie z tytutu nabycia wierzytelnosci od banku prezentowane jest
w pozostatych zobowigzaniach finansowych (nota 2.16).

Plan restrukturyzacji przewidujacy umorzenie czesci zobowigzan spotki zostat przez lokalny sad
zatwierdzony w dniu 29 listopada 2011 roku. W ramach jego realizacji, w dniu 21 grudnia 2011 roku
Selena Romania dokonata wptaty w wysokosci 12.055 tys. RON na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki, obejmujac 99,87% udziatéw w kapitale. Srodki z podwyzszenia kapitatu zostaty
przeznaczone na uregulowanie zobowigzan wskazanych w planie restrukturyzacji — w tym Selena
Romania jako jeden z wierzycieli otrzymata 9,3 min RON. W dniu 31 stycznia 2012 roku sad
zatwierdzit poprawnos¢ wykonania planu restrukturyzacji. Od tego dnia Grupa Selena kontroluje
spoétke, a jej wyniki sg konsolidowane metoda petna.

2.5.3 Cena nabycia i aktywa netto spoftki

Cena nabycia obejmuje kwote podwyzszenia kapitatu nabywanej spétki w wysokosci 12.055 tys. RON
oraz cene zakupu tych wierzytelnosci, ktére nie zostaty odzyskane w ramach realizacji planu
restrukturyzacji (1.279 tys. RON). Laczna cena nabycia na dzieh objecia kontroli wyniosta 12.986 tys.

zt. Nie sg przewidziane ptatnosci warunkowe.

Gtéwne pozycje aktywow i zobowigzan spotki na dzien objecia kontroli przedstawia tabela.

Dane w tys. zt 31 stycznia 2012
Rzeczowe aktywa trwate 22 181
Pozostate aktywa 980
Aktywa razem 23 161
Zobowigzania handlowe 2402
Pozostate zobowigzania 2342
Zobowiagzania razem 4744
Aktywa netto 18 417

Warto$¢ nominalna naleznosci wykazanych w bilansie spotki wynosi 1.367 tys. RON. Biorac pod
uwage mozliwosci ich odzyskania, naleznosci te zostaty na dzien objecia kontroli odpisane do wartosci
186 tys. RON.
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Na dzien objecia kontroli w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy zostat rozpoznany
przychéd w wysokosci 5.406 tys. zt reprezentujacy nadwyzke wartosci objetych aktywow netto spotki
nad zaptacong ceng. Kwota ta wynika przede wszystkim z korzy$ci uzyskanych przez nabywang
spotke w wyniku umorzenia czesci jej zobowigzan w ramach planu reorganizacji.

Dane w tys. zt 31 stycznia 2012
Cena nabycia 12 986
Wartos$¢ godziwa przejetych aktywow netto przypadajacych na udziat Grupy (99,87%) 18 392
Nadwyzka wartosci aktywow netto nad ceng nabycia 5406

2.5.4 Wyniki nabywanej spéftki

Za okres od 1 lutego do 31 marca 2012 roku w skonsolidowanym wyniku Grupy ujeta zostata strata
netto nabytej spotki w wysokosci 585 tys. RON. W tym okresie sprzedaz spétki (w catosci
wewnatrzgrupowa) wyniosta 1.427 tys. RON.

Wynik Grupy skorygowany tak, jakby nabycie nastgpito 1 stycznia 2012 roku, przedstawia tabela.

dane w tys. zt Grupa bez spotki Grupa ze spotka
Przychody 186 850 187 097
Zysk netto -14 105 -14 295

2.5.5 Status rozliczenia nabycia

Korzystajac z zapisow MSSF 3 ,Pofgczenia jednostek” par. 61, do rozliczenia nabycia spofki
zastosowano tzw. rozliczenie prowizoryczne. Obecnie trwajg prace nad weryfikacjg wartosci godziwej
przejetych aktywéw i zobowigzan spodtki, ze szczegdlnym uwzglednieniem przejetych znakéw
handlowych oraz rzeczowych aktywow trwatych. Rozliczenie korcowe nabycia musi zostaé dokonane
najpdzniej do dnia 31 stycznia 2013 roku.

2.6 Segmenty operacyjne

Struktura organizacyjna w Grupie Kapitatowej Selena FM ma forme macierzowa, w ktérej podziat
kompetenc;ji i odpowiedzialnosci nastepuje w dwéch wymiarach:

e produkty i grupy produktowe oraz

e oObszary geograficzne oparte na lokalizacji rynku i klientow.

Segmentami operacyjnymi dla potrzeb zarzadczych sa poszczegdélne spdki w  Grupie.
W zakresie dopuszczonym przez MSSF 8 sg one na podstawie podobienstwa lokalizaciji,
charakterystyki dziatalnosci i srodowiska gospodarczego agregowane w nhastepujace segmenty
sprawozdawcze:

e Unia Europejska,

e Europa Wschodnia i Azja,

¢ Ameryka Pdéinocna i Ameryka Potudniowa.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentu jest wskaznik EBITDA (zdefiniowany jako wynik
na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktéry wynika bezposrednio z raportéw
bedacych podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasady
rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych
sg zgodne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok 2011.

Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy.
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Organem dokonujgacym regularnych przegladéw raportéw finansowych catej Grupy dla celéow
podejmowania decyzji inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje
zasobow w Grupie.

Zysk segmentéw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji kosztéw
administracji, wynagrodzenia zarzadu, niektérych pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,
przychodow i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.

Organizacja zrodet finansowania Grupy, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz
polityka podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw
operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i zyskdw poszczegdlnych
segmentoéw geograficznych za okres 3 miesiecy zakohczonych odpowiednio 31 marca 2012 roku oraz

31 marca 2011 roku.

3 miesiace zakonczone UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem
31 marca 2012 roku (nie badane) Wsch. Pn.i Pid. segmen- konsolidacyjne
i Azja tow i wyniki
Dane w tys. zt niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 133743 46 532 6 575 186 850 0 186 850
Sprzedaz w ramach segmentu 93 780 2335 21 96 136 -96 136 0
Sprzedaz miedzy segmentami 28 506 0 0 28 506 -28 506 0
EBITDA 14 746 -1742 -259 12 745 -13 204 -459
Amortyzacja -3 785 -392 -110 -4 287 -1 558 -5 845
Zysk (strata) operacyjny 10 961 -2134 -369 8 458 -14 762 -6 304
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -8619 -8619
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 818 818
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 10 961 -2134 -369 8 458 -22 563 -14 105
Naktady inwestycyjne 2670 762 0 3432 - 3432
3 miesiace zakonczone UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem
31 marca 2011 roku Wsch. Pn.i Pid. segmen- konsolidacyjne
i Azja tow i wyniki
Dane w tys. zt niealokowane
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 126 638 36 441 7126 170 205 0 170 205
Sprzedaz w ramach segmentu 90 344 2216 23 92 583 -92 583 0
Sprzedaz miedzy segmentami 30 867 208 0 31075 -31 075 0
EBITDA 17 789 -3079 468 15178 -19 872 -4 694
Amortyzacja -3112 -210 -112 -3434 -1974 -5408
Zysk (strata) operacyjny 14 677 -3 289 356 11 744 -21 846 -10 102
Przychody/(koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -675 -675
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0 7130 7130
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 14 677 -3 289 356 11 744 -15 391 -3 647
Naktady inwestycyjne 5952 678 130 6760 - 6760

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace wybranych aktywoéw poszczegdlnych
segmentéw geograficznych na dzien 31 marca 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku.
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. UE Europa Ameryka Suma Korekt Razem
3;r::avzctay§_o;2 roku (nie badane) Wsch. i Az'}a Pn. i?’lld. segmen- kons<_)|i):
tow dacyjne
Aktywa segmentu 968 700 137 934 14 881 1121515 -436 964 684 551
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5258 0 5258 0 5258
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 35 811
Aktywa ogotem 968 700 143 192 14 881 1126 773 -436 964 725620
Na dzien 31 grudnia 2011 roku UE Europa Ameryka Suma Korekty Razem
dane w tys. zt Wsch. i Azja Pn. i Pid. segmen- konsoli-
tow dacyjne
Aktywa segmentu 1000 392 144 113 18709 1163214 -468 371 694 843
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 0 5655 0 5655 0 5655
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 36 645
Aktywa ogotem 1000 392 149 768 18709 1168 869 -468 371 737 143

Uzgodnienie zysku operacyjnego segmentéw sprawozdawczych do danych prezentowanych

w rachunku zyskow i strat przedstawia ponizsza tabela.

3 miesiagce zakonczone 3 miesigce zakonczone
31 marca 2012

Dane w tys. zt

(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Zysk operacyjny segmentéow sprawozdawczych 8 458 11744
Przychody/(koszty) finansowe netto -8619 -675
Inne niealokowane przychody/(koszty)* -14 762 -21 846
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 0
Podatek dochodowy 818 7130
Zysk (strata) netto za rok obrotowy -14 105 -3 647
* koszty ogdlnego zarzadu oraz nie alokowane pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne.
2.7 Pozostate przychody i koszty operacyjne
2.7.1 Pozostate przychody operacyjne
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012
(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 141
Dotacje 169 0
Rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci 52 179
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 3 398
Nadwyzka aktywow netto nad ceng nabycia (EURO MGA Product) - nota 2.5 5406 0
Odszkodowania 43 114
Pozostate 244 271
RAZEM 5917 1103
2.7.2 Pozostate koszty operacyjne
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012
(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 248 0
Odpis aktualizujacy naleznosci 2274 744
Odpis aktualizujacy zapasy 504 669
Umorzone niesciggalne naleznosci 17 148
Odszkodowania, kary, grzywny 111 203
Likwidacja zapaséw 164 56
Pozostate 1662 2906
RAZEM 4980 4726
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2.8 Przychody i koszty finansowe

2.8.1 Przychody finansowe

Dane w tys. zt

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2012
(nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Dodatnie réznice kursowe 2422 1222
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 47 51
Pozostate odsetki 30 116
Zwolnienie z dlugu - kredyty bankowe (Polyfoam) 0 4762
Pozostate przychody finansowe 48 233
Razem 2 547 6 384
2.8.2 Koszty finansowe
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012
(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 1797 996
Odsetki z tytutu umow leasingu finansowego 233 271
Pozostate odsetki 345 41
Wynik na wczesniejszej realizacji opcji wykupu (Selena lIberia) 0 555
Ujemne roznice kursowe 8 261 5161
Pozostate koszty finansowe 530 35
Razem 11 166 7059
2.9 Podatek dochodowy

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012

31 marca 2011

Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 806 1485
Odroczony podatek dochodowy:

Zwigzany z powstaniem i odwrdoceniem sie roznic przejsciowych -1624 -8 615
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat -818 -7130

2.10 Zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy przez s$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji

zwyklych wystepujacych w ciggu okresu.

W 2012 roku liczba akcji spétki wzrosta o 110.000 szt., zgodnie z informacjg w nocie 2.11.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

3 miesiagce
zakonczone
31 marca 2012
(nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Zysk/(strata) netto przypadajacy udziatowcom kontrolujgcym zt
Srednia liczba akcji zwyktych szt.
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwyklta zl/szt.
Liczba akcji uwzgledniajaca rozwodnienie szt.
Rozwodniony zysk na akcje zl/szt.

-14 055 588
22742132
-0,62
22 834 000
-0,62

-3 884 240
22 724 000
-0,17
22754178
-0,17
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2.11 Kapitaly

W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego opartego na akcjach (nota 2.22), w 2012 roku miata
miejsce emisja 110.000 nowych akcji zwyklych serii D. Akcje zostaty dopuszczone do obrotu w dniu
16 marca 2012 roku. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,05 zt. Akcje zostaty objete w zamian za
warranty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego. Cena realizacji warrantu wynosita 1 zt.

Ponadto, zgodnie z informacjg w nocie 1.7, uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia
akcji wlasnych w ilosci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowg nie przekraczajaca 8 zt za szt.
Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku. Dla potrzeb realizacji powyzszej
uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego utworzony zostat kapitat rezerwowy
w wysokosci 8 min zt.

2.12 Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
Dane w tys. zt 31 marca 2012 31 grudnia 2011

PDR Recycling GmbH (posrednio przez Orion Sp. z 0.0.) 619 619
Udziaty w EURO MGA 0 13 635
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 300 285
RAZEM 919 14 539

Wykazane w tabeli saldo na dzien 31 grudnia 2011 roku obejmuje warto$¢ inwestycji w spotke EURO
MGA Product sarl. Elementem inwestycji byto zwiekszenie kapitatu nabywanej spétki o kwote 12.054
tys. RON oraz zakup jej wierzytelnosci za kwote 1.279 tys. RON. Zgodnie z informacja w nocie 2.5,
kontrola nad spétkg zostata objeta w dniu 31 stycznia 2012 roku i od tego dnia spdtka jest
konsolidowana metoda petna.

2.13 Naleznosci handlowe

Ponizsza tabela przedstawia wiekowanie naleznosci handlowych nie objetych odpisami
aktualizujgcymi wedtug stanu na dzieh 31 marca 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku.

Przeterminowane, nie objete odpisem aktualizujagcym
(przeterminowanie w dniach):

Dane w tys. zt Razem W terminie <30 31 -60 61 —-90 91 - 180 >180
31 marca 2012 178 660 137 737 16 651 8158 9575 6539 0
31 grudnia 2011 184 516 147 845 20 558 8000 4875 3033 205

2.14 Pozostate naleznosci krotkoterminowe

31 marca 2012 31 grudnia 2011

Dane w tys. zt (nie badane)
Naleznosci z tytutu podatku VAT 14 728 25177
Zaliczki na poczet dostaw 6 552 4 464
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3863 2627
Inne 6128 6208
Razem 31271 38 476

2.15 Kredyty i pozyczki

Saldo kredytéw i pozyczek otrzymanych przedstawia ponizsza tabela.

27/38



Grupa Kapitatowa Selena FM
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku

31 marca 2012 31 grudnia 2011
Lp Typ kredytu Termin Czes¢ diugo- Czes¢ krétko- Czes¢ diugo- Czes¢ krétko-
splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 05/2012 0 9751 0 8175
2 Rewolwingowy 05/2012 0 7271 0 6921
3 Obrotowy 06/2012 0 5597 0 2757
4 Obrotowy 12/2012 0 20 595 0 19 260
5 Nieodnawialny 06/2013 2000 * 13 750 5508 * 13 966
6 Obrotowy 02/2014 18 653 * 0 15 606 * 0
7 Obrotowy 03/2014 18176 * 0 12 837 * 0
8 Inwestycyjny 03/2014 2160 2280 2730 2280
9 Obrotowy 06/2014 14431 * 0 16 085 * 0
10 Nieodnawialny 07/2014 15354 * 4495 17 488 * 4770
11 Inwestycyjny 06/2015 1318 * 587 1465 * 597
12 Inwestycyjny 03/2018 8611 * 1389 8611 * 1443
13 Pozostate rézne 2952 9776 3768 6754
83 656 75 491 84 097 66 924

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane w bilansie jako krétkoterminowe

W raportowanym okresie jednostka zalezna Selena Nantong Building Materials zawarta nastepujace
umowy kredytowe:
e Umowa z Bank Of China z 23 lutego 2012 roku — kredyt obrotowy do kwoty 4 min CNY
(z mozliwoscig zwiekszenia 0 4 min CNY) ptatny w ratach po 2 min RMB: 23 lutego 2013 roku
i 26 lutego 2013 roku. Oprocentowanie state, zabezpieczeniem jest hipoteka na
nieruchomosci (grunt) do kwoty 8 min CNY.
¢ Umowa China Construction Bank z 27 lutego 2012 roku — kredyt obrotowy do kwoty 5,5 min
CNY ptatny do 26 lutego 2013 roku, oprocentowanie state, zabezpieczenie w postaci hipoteki
na nieruchomosci (grunt) do wysokosci 6 min CNY.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez jednostke dominujacg samodzielnie lub wspdlnie
z wybranymi spdtkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie.

Od 30 czerwca 2011 roku uzgodniony z bankami poziom wskaznikow skonsolidowanych zostat
przekroczony. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi MSR 39 czes$¢ kredytow jest
prezentowana jako krétkoterminowa, nawet jezeli umowny termin ptatnosci (wykazany w tabeli
powyzej) wskazywatby na zobowigzanie diugoterminowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaden z bankéw nie zadeklarowat checi wycofania
finansowania, ani tez Zarzad nie otrzymat informacji o podjeciu przez ktérykolwiek bank krokéw w tym
kierunku.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, opisana powyzej sytuacja ma charakter przejsciowy i nie

stwarza istotnego zagrozenia dla ptynnosci Grupy i jej zdolnosci do biezacego regulowania
zobowigzan. Jednoczes$nie Zarzad wdraza program odbudowy rentownosci Grupy.

2.16 Pozostate zobowigzania finansowe

31 marca 2012 31 grudnia 2011
(nie badane)

Dtugo- Krétko- Dtugo- Krétko-
Dane w tys. zt terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 18 498 3931 19610 4 267
Zobowigzanie z tyt. zakupu wierzytelnosci spotki EURO MGA 4607 1599 5524 1562
Wycena instrumentow finansowych (swap) 1395 130 1295 267
Zobowigzania z tyt. weksli 11 746 14 934
24 500 17 406 26 429 21030
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W ramach transakcji nabycia sp6tki EURO MGA Product, opisanej w nocie 2.5, Selena Romania
zakupita wierzytelnosci nabywanej spotki od banku-wierzyciela za kwote 2,25 min euro. Wykazane
w tabeli zobowigzanie obejmuje nie rozliczong cze$¢ ceny zakupu wierzytelnosci (1,5 min euro).
Bedzie ona ptatna w miesiecznych ratach do wrzesnia 2015 roku.

2.17 Pozostate zobowigzania

31 marca 2012 31 grudnia 2011
Dtugo- Krétko- Dtugo- Krétko-
Dane w tys. zt terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania inwestycyjne 2 046 3002
Zobowigzanie z tytutu odkupu nieruchomosci (Selena Iberia) 15 858 1248 16 697 1325
Zaliczki na dostawy 928 2160
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 8330 4 567
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 5 886 5 806
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 9918 8923
Pozostate zobowigzania 3395 5101 2744 6 634
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1141 218 1212 61
Razem 20 394 33 675 20 653 32 478

2.18 Zadluzenie netto

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzgd monitoruje poziom zadituzenia stosujac wskaznik dzwigni,
ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie
netto. Do zadiluzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki oraz inne oprocentowane zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujace;.

31 marca 2012 31 grudnia 2011

Dane w tys. zt (nie badane)
Oprocentowane kredyty i pozyczki 159 146 151 020
Pozostate zobowigzania finansowe 41 906 47 459
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -36 117 -42 665
Zadluzenie netto 164 935 155 814
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 359 056 378 274
Kapitat i zadluzenie netto 523 991 534 088
Wskaznik dzwigni 31% 29%

2.19 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Jednostki
Dominujacej oraz jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupdéw obejmujg
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca (odpowiednio 2012 i 2011 roku), natomiast dane dotyczace
naleznosci i zobowigzah obejmujg stan na 31 marca 2012 roku oraz 31 grudnia 2011.

Dane w tys. zt Okres Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania

Wiasciciele Syrius Investment 2012 0 0 100 89

(Krzysztof Domarecki) 2011 0 0 0 95

i 2012 414 0 802 0
Jednostki Hamil - Selena Co Ltd.

stowarzyszone 2011 496 0 413 0

Andrzej Koztowski 2012 1 18 1 6

Czlonkowie Rady (RUBID) 2011 0 47 1 15

Nadzorczej 2012 0 1 0 0

Grzegorz Forczek

2011 0 1 0 0

Cztonkowie Zarzadu Kazimierz Przetomski 2012 0 82 0 36

a (KONSULTHOUSE) 2011 0 72 0 30
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2.20 Dziatalnosé zaniechana

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku Grupa nie zaniechata i w okresie kolejnych
12 miesiecy nie planuje zaniechania zadnego rodzaju dziatalnosci.

2.21 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Na podstawie analizy czynnikéw charakterystycznych dla Grupy oraz jej otoczenia ekonomicznego,
Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:

Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowe;j,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).

Gtéwne zatozenia zarzadzania wymienionymi ryzykami opisane zostaly w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2011 rok (nota 38).

W roku 2012 nie nastgpity istotne zmiany co do zasad i narzedzi stosowanych w obszarze
zarzadzania ryzykiem finansowym.

2.22 Program opcji menadzerskich
2.22.1 Program opcji menadzerskich za lata 2008-2011

W Jednostce Dominujacej funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktérego
szczegbtowe zasady przedstawione zostalty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF
w dniu 21 marca 2008 roku. W ramach realizacji programu opcji menadzerskich (opisany szczegétowo
w nocie 42. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011) doszlo do emisiji
110.000 nowych akcji. Wniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu
7 lutego 2012 roku, a w dniu 16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu
12 kwietnia 2012 roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku, przestankg ogdlng na rok 2011
byto osiagniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku
osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie w 2011 roku przystapity do Programu. taczna
wartos¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzien przyznania zostata oszacowana na
3 min z. W 2zwigzku z faktem, Zze biorgc pod uwage dane wykazane w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy za rok 2011, przestanka ogdlna nie zostata spetniona, nie doszio do
przyznania uprawnien do warrantow za rok 2011. Program zakonczy swoje funkcjonowanie po
formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej braku spetnienia warunkéw przestanki
0golnej za rok 2011. Posiedzenie odbedzie sie po zatwierdzeniu wynikéw skonsolidowanych Grupy
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusze.

2.23 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 9 maja 2012 roku, Selena FM S.A. wraz z jednostkg zalezng Orion sp. z 0.0. podpisaty umowe
wieloproduktowej linii kredytowej do kwoty 20 min zi, obowigzujacej do 30 kwietnia 2013 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne (EURIBOR/LIBOR/WIBOR w zaleznosci od waluty).
Zabezpieczeniem umowy sg nieruchomosci oraz weksle in blanco wystawione przez kredytobiorcow.
Umowa przewiduje redukcje limitu kredytowego do 10 min zt do 14 grudnia 2012 roku.
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3. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA SELENA FM S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3 miesiagce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2012 31 marca 2011
Dane wtys. z Nota (nie badane) (nie badane)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 47 111 46 080
Przychody ze sprzedazy ustug 3968 4 061
Przychody ze sprzedazy 51 079 50 141
Koszt wtasny sprzedazy 46 304 47 634
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4775 2507
Pozostate przychody operacyjne 30 53
Koszty sprzedazy 4627 4435
Koszty ogdlnego zarzadu 3883 2991
Pozostate koszty operacyjne 3.2 5405 10
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -9110 -4 876
Przychody finansowe 3.3.1 1135 2965
Koszty finansowe 3.3.2 3727 233
Zysk (strata) brutto -11 702 -2144
Podatek dochodowy -1 094 -348
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -10 608 -1796
Dziatalnos¢ zaniechana
Wynik dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy -10 608 -1796
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (zt/szt.): 3.5
- podstawowy -0,47 -0,08
- rozwodniony -0,46 -0,08
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2012 31 marca 2011
Dane w tys. zt (nie badane) (nie badane)
Wynik netto -10 608 -1796
Inne catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody razem -10 608 -1796
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31 marca 2012 31 grudnia 2011

Dane wtys. z Nota (nie badane)
Aktywa trwate 239 946 223 629
Rzeczowe aktywa trwate 3423 3532
Wartosci niematerialne 5158 5363
Udziaty w jednostkach zaleznych 3.4 218 294 193 203
Dtugoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 3.6 9247 18 801
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3.6 2 304 2 304
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1520 426
Aktywa obrotowe 197 247 236 409
Zapasy 1640 3176
Naleznosci handlowe 3.7 121 608 129 304
Pozostate krotkoterminowe naleznosci 3.8 10 564 19 878
Krétkoterminowa czes¢ pozyczek udzielonych 3.6 22730 36 823
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3.6 27 943 27 850
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12762 19 378
SUMA AKTYWOW 437 193 460 038
Kapitat wtasny 275625 286 123
Kapitat podstawowy 1142 1136
Kapitat zapasowy 228 665 236 561
Pozostate kapitaty rezerwowe 19 163 11 163
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 26 655 37 263
- zysk (strata) z lat ubiegtych 37 263 0
- zysk (strata) netto -10 608 37 263
Zobowigzania dtugoterminowe 761 788
Pozostate zobowiazania finansowe 761 788
Zobowiazania krétkoterminowe 160 807 173127
Zobowigzania handlowe 81183 95 408
Biezaca cze$¢ kredytdw bankowych i pozyczek 3.9 75 241 73 064
Pozostate zobowigzania finansowe 565 491
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 505 505
Pozostate zobowiagzania krétkoterminowe 3313 3659
Zobowigzania razem 161 568 173 915
SUMA PASYWOW 437 193 460 038
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2012 31 marca 2011
Dane w tys. z Nota (nie badane) (nie badane)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej -11 702 -2144
Zysk / Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej - -
Korekty o pozycije:
Amortyzacja 417 238
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 406 411
Odsetki i dywidendy -396 -1254
(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej -10 -1607
Zmiana stanu nalezno$ci 16 427 -58 681
Zmiana stanu zapaséw 1535 -1532
Zmiana stanu zobowigzan -15 002 50 870
Pozostate - program opcji menadzerskich 0 71
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 325 -12 988
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 17 0
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 710 -1442
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych 0 -6 000
Dywidendy i odsetki otrzymane 239 146
Udzielenie pozyczek -4 800 -10 526
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 2634 615
Otrzymane sptaty obligaciji 0 13 697
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -1 200 -3 510
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -128 -65
Whptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 9369 21214
Sptata pozyczek i kredytow -5 239 0
Odsetki zaptacone -845 -78
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3157 21 071
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -6 368 4573
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: -6 616 4643
réznice kursowe netto -248 70
Srodki pieniezne na poczatek okresu 19 378 2056
Srodki pienigzne na koniec okresu 12762 6 699
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA 3 MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2012 ROKU

Zyski zatrzymane/

(nie badane) Pozostate (niepokryte straty) z: Kapitat
Kapitat Kapitat kapitaly lat biezacego wilasny
Dane w tys. zt podstawowy zapasowy rezerwowe ubiegtych okresu ogétem
Na dzien 1 stycznia 2012 roku 1136 236 561 11 163 37 263 0 286123
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 -10 608 -10 608
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 -10 608 -10 608
Utworzenle__ kapitatu rezerwowego na 0 8000 8000 0 0 0
wykup akcji (nota 2.12)
Emisja akcji w ramac_:h realizacji 6 104 0 0 0 110
programu motywacyjnego (nota 2.12)
Na dzien 31 marca 2012 roku 1142 228 665 19 163 37 263 -10 608 275625
ZA 3 MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2011 ROKU
Zyski zatrzymane/
(nie badane) Pozostate (niepokryte straty) z: Kapitat
Kapitat Kapitat kapitaly lat biezacego wilasny
Dane w tys. zt podstawowy zapasowy rezerwowe ubieglych okresu ogétem
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 1136 191 626 9 968 52 207 0 254937
Zysk (strata) za rok obrotowy 0 0 0 0 -1796 -1796
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 -1796 -1796
Przyznanie uprawnien do wa_rrantow w 0 0 711 0 0 711
ramach programu motywacyjnego
Na dzien 31 marca 2011 roku 1136 191 626 10 679 52 207 -1796 253 852

NOTY OBJASNIAJACE

3.1 Dane objete sprawozdaniem finansowym

Dane dotyczace okresu objetego sprawozdaniem finansowym, dane poréwnawcze, stosowane zasady

rachunkowosci,

informacje o jednostce oraz

istotnych zdarzeniach

(w tym w jednostkach

powigzanych) w okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu oraz inne wydarzenia istotne
z punktu widzenia jednostki dominujacej zostaty szczegétowo opisane w skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Selena FM, ktore jest elementem niniejszego raportu.

3.2 Pozostale koszty operacyjne

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2012

Dane w tys. zt (nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 10 0
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 5152 0
Pozostate 243 10
Pozostate koszty operacyjne ogétem 5405 10
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3.3 Przychody i koszty finansowe

3.3.1 Przychody finansowe

Dane w tys. zt

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2012
(nie badane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2011
(nie badane)

Odsetki, w tym: 1131 2965

od obligacji oraz udzielonych pozyczek 1119 1333

od rachunkéw bankowych i lokat 12 25

odwrécenie dyskonta aktywoéw finansowych 0 1607

Pozostate przychody finansowe 4 0

Razem 1135 2965
3.3.2 Koszty finansowe

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakonczone

Dane w tys. zt

31 marca 2012
(nie badane)

31 marca 2011
(nie badane)

Odsetki, w tym: 723 79
od otrzymanych kredytéw i pozyczek 700 72
od zobowigzan z tyt. leasingu finansowego 23 7
Réznice kursowe 3004 154
Razem 3727 233

3.4 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

Podsumowanie wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt

Wartos¢ udziatu

31 marca 2012
(nie badane)

31 grudnia 2011

Selena S.A. 170 076 170 076
Carina Silicones Sp. z 0.0. 2070 2070
Research Centre of Construction Technology Sp. z o.0. 1400 1400
Orion Sp. z 0.0. 8175 8175
Libra Sp. z o.0. 5589 5589
Tytan EOS Sp. z o.0. 4007 4007
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. 18 500 18 500
Selena Deutschland GmbH 4 4
Selena ltalia srl 0 0
Selena Iberia slu 42728 42728
Selena USA Inc. 0 0
Selena Sulamericana Ltda 3714 3714
Selena USA Real Estate Corp. 2418 2418
Selena Romania SRL 11 944 174
Selena Bohemia s.r.o 0 0
Selena Hungaria Kft. 679 0
FinSelena Oy 318 318
Selena Bulgaria Ltd. 0 0
Selena Slovakia s.r.o. 0 0
Selena Ukraine Ltd. 0 0
Selena CA L.L.P. 0 0
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 0 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910
Selena Vostok 7834 7834
00O Kvadro 0 0
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 12 662 20
Wartos¢ brutto udziatow 326 028 300 937
Odpis aktualizujacy (Selena S.A.) 107 714 107 714
Odpis aktualizujgcy (Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.) 20 20
Wartos¢ netto udziatéw 218 294 193 203

* warto$¢ udziatow nie przekracza 400 zt
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Wzrost warto$ci udziatdbw w spotkach Selena Romania i Selena Malzemeleri Yapi wynika z konwers;ji
na udziaty pozyczek udzielonych tym spdétkom (patrz nota 3.6).

3.5 Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy przez s$redniag wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyklych wystepujacych w ciggu okresu.

W 2012 roku liczba akcji spétki wzrosta o 110.000 szt., zgodnie z informacjg w nocie 2.11.

Kalkulacje zysku (straty) przypadajacej na akcje w raportowanym okresie zawiera ponizsza tabela.

3 miesiagce 3 miesiagce

zakonczone zakonczone

31 marca 2012 31 marca 2011

(nie badane) (nie badane)

Zysk/(strata) netto zt -10 608 227 -1 796 106
Srednia wazona liczba akcji zwyktych szt. 22 742 132 22 724 000
Zyskl(strata) przypadajacy na akcje zwyklta zl/szt. -0,47 -0,08
Liczba akcji uwzgledniajaca potencjalne rozwodnienie szt. 22 834 000 22754 178
Rozwodniony zysk na akcje zl/szt. -0,46 -0,08

3.6 Udzielone pozyczki i pozostate aktywa finansowe

Zmiany stanu udzielonych pozyczek i pozostatych aktywdw finansowych w okresie przedstawia tabela.

Kwota gtéowna Odsetki 31 marca

31 grudnia Zwiek-  Zmniej- Naliczone Zaptacone Wycena 2012

Rodzaj powigzania Dane w tys. zt 2011 szenie szenie (nie badane)

Obligacje 26 235 0 0 407 -235 0 26 407

Jednostki zalezne Pozyczki 55 244 4800 -27 065 689 -180 -1878 31611

Doptaty do kapitatu 2 304 0 0 0 0 0 2 304

Inne powigzane Obligacje 1615 0 0 14 0 -93 1536
(Syrius Investments)

Niepowigzane Pozyczki 380 0 0 8 0 -22 366

Suma 85778 4800 -27 065 1118 -414 -1 993 62 224

w tym dfugoterminowe: 21 105 11 551

Terminy rozliczenia poszczegodlnych aktywdw na 31 marca 2012 roku przedstawia tabela.

Termin wymagalnosci (w latach) Po terminie <1 1-2 Bez terminu Razem

Obligacje 26 407 26 407
Jednostki zalezne Pozyczki 22 365 9247 31612

Doptaty do kapitatu 2304 2304
'(gr;ﬁlfs"m\?::{r‘jems) Obligacje 1536 1536
Niepowigzane Pozyczki 366 366
Suma 366 50 308 9 247 2304 62 225

W raportowanym okresie udzielono jednostce zaleznej Selena Yapi Malzemeleri pozyczek na faczng
kwote 176 tys. euro i 170 tys. dolaréw, a w kwietniu 2012 roku — na kwote 162 tys. euro i 30 tys.
dolaréw. Pozyczki oprocentowane sg stopg zmienng opartg na stopie LIBOR 3M lub EURIBOR 3M
(marza rynkowa). Pozyczki udzielone zostaty na okres 2 lat.

W dniu 22 marca 2012 roku udzielono jednostce zaleznej Selena Iberia pozyczki w wysokosci 521
euro (w tym kwota 327 tys. euro, ktéra zostata skompensowana ze zobowigzaniami wobec spotki).
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W dniu 15 lutego 2012 roku pozyczki udzielone jednostce zaleznej Selena Yapi Malzemeleri
w wysokosci 7,03 min lir tureckich zostaty skonwertowane na udziaty tej spotki.

W dniu 28 lutego 2012 roku pozyczki udzielone jednostce zaleznej Selena Romania w wysokosci 2,81
min euro zostaty skonwertowane na udziaty tej spétki.

3.7 Naleznosci handlowe

Wiekowanie naleznosci handlowych przedstawia ponizsza tabela.

Przeterminowane, nie objete odpisem
aktualizujacym

w (przeterminowanie w dniach):
Dane w tys. zt Razem terminie <30 30-60 60-90 90-180 >180
31 marca 2012 Od jednostek powigzanych 117 446 43524 10066 15960 15663 28 609 3624
(nie badane) Od jednostek niepowigzanych 4162 2424 181 418 528 609 2
Od jednostek powigzanych 123720 61257 24064 12934 10035 12 490 2940
31 grudnia 2011 . . )
Od jednostek niepowigzanych 5584 4120 159 468 508 329 0

3.8 Pozostate naleznosci

31 marca 2012 31 grudnia 2011

Dane w tys. zt (nie badane)
Naleznosci z tytutu VAT 7 989 18 522
Zaliczki na poczet dostaw 1478 136
Pozostate 1097 1220
Pozostate naleznosci ogétem 10 564 19 878

3.9 Kredyty i pozyczki otrzymane

Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek przedstawia tabela.

31 marca 2012 31 grudnia 2011
(nie badane)

Lp Typ kredytu Termin Czes¢ diugo- Czes¢ krétko- Czes¢ diugo- Czes¢ krétko-
sptaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 06/2012 0 0 0
2 Nieodnawialny 06/2013 0o * 13750 3500 * 13 966
3 Obrotowy 02/2014 8574 * 0 5424 * 0
4 Obrotowy 03/2014 12268 * 0 12091 ~* 0
5 Obrotowy 06/2014 10959 * 0 7554 * 0
6 Nieodnawialny 07/2014 15354 * 4495 17 488 * 4770
7 Pozostate rézne 0 89 0 94
47 156 28 085 46 057 27 006

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane jako krétkoterminowe

W ramach umoéw kredytowych Spétka zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien
30 czerwca 2011 roku okreslone w umowach poziomy tych wskaznikéw zostaty przekroczone.
W zwigzku z powyzszym, zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek staty sie wymagalne na dzien
bilansowy i zgodnie z wytycznymi MSR sg zaprezentowane jako krotkoterminowe, nawet jezeli
umowny termin ptatnosci (wykazany w tabeli powyzej) wskazywatby na zobowigzanie dtugoterminowe.
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3.10 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz cztonkowie organéw
jednostki dominujgcej) w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2012 roku i 31 marca 2011 roku

przedstawia tabela.

Przychody Zakupy Pozostale
ze towaréow przychody Pozostale
Dane w tys. zt  Okres sprzedazy i ustug finansowe koszty
) . 2012 45 558 38 081 1097 5349
Jednostki zalezne
2011 45017 42 043 289 9
. 2012 414 0 0 0
Jednostki stowarzyszone
2011 496 0 0 0
. Syrius Investment 2012 0 0 14 0
Wiadciciele :
(Krzysztof Domarecki) 2011 0 0 13 0
Andrzej Koztowski 2012 0 0 0 0
RUBID
Cztonkowie (RUBID) 2011 0 3 0 0
Rady Nadzorczej 2012 0 1 0 0
Grzegorz Forczek
2011 0 1 0 0

Salda transakcji z jednostkami powigzanymi (jednostki zalezne, stowarzyszone oraz czionkowie
organéw jednostki dominujacej) na dzien 31 marca 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku przedstawia

tabela.
Obligacje, Naleznosci Pozostate Zobowigzania
pozyczki, handlowe naleznosci
doptaty do
Dane w tys. zt Okres kapitatu
. . 2012 60 323 116 642 1241 77 133
Jednostki zalezne
2011 83783 123 306 3 91 697
) 2012 0 802 0 0
Jednostki stowarzyszone
2011 0 412 0 0
P Syrius Investment 2012 1536 0 0 89
Wiasciciele :
(Krzysztof Domarecki) 2011 1615 0 0 95
Andrzej Koztowski 2012 0 1 0 0
Czlonkowie (RUBID) 2011 0 1 0 1
Rady Nadzorczej 2012 0 0 0 0
Grzegorz Forczek
2011 0 0 0 0

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych

Marlena Lubieszko-Siewruk

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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