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Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena FM S.A.
Tekst jednolity

Preambuta

Niniejsza Polityka zostata opracowana w zgodzie z polskimi i europejskimi regulacjami w zakresie wynagrodzen
w spotkach publicznych, w tym w szczegdlnosci:

Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2017/828/UE z dnia 17 maja 2017 r. w zakresie zachecania
akcjonariuszy do diugoterminowego zaangazowania, zmieniajacq dyrektywe 2007/36/WE (dalej: ,Dyrektywa
SRD II");

Ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.)

Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016, w zakresie w jakim dotyczg Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz nie sg uregulowane przez ustawe o ofercie publicznej.

Niniejsza Polityka ma na celu zapewnienie przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, wspierajacych realizacje przyjetej strategii biznesowej Spdtki oraz otoczenie biznesowe, jak
rowniez obowigzujaca praktyke rynkowa wynagradzania w spotkach publicznych. W szczegdlnosci Polityka
uwzglednia koniecznos¢:

przyczyniania sie do realizacji strategii biznesowej Spdtki oraz szczegdlnej dbatosci o diugoterminowe dobro
Spaétki, interes jej akcjonariuszy, inwestordw i udziatowcdw oraz stabilnos¢ jej rozwoju;

zapewnienia przejrzystosci zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu;

ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w sposdb adekwatny do praktyki rynkowej;

sprawnego zarzadzania Politykg oraz zapobiegania konfliktom intereséw w tym zakresie.

§ 1. Cel, zakres przedmiotowy i podmiotowy Polityki

Ninigjszy dokument okres$la ogdlne zasady prowadzonej przez Spétke polityki wynagradzania i stanowi

dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spdice w odniesieniu do zasad

wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka:

a. jest spdjna z celami strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spdtki. Strategia
biznesowa Spdtki oparta jest na realizacji projektéw zwigzanych z rozwojem obszaru chemii budowlanej
opartej na zréwnowazonym budownictwie, a w tym produktdw o wysokiej izolacyjno$ci termicznej,
zapewniajacych wiekszg efektywno$¢ energetyczng budynku, co doprowadza do obnizenia emisji
dwutlenku wegla oraz zapewnia zdrowe srodowisko mieszkalne

b. ma na celu zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego i proporcjonalnego;

c. dazy do wzmocnienia motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz mozliwo$ci pozyskania i utrzymania najlepsze;
kadry zarzadzajacej na rynku;

d. przewiduje zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego w celu motywowania Cztonkéw Zarzadu
do osiggania wynikéw spojnych z dtugoterminowa strategia Spotki;

e. uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;

f. pozostaje w zgodzie z kulturg i warto$ciami korporacyjnymi w Spotce.

Polityka okresla

a. formy zatrudniania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okres na jaki mogg zosta¢ zawarte umowy
z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz okresy i warunki wypowiedzenia tych umow;
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b. opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez innych Swiadczen pienigeznych
i niepienieznych, ktére mogg zostaé¢ przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j;

c. wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

d. proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki;

e. zasady stosowania niniejszej Polityki.

4. Polityke stosuje sie wytacznie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zasady wynagradzania
pozostatych pracownikéw lub innych osob wspotpracujacych ze Spétkg, uregulowane sg w odrebnych
regulaminach i politykach.

§ 2. Definicje
Uzyte w treSci Polityki okre$lenia oznaczaja;
1) Polityka - Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena FM S.A;
2) Spdtka — Selena FM S.A,;
3) Grupa Kapitatowa Selena — Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Selena;
4) Cztonek Zarzadu — osoba powotana do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki;
5) Czlonek Rady Nadzorczej — osoba powotana do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki;
6) Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;
7) Premia Roczna - Premia rozliczana za dany rok obrotowy z tytutu realizacji celéw ,MBO” oraz osiggnietych
wynikéw finansowych ,IES” przyznawana Cztonkom Zarzadu Spotki;
8) Premia Diugoterminowa — premia diugoterminowa “Long term Incentive Bonus”;
9) LTIP - Regulamin okreslajacy warunki premii dtugoterminowej, ,Long-term Incentive Program”;

§ 3. Wynagrodzenia Zarzadu

1. Ogoblne warunki zatrudnienia:

1.1. Czlonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o pracg, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas okre$lony lub
nieokreslony oraz powinny by¢ adekwatne do celu gospodarczego dla jakiego zostaty zawarte.

1.2. Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich do$wiadczenie i merytoryczne
przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb Spdtki oraz roli petnionej w ramach organu.

1.3. Umowy z Cztonkami Zarzadu niezaleznie na jakiej podstawie zostaly zawarte przewidujg okres
wypowiedzenia od 3 do 6 miesiecy.

1.4. Czlonkowie Zarzadu mogq pobiera¢ takze wynagrodzenie z tytutu zawartych uméw o prace, kontraktdéw
menedzerskich lub innych uméw cywilno-prawnych lub na podstawie powotania w innych spétkach z Grupy
Kapitatowej Selena.

2. Skfadniki wynagrodzenia:

2.1, Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy i kwalifikacji wymaganych
przy jej wykonywaniu, ktore moze sktadac sie z:

2.1.1. wynagrodzenia statego miesiecznego w wysokosci, okreslonej w tresci uméw zawartych z Cztonkami
Zarzadu lub w uchwatach powotujgcych. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okre$lana
w wysokosci brutto.

2.1.2. wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na:
a. Premie Roczng pieniezna z tytutu osiggnigtych wynikow;
b. Premie Dtugoterminowg pieniezna, z tytutu osiagnietych wynikéw.

2.1.3. Dodatkowych $wiadczen, opisanych w §3 ust. 5 Polityki.

3. Wynagrodzenie State:
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Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state za realizacje obowigzkéw Cztonkoéw Zarzadu oraz za
wykonywanie obowigzkéw w ramach stanowisk obejmowanych w spétkach z Grupy Kapitatowej Selena.
Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego, okreslona zostata w sposéb odzwierciedlajacy doswiadczenie
zawodowe i zakres odpowiedzialnoSci organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska lub umowie.

Sposob okreslenia warunkow wynagrodzenia pracownikdw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu | Rady
Nadzorczej zostaty uwzglednione w oparciu o standard analizy rynkowej wysoko$ci wynagrodzenia
catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu oferowanych $wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie state Czlonkéw Zarzadu jest z géry okreslone w indywidualnych umowach lub uchwatach
powotujacych i nie zalezy od biezacych wynikéw Spétki.

Wynagrodzenie zmienne:

. W celu powigzania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z dtugoterminowymi interesami Spétki, Cztonkowi

Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z podziatem na premie Roczng oraz

Premie Diugoterminowa. Celem przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest nagrodzenie za osiagniecie

zadan o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym, sprzyjajacych zaréwno wynikom  Spoki,

jak i indywidualnym osiggnieciom.

Catkowite wynagrodzenie zmienne przewidziane w umowach z cztonkami zarzadu, nie powinno wynosi¢

mniej niz 10% wynagrodzenia statego.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane w oparciu o jasne, kompleksowe, z gory okreSlone

i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, w szczegoinosci uwzgledniajace

realizacje celdw rocznych oraz warunkéw uwzglednionych z obowigzujacym regulaminem LTIP.

Ocena realizacji kryteribw zostanie dokonana na podstawie Sprawozdania przedstawionego Radzie

Nadzorczej przez Czlonka Zarzadu z realizacji celéw rocznych oraz celéw diugoterminowych a takze

na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych

w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenie Zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektdrych ponizej wskazanych kryteriow (celow

rocznych), ktére podlegaja uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorcza, m.in.:

a. celow finansowych, wspierajacych budowanie finansowej efektywnosci Spétki;

b. projektéw rocznych realizowanych przez poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu wzmacniajacych
doskonato$¢ operacyjna, organizacyjnag oraz sprzedazowa Grupy;

c. dziatan zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania pracownikéw Grupy;

d. przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

Spotka przewiduje mozliwos¢ dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub wyptaty wynagrodzenia

zmiennego, w przypadku:

a. Ujawnienia nieprawidtowo$ci w Zarzadzaniu Spétka, majacych wptyw na wynik Spotki w okresie
do 10 lat od momentu jej wystapienia,

b. Powstanie straty lub ujawnienia w bilansie Spétki za dany rok, ktére skutkowato korekta wyniku,
potwierdzona przez audytora Spétki, w okresie do 5 lat od wystapienia,

c. naruszenia tajemnicy firmy,

d. naruszenia zakazu konkurenciji, w okresie do 5 lat od wystapienia.

Dodatkowe Swiadczenia

. Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane dodatkowe Swiadczenia, w tym:

a. Dodatek mieszkaniowy;

Dodatek relokacyjny;

Dodatek za samochdd stuzbowy lub otrzymanie samochodu stuzbowego;

Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztow leczenia w trakcie podrozy zagranicznej;
Opieka medyczna na podstawie obowigzujacego regulaminu w Spoétce;
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f. Ubezpieczenie ,Na Zycie” oraz ,NNW;

g. Dodatek sportowy zgodnie z obowigzujacym regulaminem w Spétce;

h. Prawo do uczestniczenia na zasadach ogoinych w funkcjonujacym w Spétce programie emerytalnym —
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK;

i. Dofinansowanie do nauki jezykéw obcych w ramach programu jezykowego Grupy Selena;

j. Dofinansowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz studiéw podyplomowych;

k. Zwrot kosztéw podrozy stuzbowych obejmujacy: lot, wyzywienie, hotel, paliwo;

. Zwrot kosztdéw podrozy do statego miejsca zamieszkania;

t. Dodatkowa polisa dotyczaca niezdolnosci do $wiadczenia pracy powyzej 21 dni — ubezpieczenie obejmuje
do 65% miesiecznego wynagrodzenia przez okres do 24 miesiecy, po spetnieniu warunkéw przewidzianych
polisg ubezpieczenia;

m. Do 26 dni ptatnego urlopu.

§ 4. Rada Nadzorcza
Ogdlne warunki zatrudnienia:
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja obowigzki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich doswiadczenie
i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb Spétki oraz roli petnione;
w ramach organu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres kadencji trwajacej 3 lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ odwotywani oraz powotywani przed koricem trwania kadencji. Mandat Cztonka
Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa réwnoczesnie z uptywem trwania kadencii
pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie:

. Zasady Wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Kwoty wynagrodzenia

okre$lone sg w wysokosci brutto.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej oraz wynagrodzenie dodatkowe, nalezne za sprawowanie okreslonych funkcji, uwzgledniajace role
petnione w ramach organul.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ takze cztonkami Komitetow Rady Nadzorczej, z ktérego to tytutu
pobierajg wynagrodzenie.

§ 5. Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki
Niniejszg Polityke i wprowadzone do niej istotne zmiany przyjmuje i wprowadza w zycie w drodze uchwaty
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Szczegotowe zasady przyznawania skiadnikdw wynagrodzenia zostang uregulowane przez Rade
Nadzorczg w odrebnych politykach i regulaminach dotyczacych zasad wynagradzania, a takze
w indywidualnych umowach o prace w granicach okreslonych przez niniejszg Polityke.
Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadniern normowanych w Polityce stuzy podziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia.
W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czilonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorcze
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzadu)
albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej.
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W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza inicjuje

procedure majacg na celu aktualizacie Polityki, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania

zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okre$lonych niniejszg Politykg

wynagrodzen, do uszczegotowienia nastepujacych elementow Polityki:

a. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak rowniez premii
i innych Swiadczen pienigznych i niepienieznych, ktdre moga zostac przyznane cztonkom ww. organow,

b. kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczace przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia,

c. informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spdtke zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

§ 6. Stosowanie niniejszej Polityki
Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o polityke wynagrodzen.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesdw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaC o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Cztonek Zarzadu lub Akcjonariusz
Spotki ma prawo ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty w sprawie czasowego odstapienia
od stosowania Polityki. Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki w catosci lub czesci, podejmujac w tym zakresie uchwate wskazujgc okres przez jaki polityka nie
bedzie stosowana. Odstapienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres
dtuzszy niz trzy lata obrotowe.
Kazdy Cztonek Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zapoznania sie z niniejszg Politykq
i stosowania sie do jej postanowien.

§ 7. Postanowienia Koricowe
Polityke opracowuje Zarzad. W dalszej kolejnosci Polityka podlega weryfikacji Rady Nadzorczej,
a nastepnie przekazana zostaje do zaopiniowania oraz podjecia przez Walne Zgromadzenie.
Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie
Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.
Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujaca od dnia 10 czerwca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie
do wyptaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz uznaniowych
$wiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajace Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
Polityka wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, zostanie umieszczona na stronie internetowej
Spétki. Polityka pozostanie dostepna na stronie internetowej Spotki co najmniej tak diugo, jak dtugo bedzie
miata ona swoje zastosowanie.



