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GLOBAL EXPERIENCE

Wroctaw, 23 marca 2015
Szanowni Panstwo,

w zwigzku z publikacjg wynikéw Grupy Selena za rok 2014 chciatbym przyblizyé obecna sytuacje oraz krétko

podsumowac najwazniejsze wydarzenia w naszej organizacji w minionym roku.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem, w ktorym poprawilismy wynik operacyjny osiagniety przez Grupe Selena.
Nie byto to zadanie tatwe wobec niespodziewanych zdarzen, ktérym musieliSmy stawi¢ czoto. Kryzys na Wschodzie
Europy, a szczegdlnie na kluczowym dla nas rynku rosyjskim, negatywnie wptynat na rentowno$¢ naszego biznesu.
W tej sytuacji, naszym sukcesem jest poprawa wyniku operacyjnego Grupy, skuteczna reorientacjia geograficzna

sprzedazy i skompensowanie na innych rynkach strat poniesionych w Rosji.
Zrodta poprawy wyniku operacyjnego

Zwigkszylismy rentowno$¢ spotek, ktore wykazywaty dotad najnizszg efektywno$¢ w Grupie. Reagujac
na rozwdj sytuacji w zwigzku z konfliktem rosyjsko-ukrainskim, potozyliSmy wigkszy nacisk na dziatania na innych
rynkach. W ten sposob skompensowali$my straty poniesione w Rosji i na Ukrainie. Dalej pracowali$my tez nad
obnizeniem cen zakupu surowcow, a efekty naszej pracy w tym zakresie zostaty wzmocnione przez sprzyjajaca nam
stabilizacje cen. RozpoczeliSmy dziatania, ktdrych celem jest wigksza dywersyfikacja zrodet przychodéw Seleny, czyli
postawiliSmy na rozw6j hydroizolacji i systeméw ocieplen. Dotad miaty one znacznie mniejszy udziat w globalnej
sprzedazy niz tzw. biznes tradycyjny Seleny, czyli piany poliuretanowe, kleje i uszczelniacze. W ten sposdb
rozpoczelismy budowe bardziej zréwnowazonej bazy dochodéw Grupy. W tym celu dokonali$my w Kazachstanie
przejecia spotki Big Elit — producenta zapraw suchych zlokalizowanego w Astanie. Koncentrujgc sie na budowie silnych
podstaw do dalszego wzrostu, w 2014 roku wprowadziliSmy na rynek szereg nowych produktow pozwalajacych na
generowanie wyzszych marz. Sg to m.in. bezposrednie efekty inwestycji w rozwdj naszego centrum badawczo-

rozwojowego oraz poprawy naszej zdolnosci do tworzenia i wdrazania na rynek nowych produktow.
Sytuacja na rynkach

Sytuacja na naszych kluczowych rynkach w roku 2014 byta zréznicowana. Odnotowali$my istotne spadki
sprzedazy na duzym i waznym dla Seleny rynku rosyjskim. Zjawisko to zostato dodatkowo pogtebione znaczacymi
spadkami kursu rubla do euro. Ponadto, chociaz rynek ukrainski ma znacznie mniejszy udziat w catosci przychoddw
Seleny niz rosyjski, skutki sytuacji gospodarczo-politycznej w regionie znalazty swoje bezposrednie odzwierciedlenie
takze w zachowaniu ukrairiskiej hrywny. Poskutkowato to znacznym zwigkszeniem naszych kosztéw funkcjonowania na

Ukrainie oraz utratg rentowno$ci spotki ukrainskiej. Jesli chodzi o inne rynki, w Polsce, po bardzo dobrych wynikach
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pierwszej potowy roku, w drugim pétroczu nastapito ostabienie. W ujeciu rocznym zanotowali$my sprzedaz polskiej
spotki dystrybucyjnej 0 2,5% wyzsza niz przed rokiem. Satysfakcjonujace i stabilne wzrosty sprzedazy odnotowalismy na
rynkach: tureckim, hiszpariskim oraz obu Ameryk: w Brazylii i USA. W rejonie Europy Srodkowej, podobnie jak rok
wczes$niej, mielismy do czynienia z wyrazna stagnacjq i spadkiem popytu. Réwniez na rynku chifskim nie udato sie nam
zrealizowac celdéw sprzedazowych. Byto to gtownie wynikiem zmian taryf celnych na eksport jednokomponentowych pian
poliuretanowych, co spowodowato brak optacalnosci produkcji eksportowej z naszej fabryki w Nantongu. Jednakze,
dobrg wiadomosciag z rynku chifskiego jest cofnigcie tych zmian z poczatkiem 2015 roku bedace ukoronowaniem

wspoInych dziatan: polskiej strony rzadowej, samorzadu dolnoslaskiego i Grupy Selena.
Realizacja strategii

Rok 2014 to pierwszy rok realizacji strategii Grupy Selena na lata 2014 -2016 i przektadania nowej misji:
,Together we deliver better building performance (Razem budujemy sprawniej i lepiej)” na praktyczne dziatania.
W ramach realizacji nowego podejscia rynkowego, dokonaliSmy nowego podziatu rynku na tzw. segmenty aplikacyjne;
stworzyliSmy dedykowane im stanowiska i powotaliSmy menedzerow segmentdw, ktorych zadaniem jest ksztattowanie
konkurencyijnej oferty dla wybranych grup uzytkownikdéw koricowych produktéw Grupy Selena. Dokonali$my tez nowego

podziatu rél organizacyjnych.

W zwigzku z kryzysem Rosja-Ukraina cze$ciowo zaktualizowali$my strategie Grupy, czego rezultatem sg m.in.
wczesniej wspomniane podjete dziatania geograficzne. Dywersyfikacja geograficzna przychoddw, ktorg zainicjowalismy
wraz z przeniesieniem koncentracji na rynki niebedace pod wptywem Ros;ji i Ukrainy pozostanie jednym z priorytetowych
obszaréw dziatan. Dziatania te rozumiemy jako zréwnowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem rynkow stabilnych gospodarczo. Kontynuowa¢ bedziemy tez rozw¢j innowacyjnych produktow ze
szczegdlnym uwzglednieniem ocieplen, materiatdw suchych i hydroizolaciji; bedziemy réwniez dalej wzmacniaC pozycje
na $wiatowych rynkach w grupie produktowej klejéw i uszczelniaczy. Nadal prowadzi¢ bedziemy tez liczne projekty
poprawy efektywnosci operacyjnej w obszarze procesdw produkcyjnych, zakupowych, logistycznych oraz badawczo-
rozwojowych. W 2015 roku w spétkach na terenie Polski zamierzamy wdrozy¢ zintegrowany system klasy ERP
wspomagajacy zarzadzanie w obszarach produkcji i tancucha dostaw oraz efektywnosci sit sprzedazy. Dalszych

wdrozen systemu bedziemy nastepnie dokonywaé¢ w roku 2016 na pozostatych rynkach Grupy na $wiecie.
Miernikiem sukcesu spotki sg takze nagrody, ktore systematycznie otrzymujemy — zaréwno te wyrézniajace
nasze produkty jaki i doceniajgce dziatalno$¢ biznesowa firmy. W naszej opinii najbardziej prestizowym wyrdznieniem

przyznanym Grupie w 2014 roku byta Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii , Trwaty Sukces”.
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Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnic, ze wraz z calym Zarzadem i Radg Nadzorczg

doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byla spétkg atrakcyjna dla inwestorow.

Jarostaw Michniuk

Prezes Zarzadu
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