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Wroctaw, 21 marca 2014
Szanowni Panstwo,

publikacja wynikow Grupy Selena za rok 2013 stanowi dobrg okazje do przyblizenia Pafistwu obecnej sytuacii
firmy oraz podsumowania pokrotce kluczowych dziatan podejmowanych przez nasza organizacje w roku minionym.

Sytuacja w branzy budowlanej w roku 2013 na kluczowych rynkach Seleny byta zréznicowana i ogoinie do$¢
trudna. Na wiekszosci rynkdéw wzrost gospodarczy byt nizszy niz w roku poprzednim. W Polsce, po dtugotrwatej zimie i
stabych wynikach pierwszej potowy roku, w drugim péiroczu nastapito wyraznie ozywienie. W ujeciu rocznym, produkcja
sprzedana budownictwa byta nizsza o 12%. W rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej mielismy do czynienia z wyrazng
stagnacjq i spadkiem popytu. Réwniez na rynku chirskim nie udato sie nam zrealizowa¢ celéw sprzedazowych, gtéwnie
w rezultacie zmian taryf celnych powodujgcych brak optacalno$ci produkciji eksportowej. Mimo spadku PKB w Hiszpanii,
na rynku iberyjskim odnotowali$my wzrosty i znaczacq poprawe rentownosci brutto spotki. Niewatpliwie do sukcesow
roku 2013 nalezy zaliczy¢ réwniez dynamiczne, blisko 25%, zwigkszenie sprzedazy w Ameryce Pdtnocnej i Potudniowej
oraz 30% przyrost w Turcji. Niemal juz tradycyjnie, odnotowali$my duzg dynamike wzrostu sprzedazy w Rosji i
Kazachstanie. W efekcie, nasze obroty zwiekszyty sie do 1 114 tys. zt, co oznacza wzrost w skali Grupy 0 5%. Wynik ten
zostat osiggniety pomimo gwattownego ostabienia walut lokalnych (m.in. takich jak rosyjski rubel, kazachskie tenge,
turecka lira, czeska korona, ukraifiska hrywna) wobec euro. Wptyw ten szacujemy na ok. 40 min zt.

W roku 2013 kontynuowaliSmy programy o charakterze restrukturyzacyjnym i optymalizacyjnym. Poprzez
utrzymanie dyscypliny kosztowej i zwiekszenie marz produktéw gotowych, sukcesywnie poprawialiSmy rentownos¢ i
dalej obnizaliSmy zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Ponadto, istotnie poprawiliSmy rentowno$¢ spdlek, ktére
wykazywaty dotad najnizszg efektywnos¢. Kolejnym zasadniczym czynnikiem podniesienia rentownosci byto obnizenie
cen zakupu surowcow. Po raz kolejny poprawilismy cykl konwersji gotowki, dzieki lepszej rotacji zapasu i wydtuzeniu
terminéw ptatnosci do dostawcdw o 11 dni. Wypracowali$my korzystne saldo na przeptywach operacyjnych w kwocie ok.
65 min zt, a wskaznik relacji EBITDA do skonsolidowanego diugu netto spadt do poziomu 1,1. Koszty ogélnego zarzadu
pozostaty na podobnym poziomie, jak w roku ubiegtym, natomiast koszty sprzedazy obnizylismy o 2%. Uzyskalismy
wynik operacyjny (EBIT) na poziomie 50 min (+ 23 min zt) zt i zysk netto w wysoko$ci 20 min zt (+ 16 min z1).

Pierwsza potowa roku 2013 uptyneta pod znakiem prac nad strategig Grupy Selena na lata 2014-2016.
Uczestniczyty w nich: kadra menedzerska zaréwno spotek dystrybucyjnych, jak i produkcyjnych oraz centrali Grupy, przy
jednoczesnym doradztwie metodologicznym firmy konsultingowej. W efekcie, powstata — zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg w sierpniu 2014 roku — strategia Grupy oraz 23 strategie czastkowe dla najwazniejszych grup produktowych,
rynkow sprzedazy i obszaréw wsparcia biznesu. Kluczowym elementem zmiany jest nowa misja Seleny: ,Together we
deliver better building performance (Razem budujemy sprawniej i lepiej)”. Oznacza to, ze Selena zmienia swoj
model biznesowy z dostawcy wysokiej jakosci materiatow i rozwigzan dla rynku budowlanego, na model, w ktérym jest
partnerem blisko wspotpracujacym z uzytkownikiem koricowym, rozumiejgcym jego potrzeby i dostarczajacym mu
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realng wartos¢. W konsekwenciji, Selena koncentruje sie na wybranych segmentach aplikacyjnych rynku (czyli
specyficznych obszarach zastosowan jej produktow w pracach budowlanych, remontowych i wykonczeniowych). W tym
celu dokonuje zmian organizacyjnych; m.in. tworzy nowe stanowiska dla menedzeréw segmentéw oraz redefiniuje role
menedzerow produktéw, ktorzy koncentrowaé sie bedg na podniesieniu  konkurencyjnosci produktow — tzw. category
leadership. Strategia zaktada rowniez kontynuacje dziatalno$ci na dotychczasowych rynkach geograficznych i dalsze
pogtebianie dystrybucji numerycznej i wazonej. W zakresie oferty, Selena bedzie kontynuowaé rozwéj dotychczasowych
grup produktowych: pian poliuretanowych, uszczelniaczy, klejow, zapraw i produktéw do izolacji cieplnej budynkéw,
ptynnych mas bitumicznych oraz pap i gontéw. Waznym celem strategii bedzie uzyskanie bardziej zréwnowazonego
udziatu poszczegdlnych grup produktowych w sprzedazy Seleny, m.in. poprzez rozwéj uszczelniaczy, klejow i systemow
cieplen. Jednoczes$nie, Grupa rozwija bedzie kompetencje badawczo-rozwojowe, podnosi¢ jako$¢ kadry R&D oraz
inwestowaC w wysokiej klasy sprzet laboratoryjny w celu uzyskania zdolnosci do szybkiego tworzenia innowacyjnych
produktow. Strategia Seleny w okresie najblizszych 3 lat nie zaktada znaczacych akwizycji, natomiast nie wyklucza
wykorzystania atrakcyjnych okazji rynkowych, ktore pozwolg wzmocni¢ pozycje Grupy. W ramach dziatan strategicznych
Selena rozpoczeta réwniez wdrozenie rozwigzania klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012, co umozliwi
zwiekszenie efektywnosci procesdw przy wykorzystaniu wsparcia systemowego. Nakfady inwestycyjne w latach 2014 —
2016 realizowane beda na poziomie odpiséw amortyzacyjnych.

W roku 2013 wzmocnilismy kadre menedzerska zaréwno w centrali, jak i w spoétkach zagranicznych;
poprawiliSmy naszg sprawno$¢ operacyjng oraz zdolnoSci organizacyjne zwiekszajac potencjat firmy do tworzenia
wartosci. Dziatania te zostaty dostrzezone przez akcjonariuszy, czego dowodzi m.in. wzrost warto$ci akcji Seleny, jaki
nastapit w roku 2013.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnic, ze wraz z catym Zarzadem i Radg Nadzorczg
doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byta spdtkg atrakcyjng dla inwestorow.

Jarostaw Michniuk

Prezes Zarzadu
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