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Wroctaw, 21 marca 2013

Szanowni Panstwo,

publikacja wynikow Grupy Selena za rok 2012 stanowi dobrg okazje do przyblizenia Painstwu obecnej sytuacii
firmy oraz podsumowania pokrotce kluczowych dziatan podejmowanych przez naszg organizacje w roku minionym.

Sytuacja branzy budowlanej w roku 2012 na kluczowych rynkach Seleny byta w wiekszo$ci wypadkéw trudna.
W Polsce, po niezlym poczatku roku, nastapito bardzo wyraznie spowolnienie w drugim pétroczu, co przetozyto sie na
mniejsza sprzedaz w ujeciu rocznym. W Europie Srodkowo-Wschodniej mielismy do czynienia z wyrazng stagnacjq
catych gospodarek, a na potudniu Europy — w Hiszpanii i Wtoszech — branza budowlana zanotowata szczegoine spadki.
Po zweryfikowaniu strategii sprzedazowej, rowniez w Brazylii uzyskalismy lekki spadek sprzedazy. Ze wzgledu na
dywersyfikacje geograficzng udato nam sie jednak skompensowac te negatywne trendy ponad 20-sto procentowym
wzrostem sprzedazy w Europie Wschodniej — szczegdlnie w Rosji i Kazachstanie, w USA oraz w Chinach. W efekcie
koricowym, na trudnym rynku odnotowali$my wzrost sprzedazy w skali catej Grupy 0 4%.

Jak Panstwo wiedza, rok 2012 réznit sie istotnie od lat poprzednich, jezeli chodzi o podstawowe priorytety
dziatan podejmowanych przez Zarzad Grupy Selena. Po latach dynamicznego wzrostu i szeregu znaczacych akwizycji
i projektéw rozwojowych, postanowilismy nada¢ w minionym roku priorytet trzem podstawowym kierunkom dziatan:
konsolidacji biznesowej i integracji nowych podmiotéw, redukcji zapotrzebowania na kapitat obrotowy i znaczace;
poprawie rentowno$ci. W zwigzku z tym uruchomiliSmy szereg programéw zmierzajacych do poprawy rentownosci
operacyjnej oraz efektywno$ci procesow biznesowych w Grupie Selena. Jak wielokrotnie podkreslalismy, podstawowym
celem byto ustabilizowanie sytuacji w catej naszej organizacji i stworzenie trwatego fundamentu pod przyszty rozwoj.
Podejmowane przez nas inicjatywy majg charakter dtugofalowy i beda kontynuowane w roku 2013.

Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze zaliczytbym zmiany organizacyjne skutkujace powotaniem
Centralnego Dziatu Zakupdw, skupienie prac badawczych w ramach jednego Dziatu Badan i Rozwoju oraz istotne
rozszerzenie uprawnien dziatéw Globalnego Dyrektora Produkciji i Zarzadzania taicuchem Dostaw oraz wzmocnienie
Dziatu HR. W oparciu o tak zdefiniowang strukture organizacyjng zainicjowali$my konkretne programy optymalizacii
operacyjnej. W zakresie zarzadzania kapitatem obrotowym udato nam sie skroci¢ czas konwersji gotéwki na koniec roku
0 12 dni. Ztozyly sie na to: obnizenie stany zapaséw magazynowych i wydtuzanie terminéw ptatnosci u naszych
dostawcédw. Udato nam na koniec roku sie poprawi¢ Sredni czas sptaty zobowigzan o prawie10 dni. Grupa wypracowata
korzystne saldo na przeptywach operacyjnych w kwocie ok. 50 min zt, co w kolei umozliwito poprawe wskaznika relacji
EBITDA do skonsolidowanego dtugu netto do poziomu 2,3. Rdwnoczes$nie, obnizyliSmy koszty ogéinego zarzadu
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0 2 punkty procentowe i zrealizowalismy programy optymalizacji produkcyjnej zmniejszajac koszty produkcji do poziomu
ponizej 5%.

Jednocze$nie, poprawiliSmy wyraznie nasza rentowno$¢ operacyjng poprawiajgc marze¢ EBITDA do poziomu
4,9%. W ramach przegladu nierentownych bizneséw podielismy decyzje o zamknigciu produkciji uszczelniaczy w USA,
zakonczeniu wiasnej dziatalnoci dystrybucyjnej w Finlandii i zastgpieniu jej umowa dystrybucyjng z partnerem
zewnetrznym, firmg Rakennuskemia, oraz reorganizaciji dziatalnosci handlowej w Rosji poprzez wiaczenie spdtki Kvadro
w struktury Seleny Vostok. Kontynuowali$my réwniez szereg programéw naprawczych w spétkach, ktére przynosity do
tej pory najwieksze straty: Selena Iberia (dawna Quilosa, Hiszpania), Selena Nantong (Chiny), Matizol (Polska) i Selena
Yapi w Turcji. Po stronie inwestycji rozwojowych, zakonczylismy z powodzeniem proces przejecia od syndyka masy
upadtosciowej firmy Euro MGA w Rumunii i zwiekszyliSmy zasadniczo sprzedaz zapraw suchych. W zakfadzie Matizol
w Chetmzy uruchomiliémy produkcje wiasng ptynnych mas bitumicznych, poprawiajac wyraznie marzowos¢ tej grupy
produktowej.

Skuteczna i efektywnie prowadzona dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz wymiana wiedzy pomiedzy
jednostkami R&D pozwala na uzyskanie przewag konkurencyjnych oraz wzgledng ochrone przed negatywnym wptywem
wahan cen surowcow na uzyskiwane marze produktow gotowych. Z tego powodu, podjeliSmy decyzje o centralizacji
naszych jednostek badawczo-rozwojowych, aby poprawi¢ kreatywno$¢ naszych zespotow oraz innowacyjnosé
opracowywanych rozwigzan — tym samym, umozliwiajac tworzenie zespotow interdyscyplinarnych skupionych na
dostarczaniu nowej wartosci dla uzytkownikéw naszych produktow.

PodjeliSmy rowniez szereg dziatanh w obszarze HR, zaczynajac od wartosciowania stanowisk w spétkach
polskich, poprzez uporzadkowanie systemow ptacowych, okre$lenie kluczowych kompetencji korporacyjnych
i uzupetnienie oceny pracowniczej o informacje zwrotng na temat tzw. kompetencji miekkich pracownikéw.

Na rok 2013 postawilismy sobie jasne cele: kontynuacja programéw o charakterze restrukturyzacyjnym
i optymalizacyjnym, dalsze obnizanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy i dalsze polepszenie rentownosci poprzez
utrzymanie dyscypliny kosztowej oraz zwigkszenie marz produktéow gotowych. Jestem przekonany, ze konsekwentna
realizacja strategii budowy polskiej firmy dziatajacej w skali globalnej przyniesie dalszy wzrost wartosci akcji Selena FM
S.A. i wymierne korzy$ci dla jej Akcjonariuszy.

Chciatbym jednocze$nie podziekowaC Panstwu za okazane nam zaufanie i zapewnié, ze wraz z catym
Zarzadem i Radg Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byta spotkg atrakcyjng dla inwestordw.

Jarostaw Michniuk
Prezes Zarzadu
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