Swiatowy producent pian poliuretanowych, uszczelniaczy i klejow

Wroctaw, 25 kwietnia 2012 roku

Szanowni Panstwo,

Dla gospodarki $wiatowej rok 2011 byt bardzo réznorodny. Kraje strefy euro odnotowaty w wiekszosci
niewielkie wzrosty PKB, podczas gdy kraje rozwijajgce sie uzyskiwaty dynamike siegajacg nawet
9% (Chiny). Wzrosty PKB przetozyly sie na naktady na budownictwo, co dato ich rozpigto$¢ od kurczenia sig
rynku —7% w Hiszpanii do dynamicznego rozwoju w skali 16% w Chinach, przy $redniej ogoino$wiatowej na
poziomie 2,1%. Sytuacja ekonomiczna pogarszata sie jednak w miare uptywu roku i wigkszos$¢ prognoz na
koniec 2011 ulegto istotnym korektom obnizajgcym przewidywany wzrost gospodarczy na kolejne lata.
Na rynkach surowcowych w pierwszym pétroczu ubiegtego roku kontynuowany byt wzrost cen surowcow
chemicznych, ktory rozpoczat sie w styczniu 2010 roku i trwat nieprzerwanie 18 miesiecy. Stabilizacja
I, w niektorych przypadkach, lekkie korekty obnizajgce nastapity dopiero w drugim pofroczu. Grupa Selena,
dziatajgc w zréznicowanym otoczeniu, znaczaco rozwinela sprzedaz i wzmocnhita SWojg pozycje
konkurencyjng na wielu kluczowych rynkach geograficznych i produktowych. Z drugiej strony, poczynione
w ostatnim czasie inwestycje nie przyniosty zaktadanych wynikéw finansowych, a wzrostu cen surowcéw
chemicznych nie udato sig¢ w peini przelozy¢é na rynek materiatéw budowlanych, co doprowadzito
do znaczgcego spadku rentownosci na dziatalnosci operacyijnej.

Sprzedaz Grupy po raz pierwszy w historii przekroczyta 1 miliard ztotych i byta wyzsza o ponad 16%
w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost ten Grupa uzyskata przede wszystkim dzieki sukcesom na rynkach
polskim, rosyjskim, kazachskim, a takze w krajach Europy Centralnej. Udziat sprzedazy na rynkach
zagranicznych wzrést do 68%.

Utrzymujacy sig przez cate pierwsze potrocze 2011 rok trend silnego wzrostu cen surowcow wptynat na
obnizenie marzy brutto, ktéra wyniosta 27%. Grupie udato sie obnizy¢ udziat kosztow sprzedazy, marketingu
I ogéinego zarzadu do 24,7% w poréwnaniu z 26,2% w roku 2010. Zysk netto wyniost 18 min zi,
w porownaniu do 24,1 min zt w roku ubiegtym.

Waznym wydarzeniem strategicznymi dla Grupy byto uruchomienie w lutym 2011 roku seryjnej produkcji
pian montazowych w nowym zakiadzie w Nantong (Chiny). Pod koniec roku podjeto przygotowania
technologii i logistyki zaktadu do sprzedazy pian poliuretanowych na rynki eksportowe. W kraju zakonczono
wartg 11 min zt rozbudowe wytwarzajacego kleje i uszczelniacze zakiadu Libra w Dzierzoniowie: inwestycja
ta, potgczona z powigkszeniem powierzchni magazynowej zaktadu, zwiekszyta jego moce produkcyjne
0 40%. Kontynuowany byt projekt przejecia od syndyka masy upadtosciowej spotki EURO MGA Product
w Rumunii, producenta systeméw ocieplen. Przeprowadzono gruntowng restrukturyzacje spétki Selena
Iberia w Hiszpanii.

W 2011 roku miaty réwniez miejsce wazne wydarzenia personalne. Krzysztof Domarecki, zatozyciel Grupy
Selena, objat z dniem 2 listopada funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Selena FM S.A. a nizej
podpisany powotany zostat na stanowisko prezesa zarzadu.
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Swiatowy producent pian poliuretanowych, uszczelniaczy i klejow

Perspektywy gospodarcze 2012 roku dobrze opisuje prognoza wzrostu PKB przygotowana przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, méwigca o 3,3% wzroscie, przy stagnacji w wiekszosci krajow strefy
euro (-0,5%) i istotnych wzrostach na rynkach rozwijajgcych sie (+5,4%). Podobnie, prognozy nakiadow
na budownictwo wskazujg na duzg rozpietos¢: od kontynuacji spadku w Hiszpanii (-7%) do dynamicznego
wzrostu w Rosji (+19%). Grupa Selena oczekuje w tych warunkach uzyskania umiarkowanej dynamiki
wzrostu sprzedazy.

Selena zamierza kontynuowa¢ procesy usprawniania struktur Grupy, a w szczegdlnosci proces peinej
integracji nowych podmiotow oraz doprowadzenia ich do zaktadanej rentownosci. Po latach rozwoju
organicznego oraz szeregu ostatnich akwizycji skupiamy sie na konsolidacji naszych bizneséw i uzyskaniu
efektéw synergii w ramach istniejacej organizacji. Trwa przeglad portfela produktowego i analiza rentownosci
poszczegodinych spolek handlowych. Uruchomiony zostal pakiet programéw zwiekszajacych efektywnos$é
biznesowa, w tym m.in. programy usprawniajgce zarzgdzanie cenami i tancuchem dostaw. Uruchomione
zostaly rowniez projekty dalszej optymalizacji produkcji w zakiadzie Quer w Hiszpanii oraz Orion
w Dzierzoniowie. Rozwijana jest grupa produktowa systemow ocieplenn i zapraw na rynkach Europy
Centralnej.

Grupa Selena dysponuje silng kadrg menadzerska oraz zdolnosciami organizacyjnymi, aby rozwijac sie
i konkurowa¢ skutecznie na rynkach, na ktérych funkcjonuje. Celem dalszego zapewnienia peinego
zaangazowania sie pracownikow w obecnie realizowang strategie Grupy uruchomiony zostat nowy programu
motywacyjny. W tym celu Selena FM S.A. podjeta takze decyzje o skupie akcji wiasnych.

Jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja strategii budowy firmy dziatajacej w skali globalnej
przyniesie wzrost wartosci akcji Selena FM S.A. i wymierne korzysci dla jej Akcjonariuszy.

Chciatbym jednocze$nie podziekowac Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i zapewni¢, ze wraz
z calym Zarzadem i Radg Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byla spétkg
atrakcyjng dla inwestorow.
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Jarostaw Michniuk
Prezes Zarzadu
Selena FM S.A.
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