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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2019 byt dia Grupy Selena rokiem bardzo intensywnej pracy, a takze sprzyjajacych wiatréw, w rezultacie czego

udato sie uzyskac dobre wyniki finansowe i zadowolenie klientéw na ponad 100 rynkach catego $wiata.

W 2019 roku nasze przychody wyniosty ponad 1,3 mld zt i zwigkszyly sie 0 8% w stosunku do poprzedniego roku.
Osiagnieta dynamika sprzedazy byta efektem wzrostu organicznego, wyzszego udziatu innowacyjnych produktow
oraz korzystnych cen surowcow. Dodatkowe czynniki, ktére wptynety na wzrost zysku netto o prawie 50%
w stosunku do 2018 roku to dyscyplina kosztowa oraz dobry wynik na dziatalno$ci finansowej. Nie bez znaczenia
byly rowniez konsekwentnie realizowane nowe zatozenia biznesowe, silna struktura organizacyjna, warto$ci firmy

oraz wysoka efektywnos¢ zaangazowanych pracownikow.

Grupa Selena kontynuowata wzrosty na wszystkich kluczowych rynkach
zagranicznych, na ktorych dziata, w krajach Unii Europejskiej i poza nig,
w Europie Wschodniej i Azji, a takze w obydwoch Amerykach. Zanotowalismy
wzrost sprzedazy we wszystkich obszarach geograficznych i w wigkszo$ci grup
produktowych. Warto podkresli¢, ze we wszystkich przypadkach nasza dynamika
jest wyzsza niz wzrosty PKB czy produkcja budowlana — oznacza to, ze ro$niemy
szybciej niz rynek. Gtéwnym filarem tych dobrych wynikéw sg efekty strategii
opartej na wspbtpracy z uzytkownikiem i innowacyjnych produktach

opracowanych przez miedzynarodowe zespoty R&D koordynowane przez Selene

Labs w Dzierzoniowie. Jednym z czynnikow wptywajacych niekorzystnie na wynik

firmy byt wyzszy koszt produkcji — spowodowany wyzszymi cenami energii elektrycznej oraz wzrostem pfac.

W 2019 roku uruchomilimy Selene Labs — nowoczesne centrum badawczo-rozwojowego w Watbrzyskiej
Specjalnej  Strefie  Ekonomicznej ,INVEST-PARK" w Dzierzoniowie. Inwestycja o wartosci niemal
8 min zt i powierzchni uzytkowej ponad 4000 m2 znaczaco zwiekszyta mozliwosci firmy w zakresie opracowywania
i wdrazania na $wiatowe rynki rozwigzar chemii budowlanej o unikatowych parametrach. Laboratorium koordynuje
dziatania dziatdbw R&D z Polski, Wtoch, Hiszpanii, Turcji oraz Chin. Dzieki temu globalnie zintegrowany zespét
Scisle ze sobg wspotpracuje, wymienia doSwiadczenia i znajduje rozwigzania dla profesjonalnych uzytkownikow

w ponad 100 krajach na $wiecie.

Selena Labs uczestniczy rowniez w projektach w ramach programu Horyzont 2020 i jest pierwszg polskg firma,
bedacy liderem projektu prowadzonego w ramach miedzynarodowego konsorcjum. Centrum otrzymato grant na
opracowanie i wdrozenie systemu pian oraz pianoklejéw poliuretanowych o wysokich wiasciwosciach izolacyjnych
—w ramach projektu EENSULATE. Jest to czes¢ najwigkszego w historii Unii Europejskiej programu finansowania
badan naukowych i innowacji — Horyzont 2020 — jego budzet to blisko 80 mid euro. Oprdcz projektu EENSULATE,

Selena Labs uczestniczy w ramach programu Horyzont 2020 takze w projekcie BioMotive, ktory ma na celu
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przygotowanie gruntu pod produkcje oraz sprzedaz komponentéw opartych na surowcach bioodtwarzalnych,

pochodzacych z roslin.

W zwigzku z nowymi zatozeniami biznesowymi koncentrowali$my sie na pracy nad kompleksowymi rozwigzaniami
dla uzytkownikéw. Wartoscig dodang, na ktdrg chcemy zwrdci¢ szczegdlng uwage m.in. w zwigzku z brakiem rak
do pracy — bedzie mozliwoS¢ przyspieszenia prac budowlanych przy zachowaniu najwyzszej jakosci. Dzieki
synergii wiedzy rynkowej i znajomosSci potrzeb uzytkownika miedzynarodowych dywizji oraz know-how zespotu

R&D, chcemy dostarczac¢ na rynek produkty zmieniajace proces budowania .

Dlatego od lat konsekwentnie rozwijamy oferte innowacyjnych produktow, m.in. tych na bazie polimeréw
hybrydowych i systematycznie zwigkszamy udziat tych produktow w sprzedazy. Zastosowanie tej technologii
umozliwia szybszg prace przy zachowaniu wysokiej jakosci, bardzo dobrych parametréw proekologicznych
w odpowiedzi na rosngce wymagania profesjonalnych wykonawcow wobec stosowanych materiatow. Zauwazamy
znaczny wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw budowlanych na wszystkich rynkach, na ktérych

Selena dziata.

Zmieniata sie tez ogdlna sytuacja w branzy budowlanej. Brak fachowcdw, rosngce koszty robocizny, nowe materiaty
budowlane to obecnie nasza codziennos¢. W zwigzku z tym coraz wazniejsze stajq sie rozwigzania, ktore utatwiajg
i znacznie skracajg czas pracy. Profesjonalni pracownicy budowlani zdazyli poznaé zalety i przewagi produktow
opartych na polimerach hybrydowych w stosunku do tradycyjnych uszczelniaczy czy klejow. Wazniejsze tez staty
sie takie kwestie jak wieksze bezpieczenstwo dla uzytkownika i ochrona srodowiska. Oczywiscie nie bez znaczenia
jest fakt, ze wyraznie zmniejszyta sie rdznica w cenie produktéw na bazie hybryd w poréwnaniu do produktow

opartych na tradycyjnych technologiach — jak silikony czy uszczelniacze i kleje poliuretanowe.

Wysitki catego, miedzynarodowego zespotu Grupy Selena zostaty wielokrotnie zauwazone, docenione
i nagrodzone: oprécz Medalu Stulecia Odzyskanej Niepodlegto$ci, Selena zostata po raz kolejny Budowlang Firmg
Roku miesiecznika Builder oraz otrzymata nagrode ,Jedynki Gazety Wyborczej” dla ,Firm 30-lecia wg Gazety
Wyborczej” za znaczacy wplyw na rozwdj regionu. Natomiast spdtka Orion z Grupy Selena zostata wyrdzniona
przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) za dbato$¢ o bezpieczenstwo
pracownikéw w ramach kampanii ,Substancje niebezpieczne pod kontrolg”. Patronat nad kampanig objeta Minister
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Partnerem strategicznym kampanii byt Gtéwny Inspektorat Sanitarny,

natomiast partnerem strategicznym naukowym - Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera w Lodzi.

Angazowalismy sie takze w przedsiewziecia edukacyjne — jako partner strategiczny projektu Builder For The Future
w edycji 2018/2019, w ktorej uczestniczyto 10 000 oséb, szkolilismy przysztych inzynieréw i architektow w zakresie
nowych technologii wykorzystywanych w budownictwie. W projekcie zostaty wykorzystane nowatorskie rozwigzania
naszej firmy takie jak Tack-R czy COOL-R, ktdéry posiada migdzynarodowq deklaracje $rodowiskowa EPD
przyznawang przez Instytut Techniki Budowalnej oraz GREEN CARD - Zielong Karte Produktu wydang przez firme
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certyfikujaca DEKRA. Dodatkowo produkt COOL-R otrzymat deklaracje I1-go typu zgodnie z normg I1SO 14012,

ktora potwierdza zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i uzyskat znak ITB EKO".

Jeste$my zdania, ze budownictwo przysztosci, czyli szybkie budowanie z poszanowaniem aspektéw Srodowiska
dzigki dostepnosci zaawansowanych technologii w branzy chemii budowlanej — zaczyna sie juz dzi§. Firmy
dostarczajace materiaty budowlane powinny wspiera¢ bezpieczenstwo, szybkoS¢ i efektywno$¢ procesu budowy.
Powinny rowniez zwraca¢ szczegdélng uwage na Srodowisko naturalne i zréwnowazony rozwdj. Przysztos¢
polskiego budownictwa, a w perspektywie dtugofalowej kwestie Srodowiska zalezg wiec od zdecydowanych
i Swiadomych dziatan producentéw i wykonawcow. Kluczowa w tym zakresie jest wspdtpraca miedzy wszystkimi
ogniwami w sektorze — wykonawcami, producentami, przedstawicielami rzadu oraz otoczeniem biznesu. Istotne
jest wstuchiwanie sie w glos uzytkownika koficowego i aktywne odpowiadanie na jego realne potrzeby, a nawet
wyprzedzanie tych potrzeb w oparciu o projekty zmian legislacyjnych czy globalne megatrendy zwigzane
np. z ociepleniem klimatu i trudniejszymi warunkami $rodowiskowymi. Skuteczna wymiana do$wiadczen i
wspotpraca wszystkich elementow taricucha w procesie budowlanym jest kluczem do efektywnego rozwoju branzy,

a firmy odpowiadajace na to zapotrzebowanie majg szanse stac si¢ liderami w swoim segmencie.

Bardzo dziekuje pracownikom catej Grupy Selena za ich wktad w innowacyjno$¢ oraz miedzynarodowy rozwoj
naszej firmy. Wasze zaangazowanie pozwala nam pokazywac producentom na catym $wiecie, Ze nie ma granic

w tworzeniu nowych, efektywnych i przefomowych rozwigzan dla budownictwa.

Wierze, ze takze nasi Akcjonariusze zauwazajg i doceniajg to podejscie do rozwoju Grupy Selena. Przewagi
konkurencyjne, ktére budujemy na poszczegdlnych rynkach zagranicznych, pozwalajg trwale umacnia¢ pozycje
w czotdéwcee Swiatowych firm chemii budowlanej. Nasza ekspansja migdzynarodowa -- dziatamy na rynku od 27 lat,
posiadamy 35 spotek w 17 krajach i 17 zaktaddw produkcyjnych, jestesSmy jedyng polskg markg z branzy chemii
budowlanej, ktora sprzedaje produkty w 100 krajach, na czterech kontynentach — przynosi wymierne efekty:

jestesmy obecnie jednym z czterech najwigkszych producentow piany poliuretanowej dla budownictwa na $wiecie.

Rok 2020 stawia nie tylko przed gospodarkg $wiatowg trudne wyzwania. Wymaga on od nas szybkich decyzji
i dostosowania sie do nowych warunkdw, co robimy dzieki do$wiadczonemu zarzadowi, silnej strukturze
miedzynarodowej i niezmiennych warto$ciach stanowiagcych fundament firmy. Aby sprawnie zarzadza¢ sytuacja,
z ktdrg sie teraz mierzymy, musimy przewidywac jej skutki jeszcze zanim nastapig i przygotowa¢ odpowiednie

scenariusze.

Zaktadamy, ze rok 2020 i kolejne lata bedq przebiegaty pod silng presjg transformaciji technologicznej. Juz dzi$
widzimy, ze COVID-19 przys$pieszyt transformacje cyfrowg i wymusit inne sposoby pracy. Wirus spowolni

gospodarke, ale nie zatrzyma jej. We wszystkich gospodarkach swiatowych, w tym réwniez w Polsce mamy do

1 Miedzynarodowa deklaracja $rodowiskowa wyrobéw budowlanych EPD przyznawana jest przez Instytut Techniki Budowlanej. Jest to
dokument okreslajacy wptyw produktu na Srodowisko, istotny w przypadku produktéw dla zréwnowazonego budownictwa. Jednym z
systemow certyfikacji dla budownictwa zréwnowazonego jest certyfikacja LEED. Stosujac produkt COOL-R na dachu mamy mozliwo$¢
uzyskania az 9 kredytéw w certyfikacji LEED v4 — wedtug Zielonej Karty Produktu.
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czynienia z trudng sytuacjg i wielkimi dotad niespotykanymi wyzwaniami. Grupa Selena przeszia jako jedna
z pierwszych polskich firm swoisty ,chrzest bojowy” w naszych fabrykach w Chinach. Dzieki temu mogliSmy

sprawnie chroni¢ pracownikow, klientow, partneréw — przy jednoczesnej maksymalnej koncentracji na produkcji.

Pogtebiong ocene wptywu pandemii bedziemy mogli sformutowaé by¢é moze w Il kwartale roku. Juz teraz wiemy,
Ze pandemia zmieni zachowania i przyzwyczajenia konsumentéw — wplynie tez na sposéb dziatania wszystkich
branz na wiele lat. Niektore efekty — jak automatyzacja i zwigkszenie udziatu technologii w zyciu codziennym —
mogaq przynies¢ diugoterminowo pozytywne efekty i utatwi¢ gospodarkom powrot do wzrostow. Grupa Selena od
wielu lat wdraza innowacje i nowoczesne rozwigzania, ktore sprawdzajg sie w biezacej, trudnej sytuaciji — ale takze
dadzg szybkie przewagi konkurencyjne w kolejnych latach. To kumulacja dziatan ostatnich 10 lat — zaréwno

akwizycji, jak tez nowatorskiej oferty produktowe;.

Grupa Selena nie pozostaje obojetna na akcje pomocowe w zwigzku z pandemia. Nasza firma wraz z pracownikami
aktywnie angazuje sie rowniez w pomoc zwigzang z ochrong zdrowia Polakéw. Uruchomilimy produkcje zelu do
dezynfekcji rak TYTAN HEALTH, ktory zostat przekazany instytucjom medycznym Dolnego Slaska i catego kraju.
Dzieki btyskawicznej pracy Ministerstwa Rozwoju oraz Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktéw Biobéjczych Zel uzyskat certyfikat dopuszczajacy do uzytku. Produkty dezynfekcyjne
weszly takze do oferty Grupy Selena i mozna je kupi¢ w ramach standardowych zaméwieni skladanych w dziale
handlowym. Zel dezynfekujacy jest produkowany przez jeden z zaktadéw Grupy Selena — spdtke Libra, ktora miesci

sie w Dzierzoniowie na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Mamy réwniez w naszych szeregach wspaniatych pracownikow, ktorzy w tym trudnym czasie z wtasnej inicjatywy
przystapili do produkcji przythic oraz masek z filtrem i przekazujg je do okolicznych szpitali. Postawy te sg naprawde

godne podziwu i nasladowanial

Dziekuje wszystkim Pracownikom za ich zaangazowanie i budowanie juz od ponad 27 lat naszych marek i pozycii
jednego z lideréw pian poliuretanowych! Dziekuje réwniez Klientom za to, ze marka Tytan od lat jest synonimem
,pewnosci budowania” i jest statym partnerem dla firm budowlanych na ponad 100 rynkach $wiata. Dzigkuje
rowniez Akcjonariuszom za zaufanie i inwestowanie w te polskg firmg¢ o miedzynarodowym zasiegu.

A w tym trudnym czasie zycze Panstwu przede wszystkim zdrowia i jak najszybszego unormowania sytuacji!
Z powazaniem,
Krzysztof Domarecki

Prezes Zarzadu Selena FM SA



