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Wroctaw, dnia 21 kwietnia 2023 r.

Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu zarzagdéw wszystkich spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Selena przekazuje Panstwu
sprawozdanie z dziatalnosci za 2022 rok, ktéry — mimo wielu nieprzewidywalnych zdarzen i trudnosci — byt
dla firmy udany i zakonczyt sie wypracowaniem rekordowego zysku operacyjnego.

Dobre wyniki finansowe Grupy w 2022 r.

Z satysfakcjg wiec dziele sie z Panstwem wynikami finansowymi za 2022 rok. Spétka wypracowata ponad
1,96 mld zt przychoddéw ze sprzedazy, co stanowi solidny wzrost, o 13,6% rok do roku. Rentownos¢ brutto
sprzedazy wzrosta z 27,8% do 30,1% (2,3 p.p. r/r). Zysk operacyjny (EBIT) Grupy Selena wyniést 153,6 min zt
i byt wyzszy 0 65,7% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Zysk netto osiggnat poziom 112,6 min zt, 0o 9,6%
wiekszy niz w 2021 roku. Operacyjne przeptywy pieniezne ulegly znaczgcej poprawie: z -30,2 min zt w 2021
do 189,8 min zt w 2022.

W uzyskaniu dobrych wynikéw w 2022 r. pomogty nam zwtaszcza rynki z wysokimi marzami i wzrostami
sprzedazy oraz nasze elastyczne dopasowywanie sie do zmian rynkowych. Do czynnikdéw, ktdre dziataty
na naszg niekorzysé, nalezy zaliczy¢: ceny surowcdw, zaburzone faiicuchy dostaw, wojna w Ukrainie, inflacja
oraz widoczne juz w drugiej potowie roku spowolnienie rynku. Mimo ze wyzwania byty bardzo powazne,
rok udato sie nam zamkngaé pozytywnymi wynikami.

Uzyskalismy wzrost sprzedazy o ponad 13%, aczkolwiek jednym z jego gtdéwnych czynnikéw byt wzrost cen
rynkowych. Rentownosé brutto wzrosta o 2,3% w duzej mierze za sprawg korzystnego dla nas miksu
geograficznego — rynkow, na ktdorych marze byty wyzsze — a takze dzieki NPD (produktom innowacyjnym),
optymalizacji dot. kosztow i receptur oraz efektywnemu zarzadzania zakupami. EBIT zanotowat rekordowy
wzrost dzieki realizacji dobrych marz (gtéwnie dzieki wyzszemu zyskowi brutto ze sprzedazy +23,1%)
i efektywnemu zarzadzaniu kosztami operacyjnymi. Zysk netto poprawit sie o 9,9 min wzgledem 2021 r.
osiggajac poziom 112,6 min zt. Operacyjne przeptywy pieniezne ulegly znaczgcej poprawie, do 189,8 min zt,
dzieki dobrym wynikom i aktywnemu, efektywnemu zarzadzaniu kapitatem pracujgcym. Catkowite dochody
przypadajgce Akcjonariuszom jednostki dominujgcej wzrosty z 99 min zt na koniec 2021 roku do 108,6 min
zt na koniec 2022 roku.

To dobre wyniki, ktére dowodza, ze rentownos$é operacyjna firmy rosnie. Pokazujg réwniez, ze strategia
firmy, ktérej czescig jest elastyczno$é dziatania, przynosi odpowiednie rezultaty nawet w wymagajgcym
otoczeniu rynkowym, ktérego sktadowymi sg m.in. kryzys energetyczny, zielona transformacja,
ale i najnowsza historia, dziejaca sie na naszych oczach w Europie Wschodniej. Strategia ta pozwolita nie
tylko utrzymac stabilng pozycje firmy, ale takze dalej z powodzeniem jg rozwijac.
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Wazne decyzje biznesowe

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng zmianie ulegt strategiczny kierunek rozwoju ze wschodniego
na zachodni. Rozwijamy naszg dziatalno$¢ w krajach Europy Zachodniej, gtéwnie w Unii Europejskiej
i krajach chronionych przez sojusz NATO. Po zakonczeniu wojny w Ukrainie chcielibysmy wréci¢ na swoje
historyczne rynki, ale strategiczny kierunek na zachéd pozostanie aktualny.

Juz w 2021 roku, doswiadczeni globalnym kryzysem wywotanym pandemia koronawirusa i przerwanymi
tancuchami dostaw, podjelismy konkretne decyzje biznesowe, ktdre przyniosty dobre efekty takze
w kolejnym, stawiajgcym nam nowe wyzwania roku 2022. Zdywersyfikowali§my naszych dostawcéw
i zwiekszalismy ich liczbe, by zachowac ciggto$é produkcji i optymalizowaé koszty zakupdow surowcdw.
WzmacnialiSmy ujednolicenie i standaryzacje naszych receptur. Pomogty nam intensywne prace R&D, takze
nad produktami innowacyjnymi, oraz koncentracja na celach zréwnowazonego rozwoju. Zwiekszalismy
zasieg naszej dystrybucji, w tym z rosngcym uzyciem narzedzi digital. Wazne tez byto state podnoszenie
kwalifikacji naszego personelu, zwtaszcza poprzez szkolenia, ktére bedg kontynuowane w nastepnych
latach. Jest to niezbedny warunek strategicznego rozwoju Seleny, a wysokie kompetencje pracownikéw
przynosi¢ bedg wymierne korzysci.

Rok 2022 byt tez czasem definiowania marek, w ktére bedziemy inwestowali, wzmacniajac brand equity
(w szczegdlnosci: Tytan Professional, Quilosa i Matizol). W kolejnych latach planujemy zwieksza¢ nakfady
na te marki, ktére beda kreowaty szczegélng wartosé dla firmy. W minionym roku opracowalismy tez plany
wejscia na nowe rynki geograficzne i bedzie to cze$¢ naszej strategii na najblizsze lata. Aktywnie tez
poszukiwalismy celdow akwizycyjnych, lecz procesy te sg dtugotrwate i prawdopodobnie przyniosg rezultaty
dopiero w kolejnych latach.

Jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju firmy sg zaawansowane technologicznie produkty uzywane przy
termomodernizacji budynkéw. Firma bedzie nadal promowata rozwigzania bardziej przyjazne srodowisku,
ktore zastepujg powszechne na rynku produkty o wysokim sladzie weglowym, oparte o technologie
angazujgce duze zasoby energetyczne, jak np. wyroby cementowe.

ZainwestowaliSmy w rozwdj technologiczny naszych zaktadéw, np. w Dzierzoniowie, w tureckim Bolu
czy w Quer w Hiszpanii. Byty to inwestycje zarbwno w urzgdzenia i linie produkcyjne (m.in. instalacje
umozliwiajgcy produkcje zaawansowanych produktéw opartych na komponentach bio) czy pakujace, w ich
automatyzacje i robotyzacje, jak i w podniesienie standardéw bezpieczenstwa.

Lokalny rodowdd, globalny zasieg

Rok 2022 byt szczegdlnym czasem dla Grupy Selena jeszcze z jednego powodu — firma obchodzita 30-lecie
istnienia. Z tym wiekszg satysfakcjg oddaje w Panstwa rece to sprawozdanie.

Selena powstata we Wroctawiu jako mata firma. Trzy dekady pdzniej spétki dziatajgce w ramach Grupy
Kapitatowej sg obecne w 19 krajach na 4 kontynentach, a jej produkty, wytwarzane w 17 zaktadach
produkcyjnych, dostepne sg na blisko 100 rynkach. Jestesmy jednym z czterech najwiekszych producentéow
pian montazowych dla budownictwa na swiecie, z wlasnym Centrum Badan i Rozwoju, koordynujgcym
prace lokalnych laboratoriéw w 5 krajach.
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Celebracja rocznicy ztozyta sie ze zmiang gtéwnej siedziby firmy na nowoczesny i zréwnowazony
srodowiskowo biurowiec w kompleksie Business Garden we Wroctawiu. Poprawa warunkéw pracy zwieksza
jej efektywnos¢ i wzmacnia przewage konkurencyjng Seleny dzieki tatwiejszemu zatrudnianiu kadry
najlepszych menedzeréw i specjalistéw, potrafigcych skutecznie prowadzic¢ dziatania o globalnej skali.

Innowacje dla zréwnowazonego rozwoju

Idee zréwnowazonego budownictwa sg bliskie Grupie Selena od lat, ale w 2022 roku przybraty one postaé
strategicznego kierunku rozwoju. Grupa jest aktywnym cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego PLGBC oraz rumunskiego Romania Green Building Council i Polskiego Stowarzyszenia ESG.
Dodatkowo firma, jako jeden ze swiatowych lideréw, wytycza globalne kierunki rozwoju budownictwa
zeroemisyjnego w oparciu o wtasne kluczowe technologie.

Mito mi Panstwa poinformowad, ze Selena jako pierwszy producent montazowe]j piany poliuretanowe;j
w Europie dotgczyta niedawno do prestizowego grona posiadaczy certyfikatu ISCC Plus. Certyfikacja
potwierdza zawartos¢ biokomponentow w tych produktach i obnizony o 30% 3$lad weglowy,
co bezposrednio przektada sie na catg konstrukcje budowlang, w ktdrej wykorzystuje sie te materiaty.

To kolejny krok do osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju Grupy i potwierdzenie zaangazowania firmy
na rzecz $rodowiska. Swiadczy takie o konsekwentnym dziataniu w tym zakresie. Temu takze stuzy
zdefiniowanie obszaréw zrownowazonego rozwoju dla Grupy Kapitatowej Selena. Skfadajg sie na nie
obszary: Investors (zrdwnowazone budownictwo), Finance (odpowiedzialne przywddztwo), Employees
(dobrobyt spoteczny), End Users (ergonomia pracy) i Climate (redukcja $ladu srodowiskowego) — w skrdcie
IFEEC. Grupa poswiecita tym zagadnieniom pierwszy raport zréwnowazonego rozwoju za 2022 rok, robigc
tym samym krok ku realizacji dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive.

Innowacje umozliwiajgce obnizanie $ladu srodowiskowego budownictwa stanowig wazny filar rozwoju
firmy. Wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej Selena podjety zobowigzanie do budowania bezpieczenstwa
dla zrownowazonego S$wiata na gruncie ekonomicznym, spofecznym i S$rodowiskowym. To witasciwy
kierunek dziatania dla firm, ktére chcg opieraé swéj rozwdj i wzrost nie tylko na czynnikach finansowych, ale
takze na statych wartosciach, jak dbatos¢ o Srodowisko i zaangazowanie pracownikdéw, dostawcow
i klientdw. Grupa Selena zdecydowanie zalicza sie do takich firm.

Doktadamy wszelkich staran, aby byé zaufanym i innowacyjnym partnerem dla wszystkich interesariuszy.
Jestem przekonany, ze dzieki wsparciu Rady Nadzorczej i zaangazowaniu pracownikéw, Grupa Kapitatowa
Selena bedzie dalej sie rozwija¢ w wyznaczonym wspdlnie kierunku i z korzyscig dla Akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za zaufanie.

Z powazaniem

Jacek Michalak
Prezes Zarzadu Grupy Selena
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