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USA i Chiny jak bracia syjamscy: walczq ze soba, ale wspoitpracujq — Krzysztof Domarecki
na Krynica Forum 2022

Decoupling, czyli rozdzielenie zaleznosci gospodarczych miedzy USA a Chinami, bedzie niewatpliwie
jednym z najtrudniejszych doswiadczen dla catej ludzkosci. Uczestnicy debaty o gospodarczej
rywalizacji tych globalnych graczy, oprécz podkreslenia ich wielowarstwowych powigzan niemal
w kazdej sferze, zwrécili takze uwage na ich wzajemne korzysci z tej relaciji.

Krynica-Zdrd] ponownie stata sie centrum waznych rozméw na styku polityki, biznesu i nauki. Celem
trzydniowego ,Krynica Forum '22 — Wzrost i Odbudowa” jest omdwienie istotnych kwestii zwigzanych z szeroko
rozumianym bezpieczenstwem, rozwojem gospodarczym i spotecznym, a takze wyzwan geopolitycznych.
Wszystkie te elementy wybrzmiaty podczas panelu ,Wojna gospodarcza USA — Chiny”.

— Z praktycznego punktu widzenia decoupling dwdch gigantéw gospodarczych nie bedzie prosty, z uwagi na
ostatnie 50 lat realnej kooperacji w wielu obszarach na réznych poziomach. USA i Chiny sq jak bracia syjamscy
— ich wiezy sq bardzo silne, jednak kazda ze stron odczuwa silng potrzebe rywalizacji. Cho¢ pragmatyzm
podpowiada konieczno$¢ wzmocnienia swojej pozycji, to z punktu widzenia biznesowego, po tak dfugim okresie
wspotpracy, w dodatku w tak waznych branzach, jak: produkcja stali, przemyst chemiczny, montaz podzespotow
czy przemyst tekstylny, zmiany bedq bardzo trudne do wprowadzenia - zauwaza Krzysztof Domarecki,
zatozyciel i gléwny akcjonariusz Grupy Selena. — Do Azji, lecz przede wszystkim wtasnie do Chin, Zachdd
przenidst te obszary produkcyjne, ktore wymagajq taniej sily roboczej, a z drugiej strony sq zwigzane
Z negatywnym wpfywem na Srodowisko naturalne. Dzisiaj — szczegdlnie w Europie — przyjecie z powrotem tych
zaktadow produkcyjnych jest po prostu niemoZzliwe z uwagi na rygorystyczne zasady ochrony Srodowiska oraz
brak taniej sity roboczej. Amerykanski rynek pracy nie ma moZzliwoSci przyjecia tak duzego potencjalnego
naptywu nowych fabryk, miejsc pracy czy nawet infrastruktury do ich obstugi. W Europie sytuacja jest jeszcze
bardziej napieta — juz teraz wiele zachodnich firm pracuje na jedng zmiane, bo brakuje im ludzi
— podkresla Krzysztof Domarecki.

Uczestnicy panelu zgodnie przyznali, ze na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat obserwujemy ogromny
rozw¢j Chin w niemal kazdej dziedzinie zycia. Prof. Bogdan Géralczyk (politolog i sinolog) podkreslat, ze
zwlaszcza w ostatnich 5-7 latach wzrost Chin jest wprost niebywaty i z pewno$cig niedoceniony przez politykow,
zwlaszcza amerykanskich. — Na trwajacym obecnie XX Kongresie Komunistycznej Partii Chin mowi sig o ,nowej
erze” tego kraju. Tak naprawde nalezy uznac, ze zyjemy w nowej erze w ujeciu globalnym. Wszystkie procesy,
ktore obecnie obserwujemy — agresja Rosji na Ukraing, spér o Tajwan, wojny medialne, ideologiczne,
rywalizacja w cyberprzestrzeni, majq wptyw, nie tylko ekonomiczny, na kazdg cze$¢ globu.

Z twierdzeniem tym zgodzit sie takze Krzysztof Domarecki. — Obserwujemy wielopoziomowy konflikt — od
polityki, przez spor o wartoSci, az po rywalizacje w kosmosie. | stosunkowo niedawno, by¢ moze nawet o 20 lat
za po6zno, odkrylismy, jak silnym rywalem sq Chiny. Whiosek z tej nauki jest wiasciwie jeden: decoupling, ktory
w nadchodzgacym czasie jest nieunikniony, nie bedzie szkodliwy dla Chin. Z ich perspektywy bedzie to proces
mocno ograniczony, a popyt na surowce i komponenty bedzie trwat nadal. Pierwszymi ofiarami decouplingu
bedq akcje amerykarniskich spofek, a zatem i amerykanscy emeryci, ktorzy polegajg na wartosci akcji tych firm
i na dywidendach. | jedyne, co mozna przewidzie¢ obecnie, to absolutny brak stabilnoSci — dodat.
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W panelu, oprécz Krzysztofa Domareckiego i prof. Bogdana Géralczyka, udziat wzigli: Katarzyna Kacperczyk
(SGH, byta Wiceminister Spraw Zagranicznych) oraz prof. Yu Bin (Russian Studies Center of the East China
Normal University w Szanghaju). Moderatorem rozmowy byta dr Matgorzata Bonikowska (Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych).

Kontakt dla mediow:

Bartosz Solarewicz
bartosz.solarewicz@selena.com

Natalia Rzucidto
nrzucidlo@komunikacjaplus.pl
609 944 050

Wiecej informacji na stronie: selena.com oraz w biurze prasowym: grupaselena.prowly.com.

Informacje dodatkowe:
Grupa Selena

Selena jest globalnym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej oraz jednym z czterech najwigkszych producentow
pian montazowych dla budownictwa na Swiecie. W swojej ofercie posiada produkty podnoszace efektywno$¢ energetyczng budynkow
takie jak piany, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolaciji, systemy ociepler, zamocowania oraz system kompletnego dachu
energetycznego. Grupa Selena od 30 lat aktywnie dziata na rzecz zréwnowazonego budownictwa, dostarczajac innowacyjne
rozwigzania zwiekszajace efektywnos¢ energetyczng budynkéw. Selena wigcza sie takze w projekty na rzecz zréwnowazonego
budownictwa, rowniez jako cztonek Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego PLGBC.

Miedzynarodowe doswiadczenia zdobywane na wielu réznych rynkach pozwalajg Grupie Selena szybko sie rozwija¢. W sktad Grupy
wchodzg 32 spdtki w 19 krajach. Zaktady produkcyjne Seleny zlokalizowane sg w Polsce, Korei Potudniowej, Chinach, Rumunii, Turcji,
Kazachstanie, Hiszpanii i we Wioszech. Najwyzsza jako$¢ produktdw Grupy Selena oraz ich nowoczesno$¢ cieszg sie uznaniem
partneréw i klientéw w 100 krajach. W portfolio Grupy znajdujq sie rozpoznawalne na $wiecie marki, takie jak: Tytan Professional,
Quilosa, Artelit, COOL-R. Od kwietnia 2008 r. akcje spétki holdingowej Grupy — Selena FM SA - notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.
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