ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2021 ROK
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 29 kwietnia 2022 roku

Zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" Rada Nadzorcza przedktada ocene sytuacii
Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu
wewnetrznego oraz stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych, a takze odnosi sie do oceny zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytuciji charytatywnych,
itp. oraz stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze.

Ocena zostata przygotowana w oparciu o opracowane przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu
oraz z innymi pracownikami Spétki, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci
Spdtki i Grupy oraz na podstawie wnioskéw wynikajacych z badania ksiag rachunkowych przez bieglego rewidenta, a takze
na podstawie informacji przekazanych przez Komitet Audytu i ujawnionych w sprawozdaniu Komitetu, ktory monitoruje
skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, a takze funkcji audytu wewnetrznego.

1. Ocena sytuacji Spotki i Grupy

Uwarunkowania makroekonomiczne

Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie
wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS za okres 12 miesigcy 2021 roku, odnotowujg wzrost 0 6,4%
liczby mieszkan oddanych do uzytku w poréwnaniu do 2020 roku, przy jednoczesnym wzroscie liczby wydanych pozwolen
na budowe o 23,6% i wzroscie liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 23,9%.

Realizacja zatozen strategicznych

Gtownym filarem wynikéw Grupy Selena w 2021 roku sg efekty strategii opartej na wspdtpracy z uzytkownikiem i innowacyjnych
produktach opracowanych przez migdzynarodowe zespoty R&D koordynowane przez Selene Labs. Jednym z najistotniejszych
kierunkdw rozwoju Grupy jest Scista wspétpraca Seleny z budowniczymi w wielu krajach $wiata. Grupa w swoich produktach
i rozwigzaniach systemowych stawia przede wszystkim na innowacyjnos¢ — rozumiang jako warto$¢ dodang dla Uzytkownika,
przede wszystkim w aspekcie szybkosci i wygody aplikacii, trwatosci, energooszczednosci, aspektow prosrodowiskowych,
odpornosci pogodowej w réznych szeroko$ciach geograficznych, wydajnosci, kompleksowosci oferowanych rozwigzar oraz
bezpieczenstwa uzytkowania. W efekcie Grupa Selena konsekwentnie rozwija swojg oferte produktow.

Podstawowe wyniki finansowe Spoftki

W ujeciu jednostkowym Spétka Selena FM S.A. w 2021 roku osiagnefa przychody z uméw z klientami w wysokosci 993,6 min
PLN, ktore byty 0 227,7 min PLN wyzsze niz w 2020 roku. Jednoczes$nie koszt wiasny sprzedazy wzrost o0 261,3 min PLN.
W rezultacie osiagnieta marza brutto na sprzedazy byta o0 33,7 min PLN nizsza od marzy osiagnietej w roku ubiegtym.
Koszty sprzedazy w 2021 roku wyniosty 55,0 min PLN i byly wyzsze o 20% od kosztéw roku ubiegtego. Z kolei koszty
ogbinego zarzadu poniesione w 2021 roku wyniosty 47,0 min PLN i byty wyzsze o 8,4 min PLN od kosztéw zarzadu
poniesionych w roku ubiegtym. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty
warto$ci aktywow finansowych byt ujemny i wynidst (-) 5,3 min PLN. Strata z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych
wyniosta 4,5 min PLN. W 2021 roku wyodrebniono przychody z tytutu dywidendy od jednostek zaleznych, ktore wyniosty
44 1 min PLN. Wynik na dziatalno$ci finansowej wyniést 7,7 min PLN. Istotnymi pozycjami przychoddw finansowych byty
odsetki od udzielonych pozyczek w wysokosci 9,6 min PLN. Wynik na dziatalno$ci finansowej zostat pomniejszony
0 koszty finansowe w kwocie 5,1 min PLN, w tym o odsetki od kredytéw 3,2 min PLN oraz powigkszony o rozwigzanie
odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek w kwocie 0,1 min PLN. W efekcie Spétka zakoficzyta 2021 rok z zyskiem netto na
poziomie 43 545 min PLN,, tj. 0 42% nizszym niz w roku ubiegtym.
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Wartos¢ aktywdw na koniec 2021 roku wyniosta 844,0 min PLN i byta wyzsza 0 238,9 min PLN od sumy bilansowe;
na koniec 2020 roku.

Zmiana stanu srodkow pienieznych za 2021 rok byta ujemna i ztozyly sie na nig: ujemne saldo $rodkéw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci (-) 70,3 min PLN oraz dodatnie salda Srodkéw pienigznych z dziatalnoSci
inwestycyjnej (7,9 min PLN) oraz finansowej (58,0 min PLN).

Podstawowe wyniki finansowe Grupy

W 2021 roku Grupa Selena osiggneta skonsolidowane przychody z uméw z klientami w wysokosci 1 728,4 min PLN, ktére byty
024,8% (1. 0 343,6 min PLN) wyZsze od przychodéw osiggnietych w roku ubiegtym. Grupa Selena wygenerowata w 2021 roku
zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 479,7 min PLN, j. 0 11,7 min PLN wyzszy niz w roku ubieglym. Koszty sprzedazy w 2021
roku wyniosty 270,2 min PLN i byty wyZsze 0 41,5 min PLN w stosunku do kosztéw w roku ubiegtym, a koszty ogdinego zarzadu
w 2021 roku wzrosty 0 12,0 min PLN w stosunku do kosztéw poniesionych w 2020 roku. Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i niefinansowych byt dodatni i wynidst 9,3 min
PLN. W 2021 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 92,7 min PLN wobec 127,2 min PLN zysku w roku
poprzednim. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy miat wynik na dziatalnoéci finansowej, w tym wycena
otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz
koszty odsetek. Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto 1,9 min PLN, wobec dodatniego salda w wysokosci 11,7 min
PLN w 2020 roku. Koszty odsetek od kredytow oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty
2,2 min PLN wobec 3,2 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku. Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego
za 12 miesiecy 2021 roku wyniosto (-) 14,3 min PLN. W efekcie Grupa Selena w 2021 roku wygenerowata zysk netto
w wysokosci 102,7 min PLN, w poréwnaniu do 74,1 min PLN w roku poprzednim.

Wartos¢ aktywdw Grupy Selena na koniec 2021 roku wyniosta 1.108,8 min PLN i byta wyzsza o 172,0 min PLN od sumy
bilansowej na koniec 2020 roku.

Przeptywy pieniezne netto w 2021 roku wyniosty (-)16,6 min PLN wobec (-) 31,0 min PLN w 2020roku.

Czynniki ryzyka

W ocenie Rady Nadzorczej gtdwnymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktdre narazona jest Spétka, sa:

1. ryzyko wynikajace z koniunktury gospodarczej na Swiecie:
Rozproszona dziatalno$¢ Seleny (sprzedaz do niemal 100 krajow) redukuje ale nie zabezpiecza w petni
od ewentualnych zagrozen wynikajacych z dekoniunktury w jednym czy w kilku krajach. Aktualizacja prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego pokazuje, ze gospodarka Swiatowa odnotowata w 2021 roku 6,1% wzrostu
PKB, a w 2022 roku prognozowany jest umiarkowany wzrost wielko$ci 3,6%. Dla wiekszosci rynkow Grupy Selena
prognozowany jest wzrost PKB w poréwnaniu do 2021 roku, za wyjatkiem Rosji.

2. ryzyko wzrostu cen surowcow:
W 2021 roku utrzymywat sie wzrostowy trend cen surowcow dla wigkszo$ci grup produktowych, wynikajacy przede
wszystkim z dostepnosci surowca (problemy produkcyjne dostawcéw, zaburzenia w tancuchach dostaw). Peine
przeniesienie wzrostu kosztéw surowcéw na ceny produktow Spotki moze byé ograniczone ze wzgledu na ograniczenia
elastyczno$ci popytu i strategie cenowe konkurentéw Spétki. W efekcie wzrostu cen surowcow marze Spotki mogq zostac
poddane dalszej presji.

3. ryzyko niestabilno$ci kurséw walutowych:
W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$C jej operacii jest prowadzona poza granicami Polski
i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencii, wahania kurséw wptywajg na wyrazony w walucie
funkcjonalnej poziom przeptywdw pienieznych generowanych przez spétki z Grupy (od strony przychodowej i kosztowej)
oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto) wyrazone w walutach obcych. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty
finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu zabezpieczenia warto$ci wyrazonych w walutach obcych planowanych
przeptywow pienieznych oraz wartosci aktywéw netto jednostek zagranicznych. Grupa zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢
ekspozycji walutowej, dotyczacg naleznosci i zobowigzan handlowych tj. takich, ktdre w perspektywie 12 miesiecy mogg
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faktycznie zostaé zrealizowane. Grupa dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie
wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych spotek zaleznych.

4. ryzyko ptynnoéci finansowe;:
W ramach zawartych wieloproduktowych uméw z bankami Spétka zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym poziomie. Grupa uzyskata bardzo dobry wskaznik relacii
zadtuzenia netto do EBITDA, ktory na dzien 31.12.2021 r. osiagnat poziom 1,01.
Grupa ma stabilng sytuacje w zakresie ptynnos$ci i zdoInosci do biezacego regulowania zobowigzan.

5. ryzyko kredytowe:
Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularej analizy dla
wszystkich jednostek zaleznych wechodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe z firmami
wykazujacymi dobrg zdolnos¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane sg kredyty kupieckie, poddawani sg
procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperaciji, w wyniku czego indywidualnie ustalany jest limit
kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Spétki z Grupy Selena regularnie monitorujg poziom i przeterminowanie
nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane Spotki
z Grupy Selena zawarty umowe ubezpieczenia nalezno$ci handlowych.

Podsumowujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy.
2. Zarzadzanie ryzykiem - ocena funkcjonowania obszaru

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig Komitetu Audytu dotyczacq systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Selena. Rada
Nadzorcza ocenia, ze Spdtka zarzadza kluczowymi ryzykami wymienionymi w Sprawozdaniu finansowym Spétki Selena FM
S.A. za 2021 rok (nota nr 6) oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena za 2021 rok (nota nr 7).

3. System Kontroli Wewnetrznej — ocena funkcjonowania obszaru

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig Komitetu Audytu dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Selena. Rada
Nadzorcza rowniez pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza ocenia, ze proces
kontroli wewnetrznej jest realizowany w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci oraz zgodnie z przyjetymi
zasadami. Rada ocenia, ze system kontroli wewnetrznej jest skuteczny za wyjatkiem identyfikowanych stabosci, dla
ktérych sgq przygotowane i wdrazane plany dziatania z regularng weryfikacjg statusu ich realizacji. W odniesieniu do
istotnych nieefektywnosci sytemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza nadzorowata realizacje plandw dziatan
adresujacych zidentyfikowane braki.

4. Audyt wewnetrzny - oraz ocena funkcjonowania obszaru

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig Komitetu Audytu dotyczaca audytu wewnetrznego w Grupie Selena. Rada Nadzorcza
réwniez pozytywnie ocenia funkcjonowanie audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza ocenia, ze proces audytu wewnetrznego
jest realizowany w spos6b adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci oraz zgodnie z przyjetymi zasadami.

5. Compliance - ocena funkcjonowania obszaru

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig Komitetu Audytu dotyczaca compliance (zarzadzania zgodnoscia) w Grupie
Selena. Rada Nadzorcza réwniez pozytywnie ocenia funkcjonowanie obszaru compliance. Rada Nadzorcza ocenia,
Ze proces zarzadzania zgodno$cig stuzy zapewnieniu, ze Grupa dziata etycznie, zgodnie z prawem i przyjetymi
regulacjami wewnafrzkorporacyjnymi.
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6. Zasady tadu korporacyjnego oraz sposob wypetniania obowiazkéw informacyjnych — ocena stosowania

W 2021 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2016”, ktére obowigzywaty do 30 czerwca 2021 roku oraz w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021” (dalej: DPSN 2021), ktore obowigzywaty od 1 lipca 2021 roku.

Zgodnie ze stanowiskiem Urzad Komisji Nadzoru Finansowego niniejsze informacje odnosza sie do DPSN 2021. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka stosowata rekomendacije i zasady zawarte w DPSN 2021 za wyjatkiem zasad
wskazanych w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki Selena FM S.A. za 2021 rok (nota nr 4.1) oraz opublikowata na swoje;
stronie internetowej o$wiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego i nie zgtasza uwag co do sposobu ich wypetniania przez Spétke.

7. Ocena zasadno$ci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 20221

Zgodnie ze wskazaniem w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Spdtki Selena FM S.A. za 2021 rok (nota nr 4.1) oraz oswiadczeniu
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Spétka nie stosuje zasady 1.5 DPSN 2021, tj. nie ujawnia wydatkéw
ponoszonych przez Spotke i Grupe Selena na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacii
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Rada Nadzorcza informuje, ze Spotka nie przyjeta polityki okreslajace]
dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna. Tym niemniej, w 2021 roku Spotka prowadzita aktywna dziatalno$¢ w tym
zakresie, kontynuujac wsparcie zapoczatkowane w latach ubiegtych lub realizujac nowe projekty z obszar CSR.

W zwigzku z niestosowaniem przez Spétke zasady 1.5 DPSN 2021 Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny wydatkéw,
0 ktérych mowa w przedmiotowej zasadzie.

8. Informacja nt. stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej w konteks$cie
zasady 2.1 DPSN 2021

Zgodnie ze wskazaniem w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki Selena FM S.A. za 2021 rok (nota nr 4.1) oraz o$wiadczeniu
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Spotka nie stosuje zasady 2.1 DPSN 2021, tj. nie posiada polityki réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorcze;.

W Zarzadzie nie jest zapewniony zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn. Sktad Zarzadu jest réznorodny biorac pod uwage
takie kryteria jak kierunek wyksztatcenia, doswiadczenie zawodowe (w tym w branzy i w Spétce) oraz specjalistyczna wiedza.
W Radzie Nadzorczej nie jest zapewniony zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn. Sktad Rady Nadzorczej jest
réznorodny biorac pod uwage takie kryteria jak wiek, kierunek wyksztatcenia, doSwiadczenie zawodowe (w tym w branzy
i w Spotce) oraz specjalistyczna wiedza.

W zwiazku z niestosowaniem przez Spétke zasady 2.1 DPSN 2021 Rada Nadzorcza nie przedstawia informaciji nt. stopnia
realizaciji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

9. Podsumowanie
W ocenie Rady Nadzorczej na tle uwarunkowan rynkowych sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.

Zdaniem Rady Nadzorczej, Spdtka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A., jako podmiot dominujacy, pozytywnie
wptywa na rozwoj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu zmierzajace do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.
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