SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2021 ROK
przyjete przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 29 kwietnia 2022 roku

W 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spétki, ,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2021" oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, kierujac sie przy tym stusznym interesem Spotki
i dobrem jej Akcjonariuszy.

1. Sktad Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
* Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

*+ Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

+  Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

* tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

+ Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki nowej
kadencji w sktadzie:

* Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

+ Borystaw Czyzak - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

+  Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

* tukasz Dziekan — Czlonek Rady Nadzorczej,

+ Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

+ Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do 31 grudnia 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Komitet Audytu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

* Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu w sktadzie:
+ Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

+ Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,

+  Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

Do 31 grudnia 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
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W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanych powyzej sktadach spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Strategii i Innowacji

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Strategii i Innowaciji funkcjonowat w sktadzie:
* Andrzej Krémer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowaci,
+ Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowaciji.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Strategii i Innowacji w sktadzie:
* Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,

+ Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowagji,

+  Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii,

* tukasz Dziekan - Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

Do 31 grudnia 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowacii.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
+ Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
* Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
+  Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,

*  Andrzej Krémer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

+  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen.

Do 31 grudnia 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
2. Spefnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza, powotujac sie zasady ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" oraz Statut Spétki,
o$wiadcza, ze czterech (4) sposrod szesciu (6) cztonkdw Rady spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa
w Zataczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz wskazane
w zasadzie 2.11.1. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Atrybut niezaleznosci na podstawie ztozonych w dniu 29 kwietnia 2022 roku pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzadowi
Spétki oswiadczen, posiadajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Borystaw Czyzak,

2. Andrzej Kramer,
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3. Mariusz Warych,
4. Pawet Wyrzykowski.

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku

W 2021 roku czionkowie Rady Nadzorczej nadzorujac i prowadzac konsultacje na temat poszczegolnych obszardw dziatalnoSci
Spotki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu Spétki oraz z jej kluczowymi menedzerami. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te obejmowaty m.in..:

analize i ocene biezacych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych, a takze prognoz finansowych
Spétki w ujeciu menedzerskim;

analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalno$ci Spotki oraz wystepowanie do Zarzadu
0 sprawozdania i wyjasnienia uzupetniajace;

spotkania Rady i Zarzadu celem omdwienia sytuacji Spotki oraz celéw i kierunkdw rozwoju Grupy Selena;

indywidualne spotkania cztonkéw Rady z czlonkami Zarzadu poswiecone wybranym zagadnieniom operacyjnym lub
finansowym Spotki;

biezace konsultacje miedzy cztonkami Rady;

aktywng dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2021 roku

Niezaleznie od biezacego wykonywania czynnosci nadzorczych i kontrolnych, w 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta
tacznie 7 (formalnych) posiedzen, w tym trzy z formie tradycyjnej (stacjonarnie) a pozostate w formie telekonferenci,
tacznie podejmujac podczas posiedzen 31 uchwat.

1.

Posiedzenie w dniu 16 lutego 2021 roku (telekonferencija):

Rada Nadzorcza obradowata nad zmianami w Zarzadzie Spétki i podjeta uchwaty: w sprawie powotania Prezesa Zarzadu
oraz w sprawie zmian do umowy Cztonka Zarzadu oraz wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy pomiedzy nim
a Spotka i upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia z nim w imieniu Spétki aneksu do umowy.

Posiedzenie w dniu 22 kwietnia 2021 roku (telekonferencja):

Rada Nadzorcza obradowata nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi po | kwartale 2021 roku. Dodatkowo Rada
zapoznata sie z informacjami Zarzadu nt. wynikéw rocznych oraz stanowiskiem i oceng Komitetu Audytu w sprawie
badania sprawozdan finansowych za 2020 rok oraz podjeta uchwaly: w sprawie o$wiadczen Rady Nadzorczej oraz
oceny Rady Nadzorczej, a takze w sprawie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych. Ponadto Rada Nadzorcza
podjeta uchwaty: w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2020 rok oraz w sprawie
przyjecia Zwigztej oceny sytuacji Spotki za 2020 rok. Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia rozwigzujacego umowe o prace pomiedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu
ds. Operacyjnych oraz upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spotki tego porozumienia,
atakze w sprawie powotanie Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych oraz w sprawie ustalenia zasad i wysokoSci
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, wyrazenia zgody na zawarcie umowy pomiedzy nim a Spétkg oraz
upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia z nim umowy w imieniu Spotki.

Posiedzenie w dniu 27 maja 2021 roku (telekonferencija):

Rada Nadzorcza obradowata nad powotaniem komitetow Rady Nadzorczej i okresleniem ich sktadu oraz podjefa uchwaty:
w sprawie powotania Komitetu Audytu, jego Przewodniczacego oraz poszczegoéinych czionkdw Komitetu; w sprawie
powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, jego Przewodniczacego oraz poszczegolnych cztonkow Komitetu; a takze
w sprawie powotania Komitetu Strategii i Innowacji, jego Przewodniczacego oraz poszczegoinych cztonkéw Komitetu.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza obradowata nad powotaniem Zarzadu na nowg kadencje i podjeta uchwaty: w sprawie
stwierdzenia uptywu kadencji Zarzadu Spétki Selena FM S.A. oraz w sprawie powotania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych, Wiceprezesa Zarzadu ds. Marketingu i Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

4. Posiedzenie w dniu 2 lipca 2021 roku (Warszawa):
Rada Nadzorcza obradowata nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi po maju 2021 roku oraz nad kierunkami
i celami rozwojowymi Grupy Selena na kolejne lata.

5. Posiedzenie w dniu 24 wrze$nia 2021 roku (Wroctaw):
Rada Nadzorcza obradowata nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi po sierpniu 2021 roku oraz nad kluczowymi
inicjatywami i projektami strategicznymi. Ponadto Rada Nadzorcza obradowata nad zatozeniami do budzetu Grupy Selena
na 2022 rok oraz kwestiami dotyczacymi statusu realizacji projektu optymalizaciji kosztow.

6. Posiedzenie w dniu 25 listopada 2021 roku (telekonferencia):
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu.

7. Posiedzenie w dniu 10 grudnia 2021 roku (Warszawa);
Rada Nadzorcza obradowata nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi po listopadzie 2021 roku oraz prognoza
wynikow za 2021 rok, a takze nad funkcjonowaniem Rady w 2022 roku, w tym kalendarzem posiedzen i istotnych spotkan
Rady Nadzorczej i Komitetow w 2022 roku. Dodatkowo Rada zapoznata sie z informacjami nt. planéw Grupy Selena
w obszarze zielonej energii, a takze z oceng ryzyka wptywu potencjalnego konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na naleznosci
i plany Grupy. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie zatwierdzenia rocznego planu finansowego na 2022 rok oraz
w sprawie przyjecia Regulaminu do Systemu Zarzadzania Celami i Wynikami dla Zarzadu Selena FM S.A.

Rada Nadzorcza w 2021 roku odbywata rowniez liczne spotkania (w wigkszo$ci o charakterze nieformalnym lub roboczym)
(z udziatem wszystkich lub niektérych czlonkéw Rady), na ktérych omawiano m. in. kwestie dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019-2020 (w tym spotkania z udziatem
biegtego badajacego sprawozdanie), budzet na 2022 rok, system premiowania rocznego Czionkoéw Zarzadu czy tez cele
na potrzeby MBO na 2022 rok. Kilkukrotnie, przed podjeciem uchwaly za posrednictwem poczty elektronicznej, Rada
Nadzorcza spotykata sie w trybie roboczym celem omowienia tematdw pozniej formalnie rozpatrywanych.

W 2021 roku Rada Nadzorcza byta réwniez aktywnie zaangazowana w prace majgce na celu ustalanie kierunkdw i celow
rozwojowych Grupy Selena na kolejne lata — cztonkowie Rady odbywali indywidulane spotkania z poszczegoinymi
cztonkami Zarzadu, a takze brali udziat w kilku sesjach warsztatowych i przegladowych. Miaty tez miejsce dodatkowe
dyskusje w zakresie fazowania finansowego, tworzenia warto$ci oraz kluczowych czynnikéw wspierajacych wdrozenie
kierunkdw i celdéw rozwojowych Grupy Selena.

Uchwaly Rady Nadzorczej podjete miedzy posiedzeniami Rady

Miedzy posiedzeniami Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 14 ust 7 Statutu Spotki i § 6 ust. 3 pkt 3) oraz ust. 6

i ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki (dalej: Regulamin), podejmowata uchwaty w trybie szczegdlnym, okre$lonym

w § 6 ust. 3 pkt 3) Regulaminu, {j. przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ —w 2021

roku za po$rednictwem poczty elektronicznej Rada Nadzorcza podijefa nastepujace uchwaty:

1. Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 15 stycznia 2021 roku w sprawie zmiany Polityki i Procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Selena FM S.A.
i Grupy Kapitatowej Selena;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 19 lutego 2021 roku w sprawie zmiany Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A;;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 24 lutego 2021 roku w sprawie zatwierdzenia celéw IES
dla cztonkow Zarzadu na 2021 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 24 lutego 2021 roku w sprawie zatwierdzenia celéw Programu
LTIP na Rok Bazowy 2021;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. Nr 3 z dnia 24 lutego 2020 roku w sprawie wykluczen ze wskaznika
skonsolidowanych wolnych przeptywéw pienieznych Grupy Selena (Free Cash Flow FCF) stanowigcego jeden
z celéw Programu LTIP na Rok Bazowy 2020;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 15 marca 2021 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta;
Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 15 marca 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Credit Agricole Bank Polska S.A. aneksu do umowy linii na gwarancije i akredytywy;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 30 kwietnia 2021 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spdtki Selena FM S.A. za rok obrotowy 2019 i 2020;
Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 7 maja 2021 roku w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 7 maja 2021 roku w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za 2020 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 3 z dnia 7 maja 2021 roku w sprawie rekomendacji Zarzadu
dotyczacych udzielenia upowaznienia Zarzadowi do przeprowadzenia programu skupu akcji wkasnych Spotki oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. Nr 4 z dnia 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wniosku o udzielenie cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 5 z dnia 7 maja 2021 roku w sprawie udzielenia rekomendacii
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dotyczacej udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkow w 2020 roku;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 20 maja 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na podwyzszenie kapitatu w spotce zaleznej oraz na objecie nowoutworzonych udziatdw w spétce zaleznej;
Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 20 maja 2021 roku w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu
Programu Premiowania Dlugoterminowego ,LTIP” Grupy Selena;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 24 maja 2021 roku w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady
Nadzorczej;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 31 maja 2021 roku w sprawie zmiany $wiadczen dodatkowych
Wiceprezesa Zarzadu, wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy pomiedzy Spdtkg a Wiceprezesem Zarzadu
oraz upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spétki aneksu do umowy;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie zatwierdzenia realizacji celow
IES Zarzadu Spotki za 2020 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie przyznania Premii Rocznej
za 2020 rok dla Pana Krzysztofa Domareckiego (DOMARECKI);

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 3 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie przyznania Premii Rocznej
za 2020 rok dla Pana Jacka Michalaka (MICHALAK);

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 4 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie przyznania Premii Rocznej
za 2020 rok dla Pana Christiana Délle (DOLLE):;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 5 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie przyznania Premii Rocznej
za 2020 rok dla Pana Dariusza Ciesielskiego (CIESIELSKI);

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 6 z dnia 2 czerwca 2021 roku w sprawie przyznania Premii Rocznej
za 2020 rok dla Pana Marka Tomanka (TOMANEK);
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 21 czerwca 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z PKO Bank Polska S.A. aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 21 czerwca 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na udzielenie gwarancji na rzecz DOW EUROPE GmbH;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1z dnia 21 lipca 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na wystawienie
przez Selena FM S.A. gwarancjj;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 30 sierpnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawigzanie przez Spotke innej spotki i objecie w niej udziatow;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 30 sierpnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na udzielenie gwaranciji na rzecz DOW EUROPE GmbH;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 23 wrzesnia 2021 roku w sprawie powotanie Cztonka Zarzadu
ds. Personalnych;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 23 wrze$nia 2021 roku w sprawie ustalenia zasad i wysoko$ci
wynagrodzenia Czionka Zarzadu ds. Personalnych, wyrazenia zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spétkg a Cztonkiem
Zarzadu ds. Personalnych oraz upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spétki Umowy;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 30 wrze$nia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy leasingu zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 19 pazdziernika 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy najmu lokalu i zmiane adresu spotki;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 19 pazdziernika 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy podporzadkowania pozyczek;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 10 listopada 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie z Santander Bank Polska S.A. aneksu do umowy o MultiLini¢ kredytows;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 2 z dnia 10 listopada 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie z Santander Bank Polska S.A. technicznego aneksu przedtuzajacego do umowy o MultiLinie kredytows;
Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 22 listopada 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie aneksu do umowy pozyczki pomiedzy Selena FM S.A. a jej zagraniczng spotkq zalezng;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 25 listopada 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Selena FM S.A. a jej spotkq zalezng;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 6 grudnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na dodatkowe
$wiadczenie na rzecz czionkdw Zarzadu;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 14 grudnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na zawigzanie przez Spotke innej spotki i objecie w niej udziatow;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 15 grudnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody
na dodatkowe $wiadczenie na rzecz cztonkdw Zarzadu;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 16 grudnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
przez Spodtke udziatdéw w spotce ,Selena Labs” sp. z 0.0. od podmiotu powigzanego;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 17 grudnia 2021 roku w sprawie zatwierdzenia Planu Audytu
na 2022 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej Selena FM S.A. nr 1 z dnia 22 grudnia 2021 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
aneksu do umowy pozyczki pomiedzy Selena FM S.A. a spdtkg ELIS CONSULTING Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z rekomendacjg Komitetu Audytu, wybrata firme Emst & Young
Audyt Polska Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie (wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 130) jako firme audytorska na badanie sprawozdar finansowych wybranych
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polskich i zagranicznych podmiotéw Grupy Selena za lata 2021-2023, w tym przegladdw pétrocznych sprawozdan finansowych
jednostki dominujacej Selena FM S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Selena za lata 2021-2023.

Wybor firmy audytorskiej odbyt sie zgodnie z przepisami, w tym wskazanymi w obowigzujacej Polityce i Procedurze
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdar finansowych Selena FM S.A. i Grupy
Kapitatowej Selena. Decyzja Rady Nadzorczej zostata poprzedzona aktywno$ciami realizowanymi w ramach prac Komitetu
Audytu, ktdre wskazano w Sprawozdaniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. z dziafalno$ci w 2021 roku.

4. Podsumowanie dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2021 roku

Informacja o dziataino$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2021 roku zostata przedstawiona w Sprawozdaniu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. z dziafalno$ci w 2021 roku, ktére stanowi zatacznik do ninigjszego sprawozdania.

5. Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Strategii i Innowacji w 2021 roku
W 2021 roku odbyto sie jedno (formalne) posiedzenie Komitetu Strategii i Innowacii (w formie telekonferencii).
1. Posiedzenie w dniu 26 listopada 2021 roku (telekonferencja):

Komitet Strategii i Innowacji omowit kwestie monitorowania wdrozenia kierunkéw i celéw rozwojowych Grupy
Selena na kolejne lata.

Czlonkowie Komitetu nadzorowali proces realizacji celow i kierunkéw rozwoju Grupy Selena ustalonych w 2020 roku.

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza (i w efekcie takze cztonkowie Komitetu) byta aktywnie zaangazowana w prace majace
na celu ustalanie kierunkdw i celéw rozwojowych Grupy Selena na kolejne lata, w ramach prac Komitetu odbyto sie kilka
spotkan (w wiekszosci o charakterze nieformalnym lub roboczym) w tematach powigzanych, tj. dotyczacych priorytetyzacii
projektéw w Grupie Selena; kierunkéw i celow rozwojowych Grupy Selena w kontekscie budzetu na 2022 rok, czy tez
projekcii finansowych.

6. Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2021 roku
W 2021 roku odbyly sie cztery (formalne) posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (wszystkie w formie telekonferencii).

1. Posiedzenie w dniu 29 stycznia 2021 roku (telekonferencja):
Komitet Nominacji i Wynagrodzen omdwit kwestie stanu organizacji w stosunku do sytuacji biznesowej, przygotowania
sprawozdawczosci wynagrodzen w raportach finansowych, a takze dokonano przegladu benchmarkéw ptacowych.
Dodatkowo Komitet omdwit kwestie planowania sukcesji oraz przegladu talentéw, a takze dokonano przegladu polityki
kontraktow menadzerskich.

2. Posiedzenie w dniu 1 lipca 2021 roku (telekonferencja):
Komitet Nominacji i Wynagrodzern oméwit plan pracy Komitetu na lata 2021-2024, a takze efektywno$¢ organizacji wraz
z przegladem struktury organizacyjnej i projektow Global Business Functions. Dodatkowo Komitet oméwit kwestie
stanu organizacji w stosunku do sytuacji biznesowej oraz podsumowat przeglad pétroczny celéw MBO na 2021 rok.

3. Posiedzenie w dniu 22 wrze$nia 2021 roku (telekonferencia):
Komitet Nominacji i Wynagrodzen podsumowat szkolenia IESE oraz omowit system wynagrodzen w Grupie Selena, a takze
przygotowanie do budzetu na 2022 rok w obszarze HR. Dodatkowo Komitet przedyskutowat kwestie stanowiska CFO.
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4. Posiedzenie w dniu 3 listopada 2021 roku (telekonferencia):
Komitet Nominacji i Wynagrodzen omowit wyniki projektu z obszaru HR (wspieranego przez doradce zewnetrznego)
i rekomendacije z nich wynikajace.

Dodatkowo w ramach prac Komitetu odbyto sie kilkanascie spotkar (w wiekszosci o charakterze nieformalnym lub roboczym)
(z udziatem wszystkich lub niektorych czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen), na ktérych omawiano kwestie dotyczace
wynikéw badania Gallup w Grupie Selena, status realizacji celow MBO Czionkéw Zarzadu za 2020 i 2021 rok, system
wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spoice, w szczegblnoSci system premiowania rocznego
i wynagradzania dtugoterminowego Cztonkéw Zarzadu. Ponadto w 2021 roku cztonkowie Komitetu brali czynny udziat w pracach
dotyczacych obsadzenia stanowisk CEO i CFO oraz rekrutacji COO.

7. Ocena pracy Rady Nadzorczej Selena FM S.A.
Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne obszary pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2021 roku realizowata w sposéb prawidtowy staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem.

W 2021 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach i spotkaniach zaréwno Rady, jak
i Komitetow. W ocenie Rady wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkow
w Radzie, korzystajac ze swojej najlepszej wiedzy i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spétki akcyjnej.

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza jednocze$nie wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 roku.

Strona8z8




Zatacznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki Selena FM SA za 2021 rok

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ SELENA FM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU
przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w dniu 29 kwietnia 2022 roku

W okresie od 1 stycznia do 18 lutego 2021 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu
z dnia 31 maja 2020 roku, w okresie od 19 lutego do 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu
0 Regulamin Komitetu Audytu z dnia 19 lutego 2021 roku.

1. Sktad Komitetu Audytu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
* Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Komitetu Audytu, Komitet we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

Od dnia 27 maja 2021 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
* Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,

+  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 27 maja 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie nastagpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

W ocenie Komitetu Audytu, Komitet we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

W ramach oceny dziatalnosci Komitetu Audytu, czionkowie Komitetu dokonali weryfikacji spetnienia przez nich kryteriow
niezalezno$ci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie zaréwno rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, jak i branzy, w ktorej dziata Selena FM S.A. Kwalifikacje czionkéw Komitetu Audytu w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza i umigjetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spdtka wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej posiadanych przez czionkow Komitetu.

2. Posiedzenia Komitetu Audytu w 2021 roku

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku odbyt 11 posiedzen:
e wdniu 10 lutego 2021 roku,

e wdniu 7 kwietnia 2021 roku,

e wdniu 20 kwietnia 2021 roku,

e wdniu 22 kwietnia 2021 roku,

e wdniu 10 maja 2021 roku,

e wdniu 25 maja 2021 roku,
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e wdniu 23 czerwca 2021 roku,

e wdniu 14 wrze$nia 2021 roku,

e wdniu 22 pazdziernika 2021 roku,

e wdniu 23 listopada 2021 roku,

e wdniu 13 grudnia 2021 roku;

oraz 3 razy podejmowat uchwaty za po$rednictwem poczty elektronicznej (gtosowanie obiegowe):
e wdniu 25 lutego 2021 roku,

e wdniu 26 marca 2021 roku,

e wdniu 13 sierpnia 2021 roku.

Komitet odbywat rowniez liczne robocze spotkania w tematach zwigzanych z wyborem biegtego (20, 21 i 22
stycznia 2021 roku, 3 i 17 lutego 2021 roku), ustaleniami z nowym audytorem (20 i 26 sierpnia oraz 2 wrze$nia
2021 roku), zarzadzaniem ryzykiem (29 lipca i 6 pazdziernika 2021 roku), oceng systemu kontroli wewnetrznej
(29 wrzesnia 2021 roku), oceng funkcji audytu wewnetrznego (28 stycznia, 21 lipca i 18 sierpnia 2021 roku) oraz
rekrutacjg do audytu wewnetrznego (21, 22 i 25 pazdziernika 2021 roku).

Komitet Audytu wydawat rekomendacje, opinie i decyzje tzw. ustalenia podczas posiedzen Komitetu oraz w trybie
szczegOlnym, tj. przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej, Czlonkowie Zarzadu,
w szczegdlnosci Cztonek Zarzadu wiasciwy ds. Finansowych (w tym jako osoba odpowiedzialna w Spétce
za zarzadzanie ryzykiem) oraz Prezes Spédtki, a takze osoby odpowiedzialne w Spotce za audyt wewnetrzny, osoba
odpowiedzialna w Spdice za obszar compliance, a takze przedstawiciele biegtego rewidenta. W uzasadnionych
przypadkach byly réwniez dodatkowo zapraszane inne osoby (tj. dyrektorzy komorek i jednostek organizacyjnych
Spotki) do poszczegoinych punktow porzadku obrad posiedzenia.

3. Zadania Komitetu Audytu realizowane w 2021 roku

Komitet Audytu jest ciatem konsultacyjnym i doradczym Rady Nadzorczej. W 2021 roku Komitet realizowat
nastepujace zadania:

1. W obszarze monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, w zakresie zadan wskazanych

w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

+ oceny rzetelnosci informaciji finansowej poprzez przeglad zmian zasad rachunkowos$ci oraz zgodnosci
stosowanych zasad z obowigzujacymi przepisami prawa,

+ weryfikacji sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem, w tym dyskusje z Zarzadem i bieglym
rewidentem na temat poprawno$ci i kompletnosci informacji i danych,

+ analizy raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych,

+ rekomendowania Radzie Nadzorczej podjecia uchwaty w przedmiocie wydania opinii o przyjeciu lub odrzuceniu
rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

* oceny procesu komunikacji informacji finansowych,

+ przedktadania zalecent majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) prezentacja rocznych wynikow finansowych (na posiedzeniach w dniach 20 i 22 kwietnia 2021 roku);

b) sprawozdawczo$¢ kwartalna i pétroczna (na posiedzeniach w dniach 25 maja, 14 wrze$nia i 23 listopada
2021 roku);

c) proces zamykania sprawozdan finansowych — wyniki przeprowadzonych kontroli (na posiedzeniu w dniu
14 wrzesnia 2021 roku);
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d) prezentacja inwestorska wynikow rocznych i pétrocznych (na posiedzeniach w dniach 22 kwietnia
i 14 wrze$nia 2021 roku);

e) raportowanie XBRL (na posiedzeniach w dniach 10 lutego, 7 i 20 kwietnia oraz 23 listopada 2021 roku);

f) raport biegtego rewidenta dot. sprawozdan finansowych (na posiedzeniach w dniach 20 i 22 kwietnia 2021 roku);

g) dodatkowe sprawozdanie biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu (na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2021 roku);

h) rekomendacja dla Rady Nadzorczej w zakresie przyjecia sprawozdan finansowych za 2020 rok (na posiedzeniu
w dniu 22 kwietnia 2021 roku);

i) polityka rachunkowosci (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

j) lista krytycznych zasad rachunkowosci (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku).

. W obszarze monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w zakresie zadan wskazanych

w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

* opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

+ opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

+ okre$lania procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

* przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru lub rezygnacji z ustug podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz wysokosci jego wynagrodzenia,

+ dokonywania oceny niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w jednostce
zainteresowania publicznego,

* nadzorowania prac wykonywanych przez biegtego rewidenta, w tym odbywanie spotkan z bieglym rewidentem
w celu oméwienia harmonogramu, zakresu oraz procedur podczas badania sprawozdar finansowych,

+ monitorowania procesu wdrazania przez Zarzad zalecen wydawanych przez biegtego rewidenta,

+ informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyja$nianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

+ dokonywania okresowej oceny pracy biegtego rewidenta;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) wybdr firmy audytorskiej (monitoring statusu prac, analiza ztozonych ofert, rekomendacje) (podczas spotkan
z oferentami w dniach 20 - 22 stycznia 2021 roku, na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku oraz
na dedykowanych spotkaniach w dniach 3 i 17 lutego 2021 roku);

b) przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej na badanie
sprawozdan finansowych Grupy Selena za lata 2021-2023 (podczas gtosowania obiegowego w dniu
25 lutego 2021 roku);

c) rekomendacje biegtego rewidenta dla Zarzadu (w tym status wdrozenia i opinia nowego audytora)
(na posiedzeniach w dniach 10 lutego, 7 i 20 kwietnia, 23 czerwca, 14 wrzesnia i 23 listopada 2021 roku);

d) status audytu sprawozdan finansowych za 2020 rok (na posiedzeniach w dniach 10 lutego oraz 7, 20 i 22
kwietnia 2021 roku);

e) podsumowanie prac PWC zwigzanych z audytem sprawozdan za 2020 rok oraz dotychczasowej wspotpracy
cztonkow Komitetu Audytu z PWC (na posiedzeniu w dniu 7 kwietnia 2021 roku);

f) informacje od EY nt. statusu przejecia procesu badania sprawozdan (na posiedzeniu w dniu 25 maja 2021 roku);

g) raport z badania bilansu otwarcia (na posiedzeniach w dniach 23 czerwca i 14 wrze$nia 2021 roku oraz
podczas spotkan roboczych w dniach 20 i 26 sierpnia oraz 2 wrze$nia 2021 roku);

h) plan pracy EY dot. audytu sprawozdan finansowych za 2021 rok (na posiedzeniach w dniach
22 pazdziernika i 23 listopada 2021 roku);

i) status audytu sprawozdan finansowych za 2021 rok (na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2021 roku);
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j) rozszerzenie zakresu audytu o spétke Selena Yapi w Turcji (na posiedzeniach w dniach 23 listopada
i 13 grudnia 2021 roku);

k) zatwierdzenie wykonania ustugi dozwolonej przez PwC Spain (podczas gtosowania obiegowego w dniu
26 marca 2021 roku);

[) wyrazenie zgody na wyptacenie dodatkowego wynagrodzenia dla PWC za prace zwigzane z badaniem
skonsolidowanych i wybranych jednostkowych sprawozdan finansowych Grupy Selena za 2020 rok
(podczas gtosowania obiegowego w dniu 13 sierpnia 2021 roku).

. W obszarze monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

w zakresie zadan wskazanych w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

« oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w szczegoélnosci w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych,

*+ przegladu raportéw z oceny systemu kontroli wewnetrznej,

+ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) ocena i raport Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2020 rok (na posiedzeniach w dniach 10 lutego oraz
7 kwietnia 2021 roku);

b) ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej (na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2021 roku);

c) zewnetrzny audyt Systemu Kontroli Wewnetrznej (na posiedzeniach w dniach 10 lutego, 20 kwietnia, 10 i25
maja, 23 czerwca i 14 wrze$nia 2021 roku oraz podczas spotkania roboczego w dniu 29 wrze$nia 2021 roku);

d) raport z audytu Systemu Kontroli Wewnetrznej (na posiedzeniach w dniach 23 listopada i 13 grudnia 2021 roku);

e) raport z zarzadzania ryzkiem w Grupie Selena (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

f) proces zarzadzania ryzykiem, w tym ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do istotnych ryzyk w Grupie Selena (na posiedzeniach w dniach 20 kwietnia, 22 pazdziernika
i 23 listopada 2021 roku oraz podczas spotkan roboczych w dniach 29 lipca i 6 pazdziernika 2021 roku);

g) opis ryzyk operacyjnych i dotyczacych BHP (na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2021 roku);

h) raport z dziatalnosci Legal & Compliance, w tym kluczowe sprawy sgdowe (na posiedzeniach w dniach
10 lutego, 25 maja i 23 listopada 2021 roku);

i) zasoby osobowe w obszarze compliance (na posiedzeniach w dniach 10 lutego, 14 wrzesnia i 13 grudnia
2021 roku);

j) ocena procesu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ i defraudacji — TOP 10 ryzyk (na posiedzeniach w dniach
23 czerwca, 22 pazdziernika i 23 listopada 2021 roku);

k) ocena procesu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ i defraudacji — Proces raportowania zidentyfikowanych
naduzy¢ do Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej (na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 roku);

[) zmiany regulacyjne w zakresie ochrony sygnalistow (system zarzadzania ryzykiem naduzy¢) (na posiedzeniach
w dniach 22 pazdziernika i 13 grudnia 2021 roku);

m) procedura whistleblowing (na posiedzeniach w dniach 10 lutego i 20 kwietnia 2021 roku);

n) code of conduct (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

0) kodeks etyki (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

p) podsumowanie spraw podatkowych w 2021 roku, w tym analiza kluczowych ryzyk podatkowych w Grupie
Selena (na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2021 roku);

q) analiza kowenantoéw bankowych (na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2021 roku);

r) plan dziatania w zakresie wdrozenia BCM (w podziale na BCP i DRP) (na posiedzeniu w dniu 23 listopada
2021 roku).

. W obszarze monitorowania skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w zakresie zadan wskazanych
w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:
* nadzorowania pracy komorki jednostki audytu wewnetrznego,
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+ analizy okresowych sprawozdan z dziatalno$ci audytu wewnetrznego,

+ zatwierdzania rocznego planu audytéw oraz zmian do niego,

*+ wyrazania zgody na nawigzanie lub rozwigzanie stosunku pracy z osobg odpowiedzialng za zarzadzanie
jednostkg audytu wewnetrznego,

+  zatwierdzania wysokoSci wynagrodzenia osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie jednostkg audytu wewnetrznego,

+ dokonywania oceny wysokosci budzetu jednostki audytu wewnetrznego,

*+ zapewnienia osobie odpowiedzialnej za zarzgdzanie jednostkg audytu wewnetrznego swobodnego dostepu
do Komitetu Audytu, w tym co najmniej raz w roku, odbycie spotkania z osobg odpowiedzialng
za zarzadzanie jednostkg audytu wewnetrznego bez udziatu Zarzadu;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) raport z dziatalnosci audytu wewnetrznego (wraz ze statusem wdrozenia rekomendacji) (na posiedzeniach
w dniach 10 lutego, 20 kwietnia, 14 wrze$nia i 13 grudnia 2021 roku);

b) systemowa $ciezka eskalacji w przypadku opdznien czy trwalych zaniechan we wdrazaniu rekomendacii
poaudytowych (na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 roku);

c) zewnetrzna ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Selena (na posiedzeniach w dniach
10 lutego, 20 kwietnia, 10 i 25 maja oraz 23 czerwca 2021 roku oraz podczas spotkan roboczych w dniach
28 stycznia, 21 lipca i 18 sierpnia 2021 roku);

d) raport z zewnetrznej oceny audytu wewnetrznego w Grupie Selena (w tym plan dziatania w oparciu o raport)
(na posiedzeniach w dniach 14 wrzesnia i 22 pazdziernika 2021 roku);

e) zmiany w Planie Audytu na 2021 rok (na posiedzeniu w dniu 14 wrzeénia 2021 roku);

f) Plan Audytu na 2022 rok (na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2021 roku);

g) zasoby osobowe w obszarze audytu wewnetrznego (na posiedzeniach w dniach 10 maja, 14 wrze$nia,
22 pazdziernika, 23 listopada i 13 grudnia 2021 roku oraz podczas spotkan w ramach rekrutacji do audytu
wewnetrznego w dniach 21, 22 i 25 pazdziernika 2021 roku);

h) regulacje audytu wewnetrznego (na posiedzeniach w dniach 10 lutego, 20 kwietnia, 25 maja i 23 listopada
2021 roku);

i) analiza budzetu audytu wewnetrznego (na posiedzeniach w dniach 10 lutego i 10 maja 2021 roku).

. Komitet obradowat takze nad nastepujacymi dodatkowymi kwestiami:

a) sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2020 roku (na posiedzeniach w dniu 7 i 20 kwietnia 2021 roku);

b) Regulamin Komitetu Audytu (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

c) ramowa agenda pracy dla Komitetu Audytu na 2021 rok (na posiedzeniach w dniach 10 lutego i 7 kwietnia
2021 roku);

d) harmonogram prac Komitetu Audytu w 2022 roku (na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2021 roku);

e) ramowa agenda pracy dla Komitetu Audytu na 2022 rok (na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2021 roku);

f) stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych (na posiedzeniach w dniach 20 kwietnia, 25 maja i 23 czerwca 2021 roku);

g) wyznaczenie i rozliczenie celdw IES bazujace na zaudytowanych sprawozdaniach (w tym cele finansowe IES
za 2020 rok - szczegdtowa analiza wyliczenia) (na posiedzeniach w dniach 10 maja i 23 listopada 2021 roku);

h) wspdtpraca z biegtym rewidentem do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
za lata 2019-2020 (na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku);

i) sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 20202 (na posiedzeniach
w dniach 7 i 20 kwietnia 2021 roku);

j) sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 rok oraz biegty rewident do jego
oceny (na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2021 roku);

k) podziat zysku za 2020 rok (na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2021 roku);

[) budzet Komitetu Audytu na 2022 rok (na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2021 roku);

m) zarzadzanie IT na bazie metodyki ITIL (na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 roku);
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n) informacje ekonomiczno-finansowe nt. spétki ESG (na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2021 roku);
0) rezerwa na gwarancje na szczelno$¢ w ramach projektu WINS (na posiedzeniu w dniu 14 wrze$nia 2021 roku);
p) rekrutacja CFO (na posiedzeniu w dniu 22 pazdziernika 2021 roku).

4. Zarzadzanie ryzykiem - informacja nt. obszaru oraz jego ocena

W 2021 roku trwaty intensywne prace nad poprawg efektywnosSci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
opracowano i wdrozono Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Selena. Dodatkowo dokonano
zmian organizacyjnych - petng odpowiedzialno$¢ za obszar zarzadzania ryzykiem przejat obszar finanséw, w tym
CFO jako odpowiedzialny za proces.

Komitet zapoznat sie z oceng systemu zarzadzania ryzykiem przedstawiong przez CFO. Spdtka rozwija
i porzadkuje funkcjonujacy system, co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz wptywa korzystnie na ograniczanie lub
eliminowanie negatywnego wplywu zagrozen na Spétke i Grupe.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majacych na celu dalsze doskonalenie systemu zarzadzania
ryzykiem.

5. System kontroli wewnetrznej - informacja nt. obszaru oraz jego ocena

Komitet Audytu zainicjowat w 2020 roku dokonanie audytu zewnetrznego systemu kontroli wewnetrznej w Grupie
Selena - w 2021 roku dokonano zaréwno wyboru firmy zewnetrznej do oceny, jaki i przeprowadzone ocene, efektem
ktorej byt raport z audytu systemu kontroli wewnetrznej. Raport zostat oméwiony przez firme zewnetrzng zaréwno
z Komitetem Audytu, jak i Zarzadem. Dokonano przegladu rekomendacji w nim zawartych pod katem ich akceptacii,
na podstawie zaakceptowanych rekomendacji opracowano plany dziatania.

Komitet zapoznat sie z oceng systemu kontroli wewnetrznej przedstawiong przez audyt wewnetrzny.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majacych na celu dalsze doskonalenie systemu kontroli
wewnetrznej.

6. Audyt wewnetrzny - informacja nt. obszaru oraz jego ocena

Komitet Audytu zainicjowat w 2020 roku dokonanie oceny systemu audytu wewnetrznego w Grupie Selena - w 2021
roku dokonano zaréwno wyboru firmy zewnetrznej do oceny, jaki i przeprowadzone ocene, efektem ktorej byt raport
z oceny systemu audytu wewnetrznego w Grupie Selena. Raport zostat omdwiony przez firme zewnetrzng zaréwno
z Komitetem Audytu, jak i Zarzadem. Dokonano przegladu rekomendacji w nim zawartych pod katem ich akceptaci,
na podstawie zaakceptowanych rekomendacji opracowano plany dziatania.

Komitet zapoznat si¢ i zaakceptowat raporty z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego, w tym zapoznat si¢ z informacjg
na temat statusu rekomendacji oraz Planem Audytow na 2022 rok. Komitet Audytu brat udziat w rekrutacii
do komérki audytu wewnetrznego w Spdtce. Przewodniczacy Komitetu odbyt réwniez indywidualne spotkania
z pracownikami audytu wewnetrznego. Komitet pozytywnie ocenia fakt, iz dokonano zmiany linii raportowania
audytu wewnetrznego, ktéry od kofca stycznia 2022 roku raportuje bezposrednio do Prezesa Spétki, oraz rowniez
pozytywnie ocenia dziatania audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu podtrzymuje swojg rekomendacje dotyczaca zwiekszenia zasobéw w tym obszarze w celu
efektywnego wykonywania zadan wymaganych od audytu wewnetrznego.
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7. Compliance - informacja nt. obszaru oraz jego ocena
Funkcja compliance jest realizowana w Grupie Selena w ramach dziatu prawnego Spotki.

Komitet Audytu zapoznawat sie regulamie z informacjami z tego obszaru, w tym omawiano raport z dziatalno$ci
compliance, dokonywano oceny procesu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ i defraudacji oraz omawiano zewnetrzne
i wewnetrzne regulacje w tym obszarze. Komitet pozytywnie ocenia fakt, systematycznego rozwoju obszaru
compliance oraz budowania kultury organizacyjnej w tym obszarze.

Komitet Audytu podtrzymuje swojq rekomendacje dotyczaca przypisania do compliance dedykowanych zasobow
do zaadresowania tego obszaru w Grupie Selena.

8. Sprawozdawczos¢ finansowa - informacja nt. obszaru oraz jego ocena

Komitet Audytu dokonat przegladu zbadanych przez biegtego rewidenta okresowych rocznych sprawozdan Spétki,
zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego. Komitet Audytu dokonat réwniez przegladu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2021 rok oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2021 rok wraz z zatgcznikiem
- o$wiadczeniem na temat informacji niefinansowych, uznajac, ze przedstawione dane liczbowe i informacje
przedstawiajg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

W toku badan nad sprawozdaniem finansowym Selena FM S.A. oraz Grupy Selena prowadzonym przez biegtego
rewidenta firme EY, Komitet Audytu pozostawat w kontakcie z kluczowymi osobami odpowiedzialnymi z ramienia
firmy EY za badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy.

Komitet Audytu zapoznat sie takze ze sprawozdaniem kohcowym dla Komitetu Audytu przygotowanym przez firme
audytorska EY z przeprowadzonego audytu za 2021 rok i spotkat si¢ w dniach 22 pazdziernika, 23 listopada
i 13 grudnia 2021 roku, a takze 10 lutego oraz 14 i 29 kwietnia 2022 roku z kluczowym biegtym rewidentem,
przeprowadzajacym badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Selena, ktory zaprezentowat wyniki i wnioski
z przeprowadzonego badania. Przewodniczacy Komitetu odbyt indywidualne rozmowy z przedstawicielami
niezaleznego audytora Spotki. W ocenie Komitetu Audytu, wspotpraca biegtego rewidenta z Zarzadem Spotki
i dziatem ksiegowos$ci przebiegata w sposéb prawidlowy i nie budzita zastrzezen. Komitet Audytu na biezaco
monitorowat proces sprawozdawczo$ci finansowej Spétki, a sprawozdania finansowe za 2021 rok, we wszystkich
istotnych aspektach, zostaty sporzadzone w ocenie Komitetu zgodnie z zasadami rachunkowo$ci i odzwierciedlajg
wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacje majatkowq i finansowa Spétki w sposéb rzetelny. Komitet Audytu
dokonat réwniez przegladu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki uznajac, ze wykazane dane liczbowe
i zawarte w nim informacje takze przedstawiajq prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

9. Wspotpraca z bieglym rewidentem do badania sprawozdan finansowych

W trakcie 2021 roku miata miejsce zmiana firmy audytorskiej z dotychczasowej - PWC (ktora dokonywata badania
sprawozdan za 2020 rok) na nowg — EY (ktéra dokonywata przegladéw potrocznych sprawozdan za | pétrocze
2021 rok oraz dokonywata badania sprawozdan za 2021 rok). W maju 2021 roku miato miejsce przekazanie
informacji pomiedzy audytorami, a na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 roku oraz podczas spotkan roboczych
z EY w lIl kwartale 2021 roku cztonkowie Komitetu Audytu omawiali z nowym audytorem tzw. bilans otwarcia.

Komitet Audytu przyjmowat informacje na temat niezalezno$ci biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdan finansowych — kluczowy biegty rewident potwierdzat niezalezno$ci nie tylko biegtych rewidentow
oddelegowanych do przegladu sprawozdania finansowego ale i wszystkich cztonkéw zespotu, takze z obszaru
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wsparcia, potwierdzat takze niezalezno$¢ wykonywanych ustug oraz niezalezno$¢ z punktu widzenia relacji
biznesowych EY — Grupa Selena.

Zgodnie z o$wiadczeniem EY w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska
pozostawali niezalezni od jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych
rewidentach oraz odpowiednig uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w sprawie zasad etyki zawodowe;
biegtych rewidentéw. EY oswiadczyto tez, Ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg nie $wiadczyt ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia
537/2014, dia jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Komitet otrzymat tez od EY pisemne potwierdzenie
niezalezno$ci wobec Spotki podpisane przez Wiodacego Biegtego Rewidenta.

10. Wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych

W 2020 roku Komitet rozpoczat proces wyboru firmy audytorskiej na lata 2021-2023 - zatwierdzono harmonogram
prac; regularnie monitorowano status prac; dokonano podsumowania i analizy ztozonych ofert, a takze analizy
rekomendacji i regulacji wewnetrznych dotyczacych wyboru audytora. Prace Komitetu Audytu w przedmiotowym
zakresie byty kontynuowane w 2021 roku — w dniach 20, 21 i 22 stycznia 2021 roku odbyty sie indywidualne
spotkania z firmami, ktére ztozyty oferte; dokonano ostatecznych analiz ofert celem wskazania Radzie Nadzorczej
dwdch rekomendowanych i preferowanej firmy audytorskiej (w dniach 3i 17 lutego 2021 roku odbyty sie spotkania
robocze celem wypracowania rekomendacji wyrazonej w uchwale Komitetu Audytu). W dniu 15 marca 2021 roku
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu wyrazong w Uchwale nr 1 z dnia 25 lutego
2021 roku, wybrata firme Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie
(wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 130) jako firme
audytorska na badanie sprawozdarn finansowych wybranych polskich i zagranicznych podmiotéw Grupy Selena za
lata 2021-2023, w tym przegladéw potrocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujacej Selena FM S.A.
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Selena za lata 2021-2023.

11. Podsumowanie

W 2021 roku Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu i wykazywali wysokie
zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw. Komitet Audytu ocenit, ze Cztonkowie
Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i doswiadczenie pozwalajace na efektywne sprawowanie
funkciji Cztonka Komitetu Audytu.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdw byty wystarczajace, aby umozliwié Komitetowi Audytu
wywigzywanie sie z jego obowigzkow.

Wspdtpraca Komitetu Audytu z Zarzadem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi osobami w Spotce,
a takze biegtym rewidentem uktadata sie pozytywnie.

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej w Spofce jako adekwatny i skuteczny, za wyjatkiem obszaréw
wymagajacych poprawy zidentyfikowanych podczas realizowanych proceséw kontrolnych, majacych wptyw na
podwyzszony poziom profilu ryzyka. Dla wszystkich istotnych zidentyfikowanych obszaréw wymagajacych poprawy sg
przygotowywane plany dziatan adresujace te nieefektywnosci, ktére bedg nadzorowane przez Zarzad i Komitet Audytu.

Komitet Audytu stwierdza, ze w roku koficzacym sie 31 grudnia 2021 roku prawidtowo wypetniat swoje zadania,
zgodnie z Regulaminem Komitetu.
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