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Szanowni Akcjonariusze,

W minionym roku stawili$my czota wielu wyzwaniom. Z tym wiekszg satysfakcjq pragniemy przekazaé Panstwu
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Selena w 2021 roku, potwierdzajace stabilng, silng pozycie Grupy
na wszystkich kluczowych rynkach.

Cho¢ pandemia COVID-19 w ubiegtym roku nadal wplywata na naszg dziatalno$¢, to wiedzieliSmy juz, jak
postepowac w jej obliczu i mielismy wdrozone odpowiednie procedury. Natomiast duzym zaskoczeniem byta tak
znaczna zmiana cen surowcow i tamanie sie fancuchow dostaw w skali globalnej. Z takg sytuacjq nie mielismy
do czynienia w ostatnich 40 latach. Poniewaz zbiegta sie ona w czasie z pandemig, wywotato to wielkie perturbacje,
nie tylko w naszym obszarze dziatan; np. PMDI (gtéwny surowiec do produkcji pian) zdrozat dwukrotnie r/r, a silikon
0 ponad potowe.

W zwigzku z tym kluczowe stato sie przetozenie wzrostu cen surowcow na rynek, co nie jest proste, zwlaszcza
w kontekécie dtugoterminowych kontraktow, i zawsze powoduje zaburzenia w popycie. Byt to kluczowy element
dopasowania naszych dziatan do zmieniajacej sie sytuacji. Wiele firm ktére sg naszymi dostawcami ogtaszato
w ciagu roku force majeur, co takze byto niespotykane przez dziesieciolecia.

Byt to wiec rok peten zawirowan, w ktorym musieliSmy elastycznie dopasowywac nasze dziatania do biezacych
sytuacji, co wymagato szybkich i duzych zmian. Spowodowata to réwniez koniecznos¢ zwiekszenia kapitatu
pracujgcego ze wzgledu na wyzsze ceny surowcow i opakowan. MusieliSmy zainwestowa¢ duze $rodki w kapitat
obrotowy. Mamy nadzieje, ze w przysztoci wroci on do dtugoterminowych pozioméw sprzed pandemii i okresu
gwattownych zmian cen. Wszystkie te elementy miaty bardzo duzy wptyw na wyniki 2021 r.

Wyniki finansowe - ogdlna kondycja

Dobrze poradziliSmy sobie z tymi wyzwaniami, a uzyskane wyniki daty nam dobre wejécie w 2022 rok, co pozwala
nam z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

W 2021 roku strategia Grupy Selena byta elastyczna i koncentrowata sie m.in. na przeniesieniu cen na rynek.
W tym okresie Grupa zanotowata rekordowy zysk netto na poziomie 102,7 min z}, co stanowi najlepszy wynik
w historii naszej dziatalno$ci i wzrost o 38,6% r/r. Spowodowato to réwniez wzrost zysku netto na 1 akcje
od poziomu 3,24 zt / szt. do 4,50 zt / szt. Po raz kolejny udowodnilismy, ze elastyczna strategia dziatania
na poszczegolnych rynkach jest doskonatym rozwigzaniem dla prowadzenia biznesu w niestabilnych czasach.

Chwiejna sytuacja surowcowa oraz zaburzenia w tancuchach dostaw spowodowaly konieczno$¢ zwiekszenia
kapitatu pracujgcego w stosunku do poprzedniego roku, co miato bezposredni wptyw na generowane przeptywy
pieniezne dziatalnosci operacyjnej: w 2020 roku wyniosty 112,3 min zt, za$ w 2021 roku — minus 30,2 min zt. Spétka
umocnita pozycje rynkowg oraz wypracowata dobre wyniki finansowe, notujac przychody ze sprzedazy o jedng
czwartg wyzsze wzgledem 2020 r.
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Musimy pamieta¢, ze jednoczes$nie nadal konieczne byto mierzenie sie z czasowymi ograniczeniami dziatalnosci
naszych kontrahentow, co miato zwigzek z wystepujacymi lokalnie, z ré6znym natezeniem, kolejnymi falami
pandemii.

Dziatajac elastycznie i dostosowujac strategie do poszczegdlnych rynkow, Grupa Selena na biezaco podejmowata
decyzje o aktualizacji cen. Znaczacy wzrost kosztow znalazt jednak odzwierciedlenie w lekkim spadku rentownoéci
brutto na sprzedazy.

Mozliwosci stabilizacji sytuacji jako Grupa Selena upatrujemy réwniez w rozwijaniu nowych obszaréw dziatalnosci.
Rosnace ceny surowcow chcemy rownowazy¢ m.in. poprzez badania nad nowymi recepturami oraz wprowadzanie
na rynek innowacyjnych produktow.

Ze wzgledu na duza presje rynkowg w 2021 spétka koncentrowata sie réwniez na $cistej kontroli kosztow. Z drugie;
strony, ich wzrost jest zwigzany z budowaniem przysztosci naszej Grupy — inwestowali$my w marketing, sprzedaz
i kompetencje naszych pracownikéw, co bedzie budowato diugoterminowg warto$¢ Seleny.

Sytuacja na rynkach zagranicznych

Juz od korica 2020 roku mamy do czynienia z pogtebiajacymi sie problemami zwigzanymi z dostepnos$cig surowcow
chemicznych oraz niespotykanymi do tej pory wzrostami cen. W 2021 roku problemy zaopatrzenia surowcowego
dotyczyly praktycznie wszystkich kategorii wyrobdéw Seleny. Przyczyny lezaly po stronie podazy surowcow, na co
wplyw miaty m.in. sztorm Uri w USA, rozwéj pandemii i restrykcje na $wiecie, zaktocone oraz zerwane globalne
tancuchy dostaw, pogtebiajace sie problemy w transporcie migdzykontynentalnym, a takze wielokrotny wzrost cen
frachtow.

Dla ustabilizowania sytuaciji, zdecydowali$my o rozbudowaniu i zréznicowaniu tancuchow dostaw oraz zwiekszeniu
kapitatu obrotowego. Nie byliSmy w stanie w stu procentach skompensowa¢ podwyzek w koncowych cenach. Mimo
niestabilnej sytuacji umocnili$my pozycje rynkowg oraz zanotowaliSmy wysokie zyski ze sprzedazy na wszystkich
istotnych rynkach, na ktérych obecne sg produkty Grupy Selena.

Rynek kapitatowy

Dobre wyniki finansowe pozwalajg na aktywng dziatalnos¢ na rynku kapitatowym. Nie majac innych okazji
inwestycyjnych, w 2021 roku Grupa Selena zdecydowata si¢ na skup akcji wiasnych o tacznym wolumenie 1,2 min
o warto$ci transakcyjnej przekraczajacej 28,7 min zt. UznaliSmy ten skup za dobrg inwestycje, oceniajac,
ze wartos¢ naszych akcji pozostaje niedoszacowana.

Zamierzamy takze kontynuowaé plany w obszarze przeje¢ i akwizycji, ktore nie zostaty zrealizowane ze wzgledu
na brak dostepnosci projektdw spetniajacych stawiane przez nas wymagania. Nasz budzet inwestycyjny pozostaje
stabilny, dysponujemy rezerwa na inwestycje kapitatowe na poziomie 100 min euro.
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Zréwnowazony rozwoj

Grupa Selena bardzo mocno stawia na zréwnowazone budownictwo. W 2021 roku zostaliSmy czionkiem Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego (PLGBC), dziatajacego na rzecz zrdwnowazonego budownictwa.
Znaczacym przejawem aktywnego cztonkostwa w organizacji bylo przyjecie przez Krzysztofa Domareckiego,
gtéwnego akcjonariusza Grupy Selena, roli ambasadora kampanii #BuildingLife. To projekt World Green Building
Council, wspierajacy realizacje programu Europejski Zielony Lad. Jego celem jest opracowanie planu dziatania na
rzecz dekarbonizacji Srodowiska budowlanego w catym cyklu zycia budynkéw.

To odzwierciedlenie priorytetdw i wartosci Grupy Selena. Dlatego tez zdecydowaliSmy o powotaniu departament
ds. zrownowazonego rozwoju, ktérego zadaniem jest dostarczanie produktow dla budownictwa neutralinego
klimatycznie, przy jednoczesnym stosowaniu najwyzszych standardéw zréwnowazonego rozwoju korporacyjnego.
Rozwijamy produkty przyjazne dla Srodowiska i podnoszace efektywno$¢ energetyczng budynkow.

To dla nas strategiczny obszar, w ktdry bedziemy inwestowa¢ w najblizszych latach. Naszym sztandarowym
produktem z tego obszaru jest System Tytan WINS — innowacyjny standard uszczelnienia i izolacji potgczen
o$ciezy z oscieznicami. Zawiera wytyczne do projektowania i wykonania tych potaczen, zgodnie z najostrzejszymi
wymaganiami dotyczacymi budynkéw wysoko energooszczednych. W minionym roku Tytan WINS otrzymat
prestizowg nagrode TOP BUILDER 2021 w kategorii Nowos¢ i Innowacja Roku. System zostat nagrodzony takze
jako Innowacyjne Rozwigzanie Branzy Stolarki 2021. To nagrody, ktore wyrdzniajg najlepsze rozwigzania,
wyznaczajgce nowe trendy rynkowe.

Pozycja Grupy

Przy udziale PLGBC zorganizowali$my debate dotyczaca wsparcia mapy drogowej dekarbonizacji przez innowacje
budownictwie pt. ,Jak osiagna¢ dekarbonizacje budownictwa do 2050 roku?”. Nasi reprezentanci brali udziat w ses;ji
otwierajacej i panelach Europejskiego Kongresu Gospodarczego oraz Forum G2. Nasze dziatania i silna pozycja
rynkowa zostaty docenione. Grupa Selena, jako jedna z trzech firm w tym roku, otrzymata nominacje do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii ,Migdzynarodowy sukces”.

JesteSmy waznym partnerem i zabieramy glos podczas miedzynarodowych wydarzer dotyczacych rozwoju
polskich firm za granica. Przedstawiciele Grupy uczestniczyli w spotkaniu wicepremiera Jarostawa Gowina
z polskimi firmami we Wtoszech w Ambasadzie RP w Rzymie nt. wyzwan dla polskich inwestoréw. Osobiscie bytem
gosciem Forum Gospodarczego Polska — Kazachstan w sesji ,Jak osiggna¢ sukces w Kazachstanie? Nowe
mozliwo$ci wspotpracy”. Przedstawiciele Grupy wzieli rdwniez udziat w prezentacji ustug inwestorskich Madryckie;
Konfederacji Biznesu CEIM, dotyczacej wsparcia dla polskich firm w stolicy Hiszpanii.

Aktywnos$¢ i dorobek Grupy doceniato wielokrotnie $rodowisko branzowe, przyznajac istotne wyrdznienia.
W prestizowym rankingu Czempionéw Narodowych Polityki Insight Grupa Selena zostata zwyciezcg kategorii
specjalnej Zieloni Czempioni. Kapituta Nagrod Gospodarczych Polskiego Radia 2021 przyznata Selenie Il miejsce
w kategorii ,Firma skuteczna w czasach Covid-19”, opisujac naszg spotke jako ,przyktad polskiej firmy, ktéra
ruszyta z ekspansjg zagraniczng 20 lat temu i dzieki swojemu »migdzynarodowemu charakterowi« przeszta suchg
stopg przez pandemig”.
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Podsumowanie i spojrzenie w przyszto$¢

Miniony rok w Grupie Selena zostat bardzo dobrze wykorzystany dla zbudowania podwalin pod dalszy rozwoj
i planowane rozszerzenie dziatalno$ci. Istotne zasoby przeznaczyliSmy na inwestycje w kapitat ludzki. Znalazto
to odzwierciedlenie w strukturze zarzadu, do ktdrego po raz pierwszy w historii dotaczyt ekspert ds. HR.
Ma to zwigzek z realizacjq celow strategicznych firmy poprzez budowanie przewagi konkurencyjnej w zasobach
ludzkich, ze szczegoinym uwzglednieniem pozyskiwania talentéw, podnoszenia zaangazowania oraz rozwoju
pracownikéw. Wzmacniamy kadrowo organizacje na wszystkich szczeblach, poniewaz wiemy, Ze sita napgdowag,
rozwoju Grupy sg nasi pracownicy.

Wypracowali$my solidne fundamenty do dalszego rozwoju oraz ekspansji. W dziataniu wielokrotnie sprawdzit sie
specjalnie powotany zespot — Response Team, kt6ry dostosowywat naszg elastyczng strategie dziatania
do lokalnych okoliczno$ci oraz opracowat i wdrozyt procedury majace na celu zminimalizowanie ryzyka zakazenia
wirusem Covid-19 zaréwno naszych pracownikow, jak i kontrahentow.

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczacq wydarzen miedzynarodowych, trudno jest przewidzie¢ ich wptyw
na dalszg dziatalnos¢ Grupy Selena. Jednak widzimy mozliwo$ci rozwoju i stabilizacji sytuacji zaréwno poprzez
intensyfikacje naszej dziatalnoci w innych krajach, jak i przez rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci. Podchodzimy
z duzg ostroznoscig do wszelkich dtugoterminowych prognoz i przewidywan, stawiamy na biezace monitorowanie
sytuacji. Rosnace ceny surowcow chcemy réwnowazy¢ m.in. poprzez efekty badan nad nowymi recepturami oraz
wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw. Nadal chcemy stawia¢é na rozwoj budownictwa
zrownowazonego, inwestujemy tez w obszar OZE, czego potwierdzeniem jest powotanie nowych spotek,
realizujgcych projekty dla biznesu: fotowoltaiczne, biogazowe, biometanowe czy wiatrowe.

Z powazaniem,

Jacek Michalak

Prezes Zarzadu Grupy Selena



