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1. Informacje ogblne

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. (dalej rowniez: Spotka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000292032.

Spdtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akcyjna, uchwalonego przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wsp6inikdw Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007
roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano
numer statystyczny REGON 890226440. Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w skiadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem
25 maja 2020 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych (COO).

W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dzieh 31 grudnia
2020 roku.

W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjefa uchwate, na podstawie ktorej
z dniem 1 stycznia 2021 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujgcej Pana Stawomira Majchrowskiego
i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
e Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
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W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujgcej oraz z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktorej
z dniem 1 marca 2021 roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Jacka Michalaka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Od dnia 1 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonuje w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
o Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzien 30 kwietnia
2021 roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w skiadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej.

1.4. Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Andrzej Krdmer — Czionek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu Jednostki Dominujacej funkcjonuje w sktadzie:
e Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku odbyt 10 posiedzen, {;.:
w dniu 19 marca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 7 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 14 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 27 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 15 czerwca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 1 lipca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 16 wrze$nia 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 9 pazdziernika 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 25 listopada 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 18 grudnia 2020 roku (posiedzenie).

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byli w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Pan Mariusz
Warych oraz Pani Marlena Lubieszko-Siewruk.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w kiorej dziata Spotka byli
w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania Pani Marlena tubieszko-Siewruk
oraz w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 13 maja 2020 roku Pan Andrzej Kramer.

Kwalifikacje cztonkow Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,
a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia
oraz praktyki zawodowej posiadanych przez cztonkow komitetu.

Ponizej zamieszczono szczegdtowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Jednostka Dominujaca
w odniesieniu do osob, ktére na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pozostawaty Cztonkami Komitetu Audytu.

Pan Mariusz Warych - Absolwent handlu zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
todzkiego, z dyplomem w zakresie Finanséw i Rachunkowosci na Hogeschool van Utrecht w Holandii.
Uczestniczyt w programie ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), a takze posiada dyplom CIA
(Certified Internal Auditor). Specjalizuje sie w zakresie: zarzadzania, nadzoru oraz oceny efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci biznesowej, identyfikacji i rozwigzywania stabo$ci finansowych i operacyjnych,
zarzadzania ryzykami zwigzanymi z realizacjg celéw biznesowych, audytu wewnetrznego, szkolen biznesowych
oraz niezaleznego cztonkostwa w radach nadzorczych oraz komitetach audytu. Od czerwca 2013 roku, pemi
funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w BNP Paribas Bank Polska S.A., gdzie przewodniczy réwniez
Komitetowi Audytu. Od czerwca 2020 roku petni funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w JSC
Ukrsibbank na Ukrainie, gdzie takze przewodniczy Komitetowi Audytu. W latach 2011 — 2012 zasiadat w Radzie
Nadzorczej i Komitecie Audytu spotki JSSW.

W swojej dotychczasowej karierze zawodowej piastowat stanowiska Dyrektora Audytu Wewnetrznego w Europie,
w spotkach: KBC, Aviva, Allianz, PZU oraz Dyrektora Finansowego w Citileasing oraz Handlowy-Leasing.
Pracowat takze jako Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem w Deloitte oraz jako Audytor Zewnetrzny, zatrudniony
przez flagowe biura firmy Ernst & Young na $wiecie, ze szczegdlng specjalizacjg w zakresie ustug finansowych
oraz firm nowej generacji (tzw. high tech) — w Warszawie, Londynie, Toronto, Vancouver i Nowym Jorku.
0d 2009 r. przewodniczy Klubowi Szeféw Audytu w Polsce. Ponadto, byt doradcg ds. finansowych Kongresu
Polonii Kanadyjskiej w Vancouver, gdzie rowniez prowadzit audycje w Polskim Radiu NOFA.
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Pani Marlena tubieszko-Siewruk - Manager z kilkunastoletnim doswiadczeniem w obszarze finanséw
w miedzynarodowych i polskich koncernach branzy produkcyjnej (sprzet AGD, chemia budowlana, piekarnictwo).
Specjalizuje sie w budowaniu i rozwoju funkcji finansowych oraz wspottworzeniu strategii dziatu finanséw
wspierajacej cele biznesowe. Posiada tytut magistra ekonomii (specjalnos¢ finanse i bankowo$¢), studiowata
takze na Master of Business Administration (MBA) na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta od 2006 roku.

W latach 1998 - 1999 zwigzana z firmg Fael Legrand Sp. z 0.0. bedacej czescig Grupy Legrand (ekspert
w zakresie produktéw i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci informatycznych w budownictwie
mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym), gdzie obejmowata stanowisko Samodzielnej Ksiegowe;.

W latach 1999 — 2000 byta Managerem FP&A (projekt ,green field”) w firmie General Electric Power Controls
Sp. z0.0. odpowiedzialnym za planowanie, budzetowanie, analize i raportowanie wynikéw finansowych spétki.
Zajmowata sie takze wdrozeniem systemu SAP w zakresie kontrolingu i rozwdj funkcji kontrolingowej w organizacii.
W latach 2000 — 2005 pracowata na stanowisku Gtéwnej Ksiegowej w firmie Whirlpool Sp. z 0.0. Do jej osiggnig¢
nalezy wdrozenie standardéw raportowania Grupy Whirlpool — US GAAP, restrukturyzacja stuosobowego zespotu
ksiegowosci, reorganizacja procesow ksiegowych, a takze wdrozenie systemu finansowo-ksiegowego — SAP.

W latach 2005 — 2013 zwigzana ze Spotka, gdzie petnita role Dyrektora ds. ksiegowo$ci i raportowania
finansowego Grupy Kapitatowej. Odpowiadata za sprawozdawczo$¢ Grupy notowanej na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Od 2013 roku jest Dyrektorem ds. Finanséw i Zarzadzania tancuchem Dostaw
w firmie Bama Europa Sp. z 0.0., gdzie kompleksowo zarzadza pionem finanséw spétki (finanse, ksiegowo$¢,
kontroling, IT), a zarazem rozwija kompetencje zespotu finansowego. Odpowiedzialna jest rowniez za tworzenie
strategii finansowej, zarzadzanie ptynnoscig finansowa, polityke cenowg produktdw dla kluczowego klienta oraz
negocjacje i zawieranie uméw z dostawcami.

Pan Borystaw Czyzak - specjalizuje sie w strategicznym doradztwie kadrowym, zagadnieniach nadzoru
wiaScicielskiego i rozwoju kadr. W ostatnich latach prowadzit szereg projektéw dotyczacych pomocy przy
potaczeniach i przejeciach firm, poszukiwania kadr, budowania rad nadzorczych, audytéw kadry zarzadzajacej
w Polsce, w Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA i na Bliskim Wschodzie. W Polsce pracowat z wieloma spétkami
wchodzacymi w skfad indeksu WIG20, ale wiekszos¢ czasu poswieca firmom prywatnym bedacym w rekach
zatozycieli. W latach 2000-2014 zwigzany z szwajcarskg firmg Egon Zehnder International i jej biurem
w Warszawie, od 2007 roku Partner w centrali Egon Zehnder AG w Zurychu. Petit rowniez funkcje Prezesa
Zarzadu Egon Zehnder w Polsce. Jest cztonkiem rady nadzorczej firmy AAA Auto z siedzibg w Pradze, bedacej
wiasno$cig funduszu Abris. Jest jednym z fundatoréw Fundacji Studnia Nadziei budujacej studnie w Afryce.

Jest absolwentem Wydziatu Fizyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, uzyskat doktorat w Polskiej
Akademii Nauk w 1991 roku, prowadzit zajecia dla studentéw Politechniki Poznanskiej. Odbyt staze naukowe
w Oksfordzie i na Uniwersytecie Stanforda, w centrum kalifornijskiej Doliny Krzemowej. W drugiej potowie lat
dziewigédziesigtych dotaczyt do warszawskiego biura firmy McKinsey & Company specjalizujacej sie
w doradztwie strategicznym, uczestniczyt w projektach dotyczacych prywatyzacji i zmian strategicznych
w firmach przemystowych, liniach lotniczych, telekomunikacji i w bankowos$ci. W tym czasie ukoriczyt program
MMBA w Holandii prowadzony dla firmy McKinsey.

Komitet Strategii i Innowaciji
Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowaciji funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Krdmer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacjj,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacii i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:

o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skiadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

1.5. Podstawowe produkty i ustugi

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnoci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriéw ogélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:
e piany pistoletowe i wezykowe,
piany wysokowydajne i niskoprezne,
piany letnie, zimowe i wielosezonowe,
piany specjalistyczne,
pianokleje,
uszczelniacze,
kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,
systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,
systemy termoizolacji (ETICS),
systemy do wykonczenia $cian wewnetrznych,
systemy do plytek ceramicznych,
zaprawy budowlane,
materiaty do hydroizolacji,
rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

Wsréd  oferowanych produktdw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych
wykonawcow jak i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa,
Artelit, Cool-R i Matizol.

Zakfady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie,
Korei Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sq dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech.

1.6. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych, Grupa Selena wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalno$ci: Unie Europejskg
(m.in. Polska i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdtnocng i Potudniowg

(gtéwnie Stany Zjednoczone i Brazylia).
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Szczegdtowa strukture poszczegdlnych segmentéw zawiera nota 1.7.1, a udziat sprzedazy poszczegoinych
segmentow w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalnosci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy Selena
sq zdywersyfikowani — udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.7. Sktad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatowe

1.7.1. Struktura Grupy Selena

Strukture witascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmuijg stan na 31 grudnia 2020 roku oraz na 31 grudnia 2019 roku.
Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej
Hamil - Selena Co. Ltd. oraz wspélnego przedsiewziecia - spotki House Selena Trading Company Ltd., ktdre
sq konsolidowane metodg praw wtasnosci.

W kolumnie “wtasciciel” podano wtasciciela na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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REGION JEDNOSTKA

SIEDZIBA

) SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

UDZIAL. GRUPY
DZIALALNOSC stan na stan na

WLASCICIEL

Selena FM S.A.

Selena S.A.

Orion PU Sp.z 0.0.
Carina Silicones Sp. z 0.0.
Libra Sp. z 0.0.

Izolacja Matizol Sp. z 0.0.

Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0.
Selena Labs Sp. z 0.0.
Selena Marketing International Sp. z 0.0.
Taurus Sp. z 0.0.
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0.
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.
Oligo Sp.z 0.0.
Hiszpania Selena Iberia slu
Europa Selena Italia srl
Zachognia Whochy Uniflex S.R.L.
Niemcy Selena Deutschland GmbH
Czechy Selena Bohemia s.r.o.
’ Selena Romania SRL
E““\’/s:cﬁgﬁgw"' Rumunia EURO MGA Product SRL
Wegry Selena Hungaria Kft.
Bulgaria Selena Bulgaria Ltd.
Rosja Selena Vostok Moskwa
Europal TR TOO Selena CA-CeneHa LIA
Wschodnia TOO Selena Insulations
Ukraina Selena Ukraine Ltd.
Europa Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd.
Ws.cho.dnia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
iAzja Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co.
House Selena Co.Ltd
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd
s , . Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
Bliski Wschod Turcja POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.
e e Brazylia Selena Sulamericana Ltda
Pn. i Pd. Pn. i Pd. Meksyk Selena Mexico S. de R.L. de C.V.
USA Selena USA, Inc.

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - whascicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - whadcicielem udziatow jest SFM, pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego

FM 2 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 3 - wtadcicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

SIT - wascicielem 100% udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whascicielem udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupg
NAN - wspélne przedsiewziecie - wiascicielem udziatow jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.

Wroctaw
Wroctaw
Dzierzoniow
Siechnice
Dzierzoniow
Gorlice
Wroctaw
Dzierzoniow
Wroctaw
Dzierzoniow
Siechnice
Dzierzoniow
Dzierzoniow
Madryt
Padova
Mezzocorona
Hagen
Praga

lifov

Iifov

Pécs

Sofia
Moskwa
Almaty
Nur-Suttan
Kijow
Shanghai
Nantong
Foshan
Shanghai
Kimhae
Istambut
Istambut
Curitiba
Zapopan
Holland

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2020

31.12.2020 31.12.2019
Centrala Grupy, dystrybutor R

Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent pian i klejow 99,95% 99,95% SIT1
Producent uszczelniaczy, $wiadczenie ustugi produkcji 100,00% 100,00% SIT
Producent uszczelniaczy i klejow 100,00% 100,00% SIT
Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% SIT

Badania i rozwoj 99,65% 99,65% FM 1

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng 100,00% 100,00% SA
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen 100,00% 100,00% SIT
Administracja 100,00% 100,00% FM
Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg 100,00% 100,00% FM
Badania i rozwoj 99,65% 99,65% SL
Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Dystrybutor 100,00% 100,00% M
Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM3
Dystrybutor 100,00% - FM3
Dystrybutor 100,00% 100,00% FM

SL - wlascicielem 100% udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0.

SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - whascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatéw jest Selena SA

ROM - wiascicielem 99,99% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
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1.7.2. Zmiany w strukturze Grupy Selena
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. podjeto
uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 17,9 min TRY. Rejestracja podniesienia kapitatu
zakladowego spdtki zaleznej nastgpita dnia 20 lutego 2020 roku. Po podwyzszeniu kapitatu udziat spétek:
Selena S.A. oraz Carina Silicones Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym spotki POLYFOAM nie ulegt zmianie.

Utworzenie spotki zaleznej Selena Mexico S.de R.L. de C.V.

W dniu 13 lutego 2020 roku, w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Rejestr Handlowy w Guadalajarze,
zostata zarejestrowana nowo utworzona spotka w Grupie Selena o nazwie Selena Mexico S.de R.L. de C.V.
z siedzibg w Guadalajarze (Republika Federalna Meksyku). Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi: staty 10 tys. MXN
(peso meksykanskie) i zmienny: 1 484 tys. MXN, co po przeliczeniu stanowi réwnowarto$¢ odpowiednio
2 tys. PLN i 312 tys. PLN (wg kursu $redniego NBP z dnia 14.02.2020 1 MXN=0,2104 PLN). Kapitat zaktadowy
w 95% zostat objety przez Selena FM S.A. oraz w 5% przez Selena S.A.

1.7.3. Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane bylty ze $rodkdéw wiasnych, dotacji oraz kredytdw celowych, ktdre
zostaly szczegdtowo opisane w nocie 2.5. niniejszego sprawozdania.

1.7.4. Oddziaty

Spdtka nie posiada oddziatow.

1.8. Istotne wydarzenia

1.8.1. Cele i kierunki rozwoju Grupy Selena w 2020 roku

Grupa Selena w 2020 roku pracowata nad przygotowaniem celdw i kierunkéw rozwoju na nastepne lata.

1.8.2. Podziat zysku za rok 2019

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku netto Spotki za 2019 rok w wysokosci 52 663 039,31 PLN w nastepujacy sposob:
kwote 9 775 999,90 PLN, przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych; pozostatg kwote, w wysokosci
42 887 039,41 PLN przekaza¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

1.8.3. Promocja Grupy

Gtownym wyzwaniem, przed ktdrym staneli liderzy Grupy Selena byto utrzymanie relacji z naszymi klientami oraz
otoczeniem Grupy w dobie pandemii m.in. poprzez zastosowanie rozwigzan cyfrowych, nowe kanaty dotarcia (online)
oraz dedykowang oferte produktowa, ktéra utatwia wykonawcom przetrwa¢ okres spowolnienia. Grupa wprowadzita na
rynek nowg serie produktéw — FAST & PRO, ktére w znaczacy sposoéb przyspieszajg prace na budowie, co pomaga
w odrobieniu potencjalnych zalegtosci. Produkty te zmieniajg tradycyjny model pracy na szybszy, prostszy i bardziej
nowoczesny. Od poczatku dziatalnosci Grupa rozwija i wprowadza produkty innowacyjne, dostosowane do biezacych
oczekiwan wykonawcow na niemal 100 rynkach. W 2020 roku, ze wzgledu na pandemie, firma postawita na szybkos$¢
aplikacji, bezpieczenstwo oraz rozwigzania proekologiczne (w tym réwniez oparte na surowcach odnawialnych).

W ciggu 2020 roku zostata zrealizowana pierwsza globalna kampania produktowa serii produktéw FAST & PRO,
z dedykowanymi stronami internetowymi, konkursami, webinarami z udziatem fachowcow i prébkami, ktére mogli
przetestowa¢ nasi uzytkownicy. Dobrze zintegrowane dziatania w roznych kanatach prowadzone na naszych

kluczowych rynkach — przyniosty oczekiwane rezultaty.
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W czerwcu oraz listopadzie 2020 roku Selena zrealizowata w Polsce kampanie wizerunkowg pod hastem
,Global Experience”. Dziatania te podjeto z myslg o przyszto$ci i rozwoju dziatalno$ci Grupy Selena w kraju
i za granicg oraz chcac wzmacnia¢ $wiadomo$¢ marki Selena w otoczeniu, w ktérym dziata — mimo trudnych
warunkéw pandemicznych.

Dodatkowo w 2020 roku spétka Selena S.A. brata udziat jako partner strategiczny w catorocznym projekcie
Builders 4 Young Engineers. Udziat ten obejmowat m.in. publikacje w wydawnictwie dla Partneréw oraz Notatniku
Inzyniera i udziat w Dniach Mtodego Inzyniera on-line na uczelniach technicznych w catej Polsce (jesienig 2020
roku). Projekt jest czeScig ogdlnopolskiego programu wspierajacego miode talenty inzynierskie w ramach
Programu Builder for the Future.

W kwietniu 2020 roku Grupa Selena rozpoczeta produkcje $rodka do dezynfekcji rak. Przy wspétpracy z polskimi,
lokalnymi wtadzami w ramach akcji CSR #SelenaPomaga — pierwszg partie $rodka tj. 10 000 opakowan Spétka
przekazata bezptatnie na rzecz ponad 50 podmiotéw, m.in. dolnoslaskich szpitali, placéwek medycznych,
podopiecznych Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig i seniorow.

#SelenaPomaga jest jednym z elementéw polityki CSR spotki. Srodek do dezynfekcji rak o dziataniu bakteriobojczym
i wirusobdjczym uzyskat pozwolenie wydane przez Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobdéw Medycznych
i Produktow Biobojczych. Srodek ten zostat wyprodukowany przez jeden z zaktadéw Grupy Selena — spotke Libra,
ktéra miesci sie w Dzierzoniowie na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Nagrody i wyr6znienia

W czerwcu 2020 roku Grupa Selena zostata uhonorowana prestizowym godtem ,Teraz Polska” za pianoklej
TYTAN Professional 60 SEKUND.

We wrzesniu 2020 roku Grupa Selena zostata uhonorowana prestizowym tytutem ,Inwestor bez granic”. Wyréznienie
wreczono podczas gali towarzyszacej XII Europejskiemu Kongresowi Gospodarczemu w Katowicach (European
Economic Congress — EEC). ,Inwestor bez granic’ to honorowy tytut przyznawany wyrdzniajacym sie
przedsiebiorstwom zagranicznym dziatajagcym w Polsce i polskim firmom skutecznie dziatajacym za granica.
Nadrzednym celem przedsiewziecia jest propagowanie wzorowych, partnerskich, przejrzystych oraz opartych
na zaufaniu i odpowiedzialnosci relacji miedzy inwestorem, rynkiem i administracja. Selena otrzymata wyr6znienie
za stworzenie polskiej grupy skutecznie konkurujacej na rynkach chemii budowlanej z globalnymi koncernami.

W pazdzierniku 2020 roku Grupa Selena otrzymata tytut Solidnego Pracodawcy 2020. To konkurs, w ktérym doceniane
sq przedsiebiorstwa szczegdlnie dbajace o pracownikédw. Grupa Selena zostata wyrdzniona w kategorii ogéinopolskie;.

Nalezaca do Grupy polska spdtka dystrybucyjna Selena S.A. zostata takze doceniona w 2020 roku. W pazdziemiku
spétka wzieta udziat w gali wreczenia nagréd Dobra Firma Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 — jako jedna z firm
nagrodzonych statuetkq i godlem przez Zwiazek Pracodawcow i Przedsigbiorcow Dolnego Slaska. Natomiast
w listopadzie zostata nagrodzona tytutem Kreator Budownictwa 2020 dla firm, ktére maja realny wptyw na kreowanie
branzy budowlanej w Polsce. Rowniez Prezes spétki Selena S.A. zostat nagrodzony tytutem Kreator Budownictwa.

Interdyscyplinarne i miedzynarodowe zespoty Grupy Selena efektywnie przeniosty prace do $wiata online, nie
tylko dostosowujac sie do wynikajacych z pandemii ograniczen, ale tez rozszerzajac zakres bliskiej wspotpracy
0 nowe obszary.

1.8.4. Inne istotne wydarzenia

W 2020 roku nie miaty miejsca inne istotne dla Grupy wydarzenia, ktore nie bylyby opisane w niniejszym
sprawozdaniu lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok.
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1.9. Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Labs Sp.
20.0. oraz laboratoria w Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wioszech. W 2020 roku w Selenie Labs
prowadzono prace nad rozwojem nowych produktéw i technologii we wszystkich grupach produktowych.

Na rynki Swiatowe trafita opracowana w Selenie Labs nowa piana Ultra Fast 70 — najlepiej sprzedajacy sie debiut
rynkowy Grupy od czasow Tytana 65. Pojawito sie takze, pierwsze w historii Grupy Selena, rozwigzanie
systemowe dla profesjonalistow — system WINS. W obszarze hydroizolacji kontynuowano prace nad modyfikacjg
wysokorefleksyjnej, hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w celu zwigkszenia mozliwosci jej zastosowania
w rdznych warunkach temperaturowo-wilgotno$ciowych. Prace zostaly zakoriczone nowym wdrozeniem. Rozwoj
dotyczyt réwniez innych grup produktowych, w tym w ramach projektu Biomotive.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu, w zakresie badar i rozwoju prowadzone sg,
zatem dziatania wspierajace powstawanie produktow przyjaznych dla $rodowiska. Nie tylko polityka firmy, bedaca
w zgodzie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, ale i zmiany legislacyjne w regulacjach chemicznych wyznaczajq
kierunki poszukiwan w zakresie nowych surowcdw, innowacyjnych produktéw oraz zastosowan. Dla Grupy Selena
istotna jest wspoipraca z partnerami sieciowymi i dostosowanie portfolio produktow do stawianych przez nich
wymagan, czesto wykraczajacych poza te, ktére wynikajg z regulacji chemicznych. Na biezaco prowadzone sq tez
prace optymalizacyjne technologie produkciji we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy.

1.10. Istotne inwestycje

Grupa Selena w 2020 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 33,2 min PLN. Niespetna 70% wydatkéw
pochtonety inwestycje rozwojowe oraz o charakterze modernizacyjnym w wiekszo$ci zaktadéw produkcyjnych.
Jedng z kluczowych inwestycji realizowanych w 2020 w ramach Programow Badawczych Unii Europejskiej
HORYZONT 2020 jest projekt BIOMOTIVE, ktory ma na celu przygotowanie gruntu pod produkcje oraz sprzedaz
komponentéw opartych na surowcach bioodtwarzalnych, pochodzacych z roslin.

W ramach dziatan IT wdrozono system informatyczny klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012 w Selena
Iberia i Selena ltalia.

1.11. Opis czynnikdéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywa¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponize;.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Aktualizacja prognozy Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (IMF) opublikowana w kwietniu 2021 roku pokazuije, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2020 roku
3,3% spadku PKB, a w 2021 roku prognozowane jest globalne odbicie wielkosci 6,0%, w tym, co szczegdlnie
wazne, kraje wysokorozwiniete odnotujg wzrost w 2021 0 5,1% (vs. spadek o 4,7% w 2020), a rynki rozwijajace sie
6,7% (vs. spadek o0 2.2% w 2020). Dla gtéwnych rynkéw Grupy Selena prognozowany jest wzrost PKB
w poréwnaniu do 2020 roku w tym, co szczegblnie wazne, kraje Unii Europejskiej osiagng wynik +4,4% w 2021 roku
(-6,1% w 2020 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost 0 6,4% w 2021 roku (-3,5% w 2020 roku), dla Chin wzrost
8,4% (+2,3% w 2020 roku) oraz dla Rosji wzrost o 3,8% (-3,1% w 2020 roku). Dla Polski publikacja odnotowuje
relatywnie niski spadek PKB 0 2,7% w 2020 roku i odbicie wielkosci 4,5% w 2021 roku.

Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankow Polskich wynikéw sondazu
na temat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w marcu biezacego roku, w prognozach 6-miesigcznych
nastapita poprawa nastrojéw na rynku: 57% bankowcdw wskazuje na wzrost, 37% na stabilizacje, a jedynie 6%
na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane GUS z marca 2021
roku, za okres 12 miesiecy 2020 roku, odnotowujg wzrost o 6,7% liczby mieszkarn oddanych do uzytku
w poréwnaniu do 2019 roku, przy jednoczesnym wzroscie liczby wydanych pozwolen na budowe 0 2,7% i spadku
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liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 5,7%. Widoczny jest umiarkowany spadek dynamiki
przyrostu (mieszkania oddane do uzytku oraz nowe pozwolenia) w stosunku do 2019 roku, kiedy te wskazniki
byly wyZsze oraz wyrazny spadek rozpoczetych inwestycji.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z kwietnia 2021 roku wynika,
iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewac sie istotnych zmian kursu euro ztoty. Na koniec roku oczekiwany
kurs wynosi EUR/PLN 4,42. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalnoSci Grupy oczekiwane sg
nastepujace kursy: EUR/RUB 88,65; EUR/CZK 25,50; EUR/HUF 355,50; EUR/RON 4,94; EUR/UAH 34,19 oraz
EUR/TRY 9,96. Duze wahania kursow walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko kredytowe. Spotki Grupy nie odnotowujg istotnych zmian nalezno$ci przeterminowanych. Struktura
wiekowa naleznosci handlowych na koniec grudnia 2020 roku nie ulegta znaczacej zmianie. W poréwnaniu
do 31 grudnia 2019 roku nastapit spadek naleznosci w terminie 0 0,6 p.p.

Ceny surowcow Rok 2020 charakteryzowata niespotykanie duza dynamika - ceny wielu surowcéw osiggnety
najnizsze i najwyzsze poziomy od wielu lat. Przyczyng byly globalne zaktocenia w tarncuchu dostaw
spowodowane restrykcjami pandemicznymi i spadkiem konsumpcji wiekszosci segmentéw aplikacyjnych, co
wplyneto na konieczno$¢ zmniejszenia podazy, a nastepnie skokowym odbiciem konsumpcji i niewydolno$cig
podazy w zaopatrzeniu rynku. W zwigzku z brakiem balansu miedzy podazg i popytem, od |l kwartatu 2020 roku
ceny surowcow chemicznych sg w trendzie wzrostowym.

Ryzyko odmiennej oceny przez organy podatkowe transakcji pomigdzy spétkami w Grupie Selena.
Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy Selena zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moggq
zosta¢ poddane kontroli przez organy podatkowe. Gtdwnym celem czynnosci kontrolnych jest sprawdzenie, czy
podmioty powigzane zawierajg miedzy sobg transakcje na warunkach analogicznych do tych, jakie
zastosowalyby miedzy sobg niezalezne podmioty i czy nie dochodzi do zanizenia ptaconego podatku.
Na spdtkach Grupy Selena spoczywa miedzy innymi obowigzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych, tam gdzie sq one wymagane. Nalezy podkreslic,
iz poczawszy od 2017 roku na spétki z Grupy Selena natozone zostaty rozszerzone obowigzki w zakresie cen
transferowych (obejmujgce m.in. nowe obowigzki dokumentacyjne czy poszerzenie danych wskazywanych
w dokumentacji cen transferowych), ktore nastepnie w 2019 roku ulegly daleko idgcym modyfikacjom.
Tym samym nalezy wskazac, iz podejscie i praktyka organdw podatkowych nie jest jeszcze w petni wypracowana
co do catoksztattu tych regulacii, a co za tym idzie nie jest tez moZliwa do przewidzenia.

Jednostka Dominujaca ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spoétka oraz spétki z Grupy Selena zawierajq
z podmiotami powigzanymi, byty i sg zawierane wyltgcznie na warunkach odpowiadajacych warunkom, jakie
zastosowatyby miedzy sobg niezalezne podmioty. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spotki
z podmiotami powigzanymi dokonana przez organy podatkowe moze by¢ odmienna, co mogtoby pociggnac
za sobg konsekwencje w postaci korekty wyniku podatkowego, a co za tym idzie konieczno$ci zaptaty
dodatkowego zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami za zwioke, co w efekcie mogtoby mie¢ wplyw
na wynik finansowy Spotki oraz Grupy Selena.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych i podatkowych. Czeste zmiany przepiséw oraz ich
niejednolite interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg spowodowac pogorszenie sytuacii
finansowej Jednostki Dominujacej lub spdtek z Grupy Selena (np. na skutek koniecznosci dostosowania dziafalnoSci
Spdtki lub spétek z Grupy do wymogdw wynikajacych z tych zmian). Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych
regulacji prawa krajowego i unijnego, moga wptyna¢ na sytuacje i perspektywy rozwoju Spotki lub spétek z Grupy
Selena i doprowadzi¢ do konieczno$ci poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie dziatalnosci Spétki lub
Spotek Grupy Selena do nowych Iub zmienionych regulacji prawnych. PowyZzsze wskazania odnoscie zmiennosci
przepisow prawa jak i niejednolitych interpretacji znajdujg rowniez zastosowanie w odniesieniu do prawa podatkowego.
W szczegolnosci — oprocz zmian w zakresie materialnego prawa podatkowego — nalezy wskazac, iz od 15 lipca 2016
roku wesztly w zycie regulacie Ordynacji Podatkowej w zakresie tzw. Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu
Opodatkowania (The General Anti-Avoidance Rule tzw. GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych, tworzonych w celu uniknigcia opodatkowania. Powyzsze przepisy majg zastosowanie
w odniesieniu do korzysci podatkowych wynikajacych ze sztucznych struktur prawnych, ktdre zostaty osiagniete po
dniu wejScia w zycie przepisow klauzuli GAAR (niezaleznie od tego, kiedy dana struktura zostata utworzona).
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W konsekwencji ustalenie zobowigzarn podatkowych moze wymagac istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcii
juz zaistniatych, a kwoty obcigzen podatkowych prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie
zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organdw podatkowych. Biorac pod uwage zaréwno istnienie klauzuli GAAR jak
réwniez zmiennos¢ samego materialnego prawa podatkowego i jego interpretacji nalezy uzna€, iz wystepuje
nieodtaczna niepewno$¢ co do przyjetej przez spotki z Grupy Selena kwalifikacji dziatar poszczegdlnych podmiotow
w kontekscie ich ujecia na gruncie przepiséw prawa podatkowego, co moze wptyna¢ na mozliwos¢ realizacji aktywow
z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte (wraz
z ewentualnymi kwotami dodatkowych kar przewidzianych przepisami prawa podatkowego lub odsetek za zwioke).
Wiadze podatkowe moga w Polsce przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat
od zakoriczenia roku kalendarzowego, w ktorym powstat obowigzek podatkowy i obcigzy¢ spétki Grupy Selena
dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami za zwioke.

Szczegbtowy opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Selena zostat przedstawiony w nocie
7.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.

Ryzyko wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Selena zostato opisane w nocie 1.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.

1.12. Przewidywany rozwéj Grupy

Rozwdj Grupy Selena w 2021 roku bedzie opiera¢ sie na dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynkach
rozwinietych, w tym szczegdlnie Europy Zachodniej, z jednoczesnym wykorzystaniem warunkéw na pozostatych
rynkach wschodnich, amerykariskim i chinskim.

Priorytetowymi obszarami na najblizszy rok beda;
o uzytkownik korcowy bedacy w centrum uwagi dzieki budowaniu z nim zaawansowanych procesow
wspottworzenia produktdw i wiasciwej bazy kontaktéw oraz wdrazaniu tego podej$cia w kulturze firmy,
o dostarczanie produktow i rozwigzan nowej generacji do nowoczesnych prac budowlanych, opracowanych
dla profesjonalnych budowniczych i wspélnie z nimi,
zwiekszenie zakresu podstawowych obszaréw dziatalno$ci i uruchomienie nowych,
zrbwnowazony rozwoj, w tym rozwoj nowych technologii i produktow,
rozwoj na skale globalng,
nowoczesne podejécie do struktur dywizji wraz z dalszym wzmacnianiem powigzania ich z segmentami
aplikacji i uzytkownikami koricowymi.

1.13. Plany inwestycyjne

W 2021 roku Grupa Selena planuje przeznaczy¢ na inwestycje 35,8 min PLN. Grupa Selena zamierza
skoncentrowac sie zaréwno na inwestycjach rozwojowych, jak i modernizacyjnych w tym robotyzacji, podnoszacych
efektywno$¢ zaktadéw produkcyjnych, a takze na inwestycjach zwiekszajacych bezpieczenstwo pracy. Gtéwne
inwestycje realizowane bedg w zaktadach: Orion, Libra, Matizol, Selena Turkey, Selena Iberia i Euro MGA.

Planowana jest kontynuacja wdrazania w kolejnych spdtkach zagranicznych systemu informatycznego klasy ERP
na bazie Microsoft Dynamics AX 2012. Laczny udziat naktadéw na IT stanowi¢ bedzie ponad 20% catkowitych
naktadéw na inwestycje planowanych w 2021 roku.

Grupa Selena nie wyklucza inwestycji biznesowych (akwizycji), je$li ich warunki beda odpowiednio atrakcyjne
oraz beda wspierac strategie rozwoju Grupy Selena.
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2. Omoédwienie sytuacji finansowej

2.1. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane
wskazniki finansowe.

od 01.01.2020 od 01.01.2019 VAIENE] Zmiana %
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019 kwotowa
Przychody z uméw z klientami 1384735 1326 486 58 249 4,4%
Koszt wtasny sprzedazy 916 672 928 940 -12 268 -1,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 468 063 397 546 70517 17,7%
Koszty sprzedazy 228 752 216 852 11900 5,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 114 059 108 007 6 052 5,6%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 5048 -1883 6931 -368,1%
Utrata wartosci trwalych aktywow niefinansowych 1587 4313 2726 -63,2%
Utrata wartosci aktywéw finansowych 1537 2929 -1392 -47,5%
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 165 691 101 827 63 864 62,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 127 176 63 562 63614 100,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej -33 356 -7120 -26 236 368,5%
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 1473 470 1003 213,4%
Zysk brutto 95293 56 912 38 381 67,4%
Zysk netto 76 348 39680 36 668 92,4%
Inne catkowite dochody netto -11720 315 -12 035 -3820,6%
Catkowite dochody razem 64628 39995 24633 61,6%

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2019

do 31.12.2020
Rentownos¢ brutto sprzedazy 33,8% 30,0% 38

Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 16,5% 16,3% 0,2
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 8,2% 8,1% 0,1
Rentowno$¢ EBITDA% 12,0% 7,7% 43
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 9,2% 4,8% 44
Rentownos¢ netto 5,5% 3,0% 25

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z umoéw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W 2020 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami wyniosty 1 384,7 min PLN i byty 0 4,4% (tj. 0 58,2
min PLN) wyzsze od przychodow osiggnigtych w roku ubiegtym.

Na warto$¢ przychodow w roku 2020 miata réwniez wptyw sytuacja zwigzana z COVID-19, ktéra spowodowata
ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej kontrahentéw w miesigcach kwieciert — maj.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sq w trzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty
w 2020 roku nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do 2019 roku. Kluczowym segmentem pozostaje
segment Unii Europejskiej. Wypracowat on w 2020 roku 64% (wobec 63% w 2019 roku) przychodéw ze
sprzedazy Grupy. Segment operacyjny Polska utrzymat 28% udziat w sprzedazy Grupy przy wzro$cie dynamiki
0 7%. Segment sprawozdawczy Europa Wschodnia i Azja zanotowat minimalny spadek udziatu przychoddéw ze
sprzedazy w przychodach Grupy do 30%, a segment Ameryka Pdtnocna i Potudniowa utrzymat 6% udziat
w przychodach Grupy przy wzroscie dynamiki 0 12%.
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Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment od 01.01.2020 0d 01.01.2019
do 31122020 do 31122019 202012019

Unia Europejska, w tym: 64% 63% 5%

Polska 28% 28% 7%

Pozostafe kraje 36% 36% 4%
Europa Wsch. i Azja 30% 31% 1%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 6% 12%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w 2020 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 468,1 min PLN,
tj. 0 70,5 min PLN wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 33,8%, czyli o 3,8 p.p. wiecej niz w roku ubiegtym. Wzrost ten byt
wynikiem statego zwiekszania udziatu sprzedazy produktdw innowacyjnych o wyzszej marzy, jak réwniez
wynikiem korzystnych cen surowcéw w roku 2020.

Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2020 roku wyniosty 228,8 min PLN i byty wyzsze 0 11,9 min PLN (tj. 0 5,5%) w stosunku
do kosztow w roku ubiegtym. Wzrost kosztéw sprzedazy jest pochodng wzrostu przychoddw z umdw z klientami
oraz inwestycjami w struktury sprzedazowe realizowane w drugiej potowie 2020 roku.

Koszty ogélnego zarzadu w 2020 roku wzrosty 0 6,1 min PLN (tj. 0 5,6%) w stosunku do kosztéw poniesionych
w 2019 roku. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika migdzy innymi z zakoriczonego procesu kompletowania
sktadu Zarzadu Selena FM S.A., jak réwniez ze zwiekszonych naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
oraz szkolenia pracownikow. Wskaznik kosztow ogoélnego zarzadu do przychoddw z uméw z klientami utrzymat
sie na podobnym poziomie (8,2%).

Stosunek kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu do przychoddw z umoéw z klientami wynidst w 2020 roku 24,8%
i byt o 0,3 p.p. wyzszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniost 1,9 min PLN.

Istotny negatywny wptyw na saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty:

o utworzona rezerwa w kwocie 3 738 tys. PLN, w tym 3 166 tys. PLN z tytutu potencjalnego zobowigzania
wynikajacego z potencjalnego dodatkowego rozliczenia z tytutu stanowego podatku od sprzedazy
w spofce Selena Sulamericana Ltda (ICMS),

o utworzony odpis aktualizujgcy warto$ci niematerialne w kwocie 1 587 tys. PLN - z tytutu zmiany koncepcii
wdrozenia systeméw informatycznych w spotce zaleznej Selena Iberia slu,

o likwidacja warto$ci niematerialnych w kwocie 1 176 tys. PLN,
utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 3 255 tys. PLN pomniejszone o rozwigzane odpisy
w kwocie 1 718 tys. PLN.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty dotacje w wysokosci 10,1 min PLN (w tym
8 382tys. PLN dotyczace wsparcia finansowego w zwigzku z pandemig oferowanego przez instytucie rzadowe
w poszczegolnych krajach, w ktérych dziatalno$¢ prowadza spétki zalezne).

Zysk/strata operacyjna

W 2020 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 127,2 min PLN wobec 63,6 min PLN zysku
w roku poprzednim, co stanowi poprawe o 100,1% r/r. Zmiana zysku operacyjnego jest efektem istotnego
wzrostu rentownosci brutto sprzedazy oraz pozytywnym wynikiem pozostatej dziatalnoSci operacyjnej.
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Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2020 roku wygenerowata zysk netto w wysoko$ci 76,3 min PLN, w poréwnaniu do 39,7 min PLN
w roku poprzednim, co oznacza wzrost 0 92,4 p.p. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe
oraz ofrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych
wyniosto 11,7 min PLN, wobec dodatniego salda 0,02 min PLN w roku 2020. Koszty odsetek od kredytéw oraz
leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty 3,3 min PLN wobec 5,3 min PLN
poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku. Ponadto, w 2020 roku wynik na dziatalno$ci finansowej zostat
obcigzony réwniez kosztami rezerwy na pokrycie roszczenia Millennium Banku z tytutu domniemanego zawarcia
przez spétke Carina Silicones Sp. z 0.0. transakcji walutowych w 2008 roku (szczeg6ty sprawy sadowej opisano
w nocie 8.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020).

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za 12 miesiecy 2020 roku wyniosto 18,9 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres 12 miesigcy 2020 roku wyniosta 165,7 min PLN (w tym amortyzacja: 38,5 min PLN)
i byta 0 63,9 min PLN wyzsza od warto$ci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.2. Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na dzieft 31 grudnia 2020 roku oraz
31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na Zmiana

Dane w tys. PLN 31122020 31.122019 kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 372 801 323 592 49 209 15%
Rzeczowe aktywa trwate 243303 235620 7683 3%
Warto$ci niematerialne 48 888 52492 -3 604 -1%
Pozostate aktywa diugoterminowe 80610 35480 45130 127%
Aktywa obrotowe 553 180 525 151 28029 5%
Zapasy 192 670 150 185 42485 28%
Nalezno$ci handlowe 251907 237 892 14015 6%
Srodki pienigzne 55004 85653 -30 649 -36%
Pozostate aktywa obrotowe 53599 51421 2178 4%
Kapitat wtasny 523 664 459 042 64 622 14%
Zobowigzania 402 317 389701 12 616 3%
Kredyty i pozyczki 49752 103 907 -54 155 -52%
Zobowigzania handlowe 187 337 143 986 43 351 30%
Pozostate zobowigzania 165 228 141 808 23420 17%

stan na stan na

31.12.2020 31.12.2019

Wskaznik biezacej ptynnosci* 1,6 18

Wskaznik szybkiej ptynnosci* 1,0 1,3

*wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
**wskaznik szybkiej pfynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiang sytuacji majatkowej Grupy na dzieh 31 grudnia 2020 roku i wzrost sumy bilansowej
0 77,2 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2019 roku miat gtéwnie wzrost wyniku netto a takze stanu zapaséw
oraz naleznosci handlowych.

Osiagniete na dzien 31 grudnia 2020 roku wskazniki ptynnosci biezacej 1,6 i szybkiej 1,0 wskazujg na zdoInosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikdw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.
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stan na stan na

Dane w tvs. PLN 31.12.2020 31.12.2019

Kredyty bankowe i pozyczki 49752 103 907
Zobowiazania z tytutu leasingu 32454 37729
Zobowiazania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 226 12725
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -55 004 -85 653
Zadtuzenie netto 27428 68 708
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 537 287 458 315
Kapitat i zadtuzenie netto 564 715 527 023
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wiasny + zadiuzenie netto) 5% 13%
Stopa zadtuzenia (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 9% 18%
Zadfuzenie netto / EBITDA* 017 067

* zadtuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2019 roku do poziomu 49,8 min zt (spadek o 54,2 min zt). Istotnej poprawie ulegt wskaznik
(kowenant) zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA z 0,67 w 2019 roku do 0,17 na koniec 2020 roku. Wskaznik stopy
zadtuzenia na koniec 2020 roku wyniést 9% i byt 0 9 p.p. nizszy niz w roku poprzednim.

2.4. Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za rok 2020 i 2019 przedstawiajg
ponizsze tabele.

od 01.01.2020

od 01.01.2019

do 31.12.2019 Zmiana kwotowa

do 31.12.2020

Dane w tys. PLN

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 294 135944 -23 650
Srodki pieniezne netto z dziatainosci inwestycyjnej -72 854 -28 024 -44 830
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -70 395 -67 772 -2 623

Zmiana stanu $rodkow pieniezn

Przeptywy pienigzne netto w 2020 roku wyniosty -31,0 min PLN wobec 40,1 min PLN w roku 2019.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 112,3 min PLN w poréwnaniu z 135,9 min PLN
w 2019 roku. Na poziom przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej istotny wplyw miat przede wszystkim wzrost
stanu zapasow w porownaniu do roku ubiegtego odzwierciedlony wyzszym poziomem zobowigzan oraz
nieznaczny wzrost poziomu naleznosci.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo w wysokosci -72,9 min PLN
wobec -28,0 min PLN z 2019 roku. Oprécz inwestycji odtworzeniowych gtownym czynnikiem byta pozyczka
udzielona do podmiotu powigzanego, Elis Consulting Sp. z 0.0., w wysokos$ci 40,0 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -70,4 min PLN. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie
sptaty kredytow i pozyczek netto (-53,5 min PLN), zaptacone odsetki (-2,9 min PLN), oraz sptaty zobowigzan
ztytutu leasingu finansowego (-14,4 min PLN). W 2020 roku Jednostka Dominujaca nie wyptacita
akcjonariuszom dywidendy.

2.5. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku przedstawia
ponizsza tabela.
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stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
Czesc dfugo- Czes¢ krotko- Czesc¢ dfugo- Czesc¢ krotko-
Termin spla terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2020 0 0 0 19 816
2 Obrotowy 2021 0 21636 61972 3

Pozostate 2021-2026 14 107 14 009 7 543 14 573

14107 35 645 69 515 34 392

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgca samodzielnie lub wspélnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Spotka zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Selena utrzymata
wymagane przez kredytodawcow poziomy skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spdtki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen
udzielonych przez Jednostke Dominujgca spétkom z Grupy zawiera nota 7.1. jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 rok.

2.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 6.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok. Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym
ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota
7.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.

2.8. Lokaty i inwestycje

W 2020 roku Grupa korzystata z lokat bankowych oraz udzielita istotnej pozyczki podmiotowi powigzanemu, Elis
Consulting Sp. z 0.0., w wysokosci 40,0 min PLN.

2.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
(wskaznik ptynnosci biezacej) wyniost 1,6. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 553,2 min PLN, a zobowigzania
krétkoterminowe — 355,4 min PLN. Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze
ptynno$ci i terminowosci wywigzywania sie ze zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku, Grupa Selena wykazata Srodki pieniezne w wysoko$ci 55,0 min PLN, ponadto
dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 307,2 min PLN, ktore
w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowa i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnoSci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepuja zagrozenia
w zakresie zachowania ptynno$ci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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3. Pozostate informacje
3.1. Znaczace umowy
Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2020 roku obejmujg umowy kredytdw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalnoSci operacyjnej nie zawierano
pojedynczych umow, ktore bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Selena.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy Selena w 2020 roku.

Spotka Suma

zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (mln)

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, sprzetu elektronicznego i

4454 PLN 16/06/2020 - 15/06/2021
utraty zysku
Ubezpieczenia komunikacyjne rozne PLN 12 miesigcy
Wszystkie i i i 5 i i 53
. l{ﬂki Ubgzp|eczen|e NNW i kosztéw leczenia w zagranicznych podrézach 200 USD 11/06/2020 - 10/06/2021
P stuzbowych
z siedzibg w . ,

Polsce Ubezpieczenie kamoskarbowe 5,0 PLN 04/09/2020 - 03/09/2021
Ubezpieczenie OC prze;lselyorcow wykonujacych dziatalno$¢ z zakresu 0.1 PLN 02/02/2020 - 01/02/2021
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych (Selena FM SA)

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 16,0 EUR 1/11/2020 - 31/10/2021
Ubezpieczenia OC ogoinej (w zwigzku z prowadzong dziatalnosciq i i
gl:::aoamye posiadanym mieniem) 20,0 PLN 16/06/2020 - 15/06/2021
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wiadz spétki (D&O) 125,0 PLN 1/07/2020 - 30/06/2021
26,1 RON 16/06/2020 - 15/06/2021
16,7 TRY 16/06/2020 - 16/06/2021
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku 3490,8 KZT rézne
29,3 EUR 16/06/2020 - 16/06/2021
29 RUB 16/06/2020 - 15/06/2021
74 TRY 16/06/2020 - 16/06/2021
P‘;‘p‘:ﬁff:'e 47 RON  16/06/2020 - 15/06/2021
. Ubezpieczenia OC ogolinej (w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i i
zagraniczne posiadanym mieniem) 754 RUB 16/06/2020 - 15/06/2021
1,0 EUR 16/06/2020 - 16/06/2021
4354 KzT 16/06/2020 - 15/06/2021
Ubezpieczenia komunikacyjne rdzne rézne 12 miesigcy
Ubezpieczenie towaréw w transporcie 0,2 EUR 01/01/2020 - 01/01/2021
Ubezpieczenie OC za $rodowisko naturalne 3,0 EUR 31/12/2020 - 31/12/2021

3.2. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spdtki z Grupy Selena nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna warto$¢ wypetnia kryterium istotno$ci (10% kapitatéw wiasnych).

Szczegotowy opis pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujgcg spdtkom Grupy Selena zostat
zaprezentowany w nocie 5.1.3 oraz w nocie 7.2 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2020 rok.

3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W 2020 roku nie emitowano papierdéw warto$ciowych.
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3.4. Nabycie akcji wtasnych

Jednostka Dominujaca nie posiadata na dzien 31 grudnia 2020 roku ani na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania akcji wlasnych. Wykaz akcji Jednostki Dominujgcej posiadanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace zawiera nota 3.10 niniejszego sprawozdania.

3.5. Realizacja prognoz
Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na 2020 rok.
3.6. Sprawy sporne

Spdr pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sadu Okregowego w Warszawie XVI
Wydziat Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spotki o zaptate, ktory datowany jest na dzien
4 stycznia 2013 roku. Bank okreslit taczng wartos¢ pozwu na kwote 10 256 tys. PLN. Pozew dotyczy zasadzenia
ww. roszczenia z tytutu domniemanego zawarcia przez spotke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku.
Powielajac stanowisko zarzadu Carina Silicones Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki
Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci roszczen banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej,
spétka ztozyta odpowiedz na pozew wnioskujac 0 odrzucenie pozwu albo o oddalenie powddztwa w catosci.

Na rozprawie w dniu 5 lutego 2021 roku, po przeprowadzaniu postepowania dowodowego w sprawie,
obejmujacego m.in. przestuchanie $wiadkéw oraz po wygtoszeniu przez petnomocnikdéw stanowisk w sprawie,
Sad Okregowy postanowit zamkna¢ przewod sadowy. W dniu 5 marca 2021 roku sad wydat wyrok w | instancji,
w ktérym uznat powodztwo Banku.

Pozwana spdtka nie zgadza sie z rozstrzygnieciem i zamierza ztozy¢ apelacie, w petni podtrzymujac
dotychczasowe stanowisko o braku podstaw roszczenia, ktore byto przedmiotem powodztwa.

Jednocze$nie, Zarzad spétki stosujac zasade ostrozno$ci zdecydowat o utworzeniu rezerwy na warto$¢ pozwu
wraz z odsetkami ustawowymi w kwocie 17,9 min PLN.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A. (Spotka) jest strong postepowan celnych zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta
antydumpingowego na Spdtke w zwigzku z importem w latach 2011-2012 siatki podtynkowej z widkien szklanych
z Tajwanu.

Bazujgc na raporcie Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) z dochodzenia
przeprowadzonego na Tajwanie w zakresie podejrzenia omijania cta antydumpingowego natozonego na import siatki
podtynkowej zostaly wszczete wobec Selena S.A. postepowania w przedmiocie okre$lenia kwoty zobowigzania z tytutu
cta antydumpingowego (postepowanie wszczat Naczelnik Urzedu Celnego w Gdyni 24 lutego 2014 roku, natomiast
w dniu 27 maja 2014 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wszczat kolejne 37 postepowan). Wynikiem tych
postepowan byto okre$lenie Spotce zobowigzania celnego w tacznej kwocie 7 993 tys. PLN.

Selena S.A. nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organéw celnych, kwestionowata te decyzje zaréwno przed
organami celnymi Il instancji jak i poprzez skargi sktadane do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego (WSA)
w Gdarisku. Pomimo poczatkowo korzystnych rozstrzygnie¢ na poziomie WSA w dniu 15 grudnia 2016 roku WSA
w Gdansku wydat pierwsze z serii niekorzystnych rozstrzygnie¢ dia Spdtki. Obecnie w 19 sprawach, w ktérych
wydano niekorzystne wyroki na etapie WSA, Spotka zlozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Rownocze$nie rozpoznanie grupy 13 innych postepowan zostato przez WSA zawieszone.
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Niezaleznie od statusu spraw przed WSA w Gdansku Selena S.A. zaptacita jak dotychczas kwote
ok. 7,6 min PLN z tytutu zobowigzania celnego (w tym takze w odniesieniu do spraw, ktérych rozpoznanie zostato
zawieszone) oraz ok. 700 tys. PLN z tytutu odsetek od zalegto$ci.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wptyw na wyniki Grupy osiggane w 2020 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego
sprawozdania.

3.8. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegbly dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 8.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.

3.9. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W 2020 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.10. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke nie posiadajq akcji Spdtki na dzien publikacji niniejszego raportu.
3.11. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spdtka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.12. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2020 roku w spdice Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
3.13. Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 13 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze firmy PricewaterhouseCoopers
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt Sp. k.jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018, 2019 i 2020. Umowa o
badanie zostata zawarta w dniu 23 kwietnia 2018 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena, jak ijednostkowych sprawozdan finansowych
wybranych spdtek zaleznych za lata 2018-2020 zawiera nota 8.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2020.

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu
pbirocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Na dzieh publikacji niniejszego raportu umowa o badanie
nie zostata zawarta.
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4, Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie zostaly szczegbtowo opisane w sprawozdaniu z dziatalno$ci
Spatki za 2020 rok.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2020 rok oraz dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg
Grupy Kapitatowej Selena FM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Selena FM S.A. nie jest zobligowana do przygotowania oswiadczenia na temat informacji niefinansowych.
Przygotowanie o$wiadczenie wymagane jest dla catej Grupy Kapitatowej Selena FM S.A. (dalej réwniez: Grupa

Selena, Grupa).

Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Selena zostato sporzadzone w oparciu
o Standard Informacii Niefinansowej 2017 (SIN) ), na podstawie wtasnej metodyki przyjetej przez Spétke.

Opisywane w O$wiadczeniu procedury oraz polityki nie zawierajg skwantyfikowanych dla Grupy celéw, wyznaczajg
kierunki i podstawowe zasady funkcjonowania. Taki model przyjeto ze wzgledu na duze rozproszenie geograficzne
prowadzonej dziatalnosci oraz zréznicowany profil dziatania poszczegoinych Spotek z Grupy Selena.
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Il. OBSZAR ZARZADCZY

1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
1.1. Model biznesowy

Grupa Selena to holding spétek zajmujacych sie produkcjq i dystrybucjg chemii budowlanej, oparty na polskim
kapitale. Jednostkg Dominujaca w Grupie jest Selena FM SA z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia
2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa Selena jest globalnym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. W swojej ofercie
posiada piany, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolacji, systemy ociepler, zamocowania oraz produkty
komplementarne. Portfolio marek Grupy otwierajq takie topowe marki jak: Tytan, Quilosa, Artelit Cool-R i Matizol.

W sktad Grupy wchodzi 35 spdtek! o charakterze produkcyjnym, dystrybucyjnym oraz produkcyjno-dystrybucyjnym
w 18 krajach, na 4 kontynentach. Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii,
Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie, Korei Potudniowej oraz we Whoszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100
rynkach catego $wiata. Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii
iwe Wloszech. Koordynatorem dziatarh miedzynarodowego zespotu jest spdtka Selena Labs z siedzibg
w DzierZzoniowie, ktora w kwietniu 2019 roku oficjalnie otworzyta nowoczesne centrum R&D.

1.2. Gtéwne kierunki strategii biznesowej

Grupa Selena w swoich dziataniach stawia przede wszystkim na wspotprace z Uzytkownikiem swoich rozwigzan,
w tym produktéw, poprzez skuteczne zaspokajanie jego potrzeb. Ze wzgledu na szeroki i zréznicowany zasieg
dziatalno$ci catej Grupy, jej gtdwnym celem jest przygotowywanie ,szytych na miare” produktéw i catych
systemow chemii budowlanej, przy zapewnieniu najwyzszej jakosci produktow uzywanych w réznych strefach
klimatycznych oraz pod réznymi szeroko$ciami geograficznymi.

Misjg Grupy Selena jest dostarczanie produktow i rozwigzan na potrzeby nowoczesnego budownictwa,
tworzonych dla profesjonalnych budowniczych i przy wspoétpracy z nimi. Jej zrédiem jest wieloletnie
doswiadczenie zgromadzone dzieki kooperacji z Uzytkownikami, ktorymi sg budowniczy i wykonawcy na catym
$wiecie. Grupa w swoich produktach i rozwigzaniach systemowych stawia przede wszystkim na innowacyjno$¢ —
rozumiang, jako wartos¢ dodang dla Uzytkownika, przede wszystkim w aspektach szybkosci i wygody aplikaci,
trwatosci, energooszczednosci, aspektow prosrodowiskowych, odpornosci pogodowej w rdznych szeroko$ciach
geograficznych, wydajnosci, kompleksowosci oferowanych rozwigzan oraz bezpieczehstwa uzytkowania.

Jednym z najistotniejszych kierunkéw rozwoju Grupy jest Scista wspdtpraca Seleny z budowniczymi w wielu krajach
Swiata. Jest to mozliwe jedynie poprzez uwazne wstuchiwanie sie¢ w potrzeby uzytkownikdw, aw konsekwencji
projektowanie odpowiednich produktéw. Dlatego Selena caty czas rozwija portfolio produktdw innowacyjnych, a wzrost
ich sprzedazy jest jednym z gtownych wyzwan dla spétek Grupy we wszystkich krajach. Dziatanie te sg skorelowane ze
zmianami w technologii pracy, wynikajacymi z digitalizacji oraz podnoszenia poziomu obstugi klientow.

W odpowiedzi na megatrendy wspdtczesnego $wiata, Grupa Selena, tworzac rozwigzania dla chemii budowlanej,
bierze pod uwage takie aspekty, jak szczegdlna dbato$¢ o Srodowisko naturalne czy zréwnowazony rozwdj. Dziat
R&D opracowuje produkty poprawiajace efektywno$¢ uzytkowania budynkéw przez zmniejszenie strat ciepfa
i zapotrzebowania budynku na energie do ogrzewania i chtodzenia. Przyktadem takich rozwigzan jest m.in.
hydroizolacyjna, wysokorefleksyjna powtoka dachowa COOL-R® oraz piana Energy 2020 — charakteryzujaca si¢
wysokg termoizolacyjno$cia, redukcjg strat ciepta do 60%. Réwnolegle dziat R&D pracuje réwniez nad nowymi
komponentami, pochodzacymi ze zrddet bioodtwarzalnych (w ramach wspdtpracy w programie Horyzont 2020).
Kazdego roku oferta opracowana w ramach projektéw, odpowiada na potrzeby inwestoréw i uzytkownikow, m.in.

1 Dziatalno$¢ biznesowa 33 spéfek jest objeta peinym raportowaniem do Spétki, a z uwagi na charakter mniejszo$ciowego zaangazowania kapitatowego
w strukture udziatowq Hamil — Selena Co. Ltd oraz House Selena Trading Company Ltd., Selena FM S.A. nie pozyskuje z nich petnego raporfowania
w obszarach stanowigcych przedmiot ninigjszego raportu.
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w obszarze wymagan certyfikacyjnych LEED?, BREEAM3, ECO-LABEL* i carbon footprint, a wypracowane
rozwigzania wpisujg sie w spofeczng odpowiedzialno$¢ biznesu Seleny.

1.3. Konsekwencja modelu dziatania

Obecnie Grupa Selena, dziatajgca od 29 lat na rynku, dzieki konsekwentnemu wdrazaniu modelu biznesowego
jest jednym z czterech najwiekszych producentéw jednokomponentowych aerozolowych pian poliuretanowych na
potrzeby budownictwa, zajmuje drugg pozycje w klejach montazowych na rynku rosyjskim oraz jest w pierwszej
tréjce wérdd lideréw klejow montazowych w Polsce. Obecnie Grupa zatrudnia 1 962 osoby (stan na 31 grudnia
2020 roku), a swoje produkty dostarcza do niemal 100 rynkdw Swiata na 5 kontynentach: w Europie, Az,
Ameryce Potudniowej i Potnocnej oraz Afryce.

1.4. Przyjete strategie

Grupa Selena nieustannie pracuje nad ulepszaniem istniejacych i wprowadzaniem nowatorskich rozwigzan na
rynek — dzieki wymianie wiedzy i profesjonalizmowi zespotéw zlokalizowanych w 18 krajach. Dywersyfikacja
rynkdw zbytu pozwala na stabilny i zréwnowazony rozwdj Grupy Selena.

Gtéwnym motorem napedowym firmy jest wspotpraca z Uzytkownikiem koricowym. Selena jako do$wiadczona
organizacja z blisko 30-letnim stazem na rynku, wtasnym know-how oraz rozwinietym zapleczem R&D i siecig
dystrybucji, koncentruje swoje dziatania biznesowe wokét jeszcze bardziej precyzyjnej identyfikacji potrzeb
Uzytkownikow. Dzigki bliskiej wspotpracy z budowniczymi firma wspélnie bedzie projektowata innowacyjne
rozwigzania, ktére znaczaco zmienig lub wptyng na prace Uzytkownika. Selena dzigki miedzynarodowemu
zespotowi specjalistow i ekspertdw potrafi identyfikowa¢ potrzeby i w elastyczny sposob reagowaé na zmiany,
w efekcie czego wypracowane rozwigzania sg odpowiedzig na konkretne oczekiwania i usprawniajg prace
budowniczego. W efekcie Selena jest zaufanym partnerem w biznesie (budujac pozycie lidera), a Uzytkownicy sg
w petni zadowoleni z oferowanych produktow.

Celem przyjetej strategii jest rowniez stata poprawa ergonomii pracy i wydajnosci wewnetrznej oraz dostarczanie
produktéw dopasowanych do Swiatowych trenddw, przy jednoczesnym poszanowaniu podstawowych wartoéci, takich
jak prawa cztowieka, rownouprawnienie w zatrudnieniu, przeciwdziatanie korupciji czy ochrona Srodowiska naturalnego.

Konsekwentne realizowanie przyjetych strategii oraz zaangazowanie zaréwno indywidualne, jak i zespotowe
pozwala w ocenie Grupy Selena na osiggniecie stawianych jej celéw.

1.4.1. Aspekty srodowiskowe

Przy realizacji przyjetych kierunkéw strategii biznesowej Grupa Selena zawsze bierze pod uwage kwestie
ochrony $rodowiska.

Najwieksze oddziatywanie na Srodowisko jest ze strony zaktadéw produkcyjnych i to im przypisuje sie wiodacg role
w kwestii dbatoSci o zachowanie najwyzszych standardow srodowiskowych. Staty monitoring i odpowiednie planowanie
dziatar majg na celu sukcesywne minimalizowanie oddziatywania zaktadow produkcyjnych na srodowisko naturaine.

Spetnienie wymagan Srodowiskowych realizowane jest poprzez ciagly nadzér formalno-prawny na poziomie Grupy
i wdrazanie wymaganych dziatart w spotkach oraz realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach Srodowiskowych.
Zapewnienie zgodno$ci jest weryfikowane przez cykliczne audyty lokalne oraz audyty z poziomu Grupy.

2 LEED - system oceny wielokryterialnej budynkéw (Leadership in Energy and Environmental Design) wprowadzony w 1998 r. przez U.S. Green Building Council
USGBC. Drugi po BREEAM najczesciej stostowany system certyfikacji wielokryterialnej budynkow w Polsce

3 BREEAM - Building Research Establishment Environmental Assessment Method zostat wprowadzony w 1990 r. w Wielkiej Brytanii przez BRE Global. Jest obecny
w 77 krajach. W Polsce jest najcze$ciej uzywanym systemem. W procesie certyfikacji niezbedne jest zatrudnienie asesora BREEAM — ich liste mozna znalez¢ na
stronach GreenBook Live operatora systemu, BRE Global, ktéry przyznaje certyfikaty.

4 ECO-LABEL - zwany réwniez unijng margaretka, stokrotkg lub kwiatkiem jest przyznawany w 30 kategoriach produktéw dostepnych na rynku Unii Europejskiej (wraz
z Islandlig, Liechtensteinem i Norwegig). Certyfikat Ecolabel jest przyznawany poszczegolnym produktom, ktére spefniajq szereg norm, a ich cafy cykl zyciowy jest
zaplanowany tak, by jak w najmnigjszym stopniu oddziatywaty negatywnie na Srodowisko naturalne.
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W zakresie badan i rozwoju wskazaé mozna, ze Grupa Selena jest aktywnym partnerem Programu ,Horyzonty
2020", ktérego jednym z gtéwnych celow jest przyczynienie sie do ochrony Srodowiska naturalnego.

W zakresie dynamicznego wzrostu produkcji Grupa Selena korzysta tylko i wytacznie z certyfikowanych
surowcow. Ponadto w swoich fabrykach Grupa Selena wprowadza specjalne programy, ktorych celem jest
oszczedzanie energii oraz redukcja emisji dwutlenku wegla do atmosfery, a takze odpadéw.

W zakresie produktow Grupa Selena nie tylko dba o rozszerzanie proponowanego przez siebie asortymentu, ale
takze o jego innowacyjnos¢. Przyktadem moze by¢ ciagly rozwoj technologii COOL-R, dzieki ktorej mozna
obnizy¢ temperature dachu o blisko 70%, co z kolei przyczynia sie do obnizenie emisji dwutlenku wegla do
atmosfery, gdyz nie jest potrzebna instalacja chtodzaca.

1.4.2. Aspekty spoteczne/pracownicze

Obecnie nie sg planowane istotne redukcje liczby stanowisk pracowniczych na poziomie Grupy Selena.
W zwigzku jednak z zauwazalnym zmniejszeniem liczby potencjalnych kandydatow na pracownikdw, Grupa
Selena nie wyklucza w przysztosci podejmowania dziatan majacych na celu automatyzacje procesow
produkcyjnych, a w konsekwencji ograniczenie zapotrzebowania na site robocza,.

1.5. Rynek, na ktérym dziata przedsiebiorstwo

Grupa Selena dziata na rynku chemii budowlanej. Nasze produkty sprzedajemy obecnie na prawie 100 rynkach
lokalnych na 5 kontynentach. Rynek chemii budowlanej jest wrazliwy na zmiany w makrootoczeniu, tj; prawne,
spoteczne oraz technologiczne. Szczegblnie istotne sg zmiany w przepisach dotyczacych stosowania,
gromadzenia i utylizowania produktéw i odpaddéw chemicznych, a takze oczekiwan klientow. Jest to réwniez
istotne ze wzgledu na wielko$¢ Grupy Selena.

W zwiazku z tym w Grupie Selena funkcjonujg wyspecjalizowane komérki odpowiadajace za zapewnienie sprawnego
funkcjonowania w obszarze R&D, substancji chemicznych, ISO, etykiet oraz zarzadzaniem $rodowiskowym.

Rynek, na ktérym obecnie funkcjonuje Grupa Selena to 4 gtéwne segmenty aplikacyjne:
+ prace wykonczeniowo-remontowe,
* montaz okien i drzwi,
+ hydroizolacje,
+ Sciany i fasady, w tym ETICS.

Oferta dedykowana do profesjonalnych wykonawcow z tych segmentéw opiera sie na produktach i systemach
z nastepujacych kategorii produktowych:

« piany,

* kleje i uszczelniacze,

+ systemy izolacyjne,

+ systemy hydroizolacyjne.

1.6. Produkty i ustugi

Grupa Selena realizuje zamoéwienia na rynkach do prawie 100 krajéw. Tak duza skala dziatari Grupy wynika
ztego, ze na kazdym etapie kreowania produktow, Grupa Selena gwarantuje innowacyjne i konkurencyjne
rozwigzania, ktére odpowiadajg na konkretne potrzeby Uzytkownikdw z roznych krajow / stref geograficznych.
Jednocze$nie rozwigzania te sq oferowane przy zachowaniu i utrzymaniu najwyzszych, $wiatowych standardéw,
potwierdzonych nagrodami i miedzynarodowymi certyfikatami jako$ci.

Obecnie Grupa Selena jest wérdd czterech najwigkszych producentéw piany montazowej dla budownictwa
na Swiecie. Oferta w tym zakresie stanowi szeroki wachlarz produktow dopasowanych do réznych potrzeb
klientow oraz zastosowan. Na oferte pian w szczegolno$ci sktadajg sie:
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+ piany pistoletowe i wezykowe,

+ piany wysokowydajne i niskoprezne,

* piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

*+ piany specjalistyczne.
Ponadto Grupa Selena zajmuije sie produkcja;

+ pianoklejow,
uszczelniaczy,
klejow montazowych i przemystowych, zamocowan chemicznych,
systemow podtogowych,
systemow izolacji i uszczelniania okien WINS,
systemow termoizolaciji (ETICS),
systemow do wykoriczenia $cian wewnetrznych,
systemow do plytek ceramicznych,
zapraw budowlanych,
materiatow do hydroizolacii,
rozwigzan z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowe;,
akcesoriow budowlanych.

Produkty Grupy Selena sa skatalogowane wedtug segmentdw aplikacyjnych (aby utatwi¢ Klientom wybér jednego
z wyzej wymienionych produktow). W wersji online katalog znajduje si¢ na stronie internetowej
http://www.selena.pl/pl/produkty/ Zamieszczono w nim doktadny opis produktow, w ktérym zawarte sg m.in.
informacje dotyczace parametrow technicznych oraz obszaru ich zastosowania.

1.7. Specyfikacja otoczenia konkurencyjnego

Odnoszac sie do rynku konkurencji dla Grupy Selena, mozna go podzieli¢ na trzy grupy:
+ piany, kleje i uszczelniacze - gtdwng grupg konkurencyjng sg duze przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym/ globalnym, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ takie marki jak Soudal, Bostik, Henkel i Mapei;
+ systemy izolacyjne — konkurencja zalezy w duzej mierze od rynkow lokalnych i przedsiebiorstw
oferujgcych na nich swoje produkty; brak wyraznego podmiotu konkurencyjnego na rynku globalnym;
« systemy hydroizolacyjne — podobnie jak w przypadku izolacji, konkurencja jest ksztattowana
na poszczegolnych rynkach lokalnych, bez wyraznego konkurenta na rynku globalnym.
Z prowadzonych przez Grupe Selena obserwaciji wynika, ze rynek chemii budowlanej ma tendencje konsolidacyjne.

1.8. tancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Selena obejmuje wszystkie etapy tworzenia produktéw, poczawszy od zaawansowanych
badan przez produkcje, dystrybucje, marketing, az po sprzedaz na catym Swiecie. Dla osiggniecia odpowiednie;
elastycznosci w faficuchu dostaw, w Grupie Selena wyszegolnione zostaty nastepujace komorki, odpowiedzialne
za poszczegolne elementy faficucha dostaw:
+ Product Life Management (m.in. rejestracja podstawowych danych dotyczacych produktéw, kontrahentéw,
nadzor nad ich prawidtowoscia),
+ S&OP (plany sprzedazy i dystrybucji, realizacja zamoéwien, kontrola odchylern od planu i budzetu,
identyfikacja ryzyk zwigzanych z niedoborem mocy produkcyjnych i surowcéw),
+ Customer Service (m.in. kontakt z klientem, wprowadzanie zaméwien, budowa relacji z klientami),
« Transport & Warehousing (m.in. obstuga i realizacja transportéw do klientéw, obstuga celna, obstuga
procesdw magazynowych, oraz nadzér nad transportem i magazynami w grupie),
* Supply Chain Analitics (m.in. gromadzenie i przetwarzanie danych dotyczacych tarcucha dostaw, analiza
kosztow).
Wykorzystujac narzedzia Lean wprowadzono w catym strumieniu dostaw, poczawszy od dostawcow surowcow
a konczac na kliencie finalnym, szereg narzedzi poprawiajacych przeptyw materiatu i informacji. Zaowocowato
to zmniejszeniem kapitatu obrotowego w catej spétce oraz poprawito serwis do klienta.
Planowana jest dalsza integracja i usprawnianie fancuchow dostaw w kierunku skracania catkowitych cykli
w strumieniach, aby jeszcze szybszej i elastyczniej realizowac potrzeby klienta.
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2. tad korporacyjny
2.1. Struktura zarzadcza Grupy

W sktad Grupy Selena wchodzi 35 spotek krajowych i zagranicznych w 18 krajach na 4 kontynentach, w tym
zaklady produkcyjne zlokalizowane w 8 krajach na 3 kontynentach. Siedziba, z ktorej kieruje sie calg
dziatalno$cig miedzynarodowg Grupy Selena, znajduje sie we Wroctawiu.

Dla potrzeb zarzadczych, Grupa Selena wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalno$ci: Unie Europejskg
(m.in. Polska i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pétnocng i Potudniowg
(gtéwnie Stany Zjednoczone i Brazylia).

Szczegbtowq strukture poszczegdlnych segmentéw zawiera nota 1.7.1, a udziat sprzedazy poszczegéinych
segmentéw w sprzedazy Grupy — nota 2.1. skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za
2020 rok.

2.2. Instrumenty wspierajace efektywne zarzadzanie

Efektywne zarzadzanie w Grupie Selena zapewniajg wysokiej klasy kadry menadzerskie. W celu utatwienia im
pracy w Grupie Selena obowigzuje System Zarzgdzania Celami i Wynikami Kadry Menedzerskiej, ktorego
nadrzednym celem jest uzyskanie wysokiego poziomu motywacji menedzeréw. System ten jest objety
Regulaminem do systemu zarzadzania celami i wynikami Kadry MenadZerskiej, w ktdrym poruszono m.in.
kwestie zwigzane ze zgromadzeniem kadry menadzerskiej wokot wspdlnej realizacji strategii Grupy Selena,
komunikacji i upowszechnienia dtugoterminowych celéw biznesowych Grupy, tworzenia sprzyjajacego
$rodowiska do wspolnego okre$lania celéw oraz procesem zarzadzania celami i wynikami, a takze zasady
premiowania kadry menadzerskiej. Premiowanie kadry menadzerskiej jest uzaleznione od wskaznika IES (Indeks
Efektywnosci Grupy/Spotki/Jednostki organizacyjnej) oraz realizacji indywidualnych celéw MBO.

Obok ww. Regulaminu obowiazuje Regulamin do systemu zarzadzania wynikami i premiowania specjalistow
centrali Grupy Selena. Jego celem jest motywacja pracownikdw poprzez przyznawanie dodatkowych profitéw dla
os6b realizujacych przyjete cele oznaczone jako IES (Indeks Efektywnosci Grupy/Spdtki/Jednostki
organizacyjnej). Cele oraz stopien ich realizacji sq akceptowane, rozliczane oraz ewidencjonowane w specjalnie
dedykowanym do tego narzedziu HR - firmowej platformie, w module do zarzadzania celami. Zastosowanie
takiego rozwigzania przyczynia sie do zapewnienia transparentno$ci, wigkszego obiektywizmu, a takze
mozliwosci pordwnania rozwoju pracownika wzgledem poprzednich okreséw.

W 2020 roku opracowano oraz wdrozono narzadzie umozliwiajagce ocene pracownika, a takze po raz pierwszy
przeprowadzono sformalizowany proces oceny pracownika w catej organizacii.

Zmienno$¢ otoczenia biznesowego oraz wzrastajace wymagania Klientdbw wymuszaja na zaktadach
produkcyjnych Grupy Selena utrzymywanie duzej elastyczno$ci w parze z wysokg jakoscig produktow. Aby temu
sprosta¢, system zarzadzania w zaktadach Grupy Selena oparty jest na podejsciu procesowym z wbudowang
analizg i oceng ryzyka. Poprawno$¢ wdrozenia, a przede wszystkim efektywno$¢ dziatania systemu zarzadzania,
jest potwierdzona certyfikacjg zgodno$ci z normg ISO 9001:2015. Dodatkowo nalezy podkreslic, iz niektére
z zakfaddw produkcyjnych w Grupie Selena wdrozyty i utrzymujg zintegrowany system uwzgledniajacy aspekt
bezpieczenstwa, higieny pracy oraz zarzadzania Srodowiskowego.

2.3. Zarzadzanie informacja Grupy Selena

W zwigzku z tym, ze Selena FM SA jest spotkg gietdowg - obowigzkiem firmy jest przestrzeganie okre$lonych
zasad w komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: instytucje regulacyjne, nadzorcze
i organizatorzy rynku (KNF, GPW) oraz Inwestorzy. Priorytetem dla Grupy Selena, jako dla emitenta notowanego
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie jest prowadzenie aktywnej i przejrzystej polityki informacyjne;
opartej na nastepujacych zasadach:
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* Przejrzystosci — zgodnie z wymogami prawnymi spdtka publikuje na stronie korporacyjne
www.selena.com w formie biezacych i okresowych raportow wszystkie wymagane prawem informacje,
ponadto na stronie dostepne sa: notowania gietdowe, regulaminy organdéw jednostki dominujacej,
informacje o zblizajacych sie walnych zgromadzeniach, wydarzeniach i aktualno$ciach;

+ Rzetelnosci — przekaz merytoryczny jest przygotowywany na podstawie rzetelnych informacji opartych
na publicznych danych;

* Rownego dostepu — wszystkie zainteresowane podmioty majg dostep do publicznych informacii,
opublikowanych przez spotke m.in. na stronie korporacyjnej www.selena.com, w dedykowanej zaktadce
Relacje Inwestorskie;

+  Wiarygodnosci — spdtka zapewnia rzetelny przekaz istotnych dla firmy wydarzen oraz regularne;
komunikacji w kluczowych dla spétki mediach. Spotka dba, aby jej pracownicy, w roli ekspertow, brali
udziat w wydarzeniach, konferencjach i forach branzowych oraz ekonomiczno-gospodarczych. Tak
prowadzona wiarygodna komunikacja ksztattuje cene akcji spotki;

+ Dbatosci o jakos¢ — w oferowanych przekazach (raportach biezacych i okresowych, informacjach
prasowych, notowaniach gietdowych) Selena zapewnia wysoka jako$¢ merytoryczng informaciji i przekazu.

W zakresie polityki informacyjnej jest ochrona i poszanowanie interesow wszystkich interesariuszy Grupy, dlatego
Grupa Selena stosuje réwniez zasady i rekomendacje Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 -
o$wiadczenie wtym zakresie znajduje sie pod adresem: http://www.selena.com/pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/Zasady%20Ladu%20Korporacyjnego%202020.pdf

Dodatkowo, w celu prawidtowe] realizacji polityki informacyjnej, informacje dotyczace Grupy Selena sg
weryfikowanie pod katem spetniania przestanek poufnosci w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ narynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (tzw. MAR).

2.4, System Kontroli Wewnetrznej

System Kontroli Wewnetrznej w Grupie funkcjonuje w oparciu o Polityke System Kontroli Wewnetrznej w Grupie
Selena oraz Procedure realizacji kontroli wewnetrznej w Grupie Selena. System skilada sie z kontroli
funkcjonalnej oraz kontroli instytucjonalnej. Kontrola funkcjonalna dotyczy catoksztattu dziatalno$ci Grupy Selena
i jest przeprowadzana na biezaco przez kazdego pracownika w zakresie wykonywanych przez niego czynnosci
oraz przez pracownikow delegowanych do nadzoru wyznaczonych operacji. Do tego rodzaju kontroli zalicza sie
réwniez kontrole realizowang przez komérki merytoryczne nadzorujace poszczegoine obszary w Grupie Selena:
compliance, BHP, podatki, etc. (1 oraz 2 linia obrony). Kontrole opracowane zostaty z uwzglednieniem ryzyk
wystepujacych w kazdej Spoice. Ryzyka sq identyfikowane oraz ocenione regularnie przez Spotki w ramach
Grupy. Kontrola instytucjonalna realizowana jest przez Dziat Audytu na podstawie Rocznego Planu Audytu
Wewnetrznego (3 linia obrony). System zostat skonstruowany w sposdb, ktéry umozliwia jego regularng oceng
zgodnie z modelem COSO. W sktad systemu wchodza;

« procedury, instrukcie i praktyki wspomagajace wspotpracownikdw w efektywnym, skutecznym
i pozbawionym naduzy¢ wykonywaniu obowigzkéw, ktére tworzg ,$rodowisko kontroli”;

* mechanizmy identyfikowania, oceny, klasyfikowania oraz zarzadzania ryzykiem, realizowano zaréwno na
poziomie poszczegolnych spotek Grupy, jak i Centrali;

+ czynnosci kontrolne w formie standardowych dziataii kontrolnych realizowanych przez wszystkie Spétki
w Grupie, jak i zindywidualizowanych mechanizméw dostosowanych do poszczegoinych rynkdw, ktérych
wykonanie potwierdzaja regularne raporty sktadane do Centrali;

* mechanizmy obiegu informacji i komunikacji, zaczynajac od standardowych raportéw z wykonanych
dziatan kontrolnych, poprzez ustandaryzowang forme raportowania wynikéw, a koficzac na Procedurze
reakcji na ryzyko w Grupie Selena, ktéra okre$la sposob postepowania w przypadku identyfikacji naduzyé
oraz materializacji ryzyka o krytycznym znaczeniu z poziomu Grupy;

*+ monitoring, w formie standardowego przegladu ryzyk, statusu wykonania dziatari kontrolnych, wdrozenia
programdw naprawczych.
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System Kontroli Wewnetrznej w Grupie Selena skiada sie z kontroli funkcjonainej oraz kontroli instytucjonalne;.
Kontrola funkcjonalna dotyczy catoksztattu dziatalnosci Grupy Selena i jest przeprowadzana na biezaco przez kazdego
pracownika w zakresie wykonywanych przez niego czynnoSci oraz przez pracownikow delegowanych do nadzoru
wyznaczonych operacji. Do tego rodzaju kontroli zalicza sie réwniez kontrole realizowana przez komaérki merytoryczne
nadzorujace poszczegoine obszary w Grupie Selena: compliance, BHP, podatki, etc. (1 oraz 2 linia obrony). Kontrole
opracowane zostaty z uwzglednieniem ryzyk wystepujacych w kazdej Spéice. Ryzyka sq identyfikowane oraz ocenione
regulamie przez Spétki w ramach Grupy. Kontrola instytucjonalna realizowana jest przez Dziat Audytu na podstawie
Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego (3 linia obrony). System Kontroli Wewnetrznej podlega rocznej ocenie przez
Dziat Audytu, a opinia przesytana jest do Zarzadu Spétki oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W celu wspierania postepowania zgodnego z prawem, wewnetrznymi politykami, procedurami oraz etykg w biznesie,
wprowadzona zostata Procedura Przeprowadzania Audytu Wewnetrznego w Grupie Selena. Zapisy Procedury dotyczg
wszystkich obszaréw funkcjonowania Grupy Selena oraz wszystkich wspdfpracownikow.

3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym i srodowiskowym

W roku 2020 w Grupie Selena opracowano Plan Zarzadzania Sytuacjami Kryzysowymi i Ciagtoscig Dziatania, ktory
zostat wdrozony we wszystkich polskich jednostkach.

Celem planu jest:
* ochrona zycia i zdrowia pracownikdw, wspdtpracownikéw oraz gosci jednostek Selena;
+ zapewnienie odpowiedniej reakcji na wystapienie sytuacji kryzysowej oraz podjecie adekwatnych decyz;i
i dziatan majacych na celu:
+ przywrécenie realizacji krytycznych procesow w mozliwe najkrétszym czasie, przygotowanie spotek
i zaktadow produkcyjnych na dtuzsze przerwy w funkcjonowaniu, spowodowane przez czynniki
wewnetrzne oraz zewnetrzne — znajdujgce sie poza ich kontrolg — charakteryzujace sie niskim
prawdopodobienstwem wystapienia i powaznymi negatywnymi skutkami,
+ minimalizacja strat i negatywnych skutkow wystapienia sytuaciji kryzysowe;.

W Spédtce wyodrebniono cztery procesy krytyczne oraz sze$¢ procesdéw wspierajgcych. W spétkach zaleznych
wyodrebniono gtéwne procesy krytyczne. Krytyczne procesy realizowane w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych
Zlokalizowanych na terenie Polski to m.in. procesy zwigzane z produkcjg i magazynowaniem, logistyka/zakupami,
utrzymaniem ruchu, kontrolg jakosci oraz krytyczne zasoby.

W sytuacji kryzysowej w Grupie Selena jest aktywowana struktura zarzadzania kryzysowego w sktad ktorej wehodzi:
Centralny Sztab Kryzysowy oraz lokalne Sztaby Kryzysowe w jednostkach zaleznych.

Gotowos¢ reagowania Grupy Selena na sytuacje kryzysowe zostata sprawdzona jednak jeszcze przed opracowaniem
Planu wraz z rozpoczeciem pandemii COVID-19. W Grupie natychmiast powofany zostat Centralny Sztab Kryzysowy
(Response Team), ktory funkcjonuje nieustannie zarzadzajac sytuacjq pandemiczng na poziomie strategicznym.
Doswiadczenia zdobyte w trakcie zarzadzania sytuacja pandemiczng, zostaly réwniez uwzglednione w Planie
Zarzadzania Sytuacjami Kryzysowymi i Ciggtoscig Dziafania.

3.1. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych

Istotno$¢ ryzyk zostata ustalona na podstawie metodyki zarzadzania ryzykiem w Grupie Selena. Na podstawie
zastosowane oceny, do istotnych ryzyk niefinansowych, ktérych wystapienie moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Grupy, nalezy zaliczy¢:
* Obszar $rodowisko naturalne:
* site wyzszg w postaci:
* naturalnych katastrof, ktérych ryzyko wystapienia zostato zminimalizowane na etapie planowania
lokalizacji zaktadéw (np. eliminacja ryzyka huraganéw, przez lokalizacje zaktadéw na terenach
gdzie jest mate ryzyko ich wystapienia) czy tez na etapie projektowania i budowy zaktadéw (np.
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poprzez podniesienie poziomu mozliwych do wystgpienia sit nacisku na konstrukcje dachu
minimalizujace ryzyko zawalenia sie zaktadow np. pod duzg iloscig Sniegu),

* nienaturalnych zdarzen (np. przerwy w dostawie pradu na terenie catego kraju lub lokalnie) - ryzyko
to jest mitygowane przez posiadanie dwoch zrodet zasilania w kluczowych zaktadach, czy tez
montaz dodatkowych agregatéw pradotworczych, jak réwniez poprzez rozlokowanie produkcji
asortymentéw w minimum dwaoch lokalizacjach;

* zanieczyszczenia gleb i wod odpadami, ktdre jest minimalizowane przez prowadzenie rozsadnej
gospodarki odpadami i wspotprace ze sprawdzonymi odbiorcami odpadéw;

+ hatas, ktdrego dziatanie jest systematycznie zmniejszane przez wprowadzanie nowych urzadzen
i instalacii, jak rowniez tam, gdzie to wskazane przez montaz ekrandw dzwigkochtonnych;

+ wyciek surowcow do gleb i wdd jest minimalizowany np. przez posiadanie tac wyciekowych w miejscu
roztadunku i magazynowania materiatéw niebezpiecznych oraz poprzez systemy blokujgce instalacje
odprowadzajgce wody opadowe lub poprzez przenosne apteczki ekologiczne (zestawy sorbcyjne),
w miejscach gdzie istnieje ryzyko wycieku;

* pozary oraz wybuchy mitygowane m.in. poprzez montaz nowych i usprawnianie istniejacych systeméw
sygnalizacji pozaru oraz systemow detekcji gazu, jak rdwniez powigzywanie ich z systemami
wizualizacji stanéw technicznych.

+  Obszar spoteczny:

+ zatamanie wizerunku wynikajace z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej — Grupa Selena jest w trakcie
opracowywania polityki antykryzysowej, jednak w przypadku sytuacji noszacych znamiona sytuacii
kryzysowych powotywany jest sztab antykryzysowy, w skiad ktérego wchodzg przedstawiciele
zarzadu, dyrektor biura zarzadu, dyrektor dziatu prawnego, dziat komunikacji korporacyjnej oraz
agencja PR. Wspdlnie prowadzone sg skuteczne dziatania zaangazowanych osob, ktére pozwalajg na
natychmiastowa reakcje i kontrolowanie sytuacji kryzysowej. W celu jak najszybszego reagowania na
potencjalne sytuacje zwigzane z zatamaniem wizerunku — dziat komunikacji korporacyjnej prowadzi
biezacy monitoring medidw i prasy;

+ nagte prawne implikacje wynikajace z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej — w Spotce funkcjonuje
dziat prawny, ktdrego jednym z zadan jest monitorowanie sytuacji w obszarze otoczenia prawnego.
Wszelkie istotne zmiany prawne, mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie spétek z Grupy, poddawane
sq szczegoOtowej analizie wraz z propozycjg dziatan implementujacych / dostosowujacych Grupe
do nowych wymogéw. Dodatkowo wszelkie kwestie zwigzane z ryzykiem prawnym sg rowniez na
biezaco rozwigzywane przez Dziat Prawny Spotki;

* kryzys wynikajacy z nagtego zatamania sie sytuacji finansowej - w Spétce funkcjonuje
wyspecjalizowana komorka zajmujgca sie relacjami z instytucjami finansowymi oraz biezacym
monitoringiem sytuacji finansowej Grupy i jej odziatywaniem na kwestie zwigzane ze stanem
zadtuzenia i jego zabezpieczeniem.

+ powazny defekt produktu wprowadzonego na rynek — Grupa Selena zapobiega omawianemu ryzyku
poprzez wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig zgodnie z normg ISO 9001:2015. System w wersji
22015 r. oparty jest na tzw. podejsciu procesowym opartym na zarzadzaniu ryzykiem. Skuteczne
wdrozenie wymagan systemu pozwala identyfikowa¢ oraz zarzadza¢ ryzykiem poprzez integracje
z kierunkiem strategicznym organizacji (koncentracja na spetnieniu oczekiwan klienta zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego).

+  Obszar pracowniczy:

« awarie zaktadu lub linii produkcyjnej - w celu zapobiegania potencjalnym awariom, urzadzenia
i instalacje wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych sg poddawane cyklicznym przeglagdom
i remontom, ktére wznaczacy sposob minimalizujg ryzyko wystapienia awarii. Ponadto zaktady
zaliczane do zakltadow duzego ryzyka wystgpienia powaznej awarii przemystowej, zgodnie
z wymaganiami SEVESO, maja wdrozone Programy Zapobiegania Awariom;

*+ brak surowcow potrzebnych do petnienia podstawowej dziatalno$ci operacyjnej - w Grupie Selena
istnieje wyspecjalizowana komorka, zajmujgca sie monitorowaniem rynku w obszarze surowcow
kluczowych (definiowane na podstawie zapotrzebowania oraz warto$ci). Zapewnione sg ustalenia
z dostawcami gwarantujace termin i cene surowca, a takze podjeto wszelkie mozliwe dziatania, aby
unikng¢ jednego zrodta dostaw;

* nagly wzrost cen surowcow - j.w.;

* nagte wycofanie sie dostawcow - j.w.
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W celu mozliwie najlepszego zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym, oprécz wiasnych specjalistéw zajmujacych
sie tematyka ochrony $rodowiska, spotki nalezace do Grupy Selena stale wspdtpracujg z wyspecjalizowanymi
w tym zakresie firmami zewnetrznymi.

W obszarach praw cziowieka oraz przeciwdziataniu korupcji nie zidentyfikowano ryzyk, ktore istotnie (zgodnie
z przyjeta metodyka oceny) wptywajg na funkcjonowanie Grupy Selena.

3.1.1. Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym

Grupa Selena zapobiega powstaniu ryzyk $rodowiskowych juz na etapie wyboru miejsca dla swojej dziatalno$ci
produkcyjnej. W efekcie praktycznie wszystkie zaktady produkcyjne Grupy potozone sg w bezpiecznym dystansie
od terenéw cennych przyrodniczo (patrz rowniez pkt Ill ust. 5). Ponadto, w celu maksymalnego ograniczenia
wystapienia ryzyk $rodowiskowych, wszystkie spdtki Grupy prowadza staty nadzér produkcyjny, w tym monitorujg
zuzycie surowcdw, montujg nowe i usprawniajg istniejace Systemy Sygnalizacji Pozaru i systemy detekciji gazu,
a takze przeprowadzg cykliczne kontrole Srodowiskowe i audyty.

Oprocz wewnetrznie realizowanych kontroli i audytow, w 2020 roku miafo miejsce 17 zewngtrznych kontroli
Inspektoréw Ochrony Srodowiska oraz 4 kontrole jednostek strazy pozarnej.

Zaktady produkcyjne w spétce Orion PU Sp. z 0.0., jako zaktady zaliczone do zaktadéw duzego ryzyka wystapienia
powaznej awarii przemystowej, spetniajg najwyzsze standardy ochrony $rodowiska naturalnego oraz posiadajg
Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (w tym tez Zarzadzania Srodowiskiem). Certyfikowany system
Zarzadzania Srodowiskiem posiada réwniez zaktad Euro MGA w Rumunii.

W 2020 roku w Grupie Selena nie stwierdzono wystapienia zadnych awarii lub naruszen w zakresie ryzyka
$rodowiskowego. Na zadng ze spotek nie natozono réwniez kar zwigzanych z naruszeniem przepisow o ochronie
$rodowiska.

3.1.2. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym / pracowniczym

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem spotecznym / pracowniczym, w tym poszanowania praw cziowieka
oraz przeciwdziatania korupcji, opracowano dla Grupy Selena szereg polityk i procedur regulujacych zwigzane
z tym kwestie.

Obecnie w Grupie obowigzuje Polityka Grupy Selena dotyczaca przeciwdziatania korupcji, ktora swoim zakresem
obejmuje wszystkich pracownikdw oraz osoby dziatajace na rzecz Grupy i reguluje kwestie zwigzane z korupcjq
oraz politykg prezentowa.

Kolejng polityka obowigzujaca w Grupie jest Polityka Grupy Selena dotyczgca ochrony informacji poufnych, ktora
adresuje kwestie zwigzane z zagwarantowaniem bezpieczenstwa informacji stanowigcych witasno$é Grupy
Selena i obowigzuje wszystkich zatrudnionych oraz osoby dziatajace na rzecz Grupy Selena oraz wszystkich
partneréw i interesariuszy.

W Grupie obowigzuje réwniez Procedura zgtaszania naruszer i postepowania w sprawach zwigzanych
ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie Selena, ktdra reguluje, co jest naruszeniem wewnetrznych
zasad oraz okresla sposob zgtoszenia, a takze wskazuje na prawa osoby zgtaszajace;.

Kwestie zwigzane z dziatalno$cig konkurencyjng, konfliktem intereséw oraz wskazujace na obowigzki Grupy Selena,
atakze wszystkich pracownikow i osoby wspotpracujace, reguluje i definiuje dokument: Wytyczne dotyczace
implementacji i funkcjonowania polityk bezpieczenstwa w Grupie Selena oraz Polityka dotyczgca zakazu konkurencii
oraz konfliktow intereséw.

Wskazane dokumenty w sposéb kompleksowy regulujg zardwno wytyczne, jak i kwestie proceduralne, zwigzane
z identyfikowaniem, monitorowaniem, zapobieganiem oraz zwalczaniem ryzyk w omawianym zakresie.

4, Zarzadzanie etyka

W Grupie Selena w 2020 roku podjeto szereg dziatan podnoszacych jako$¢ dziatania w obszarze zarzadzania
etykq oraz zwigkszajacych swiadomos¢ zaréwno pracownikdw, jak i podmiotdw wspdtpracujacych z Grupa;
+ identyfikacja i ocena $wiadomosci w zakresie Compliance oraz kwestii etycznych;
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+ opracowanie i wdrozenie Polityki antykorupcyjnej dla Grupy;
+ aktualizacja Code of Conduct (CoC) oraz Kodeksu Etyki, ktory reguluje postepowanie zwigzane
z kwestiami etycznymi.

Zapoznanie sie z zestawem dokumentéw w powyzszym zakresie to jeden z kluczowych punktéw wdrozenia
nowoprzyjetego pracownika, gdzie oprocz szkolenia otrzymuje on dokumenty oraz jest zobowigzany do
zapoznania sig z ich zapisami.

Code of Conduct reguluje postepowanie w zakresie poszanowania praw pracownikow, wspotpracownikdw,
dostawcow oraz odbiorcow. Szczegdtowo okresla dziatania rozumiane jako korupcja oraz konflikt interesow, a takze
sposob zapobiegania ich wystagpieniu oraz mozliwe konsekwencje. W CoC przewidziano réwniez mozliwo$¢
zgtaszania wystepujacych (zidentyfikowanych) naruszen jego postanowien. Sposob zgtoszenia gwarantuje petng
anonimowos$¢, a takze zapobiega wystepowaniu negatywnych skutkdw wobec osoby zglaszajace;.
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lll. Obszar sSrodowiskowy
1. Uwagi ogdlne

Prowadzac dziatalno$¢ przemystowa, Grupa Selena kieruje sie przede wszystkim tym, aby nie szkodzié
Srodowisku naturalnemu. Dlatego tez dbamy, aby dziatania byty zgodne z regulacjami prawnymi w zakresie
ochrony $rodowiska, a zaktady posiadaty wszystkie wymagane dla swojej dziatalnosci pozwolenia.

Z uwagi na dywersyfikacje dziatalno$ci poszczegoinych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Selena, w tym
dystrybucje, produkcje, zarzadzanie oraz badania i rozwoj, nie stosuije si¢ i nie jest obecnie planowane wdrozenie
jednolitego systemu zwigzanego z oddziatywaniem podmiotdw z Grupy Kapitatowej na $rodowisko. Nalezy przy
tym zaznaczyé, ze spdtki zalezne, w szczegdinosci prowadzace dziatalnos$¢ produkcyjng, we wiasnym zakresie
prowadza polityke Srodowiskowa,

w tym zapobiegajg naruszeniom oraz prowadzg biezacy monitoring aspektéw Srodowiskowych.

W kolejnych punktach tego rozdziatu przedstawiamy najwazniejsze wskazniki zwigzane z funkcjonowaniem
Grupy Kapitatowej i oddziatywaniem na $rodowisko.

2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty
2.1. Racjonalizacja wykorzystania surowcow i materiatow

W sktad Grupy Selena wchodza spotki o bardzo zréznicowanym profilu dziatalnosci i o bardzo zréznicowanej
produkcii, co implikuje duze zréznicowanie wykorzystywanych surowcow i materiatéw. Grupa dba jednak o to,
aby w swoich procesach produkcyjnych wykorzystywac tylko i wytacznie sprawdzone surowce.

Surowce wykorzystywane w Grupie Selena nie pochodzg ze zrddet odnawialnych lub recyklingu jak rowniez
nie posiadajg certyfikatow zrownowazonego rozwoju.

Na coraz wiekszq skale zaktady produkcyjne Grupy zaczynajg natomiast wykorzystywa¢ opakowania
pochodzace z recyklingu.

3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

3.1. Energia w liczbach

Catkowite zuzycie energii 27 830 348,23 kWh
Zuzycie energii na jednostke przychodu 90,02 kWh

Catkowite zuzycie energii wyrazone jest jako suma energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, nieodnawialnych
oraz energii cieplnej.

Zuzycie energii na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz catkowitego zuzycia energii, w odniesieniu do
catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywno$ci zuzycia energii jest wigksza 0 14% w stosunku do 2019 roku.

3.2. Racjonalizacja zuzycia paliw i energii

Podstawowymi zrédtami pozyskiwania energii w spdtkach nalezacych do Grupy Selena sg energia elektryczna, paliwo
gazowe oraz olej opatowy. Wyjatkiem jest spétka Selena Iberia SLU, ktora kupuje energie pozyskiwang ze zrodet
odnawialnych. Grupa czyni starania, by zwiekszaé wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych oraz
stale minimalizowa¢ zuzycie paliw i energii poprzez sukcesywne modemizacje zaktadéw produkcyjnych.

Selena Labs Sp. z 0.0. jako spétka zajmujaca sie badaniem i rozwojem, caly czas modyfikuje receptury produktéw, tak,
aby m.in. obniza¢ temperature ich produkcji i tym samym zmnigjsza¢ energochtonno$¢ proceséw produkcyjnych.
Innym przyktadem zmniejszenia zuzycia energii jest wykorzystanie ciepta pochodzacego z kompresora do

ogrzewania hali produkcyjnej i wody w Carina Silicones Sp. z 0.0.
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4, Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

4.1. Zrodta pozyskiwania wody

W spétkach nalezacych do Grupy Selena woda pozyskiwana jest gtownie z wodociggéw. Wyjatkiem jest zaktad
produkcyjny EURO MGA Product SRL w Rumunii, ktdry posiada wtasne ujecie wéd gruntowych.

W czesci spdtek zaleznych woda jest wykorzystywana w zamknigtych obiegach do chtodzenia procesu produkcii,
0 czym mowa w punkcie 4.3.

4.2. Woda w liczbach

Zuzycie wody 44 121,23 m3
Zuzycie wody na jednostke przychodu 0,14 m3

Zuzycie wody na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz catkowitego zuzycia wody, w odniesieniu do
catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywnos$ci zuzycia wody jest nieznacznie wieksza w poréwnaniu do 2019roku.

4.3. Racjonalizacja zuzycia wody

W spdtkach Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. oraz Izolacja Matizol Sp. z 0.0. zuzyta woda jest uzywana
ponownie w zamknietych obiegach do chiodzenia procesu produkcii.

5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bioré6znorodnos¢

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy Selena nie jest prowadzona w sasiedztwie terenéw przyrodniczych. W konsekwencii
nie wymaga szczegdlinego monitoringu przyrodniczego.

6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje
6.1 Emisje GHG

Emisje gazow cieplarnianych po raz pierwszy zostaly przeliczone na jednostke ekwiwalentu CO,. W zwigzku
z tym dane te sg przedstawione z perspektywy dwoch ostatnich Iat.

6.1.1 Bezposrednie emisje GHG w liczbach

Grupa ‘

2019 2020
Wielko$¢ emisji bezposredniej GHG 6 117 665 kg CO2-e 6 980 284 kg CO2-e
Wielko$¢ emisji bezposrednich GHG na jednostke przychodu 19,85 kg CO2-e 22,58 kg CO2-e

Emisje bezposrednie GHG powstajq w wyniku spalania paliw w procesie transportu, ogrzewania oraz chtodzenia
hal i pomieszczen biurowych. Wielkos¢ emisji GHG zostata obliczona jako iloczyn zuzycia no$nikow energii
z licznikdw lub faktur oraz wskaznikéw emisji CO-e, przyjetych z metodologii GHG protokaét.

Wielko$¢ emisji bezposrednich GHG na jednostke przychodu jest obliczana jako iloraz wielko$¢ emisji GHG,
w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.
Intensywnosci emisji bezposrednich za 2020 rok wzrasta o 12 % w odniesieniu do emisji z 2019 roku.

6.1.2 Posrednie emisje GHG w liczbach

Grupa ‘ Rok
2019 2020
Wielko$¢ emisji posredniej GHG 11203 033,34 kg CO2-e 11 638 298,30kg CO2-e
Wielkos¢ emisji posrednich GHG na jednostke przychodu 36,35kg CO2-e 37,64 kg CO2-e
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Posrednie emisje wynikajq z konsumpcji energii elekirycznej nabytej przez Grupe w oparciu 0 podpisane umowy
z dostawcami. Wielkos¢ emisji GHG zostata obliczona jako iloczyn zuzycia no$nikow energii z licznikéw lub faktur oraz
wskaznikow emisji CO.e, przyjetych z metodologii KOBIZE. Energia ciepla nabyta przez dwie jednostki
z elektrocieptowni zostata pominieta ze wzgledu na brak danych o wartosci wskaznika emisji CO.e dla elektrocieptowni.
Wielko$¢ emisji posrednich na jednostke przychodu obliczono jako iloraz wielko$¢ emisji GHG, w odniesieniu do
catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro

Intensywnosci emisji posrednich jest nieznacznie wigksza w stosunku do emisji z 2019 roku.

6.1.3 Racjonalizacja emisji gazéw cieplarnianych (GHG)

Grupa Selena nieustannie dazy do redukcji emisji GHG. Przyktadem dziata zmierzajacych do ograniczenia
emisji GHG jest systematyczna wymiana o$wietlenia tradycyjnego na energooszczedne oraz inwestycje w park
maszynowy i infrastrukture. Pojawiajg sie réwniez lokalne inicjatywy wplywajace na redukcie GHG jak np.
planowane powstania instalacji do produkciji biopoliestrolu, czyli tworzywa na bazie biologicznej w jednostce
produkcyjnej Orion. W celu ograniczenia emisji GHG kontynowanie sq takie dziatania jak np. zapewnienie
pracownikom autobusu firmowego dowozacego do zaktadu produkcyjnego w Selena Iberia SLU.

6.2. Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do
powietrza atmosfery w liczbach

Rodzaj Substancii Wielkos¢ emisji

LZO 21,077 Mg

Pyt catkowity 8,315 Mg
Weglowodory 2,663 Mg

Tlenki azotu 0,341 Mg
Substancje smotowe 0,308 Mg

inne substancje 0,451 Mg

Suma 33,154 Mg

llo$¢ emitowanych do atmosfery substancji zanieczyszczajacych 33,154 Mg
Emisja substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na jednostke przychodu 0,0001072 Mg

Emisja substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz ilosci
emitowanych do atmosfery substancji zanieczyszczajacych w zaktadach produkcyjnych, w odniesieniu do
catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywno$¢ emisji substancji zanieczyszczajacych do atmosfery jest znacznie wieksza w stosunku do 2019roku.
Wynika to z uruchomienia nowych linii produkcyjnych w zaktadzie Libra Sp. z 0.0. oraz z przedstawienia po raz
pierwszy emisji substancji do powietrza w podziale na rodzaje substancii.

6.2.1. Racjonalizacja emisji do atmosfery

W swoich dziataniach Grupa Selena nieustanie dazy do zminimalizowania emisji do atmosfery substancji
zanieczyszczajacych. Wyniki pomiardw emisji zanieczyszczen do powietrza prowadzone w raportowanym
okresie przez spotki nalezace do Grupy, nie wykazujq przekroczen i sg zgodne z wydanymi decyzjami oraz
zawartymi w nich limitami. Dodatkowo, caty czas Selena Labs Sp. z 0.0. pracuje nad nowymi recepturami, ktére
pozwolityby obnizac ilo$¢ emisji.

7. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i scieki

7.1. Scieki w liczbach

taczna masa Sciekow 23790,12 m3
Emisja Sciekéw na jednostke przychodu 0,077 m3

Emisja Sciekow na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz tacznej masy sciekow w odniesieniu do
catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.
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Intensywno$¢ emisji Sciekow jest nieznacznie wieksza w porownaniu do 2019 roku.

7.2. Racjonalizacja w zarzadzeniu sciekami

W Grupie Selena doktada sie wszelkich staran, aby wprowadzane $cieki do wod spetniaty wszystkie parametry
wymagane przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa. W tym celu, w wiekszo$ci spotek zaleznych
prowadzi sie kontrole jakoSci odprowadzanych S$ciekéw. Na uwage zastuguje rowniez przyzaktadowa
oczyszczalnia Sciekow w zaktadzie produkcyjnym w Selena Iberia SLU.

7.3. Odpady wedtug typu i sposobu zagospodarowania w liczbach

Masa odpaddw niebezpiecznych

Sposdb zagospodarowania odpadami \ Masa odpaddéw innych niz niebezpieczne

Ponowne wykorzystanie 277,944 Mg 0 Mg
Odzysk (w tym odzysk energii) 243,445 Mg 337,551 Mg
Recycling 2468,189Mg 137,45 Mg
Skfadowanie na skfadowiskach odpadow 1427,106 Mg 77,71 Mg
Spalanie 1,38 Mg 4,24 Mg
inne 727,32 Mg 75,105 Mg
Suma 5145,384 Mg 632,056 Mg
Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke przychodu 0,002 Mg
Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke przychodu 0,016 Mg

Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke przychodu sa obliczane jako iloraz masy odpadéw
niebezpiecznych wytworzonych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro
i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke przychodu sg obliczane jako iloraz masy odpadéow
innych niz niebezpieczne wytworzonych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro
i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Intensywno$¢ wytworzonych odpadow innych niz niebezpieczne jest identyczna jak w 2019 roku, natomiast
odpaddw niebezpiecznych wyzsza. Wzrost ilosci odpadow niebezpiecznych wynika przede wszystkim z utylizacji
przeterminowanych produktdéw niebezpiecznych.

7.4. Racjonalizacja w zarzadzaniu odpadami

Spotki nalezace do Grupy Selena prowadzg systematyczne dziatania celem minimalizacji ilosci odpadéw, m.in.
poprzez procedury kontroli surowcow, pétproduktéw i produktéw oraz staty nadzér nad procesem produkcii.

Dobrym przyktadem inicjatywy zmierzajacej m.in. do ograniczenia ilosci odpaddéw z tworzyw sztucznych
(ale réwniez i budowania $wiadomosci dotyczacej gospodarowania odpadami), jest inicjatywa wprowadzona
w zaktadzie produkcyjnym Libra, Sp. z 0.0., gdzie praktycznie do zera zredukowano powstawanie odpadow
z plastikowych butelek. Bylo to moZliwe dzieki wyposazeniu wszystkich pracownikéw w bidony wielokrotnego
uzytku oraz zamianie butelek plastikowych na szklane w salach konferencyjnych. W celu zmieszania ilosci
odpadéw wybrane spétki Grupy Selena w ramach dobrej praktyki promuja: wysytanie korespondencji poczty
elektroniczng zamiast tradycyjnych listdw, rezygnacje z papierowych faktur i rachunkéw za media i ustugi na
rzecz dokumentdw przekazywanych w wers;ji elektronicznej, drukowanie dwustronne oraz wykorzystanie papieru
wczes$niej zapisanego jednostronnie. Wigkszo$¢ spdtek nalezacych do Grupy segreguje odpady komunaine.

Spotki Grupy Selena dbajg o to, aby wszystkie odpady przekazywane byly uprawnionym do tego celu podmiotom
zewnetrznym, posiadajacym wymagane zezwolenia. Dominujacym sposobem postepowania z odpadami jest recycling.

Caly czas poszukiwane sg rozwigzania umozliwiajgce ponowne wykorzystanie odpadéw we wiasnych procesach
produkcyjnych.
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8. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania
na srodowisko

8.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: hatas

Dziatalno$ci zaktadéw produkcyjnych Grupy Selena zasadniczo nie wigze sie z emisjg hatasu. Wiekszosé
zaktaddéw produkcyjnych zlokalizowanych jest poza strefami mieszkalnymi, w szczegolnosci w strefach
ekonomicznych i na terenach przemystowych. Wyjatkiem jest zaktad produkcyjny EURO MGA Product SRL,
ktdry, pomimo iz znajduje sie w strefie przemystowej, to w jego bezposrednim sasiedztwie znajdujg sie domy
mieszkalne. Dla ograniczenia hatasu zostaty tam zamontowane odpowiednie ekrany akustyczne oraz sq
prowadzone cykliczne pomiary hatasu.

9. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
9.1. Utylizacja produktéw Grupy Selena zakupionych przez klientow

Odpowiedzialno$¢ Grupy Selena nie kofczy sie w momencie wyprodukowania i wprowadzeniu do obrotu jej
produktow. W praktyce oznacza to, ze doktada sie wszelkich staran, aby na produktach byly umieszczane
niezbedne informacje o ich prawidtowym i bezpiecznym uzyciu, a takze sposobie segregacji. W tym celu
wszystkie spdtki Grupy Selena, odno$nie etykietowania swoich produktéw, stosujgq sie do postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.

9.2. Zgodnos¢ z regulacjami

W spotkach nalezacych do Grupy Selena w okresie objetym raportowaniem odbyto si¢ facznie 17 kontroli
Inspekcji Ochrony Srodowiska. Na spdtki Grupy Selena nie natozono kar finansowych i pozafinansowych sankcji
za nieprzestrzeganie przepiséw ochrony Srodowiska.

W celu zapewnienia zgodno$ci z regulacjami w wigkszosci zaktadow produkcyjnych odbywajg sie kontrole
wewnetrzne, z ktérych sporzadzane sg raporty, a do zachserwowanych niezgodnosci sg wprowadzane dziatania
korygujace i zapobiegawcze.

9.3. Mechanizmy skargowe dotyczace kwestii sSrodowiskowych
W okresie objetym raportowaniem do spétek Grupy Selena nie wpltynely zadne skargi dotyczace wptywu na

Srodowisko w ramach formalnych mechanizméw skargowych wynikajacych z przepiséw prawa jak réwniez nie
odnotowali$my skarg od spoteczno$ci lokalnych w miejscu prowadzonych przez Grupe dziatalnosci.
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IV. OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
1.1. Pomoc publiczna, z ktérej korzystaty spotki Grupy Selena

W 2020 roku Grupa Selena otrzymata pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej. Pomoc publiczna przyjeta forme dotacji.

W Polsce gtéwnym beneficjentem pomocy publicznej byto Oligo Sp. z 0.0. W 2020 roku spétka ta otrzymata
dotacje w ramach projektu finansowanego z Programu Horyzont 2020 projekt pt. ,Advanced BlObased
polyurethanes and fibres for the autoMOTIVE industry with increased environmental sustainability” (projekt
Biomotive). Takze Selena Labs Sp. z 0.0. otrzymata dotacje w ramach tego projektu jako jego lider.

W wyniku realizacji ww. projektu Grupa Selena w latach 2017-2021 ma otrzymac¢ tgcznie dotacje w maksymalnej
wysoko$ci do 3.384.980,00 EUR. Z tej puli w 2020 roku Oligo Sp. z 0.0. rozpoznata przychody z tytutu dotacji
w wysokosci 2.556.789,81 PLN, a Selena Labs Sp. z 0.0. przychody z tytutu dotacji w wysokosci 764.491,80 PLN.

1.2. Udziat Grupy Selena w zaméwieniach publicznych

Spotki z Grupy Selena nie braty udziatu w zamowieniach publicznych, w tym nie sktadaty ofert w przetargach.

2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen
2.1. Strategie Grupy Selena w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Najwiekszy kapitat Grupy Selena stanowig jej pracownicy. Bez ich zaangazowania, profesjonalizmu i uczciwosci Grupa
Selena nigdy nie odniostaby tak duzego sukcesu na rynku chemii budowlanej. Dlatego tez jednym z gtéwnych celow
Grupy Selena jest budowanie dobrych relacji z pracownikami oraz stworzenie im takich warunkéw pracy, w ktérych
pracownicy przede wszystkim:

* beda réwno traktowani — niezaleznie od pici, wyznania, pogladéw, pochodzenia, (nie)petnosprawnosci,

formy zatrudnienia,
* beda mieli zapewnione bezpieczne warunki pracy,
*+ beda mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci i rozwijac sie.

2.2. Polityka rekrutacji

Dobre relacje z pracownikami, obecnymi i przysztymi, w catej Grupie budujemy juz od samego poczatku. Zalezy
nam, aby pracownicy juz na etapie rekrutacji wiedzieli, ze w firmie nie dyskryminuje sie nikogo, w tym ze wzgledu
na wiek, pte¢, przekonanie, religie czy wyksztatcenie, a kryterium, ktérym kierujemy sie przy przyjeciu do pracy
lub tez awansie, jest przede wszystkim wiedza, kompetencje i doswiadczenie zawodowe. W 2020 roku
przeprowadzilismy szkolenia dla kadry menadzerskiej z prowadzenia efektywnego procesu rekrutacji, majace na
celu ustrukturyzowanie ich wiedzy w tym zakresie.

Przejrzystos¢ prowadzonych rekrutacji pracowniczych wspiera zaktadka Kariera na firmowej stronie internetowej:
http://lwww.selena.com/pl/kariera, na ktdrej wszystkie osoby zainteresowane pracg w Grupie Selena mogg
znalez¢ informacje o aktualnie wolnych stanowiskach pracy, stawianych wymaganiach oraz ogélnych zasadach
rekrutacji. Dodatkowym Zrodtem informacji o Grupie Selena jako pracodawcy jest takze profil firmy, ktéry zostat
opublikowany na najwiekszym portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce.
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2.3. Zatrudnienie w Grupie Selena - dane statystyczne
2.3.1. Wielko$¢ zatrudnienia

Na rynku polskim w Grupie Selena pracowato 1 159 pracownikéw (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku),
natomiast ogétem w Grupie Selena, w tym w spétkach zagranicznych, byto zatrudnionych 1 962 osoby (wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku).

2.3.2. Forma zatrudnienia

Grupa Selena ceni sobie stabilno$¢ w relacjach pracownik-pracodawca, dlatego firma praktycznie nie korzysta
z pracy Swiadczonej w ramach outsourcingu. Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow $wiadczacych
prace jest zatrudniona na podstawie umoéw o prace. W okresie sprawozdawczym 123 oséb $wiadczyto prace dla
spotek z Grupy Selena w ramach umowy cywilnoprawnej (co stanowi warto$¢ niespetna 6,3% zatrudnionych).

2.3.3. Zatrudnienie oséb niepetnosprawnych w Grupie Selena

W branzy chemii budowlanej bardzo ciezko jest dostosowal warunki pracy dla osdéb niepetnosprawnych.
W konsekwencji jedynie niewielki odsetek niepetnosprawnych moze znalez¢ w niej zatrudnienie. Niemniej jednak
Grupa Selena stara sig stwarzac stanowiska pracy, ktére beda odpowiednie dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

W2020 roku w spétkach Grupy Selena pracowato 13 o0sob niepetnosprawnych, co stanowi 0,6% ogolnego
zatrudnienia. Z uwagi na powyzej wskazany wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, spétki nalezace do Grupy
Selena regularie wnosza wptaty na konto Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W okresie
sprawozdawczym tacznie wptacono 778 937 zt.

2.3.4. Zatrudnienie mtodych rodzicow

W Grupie Selena tworzy sie przyjazne srodowisko pracy dla (przysztych) miodych rodzicow. We wspotpracy
z pracownikami — (przysztymi) rodzicami nadzoruje sie przestrzeganie standardow wyznaczonych Kodeksem
Pracy (oraz odpowiednimi aktami prawa pracy w spétkach zagranicznych), 1. udzielane sg urlopy macierzynskie,
rodzicielskie, ojcowskie oraz wychowawcze. Ponadto, zacheca sie kobiety do powrotu do pracy po urlopie
macierzynskim. W okresie sprawozdawczym, w Grupie Selena tylko 1 z 51 kobiet w ciggu 12 miesiecy od
powrotu do pracy po urodzeniu dziecka zrezygnowata z dalszego zatrudnienia.

2.4. Wynagrodzenia w Grupie Selena
2.4.1. Polityka wynagrodzen

W poszczegblnych spotkach Grupy Selena zatrudnione sg osoby o bardzo zréznicowanych kwalifikacjach. Stad
tez Grupa Selena nie zdecydowata sie na wprowadzenie jednolitej polityki wynagrodzen dla wszystkich swoich
spotek. Kwestia wynagrodzen zostata natomiast uregulowana odrebnie dla kazdej ze spdtek. W zaleznosci od
wielkosci  zatrudnienia w poszczegélnych spdtkach, zasady wynagradzania pracownikéw sg okre$lone
w regulaminach wynagradzania i w umowach o prace lub tylko w umowach o prace. Dzigki przyjetemu
rozwigzaniu, kazda ze spotek moze w sposdb kompleksowy uregulowac¢ zasady ksztattowania wynagrodzen oraz
dostosowac je do profilu swojej dziatalnosci.

W obszarze wynagrodzen Grupa Selena porownuje wskazniki prezentowane w raporcie za rok 2020 oraz za
poprzedni, 2019 rok.
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2.4.2. Dane statystyczne odnosnie wysokosci wynagrodzen w Grupie Selena

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecigtnego wynagrodzenia mezczyzn

Wskaznik 2019 rok 2020 rok
Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do mezczyzn
w polskich spétkach / Grupie Selena 0,7128/0,7316 0,724610,7707
Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto do minimalnego wynagrodzenia kobiety 2,3157 / 2,7725 kobiety 2,3804 / 2,8133,
w polskich spotkach / Grupie Selena* mezczyzni 3,2482 / 3,6058 mezczyzni 3,2849 / 3,8820

* W polskich spétkach wyliczone na bazie minimalnego wynagrodzenia; w Grupie Selena wyliczone na bazie przecietnej stawki z regionu, poniewaz nie
kazdy kraj ma regulacje w tym zakresie.

2.4.3. Dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe

Grupa Selena prowadzi bogatg oferte dodatkowych $wiadczen pozaptacowych. Przyznawane benefity przede
wszystkim majg zabezpieczy¢é podstawowe potrzeby pracownikéw. Ponadto ich zadaniem jest zmotywowanie
pracownikow do rzetelnej pracy.

W okresie sprawozdawczym wszyscy pracownicy:
+ wspdtkach produkcyjnych Grupy Selena majacych siedzibe w Polsce byli objeci opiekg medyczng LUX Med.,
« w spdtkach Selena FM S.A., Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Labs Sp. z 0.0,
Oligo Sp. z 0.0. oraz Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. pracownicy sg objeci pakietem Medicover.

Ponadto w spotkach Selena FM S.A., Selena S.A,. Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0., Selena Labs Sp. z 0.0., Orion PU Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0. i Carina Sp. z 0.0. pracownicy
majq dostep do:

+ karty Multisport,

+ ubezpieczen grupowych PZU,

* nauki jezykow obcych,

+ dofinansowania do szkolen, studiow licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych,

+ dofinansowania kosztow mieszkania lub dojazdow do pracy.
Dla dzieci pracownikéw ww. spotek dostarczane sg dodatkowo paczki na Mikotajki oraz karty podarunkowe.
Spdtki z Grupy Selena majace siedzibe za granicg samodzielnie ksztattujg polityke Swiadczen pozaptacowych —
nie ma w tym zakresie przyjetych wytycznych na poziomie Grupy.

2.5. Rezultaty stosowania polityk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Prowadzone przez spdtki Grupy Selena dziatania dazg do zapewnienia stabilizacji w zakresie zatrudnienia.
Poszczegoine spotki wskazuja, ze w 2020 roku stosunek pracy w spotkach zakonczyto 17,5% oséb zatrudnionych na
podstawie umdw o prace. Umowy te zostaty rozwigzane na podstawie porozumienia stron (42% przypadkéw).

3. Relacje ze strona pracownicza i wolnos¢ zrzeszania
3.1. Relacje wtadz spoétki z pracownikami

W relacjach z pracownikami Grupa Selena stawia przede wszystkim na otwarty dialog, ktéry odbywa sie m.in.
w ramach spotkan komunikacyjnych, podczas ktdrych omawiane sg kwestie techniczne, procesowe, BHP oraz
biezaca dziatalnos¢ danej spotki. W celu zachecania pracownikéw do rozmowy o rzeczach trudnych, takich jak
ochrona informacji poufnych, zakaz konkurencji, konflikt intereséw czy przeciwdziatanie korupcji, w Grupie
Selena obowigzuje Polityka Bezpieczenistwa, na ktorq sktada sie: Polityka Grupy Selena dotyczacej
przeciwdziatania korupcji, Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych, Procedura zgtaszania
naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie Selena,
Wytyczne dotyczace implementacji i funkcjonowania polityk bezpieczenistwa w Grupie Selena oraz Polityka
dotyczacq zakazu konkurencji oraz konfliktow interesow oraz Regulamin IT.

Wskazane powyzej dokumenty okre$lajg m.in. wzorce zachowan, monitorowanie naruszen, procedury ich
zgtaszania, zakaz dziatan odwetowych, Srodki zapobiegawcze oraz skutki dokonanych naruszen.
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3.2. Swoboda zrzeszania sie i prawa do prowadzanie sporéw zbiorowych

Grupa Selena w petni respekiuje jedng z najbardziej podstawowych wolno$ci cztowieka, jakg jest prawo do
zrzeszania sie. Stad tez pracownicy, w celu osiggniecia stawianych sobie wspolnie celéw, nie doznajg zadnych
przeszkod w prawie do zrzeszania sie w stowarzyszaniach, fundacjach, czy tez zwigzkach zawodowych.
W Grupie Selena dziata pie¢ organizacji zwigzkowych.

3.3. Dialog z pracownikami

Poszczegolne spotki Grupy Selena w sprawach pracowniczych zasiggaja opinii oraz prowadzg rozmowy
w pierwszej kolejnosci ze zwigzkami zawodowymi. Natomiast w spdtkach, w ktorych pracownicy nie utworzyli
zwigzkow zawodowych, partnerem do rozmoéw jest wybrany przez pracownikow przedstawiciel.

3.4. Rezultaty stosowania polityk w zakresie relacji z pracownikami

Dane statystyczne prowadzone przez Grupe Selena pokazuja, ze obrana przez Grupe strategia w zakresie
dialogu z pracownikami zapobiega powstawaniu sporow na linii pracodawca-pracownicy. W Grupie Selena nie
doszto do zadnych sporow zbiorowych z pracodawca.

4. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
4.1. Podejscie Grupy do zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
Zapewnienie bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy jest jednym z priorytetdw Grupy Selena.

W raportowanym roku zaktualizowana zostata Strategia EHS, ktora jest diugoterminowym planem poprawy
warunkéw BHP i Ochrony Srodowiska w spdtkach nalezacych do Grupy.

W 2020 roku wdrozony zostat program obserwacji dla kazdego zaktadu produkcyjnego polegajacy na zgtaszaniu
niebezpiecznych warunkéw i zachowan. Program dotyczy wszystkich pracownikéw a jego celem jest systematyczne
eliminowanie potencjalnych zagrozen oraz zwiekszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa.

W celu zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw rozpoczety zostat réwniez program szkoleri $wiadomosciowych
w ramach ktorego w 2020 roku przeszkoleni zostali pracownicy najwyzszego kierownictwa oraz Sredniego nadzoru.
W nastepnych latach program bedzie kontynuowany oraz rozszerzany réwniez na pracownikédw produkcyjnych.

Od 2020 roku organizowane sg rowniez cykliczne szkolenia tematyczne oraz webinary majace na celu
przyblizenie zagadnien zwigzanych z BHP oraz zwiekszenie zaangazowania wszystkich pracownikdéw w poprawe
bezpieczenstwa na terenach zaktaddw.

W ramach grupowych dziatan we wszystkich polskich zaktadach produkcyjnych wdrozono aplikacje
wspomagajacq zarzadzanie substancjami niebezpiecznymi w zaktadach produkcyjnych. Dzieki aplikacji zaktady
przeszly na elektroniczne rejestry substancji niebezpiecznych, a dla wszystkich substancji dostepne sg
ustandaryzowane karty oceny ryzyka chemicznego oraz skrocone karty charakterystyki.

W ramach poprawy systemu pierwszej pomocy wszystkie zaktady produkcyjne zostaty réwniez wyposazone
w defibrylatory.

Poza corocznymi dziataniami prowadzonymi grupowo, spotki nalezace do Grupy Selena wdrazaty wtasne lokalne
programy oraz rozwigzania techniczne i procesowe zmierzajace do minimalizacji liczby wypadkow oraz
podniesienia poziomu bezpieczenstwa w kazdej ze spotek.

WS$rdd najwazniejszych z nich wymieni¢ nalezy:
+ podnoszenie Swiadomosci pracownikéw przez réznorodne szkolenia oraz wprowadzenie lekcii

jednopunktowych;
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+ przeprowadzenie weryfikacji maszyn pod katem wymagan prawnych i standardoéw bezpieczenstwa;
montaz i usprawnienia Systeméw Sygnalizacji Pozaru i systemoéw detekciji gazu;

montaz i usprawnienia systemdw monitoringu;

ograniczenie zapylenia poprzez modernizacie linii produkcyjnych oraz dodatkowych systemoéw wentylacyjnych;
zakupy wozkdw i podnosnikow oraz wprowadzenie systeméw wygradzajacych strefy niebezpieczne;
opracowanie i wdrozenie instrukciji bezpieczenstwa oraz elementoéw wizualizujacych;

testowanie nowych SOI oraz wyposazanie pracownikéw w dodatkowe SOl oraz ich standaryzacja.

4.2. Samokontrola

W celu zapewnienia stosowania zasad i wymagar BHP, w poszczegdinych spétkach Grupy Selena prowadzone sg
regulame kontrole wewnetrzne, z ktérych sporzadzane sg raporty, a dla zaobserwowanych niezgodnosci sg
wprowadzane dziafania korygujace i zapobiegawcze. W wiekszosci zaktadéw produkcyjnych takie kontrole wewnetrzne
odbywajq sie minimum raz w miesigcu i bardzo czesto sg rozszerzane réwniez o kwestie pozarowe i Srodowiskowe.
Kontrole te prowadzone sg przez Specjalistow BHP i PPOZ zatrudnionych lokalnie w poszczegélnych spétkach.

Z poziomu Grupy i w ramach dziatan zaplanowanych w strategii, we wszystkich zaktadach produkcyjnych i spotkach
sprzedazowych zostata przeprowadzona weryfikacja kluczowych parametréw bezpieczerstwa pozarowego.

Systematycznie zwigkszane jest rowniez zaangazowanie ~zagranicznych zakladow  produkcyjnych
w dtugoterminowe plany poprawy warunkéw BHP i Ochrony Srodowiska poprzez wigkszg ilos¢ dziatan
i programdw o zasiegu globalnym.

W raportowanym roku miaty miejsce rowniez kontrole zewnetrznych organéw sprawujgcych nadzér nad
warunkami bezpieczenstwa pracy.

Kontrole zewnetrznych organéw sprawujacych nadzér nad warunkami bezpieczeristwa pracy w 2020 roku

Jednostka kontrolujaca

Spotki produkcyjne

Spotki nieprodukcyjne

Grupa Selena

Inspekcja Pracy

6

1

7

Inspekcja Sanitarna

3

0

3

Straz Pozarna

4

0

4

Wielkos¢ zatrudnienia w zadnej ze spdtek nie przekracza 250 pracownikéw w zwigzku z czym nie ma obowigzku
ustanawiania Komisji BHP i formalnie takie spotkania nie odbywajg sie.

4.3. Warunki pracy

Grupa Selena stara sie zapewni¢ pracownikom takie Srodowisko pracy, ktére w zadnym stopniu nie bedzie
zagraza¢ ich zyciu lub zdrowiu m.in. poprzez coroczne inwestycje pozwalajace usprawniaC prowadzone
w zaktadach procesy produkcyjne, jak réwniez liczne usprawnienia proponowane bezpo$rednio przez
pracownikéw (Kaizen) jak réwniez wspomniany program obserwacji BHP.

Systematycznie prowadzone pomiary $rodowiska pracy wykazuija, iz dziatania podejmowane w poszczegélnych
zaktadach zapewniajg pracownikom higieniczne warunki pracy. W wiekszosci spdtek przynaleznych do Grupy
Kapitatowej, pracownicy nie pracujg w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN). Jedynie w dwoch zaktadach produkcyjnych odnotowano
nieznaczne przekroczenia hatasu (obecnie pracownicy majgq zapewnione odpowiednie S$rodki ochrony
indywidualnej). Obecnie pracujemy nad rozwigzaniami majacymi na celu obnizenie poziomu hatasu.

W ramach catej Grupy w 2020 roku nie odnotowano zawiadomien o podejrzeniu choroby zawodowej.

Grupa Selena ponownie nawigzata wspdtprace z CIOP-PIB jako oficjalnym partnerem polskiej edycji kampanii ,Dzwigaj
z glowq” realizowanej w ramach miedzynarodowej kampanii Europejskiej Agencji Ochrony Pracy (EU-OSHA) na lata
2020-2022. Dodatkowo Selena zostata rowniez oficjalnym partnerem EU-OSHA w tejze kampanii na skale europejska.
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4.4, Rezultaty stosowania polityk w zakresie BHP

W 2020 roku w Grupie Selena odnotowano fgcznie 22 wypadki przy pracy, co stanowi spadek ich liczby
w odniesieniu do roku poprzedniego (27 w 2019 roku). Cztery wypadki z ogdlnej ich liczby nie skutkowaty
absencjg zawodowg (w 2019 roku bylo ich sze$¢). Wszystkie wypadki bez absencji zawodowej miaty miejsce
w zakfadzie w Hiszpanii.

Jeden z raportowanych wypadkéw byt z udziatem pracownika firmy zewnetrznej, ze skutkiem lekkim.

Wszystkie wypadki podlegaty lokalnej analizie, w ramach ktorej byly identyfikowane przyczyny zrédtowe, ktére
nastepnie byly rozpowszechniane w pozostatych spdtkach, celem eliminacji podobnych zdarzen w innych
lokalizacjach. W ramach usystematyzowanego alertu wszyscy pracownicy otrzymuijg informacje o okoliczno$ciach
i przyczynach wypadkow oraz o dziataniach jakie musza podjgé, aby unikna¢ podobnego zdarzenia w przysztosci.

Liczba wypadkow i kluczowe wskazniki BHP Grupy Selena w 2020 roku

Wypadki/wskazniki pro?iﬁii:kyljne niep:)‘:ittlcyjne Grupa Selena
Ogblna liczba wszystkich wypadkow przy pracy 22 0 22
Wypadki przy pracy z absencjg zawodowg 18 0 18
Wypadki przy pracy bez absencji zawodowej 4 0 4
Wypadki $miertelne 0 0 0
Wypadki cigzkie 1 0 1
Wypadki lekkie 21 0 21
Wypadki pracownikéw firm zewnetrznych 1 0 1
Wypadki w drodze do/z pracy 0 1 1
Liczba dni niezdolnoci do pracy 448 0 448
Wskaznik wypadkowosci wg czasu pracy (liczony na 200 000 godzin) 2,2 0 1,2
Wskaznik wypadkowosci wg liczby pracownikéw (liczony na 100 pracownikéw) 25 0 11
Wskaznik ciezkosci wypadkow (ilos¢ dni na zwolnieniach lekarskich
. o . . 249 0 249
z wypadkow przez ilos¢ wypadkow z absencig)

Tylko jeden wypadek byt wypadkiem ciezkim, pozostate zaraportowane wypadki miaty charakter lekki.

Ze wzgledu na przyczyne bezposrednig odnotowane wypadki z absencjg zawodowg zwigzane byty z:
* kontaktem z ostrg krawedzig (x5),
* kontaktem z substancjg chemiczng (x4),
* potknieciem (x3),
*  przecigzeniem (x1),
* kontaktem z ruchomym elementem (x1),
* uderzeniem przez pojazd (x1),
* zig ergonomig / wymuszong pozycjq (x1),
* upadkiem na nizszy poziom (x1),
* uderzeniem o state elementy (x1).

Ze wzgledu na lokalizacje urazu wypadki z absencjg dotyczyty:
*+ konczyn gornych (x12),
* konczyn dolnych (x3),
* korpusu i glowy (x3).

W celu systematycznej poprawy wskaznika wypadkowosci Grupa Selena dba o wdrozenie niezbednych dziatan
poprawiajacych bezpieczenstwo na stanowiskach pracy. W ramach najczestszych dziatan korygujgcych wymienic
mozna migdzy innymi nastepujace:

* kontrola stanu technicznego maszyn i montaz dodatkowych elementéw zabezpieczajacych;

*+ wymiana i zakup nowych urzadzen transportowych (wozki);

* rozszerzanie i aktualizacja wymagan co do stosowania Srodkéw Ochrony Indywidualnej;

* robotyzacja stanowisk pracy;

+ grupowe aktywnosci w ramach Lesson Learnt tworzone na podstawie zaistniatych wypadkow.

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 95

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2020




Obszar spoteczny i pracowniczy

& SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

5. Dziatania w obszarze spotecznym i pracowniczym w obliczu
pandemii COVID-19

Grupa Selena od poczatku uwaznie obserwuje sytuacie zwigzang z rozwojem koronawirusa na $wiecie,
a w szczegblnosci w rejonach, gdzie posiada spotki i fabryki. Monitorowane sg komunikaty publikowane przez
WHO dotyczace stanu rozprzestrzeniania sie COVID-19 oraz sytuacja w spétkach Grupy Selena. Specjalnie
powotany z poziomu centrali Grupy zesp6t ,Response Team” opracowat procedury i wsparcie na wypadek
koniecznosci wprowadzenia scenariuszy zabezpieczajacych tak, aby zminimalizowa¢ wplyw koronawirusa na
prowadzong przez Grupe dziatalnosg.

Juz w kwietniu 2020 roku Grupa Selena rozpoczeta produkcje wtasnego $rodka do dezynfekciji rak o dziataniu
bakteriobdjczym i wirusobdjczym. Srodek ten, wyprodukowany przez jeden z zaktadow Grupy Selena — spotke
Libra — jest stosowany zaréwno przez pracownikéw Grupy, jak i podmioty zewnetrzne, w tym instytucje
uzytecznosci publicznej, ktérym bezptatnie przekazywano go w ramach akcji CSR #SelenaPomaga.

Majac na uwadze bezpieczenstwo Klientow, Partneréw Biznesowych i Pracownikéw, Grupa Selena w 2020 roku
podjeta szereg dziatah zapobiegajacych pojawianiu sie¢ badz rozpowszechnieniu wirusa COVID-19 oraz
minimalizujacych jego wptyw na dziatalnos¢ biznesowg Grupy.

6. Rozwdj i edukacja HR
6.1. Szkolenia i rozw6j pracownikéw - informacje ogélne

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej pracownicy systematycznie mogli podnosi¢ swoje kompetencje
i kwalifikacje. Dlatego w kazdej ze spdtek Grupy wdrazane sg programy szkoleniowo-rozwojowe. Z uwagi na
bardzo réznorodny profil dziatalnosci spdtek szkolenia te sg zréznicowane i dostosowane indywidualnie do
potrzeb kazdej spdiki.

Co istotne, w Grupie Selena dba sie o to, aby kazdy pracownik miat rowny dostep do szkolen. W praktyce
oznacza to, ze takie czynniki jak wiek, zajmowane stanowisko, pte¢ czy forma zatrudnienia w zaden sposob nie
wpltywajg na dostepno$¢ do szkolen.

W 2020 roku wdrozono w Grupie platforme e-learningowa, do ktérej dostep ma kazdy pracownik Grupy Selena.
Platforma ta jest sukcesywnie uzupetniana o kolejne pozycje e-szkolen.

6.2. Rodzaje przeprowadzanych szkolen

Oferta szkoleniowa Grupy Selena jest bardzo zdywersyfikowana. W spétkach Grupy prowadzi sie wiele szkolen,
ktore podnoszg zarowno kompetencje twarde, jak i migkkie.

W roku 2020 przeprowadzono cykl szkoler z obszaru rekrutacji dla manageréw i team-leaderéw, ktdrzy zarzadzajg
zespotami pracownikow. Szkolenie to byto dedykowane dla managerdéw ze wszystkich spétek w Grupie. Managerom
tym zostalo poswiecone réwniez szkolenie dotyczace systemu zarzadzania przez cele, na ktérym przedstawiono
metodyke zarzadzania przez cele oraz samo narzedzie, ktére w organizacji jest do tego wykorzystywane.

Dodatkowo w 2020 roku odbyto sie wiele szkolen adaptujacych umiejetnosci zarbwno manangerow do radzenia
sobie i zarzadzania zespotami w trudnych i kryzysowych sytuacjach, jak i dla szeregowych pracownikow
zwigzanych z dostosowaniem sie do aktualnie panujacych warunkoéw pracy (pracy zdalnej) i skutecznej
sprzedazy w nowych realiach.
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6.3. Wsparcie w rozwoju

Pracownicy, ktérzy chcg poszerzy¢ swojg wiedze poza miejscem pracy mogq sie ubiega¢ o sfinansowanie szkolen
zewnetrznych lub stosowne dofinansowania do szkolei jezykowych lub studiow. Powszechng praktyka w spotkach:
Selena FM S.A., Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Industrail Technologies Sp. z 0.0.,
Orion PU Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. jest zawieranie z pracownikami umow szkoleniowych. W umowach tych
miedzy stronami ustalane sa warunki dofinansowania wybranych przez pracownika studiéw (licencjackich,
magisterskich, podyplomowych, MBA) czy tez kursow (np. kurséw jezykowych).

Dofinansowanie odbywa si¢ na podstawie wniosku ztozonego przez pracownika do dziatu personalnego. Koszt
szkolen rozwojowych (zarowno szkoler eksperckich, jak i z kompetencji miekkich) w 100% pokrywa pracodawca.
Natomiast studia finansowane sg w wysokosci od 50% do 100% w zalezno$ci od wniosku. Dofinansowanie jest
przyznawane na podstawie zgody przetozonego i dziatu personalnego oraz Dyrektora Finansowego.

W skali Grupy nie ma ogoinych zasad dotyczacych dofinansowania dla szkolen i edukacji ze wzgledu na duze
roznice wynikajace z czynnikdw geograficznych, jak i profilu dziatalnoSci poszczegdinych spétek (produkcja,
dystrybucja, administracja).

Szkolenia jezykowe majg na celu podniesienie poziomu komunikacji z krajami w obrebie dziatalnosci Grupy.
Zajecia prowadzone sg na terenie Spotek (9 lokalizacji) z jezyka angielskiego, hiszpanskiego i rosyjskiego.
W programie bierze udziat ponad 150 pracownikéw i wspotpracownikdw.

6.4. System okresowej oceny pracy

W Grupie Selena okresowa ocena pracownikow dokonywana jest w oparciu o globalna procedure obowigzujaca we
wszystkich spdtkach Grupy. Oceny dokonuje bezposredni przetozony, a poprzedzona jest ona samooceng pracownika.

W organizacji obowigzuje system zarzadzania celami MBO w ujeciu rocznym (dedykowany kierownikom
i dyrektorom) i kwartalnym (dedykowany specjalistom), ktéry jest podstawa do oceny wynikow pracy.

7. Zarzadzanie réznorodnoscia

7.1. Strategia Grupy Selena w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

R&znorodnos$¢ i otwartos¢ sg fundamentalnymi warto$ciami Grupy Selena oraz w duzej mierze wplywajg na jej
rozwoj. Przyjete warto$ci znajdujg odzwierciedlenie w obranej strategii, ktorej jednym z filaréw jest wdrazanie
zasady poszanowania réznorodno$ci we wszystkich dziataniach Grupy Selena. Od poczatku dziatalnosci jednym
z gtéwnych czynnikéw warunkujacych sukces catej Grupy Selena jest réznorodno$¢ i wynikajaca z niej praca
w migdzynarodowych, interdyscyplinarnych zespotach, ktére majg zroznicowane do$wiadczenia zwigzane
z pracg na roznych rynkach oraz zespoty ztozone z réznych osobowosci. Dlatego od poczatku dziatalno$ci
priorytetem Grupy byto zapewnienie takich warunkow pracy, w ktérych pracownicy bedg czuli, ze réznorodnosé
stanowi jej motor napedowy i synergie, a nie przeszkode do dgzenia do globalnych celow.

Do najwazniejszych wartosci respektowanych przez Grupe Selena nalezy zaliczyé:
+ stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy,
*+ zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i akceptaci,
* wynagradzanie za prace, a nie poglady,
+ réwny dostep do $wiadczen pracowniczych,
* poszanowanie rodziny,
*+ odpowiedzialno$¢ i aktywne dziatanie.
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7.2. Zasada poszanowania réznorodnosci na etapie rekrutacji

Zasada poszanowania réznorodnosci znajduje zastosowanie juz na etapie prowadzonych rekrutacji. Kryteria,
jakimi kierujq sie spotki przy wyborze pracownikéw to przede wszystkim wiedza, kompetencje oraz
dos$wiadczenie. Na wynik rekrutacji nie majg natomiast wptywu takie czynniki jak: wiek, pte¢, rasa, narodowosg,
pochodzenie etniczne, orientacja seksualna, stan zdrowia, status rodzinny, przynalezno$¢ zwigzkowa,
przekonanie polityczne czy tez wyznanie.

7.3. Zasada poszanowania réznorodnosci w pracy

W celu zapewnienia pracownikom Grupy Selena srodowiska pracy, w ktdrym panuje wzajemny szacunek oraz
zrozumienie, poszczegolne spdtki opracowaly dla swoich zaktaddw pracy informatory o réwnym traktowaniu
w zatrudnieniu oraz procedury przeciwdziatania mobbingowi. Dzieki dopasowaniu informatoréw oraz procedur do
specyfiki poszczegdlnych spdtek, mozna efektywniej przeciwdziata¢ takim negatywnym zjawiskom jak mobbing,
dyskryminacja czy molestowanie seksualne.

7.4, Zasada réwnosci w dostepie do zarobkéw, benefitow, rozwoju, szkolen
i awansu

Dla wszystkich pracownikéw Grupy Selena zasady dostepu do benefitow, rozwoju szkolen lub awansu sg jasne,
transparentne i ogélnodostepne. Spotki przyktadajg bardzo duza wage do tego, aby stosowane przez nie kryteria
decydujace o przyznaniu wszelkiego rodzaju benefitdw byty przejrzyste, obiektywne oraz niedyskryminujace.

7.5. Dziatania Grupy wspierajace réznorodnos¢

W ramach wspierania réznorodnosci w ramach Grupy Selena zatrudniane sg osoby odbywajace karg
pozbawienia wolnosci. W dwdch zakladach produkcyjnych na terenie Dolnego Slaska, na podstawie umowy
z Aresztem Sledczym, $wiadczyty prace 34 osoby.

7.6. Rezultaty poszanowania réznorodnosci

Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii zarzadzania réznorodno$cia, udato nam sie stworzy¢ miejsca pracy,
w ktorych pracownicy czuja, ze roznorodno$c¢ jest ich sita, a nie staboscig. Ponadto brak tolerancji dla zachowan,
ktére w jakikolwiek sposob zagrazajg réznorodnosci przyczynia sie do bezpieczniejszego $rodowiska pracy.
W okresie sprawozdawczym nie zgtoszono w Grupie Selena zadnych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu ani
molestowania seksualnego.

8. Prawa cztowieka
8.1. Prawa cztowieka - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania praw

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej dziatania nie zagrazaty w zadnym stopniu podstawowym prawom
i wolno$ciom cztowieka zagwarantowanym w takich aktach prawnych jak Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, Europejska Konwencja Praw Cztowieka, czy tez Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej. Aspekty
przestrzegania praw cztowieka zostaly ujete dla catej Grupy Selena w politykach i wytycznych, tj. Polityce
przeciwdziatania korupcji, Procedurze zgtaszania naruszer i postepowania w Sprawach zwigzanych ze
stosowaniem polityk i bezpieczenstwa w Grupie Selena, Code of Conduct oraz w aktach przyjetych przez
poszczegodlne spotki - jako przyktad mozna wskazac takie dokumenty w spétce dominujacej jak Szczegofowa
procedura przeciwdziatania mobbingowi w Selena FM S.A., Regulamin Pracy w Selena FM S.A. oraz Regulamin
Wynagrodzenia w Selena FM S.A.

Dzigki obranej przez Grupe Selena strategii w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkéw

naruszenia praw cztowieka.
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8.2. Praca dzieci - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania przepisow
w zakresie niezatrudniania dzieci

W Grupie Selena brak jest tolerancji dla wyzysku dzieci. Wszystkie spotki dbajg o to, aby ich dziatania byty
zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ktére chronig prawa dziecka, a zwlaszcza sg zgodne
z Konwencjg o prawach dziecka. Grupa Selena nie zatrudnia 0séb mtodocianych.

Dzieki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepisow prawa w zakresie niezatrudniania dzieci w okresie
sprawozdawczym nie zgloszono zadnych przypadkow pracy dzieci w spotkach Grupy Selena.

8.3. Praca przymusowa - obrana strategia oraz rezultaty przestrzegania
przepisow w zakresie pracy przymusowej

Partnerstwo i otwarty dialog to warto$ci, ktérymi Grupa Selena kieruje si¢ w relacjach z pracownikami. Z tego
wzgledu kazdy stosunek pracy jest nawigzywany na zasadzie dobrowolno$ci i odptatnosci. Powyzszy poglad
znajduje wyraz w przyjetych przez spétki regulaminach pracy oraz regulaminach wynagrodzen.

Dzieki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepiséw prawa w zakresie niewykorzystywania pracy przymusowej
w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkow pracy przymusowej w spotkach Grupy Selena.

9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
9.1. Odziatywanie spotki na otoczenie spoteczne

Grupa Selena ma swoje korzenie na Dolnym Slasku, stad pochodzi zatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz firmy,
Pan Krzysztof Domarecki. Na poczatku lat 90. na Dolnym Slasku firma rozpoczynata swojg dziatalnoé
dystrybucyjna, produkcyjng i R&D. Do dzi§ znaczna cze$¢ spdtek Grupy znajduje sie na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego. Obecnie we Wroctawiu miesci sie Centrala firmy, a takze polska spdtka dystrybucyjna — Selena
S.A., a w obrebie wojewodztwa jest 5 zaktaddw produkcyjnych oraz centralne laboratorium R&D:

+ Carina w Siechnicach,

+ Libra i Orion w Dzierzoniowie,

+  Orion w Nowej Rudzie,

« Tytan EOS w Lubinie,

+ Selena Labs — dziat R&D w Dzierzoniowie.

Grupa Selena w swojej dziafalnoéci zawsze podkresla fakt, ze powstata w Polsce na Dolnym Slasku. Dzigki
stworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistow i ekspertdw z réznych
obszardw (od produkcji poprzez logistyke, marketing, finanse i biznes) oraz wptywa na wzrost poziomu
innowacyjnosci w wojewodztwie, przyczyniajac sie do rozwoju gospodarki w skali lokalnej, a takze w skali kraju.

Odpowiedzialny rozwoj jest bardzo istotnym elementem prowadzenia biznesu Grupy Selena, ktéra buduje
pozytywne relacje z lokalna spoteczno$cig i dba o to, aby jej przedsiewziecia nie byly ucigzliwe ani dla
mieszkaricéw, ani dla $rodowiska naturalnego.

Grupa Selena, wraz z zespotem jej ekspertow ds. badan i rozwoju w oddziale Selena Labs, zostata pierwszg
polska firma i liderem ekologicznego projektu w ramach miedzynarodowego konsorcjum w programie Horyzont
2020. Jest to czeSC najwiekszego w historii Unii Europejskiej programu finansowania badan naukowych
i innowaciji — Horyzont 2020. Jego budzet to blisko 80 mid euro. W ramach tego programu Selena Labs otrzymata
zadanie opracowania i wdrozenia systemu pian oraz pianoklejéw poliuretanowych o wysokich wiasciwo$ciach
izolacyjnych. Dodatkowo, Selena Labs uczestniczy w projekcie BioMotive (réwniez w programie Horyzont 2020),
ktéry ma na celu przygotowanie gruntu pod produkcje oraz sprzedaz komponentdw opartych na surowcach
bioodtwarzalnych, pochodzacych z roslin nieuzytkowych. | wtasnie z tego tytutu rowniez w 2020 roku trwaty
przygotowania do stworzenia innowacyjnej linii produkcyjnej. Dzigki niej — po uzyskaniu wszystkich pozwoler —
bedg wytwarzane biopoliestrole, czyli tworzywa na bazie biologicznej, z ktérych powstang ekologiczne piany
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montazowe, pianokleje i uszczelniacze dla budownictwa. Przetomowo$¢ przedsiewziecia polega na tym, ze te
biotworzywa bedg produkowane z ro$lin nieuzytkowych.

Ekologiczne produkty powedruja w $wiat z Dolnego Slaska i bedq sprzedawane na wszystkich kontynentach, na
okoto 100 réznych rynkach. Grupa Selena liczy rowniez, ze w przysztoSci biotworzywa beda wykorzystywane
takze w innych branzach, np. przy produkcji |zejszych, zuzywajacych mniej paliwa (a wiec bardziej przyjaznych
$rodowisku) samochodéw.

Energooszczednos¢ w budownictwie to kolejne wyzwanie dla Grupa Selena. Firma konsekwentnie wprowadza na
Swiatowe rynki produkty, ktére obnizajq straty ciepta w budynkach oraz poziom hatasu dobiegajacego z zewnatrz,
a takze podwyzszajg komfort zycia w danym mieszkaniu lub budynku. Selena opracowuje takze rozwigzania
zmniejszajace zapotrzebowanie na energie zarowno do ogrzewania, jak i chtodzenia. Przyktadem jest
hydroizolacyjna powtoka dachowa COOL-R zamontowana m.in. na dachu lotniska Porto Alegre w Brazylii, ktéra
chroni dachy w centrach logistycznych i zaktadach produkcyjnych przed nadmiemng absorbcjg ciepta
z promieniowania stonecznego. To rozwigzanie prowadzi do oszczedno$ci energii wydatkowanej na chtodzenie
czy ogrzewanie. W Brazylii temperatura dachu zostata obnizona z 86,4 stopni do 34,5 stopni Celsjusza.

W kwietniu 2020 roku Grupa Selena rozpoczeta produkcje $rodka do dezynfekcji rak. Przy wspétpracy z polskimi,
lokalnymi wtadzami w ramach akcji CSR #SelenaPomaga — pierwszg partie $rodka tj. 10 000 opakowan spotka
przekazata bezptatnie na rzecz ponad 50 podmiotéw, m.in. dolnoslaskich szpitali, placéwek medycznych,
podopiecznych Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig i seniordw.

#SelenaPomaga jest jednym z elementéw polityki CSR spotki. Srodek do dezynfekcji rak o dziataniu
bakteriobdjczym i wirusobdjczym uzyskat pozwolenie wydane przez Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych,
Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobojczych. Srodek ten zostat wyprodukowany przez jeden z zakladéw Grupy
Selena - spotke Libra, ktora miesci sie w Dzierzoniowie na terenie Watbrzyskiej Specjainej Strefy Ekonomiczne;.

Istotna dla Grupy Selena jest tez ochrona lokalnych spoteczno$ci poprzez utrzymywanie miejsc pracy w trudnym
okresie pandemii. W tym celu Grupa korzystata z ochronnych tarcz antykryzysowych zaréwno w Polsce, jak
i w innych krajach.

9.2. Rezultaty zaangazowania spotecznego

Obrana przez Grupe Selena polityka w zakresie wspierania rozwoju Dolnego Slaska oraz duze zaangazowanie
wiekszosci spotek Grupy w inicjatywy o zasiegu lokalnym, regionalnym badz ogdlnokrajowym, ciesza si¢ nie tylko
uznaniem partneréw, klientdw i mieszkancéw, ale rowniez wtadz regiondw i instytucji wspotpracujacych. Grupa
poprzez swoje dziatania buduje wizerunek profesjonalnego, odpowiedzialnego spotecznie partnera, a takze
pracodawcy, ktéry umozliwia migdzynarodowa kariere.

Dzigki obecno$ci na konferencjach i wydarzeniach branzowych oraz poprzez nowoczesne kanaty komunikacji takie
jak social media, Grupa Selena promuje zaprojektowane przez siebie rozwigzania i uczy swoich Uzytkownikéw
i potencjalnych Klientow, w jaki sposob z nich korzysta¢, oszczedzajac czas i wode lub pokazujac tatwos¢ aplikacii
(m.in. w przypadku pianoklejow). Jednym z gtdwnym elementéw nawigzywania relacji z wykonawcami jest
marketing techniczny. Aktywne i fachowe doradztwo jest kluczowym elementem polityki komunikacyjne;.

W sytuacji rozwoju pandemii koronawirusa udato sie szybko dostosowaé jedng z linii produkcyjnych zaktadu
produkcyjnego Libra w Dzierzoniowie na produkcje $rodka dezynfekcyjnego do rak. Nieodptatne przekazywanie jego
partii w ramach akcji CSR #SelenaPomaga pomogto chroni¢ zdrowie i bezpieczenistwo ponad 50 podmiotéw, m.in.
dolnoslaskich szpitali, placowek medycznych, podopiecznych Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig i seniordw.

W 2020 roku, w okresie $wigtecznym, podczas Wigilii firmowej online, Selena zaangazowata sie w pomoc
Fundacji Miedzy Niebem a Ziemia, ktora pomaga nieuleczalnie chorym dzieciom.
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Istotnym rezultatem aktywnego zaangazowania zatozyciela Seleny, Pana Krzysztofa Domareckiego,
w roznorodne inicjatywy spoteczno-gospodarcze jest dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem przedsiebiorcy
i inwestora. Prezentacje case study przedstawiane przez Pana Krzysztofa Domareckiego, dotyczace zycia firmy
i kariery zawodowej, stanowig cenny materiat szkoleniowy dla mtodych biznesmenéw, w szczegdinosci tych,
ktérzy planujg wyjs¢ poza rynek krajowy i osiggna¢ miedzynarodowy sukces.

Spdtka cieszy sie zaufaniem konsumentow i w 2020 roku zostata nagrodzona m.in. nastepujacymi wyréznieniami:
+ prestizowym godtem ,Teraz Polska” za pianoklej TYTAN Professional 60 SEKUND,
* honorowym tytutem ,Inwestor bez granic’ podczas gali towarzyszacej XIl Europejskiemu Kongresowi
Gospodarczemu w Katowicach (European Economic Congress — EEC),
+ tytutem Solidnego Pracodawcy 2020 w kategorii ogéInopolskiej.

Dzieki aktywnej dziatalnosci pracownikow firmy, w okresie sprawozdawczym nie zostaty rowniez zgtoszone
zadne skargi przez lokalng spoteczno$¢ na dziatalnos¢ Grupy.

10. Przeciwdziatanie korupcji
10.1. Uwagi ogélne

Jedna z gtéwnych warto$ci w Grupie Selena jest uczciwosé. Dlatego w firmie brak jest tolerancii dla jakichkolwiek
przejawow defraudacii, korupcji, czy innego rodzaju naduzy¢ finansowych. Wszystkie Spotki nalezace do Grupy
Selena sg zobowigzane postepowaé zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
wprowadzonymi w Grupie Selena.

W celu zwigkszenia $wiadomosci pracownikéw oraz wspdtpracownikow Grupy Selena odno$nie dziatan
noszacych znamiona korupciji oraz przeciwdziataniu temu negatywnemu zjawisku, w 2020 roku Grupa Selena
zaktualizowata Polityke antykorupcyjng. W momencie przyjecia do pracy, nowozatrudniony pracownik jest
informowany o funkcjonowaniu przedmiotowe]j polityki w Grupie Selena, a takze podpisuje o$wiadczenie
0 zapoznaniu sie z zapisami polityki, ich zrozumieniu oraz przestrzeganiu.

10.2. Charakterystyka polityki

W Polityce antykorupcyjnej szczegdtowo wyjasniono, na czym polega zachowanie korupcyjne, wskazano katalog
zabronionych zachowan oraz omdwiono kwestie wreczania i przyjmowania prezentéw okolicznosciowych.
Wyraznie wskazano réwniez, ze pracownicy, ktérzy byli bezposrednimi Swiadkami korupcji lub majg uzasadnione
podejrzenie, ze doszto do tego negatywnego zjawiska, zobowigzani sg do niezwlocznego zgtoszenia swoich
przypuszczen zgodnie z odrebng Procedurg zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach naruszen.
Nie mogg oni z tego tytutu ponosi¢ zadnych negatywnych konsekwenciji. System zgtoszen nieprawidtowosci
(korupciji oraz wszelkich kwestii zwigzanych z zasobami ludzkimi) dotyczy catej Grupy Selena. W Spétce
powotano koordynatora, w osobie CFO, odpowiedzialnego za koordynacje oraz nadzér nad catym systemem.
Pracownicy Spdtek z Grupy majg mozliwoSC zgtoszenia wszelkich nieprawidtowosci bezpo$rednio do
koordynatora globalnego lub 0séb zarzadzajacych poszczegoinymi spétkami w ramach Grupy. Zgtoszeh mozna
dokonywa¢ w formie mailowej, listu oraz osobiscie. Wszyscy pracownicy przed przystapieniem do pracy
zapoznawani sg z obowigzujacymi w tym obszarze zasadami, co potwierdzajg podpisem pod o$wiadczeniem
dotyczacym zapoznania si¢ oraz zrozumienia obowigzujgcych regut.

Kazdy z pracownikow zostat réwniez poinformowany o ryzyku, jakie niesie zachowanie korupcyjne. Zgodnie
z Politykg antykorupcyjng postepowanie wbrew jej postanowieniom moze by¢ potraktowane jako razace
naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych, co z kolei moze skutkowac rozwigzaniem z pracownikiem
umowy 0 prace z winy pracownika bez zachowania okresu wypowiedzenia. W stosunku natomiast do
wspotpracownikdw niezatrudnionych na podstawie umowy o prace, naruszenie Polityki antykorupcyjnej moze
stanowi¢ podstawe rozwigzania stosunku cywilnoprawnego bez wypowiedzenia. Dodatkowo, w celu wzmocnienia
dziatania w sposdb etyczny i zgodny z zasadami, zaréwno po stronie Seleny, jak i podmiotéw wspotpracujacych,
w 2019 roku opracowano oraz wdrozono Grupowg Polityke Zamowier. Polityka precyzuje cele oraz dziatania
w obszarze zakupow, w tym te zwigzane z ograniczeniem sytuacji oraz aktywnosci korupcyjnych. Rozpoczeto
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réwniez przygotowanie ryzyk oraz listy ,dziatan alarmowych”, bedacych wytycznymi dla osdb realizujgcych
zakupy w ramach Grupy.

10.3. Rozpowszechnianie Polityki antykorupcyjnej

Zgodnie z Politykg antykorupcyjng kazdy pracownik i wspétpracownik Grupy Selena jest zobowigzany zapozna¢ sie
Zjej treScia. Natomiast w razie zaistnienia ewentualnych watpliwosci lub niejasnosci co do jej tresci, pracownik
powinien zwrdci¢ sie do Wiasciciela Polityki, tj. osoby wyznaczonej do implementowania, monitorowania i dbania
0 przestrzeganie Polityki na poziomie poszczegdlnych spétek w Grupie Selena lub do swojego przetozonego.

10.4. Rezultaty stosowania Polityki antykorupcyjnej

Stosowanie przez Spdtke Polityki Antykorupcyjnej w 2020 roku skutecznie przeciwdziatato zjawisku korupcii.
W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zadnych zgtoszer zachowan noszacych znamiona korupcii.

11. Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

Produkty Grupy Selena od lat sg chetnie wybierane przez przedstawicieli branzy budowlanej, ze wzgledu na to,
Ze sg bezpieczne oraz wysokiej jakosci. W celu utrzymania satysfakcji klientdw oraz zapewnienia im jak
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa, Grupa Selena opracowata Procedure rozpatrywania probleméw
jakosciowych i ich dokumentowania w Grupie Selena. Zgodnie z procedurg, w przypadku odnotowania
nieprawidtowos$ci w produktach poszczegdlnych spdtek Grupy podejmowane sg nastepujace dziatania:

+ zdefiniowanie natychmiastowych dziatan ostonowych — w sytuacji zaistnienia problemu jako$ciowego
kwestig priorytetowq jest zabezpieczenie Klientow przed skutkami wystepujacego problemu. Dlatego
pracownicy przed przystapieniem do jego rozwigzania, w pierwszej kolejnoSci rozwazajg potrzebe
wycofania ze sprzedazy produktoéw potencjalnie niezgodnych;

+ identyfikacja grupy roboczej — nastepnie powotywany jest zespét interdyscyplinamy w ktorego sktad wchodzg
doswiadczeni pracownicy dobrze znajacy wadliwy produkt. Co do zasady zespét powotywany jest odrebnie dla
kazdej ze spotek Grupy Selena. Jednak w przypadku problemow lub reklamacji wymagajacych wspotpracy
0s6b z réznych spdtek, moze by¢ powotany zespét sktadajacy sie z 0sob z réznych spotek;

+ opis problemu — skuteczno$¢ rozwigzania w pierwszej kolejnosci zalezy od dobrego zdiagnozowania
problemu. Stad tez grupa robocza po jej zawigzaniu niezwtocznie przystepuje do zdefiniowania problemu,
na ktére sktada sie: opisanie sytuacji, miejsca i czas wykrycia oraz jego wielko$¢. Prawidtowo opisany
problem stanowi punkt wyjscia do dalszych etapow analizy;

+ zdefiniowanie i wdrozenie tymczasowych dziatan korekcyjnych — w celu ochrony klientéw przed
dalszymi skutkami problemu do czasu wprowadzenia trwalych dziatan korygujacych, pracownicy
dziatajacy w grupach roboczych stosujg tymczasowe dziatania korekcyjne. Przyktadem takich dziatan
mogq by¢: wprowadzanie dodatkowej kontroli, zatrzymanie produkcji, segregacja wyrobow lub tez
poinformowanie klienta o wykrytym problemie;

+ zdefiniowanie przyczyny problemu - na tym etapie zesp6t dokonuje identyfikacji przyczyny problemu.
Ponadto w celu unikniecia popetnienia podobnych btedéw w przysztoSci zespot réwniez ustala dlaczego
problem nie zostat zauwazony w momencie jego wystapienia. Przy wyznaczeniu przyczyny problemu
cztonkowie grup roboczych postugujq sie narzedziami jako$ciowymi, takimi jak np. analiza ryzyka (FMEA),
diagram Ishikawy, metoda 80/20 czy tez 5 WHY;

+ zdefiniowanie ditugotrwalych dziatan korygujacych - po kompleksowym zdiagnozowaniu problemu
zespot wypracowuje kilka jego rozwigzan w celu wybrania tego najbardziej optymalnego;

+ implementacja dtugotrwalych dziatarn korygujacych - na tym etapie wyznaczone przez zespét osoby
najpierw wdrazajq dziatania korygujace, a nastepnie sprawdzaja jego skutecznos¢ i efektywnosc;

+ zdefiniowanie i wdrozenie dziatan zapobiegawczych - w celu eliminacji mozliwosci powtérnego
pojawienia sie problemu zespdt okresla dziatania zapobiegawcze;

« ocena i zakonczenie dziatan - czionkowie zespotu po ,przepracowaniu” problemu poréwnujg stan
biezacy ze stanem, w ktorym zaistniat problem. Nastepnie wyniki tego poréwnania zamieszczajq
w raporcie 8D, zawierajgcym m.in. opis przyczyn powstania problemu oraz tymczasowych i dtugotrwatych
dziatan korygujacych.
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12. Komunikacja marketingowa
12.1. Komunikacja marketingowa z Klientami

Dobra komunikacja z Klientami jest podstawa budowania dobrych relacji z Uzytkownikami i Grupa Selena ktadzie duzy
nacisk na te kwestie. To wtasnie dzieki opiniom oraz uwagom Klientéw mozna udoskonala¢ produkty. Dlatego Grupa
rozwija interaktywng komunikacje z Uzytkownikami produktow, systeméw i rozwigzan. Ze wzgledu na pandemie
w 2020 roku oraz w dobie powszechnej digitalizacji, Grupa kontaktuje sie z odbiorcami nie tylko w sposdb tradycyjny,
czyli bezposredni z zachowaniem wszelkich zasad bezpieczeristwa, ale takze poprzez nowoczesne kanaty komunikacii
np. profile w mediach spotecznosciowych (YouTube, LinkedIn oraz Facebook, Instagram).

Grupa Selena prowadzi regularne badania celem zmniejszenia ryzyka podejmowanych decyzji marketingowych
oraz na podstawie ktérych ustala zaréwno dalszg komunikacje marek produktowych, jak i marki korporacyjnej.
Selena prowadzi réwniez testy wyrobdw na kazdym etapie ich cyklu zycia. Badamy zaréwno wdrazane nowosci
produktowe, jak i wyroby istniejace juz na rynku, aby sprawdzac na biezaco ich jakos¢, a takze identyfikowac te,
ktérych receptury wymagajg korekty.

Jedng z dobrych praktyk organizowanych w Grupie, w celu utrzymywania partnerskich relacji z klientami oraz
budowania pozycji doradcy-eksperta, sg szkolenia organizowane np. przez polska spotke Selena S.A. w catym
kraju we wspotpracy z hurtowniami budowlanymi oraz stowarzyszeniami branzowymi. Ze wzgledu na
ograniczenia zwigzane z pandemig - szkolenia sg bardzo czesto organizowane w formie cyfrowej tzw. webinaria
ktére pozwalajg w przystepnej, szybkiej i wygodnej formie poszerzy¢ wiedzg i kompetencie.

W celu budowy wizerunku marki korporacyjnej oraz marek produktowych, Grupa Selena wykorzystuje dziatania
reklamowo-promocyjne kierowane do wykonawcdw np. kampanie online, materiaty POS w punktach sprzedazy,
obecnos¢ okresowych promotoréw w punktach handlowych, kampanie ATL, np. w radiu. Firma prowadzi
efektywne dziatania PR opisujace rozwigzania produktowe, technologie oraz biezgce aktywnosci Grupy.
Do wspdtpracy zapraszamy réwniez osoby opiniotwércze m.in. przedstawicieli stowarzyszer czy instytucii
branzowych, w tym tzw. influenceréw. W zwigzku z pandemig koronawirusa niezbedna byta zmiana w sposobie
dziatan marketingowych. Selena postawita na rozwigzania cyfrowe m.in. video marketing, jako skuteczng forme
komunikacji z rynkiem.

Jednym z kanatéw komunikacji jest réwniez Selena Contact Center (zorganizowany m.in. w spétce Selena S.A.),
ktérego zadaniem jest kompleksowa obstuga Klientéw. Pracownicy Selena Contact Center od poniedziatku do
pigtku w godzinach od 8:00 do 17:00 udzielajq swoim Klientom informacji o produkcie, doradzajg oraz przyjmujq
reklamacje. Ponadto Klienci Selena S.A. mogq sie skontaktowaé ze spotka poprzez wypetnienie formularzu
kontaktowego znajdujacego sie pod adresem http://www.selena.pl/pl/kontakt/, przesytajgc maila na adres:
kontakt@selena.com lub tez wysytajac list. Wszystkie te kanaty komunikacji zostaty utworzone po to, aby Klienci
mogli wybraé najdogodniejszy dla siebie sposéb komunikaciji z firmg Selena S.A.

11.2. Proces sktadania reklamacji

W celu usprawnienia i ujednolicenia procesu rozpatrywania reklamacji we wszystkich spétkach Grupy Selena
zostata wdrozona procedura globalna dotyczaca rozpatrywania reklamacji. Zatozeniem wprowadzenia procedury
globalnej jest standaryzacja procesu rozpatrywania reklamacji w spétkach znajdujgcych sie w réznych miejscach
Swiata. Cato$¢ procesu jest monitorowana przez zespét centralny, ktérego zadania ponad to obejmuja;

+ aktywny udziat w przypadku ztozonych reklamaciji az po identyfikacje przyczyny zrédiowej,

* prowadzenie projektow doskonalacych w zakresie redukcii liczby reklamacii i zwigkszenia satysfakcji Klientow,

+ ciggte doskonalenie samego procesu rozpatrywania reklamacji uwzgledniajac dynamike otoczenia

biznesowego.

Cato$¢ procesu jest Scisle okreslona w czasie, tak aby zapewni¢ merytoryczng komunikacje z Klientem na czas.
Uwzgledniajac dynamike otoczenia biznesowego, proces rozpatrywania reklamacji zostat zoptymalizowany oraz
prowadzone jest wdrozenie cyfrowej platformy dla catej Grupy Selena o zasiggu globalnym. Platforma nadzoru
nad reklamacjami poza standaryzacjq zgtoszen oraz Scisle okreSlonych przeptywéw informacji. Posiada
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wbudowane narzedzie jako$ciowe umozliwiajace logiczng analize i identyfikacje przyczyny zrédiowej. System
zapewnia réwniez dystrybucje karty dziatan proaktywnych do oddziatow produkcyjnych gdzie stosowana jest
podobna lub ta sama technologia wytwarzania. Jest to dziatanie proaktywne eliminujace powstanie podobnego
btedu w innych jednostkach operacyjnych.

. Rejestracjareklamacii

Mozliwosc podjgcia decyzji na poziomie biura sprzedazy
Wstepna analiza na poziomie zaktady produkcyjnego
Mozliwos¢ podjecia decyzji po wstepnej analizie
Dogtebna analiza przyczyny zrodiowe)
Ostateczne decyzja na podstawie analizy przyczyny zrodtowej

u Plan dziatar prewencyjnych

u Dystrybucja karty dziatan proaktywnych

- Krok procesuna kiorym moze zostac podjeta decyzja w sprawie reklamacjilub kontynuacji analizy w koleinych krokach.

11.3. Rezultaty prowadzonej komunikacji marketingowej

Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii w zakresie komunikacji, Klienci Grupy Selena majq bezposredni
dostep do dedykowanych kanatéw komunikacyjnych (zaréwno komunikacji posredniej, jak i bezposSrednie)),
a takze do komorek odpowiedzialnych za konkretny obszar (np. osobno call center, osobno dziat reklamacii).
Ponadto w wiekszosci spdtek Grupy organizowane sg szkolenia tzw. Road Show, podczas ktérych nasi klienci
majg mozliwos¢ przetestowac produkty naszej firmy oraz pozna¢ nowosci wprowadzane na rynek, a takze majq
okazje do rozmowy z naszymi doradcami technicznymi. Dziatania te uzupetniane sg kampaniami digitalowymi
okreslonych produktéw oraz uzupetniane dziatalno$cig PR.

Dzieki tak skorelowanym dziataniom (PR-owo-marketingowo-digitalowym oraz wsparciu marketingu
bezposredniego) stale budowany jest wizerunku Grupy wéréd Uzytkownikéw z duzym nastawieniem na
bezposrednie testowanie naszych produktow. Stawiamy réwniez duzy nacisk na budowanie wizerunku Grupy
Selena jako partnera i doradcy technicznego. Jest to jeden z oczekiwanych efektéw Grupy, na ktérym firma
chciataby sie skupi¢ i ktory chciataby wzmocni¢ w kolejnych latach dziatalnosci.

13. Ochrona prywatnosci

Grupa Selena przyktada duza wage do ochrony prywatnosci. Takie podejscie ma odzwierciedlenie w przyjetych
w skali Grupy politykach zawartych w Code of Conduct oraz poszanowaniu prawa do ochronnych danych
osobowych zaréwno klientdw, jak i kontrahentéw Grupy. Przyjete w Grupie zasady skutkujg brakiem zgtoszonych
naruszen w zakresie ochrony prywatnosci, w tym przetwarzania danych osobowych. Przedsigbiorstwa w ramach
Grupy Selena nie byly réwniez objete postepowaniami ani karami administracyjnymi w tym zakresie. Poczawszy
od 2018 roku Grupa podjeta szereg dziatan, aby wzmocni¢ ochrone danych osobowych zaréwno pracownikéw,
jak i wszystkich osob z nig wspotpracujacych. Nawigzano wspotprace z kancelarig specjalizujaca sie w kwestiach
ochrony danych osobowych, przeprowadzono intensywne szkolenia dla oséb przetwarzajacych dane
(zewnetrzne i wewnetrzne) oraz opracowano i wdrozono rozwigzania IT utatwiajgce prace i zwiekszajace poziom
ochrony danych osobowych.

W 2019 roku wdrozono Polityke Bezpieczeristwa Informacii, ktérej celem jest, oprécz ochrony intereséw i informacii
Grupy Selena, zapewnienie ochrony danych osobowych pracownikow oraz wspotpracujacych z Grupa.
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14. Oznakowanie produktéw

Produkty Grupy Selena sg oznakowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.
W konsekwenciji kazdy produkt opatrzony jest etykieta sporzadzong w jezyku urzedowym panstwa cztonkowskiego,
w ktérym substancja lub mieszanina wprowadzana jest do obrotu oraz zawiera w szczegoinosci takie informacije jak:

* nazwa, adres i numer telefonu dostawcy lub dostawcy,

+ piktogramy okreslajace rodzaj zagrozenia,

+ hasta ostrzegawcze,

+ zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia,

+ odpowiednie zwroty wskazujace $rodki ostroznosci.
Ponadto w celu zapewnienia jak najlepszego poziomu ochrony zdrowia ludzi i Srodowiska przed produktami
chemicznymi Grupa Selena opracowata Ogdine wytyczne do sporzadzania etykiet oraz umieszczania znaku dla
niewidomych. Dokument dotyczy catej Grupy Selena i jest aktualizowany na biezgco zgodnie z aktualnymi
przepisami prawa. Dziatania zwigzane z realizacja procesu przygotowywania etykiet koordynowane sg z poziomu
Spdtki. Grupa Selena instruuje rowniez swoich klientow private label o wtasciwym znakowaniu produktéw, celem
zachowania bezpieczenstwa uzytkownikow.

W 2019 roku Grupa Selena rozpoczeta wdrozenie projektu optymalizacii iloSci etykiet poprzez skomasowanie
kilku wersiji jezykowych do jednej oraz wprowadzanie etykiet wielojezycznych typu peel- off. Dzigki temu
redukujemy straty etykiet w trakcie wydruku i oklejania na opakowania, minimalizujemy straty / utylizacje
produktéw ze wzgledu na koficzacy sig termin przydatnosci do uzycia dzieki mozliwo$ci transferu produktow
miedzy réznymi Spdtkami zagranicznymi oraz optymalizujemy skladowanie gotowych produktow dzieki
mozliwosci faczenia zaméwien z réznych lokalizacji. Projekt jest kontynuowany w Grupie Selena.

W 2020 roku opracowano nowe standardy visual merchandisingu w Grupie Selena, gdzie jednymi z powstatych
wytycznych, majgcymi na uwadze ochrone Srodowiska, sa;
+ minimalizowanie wydruku materiatdw marketingowych wspierajacych punkty sprzedazy, takich jak ulotki, na
rzecz kodéw QR prowadzacych uzytkownika do strony internetowej zawierajacej informacje o produkcie
i aktualnej promocii,
+ produkcja stojakdw na produkty z tektury powstatej z recyklingu,
+ ponowne wykorzystanie wyprodukowanych juz stojakow na produkty, po odpowiednim dostosowaniu
grafik, do aktualnej oferty/akcji promocyjne;.

15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w spdtkach z Grupy Selena zachowan antykonkurencyjnych lub
antyrynkowych. W konsekwenciji nie natozono réwniez zadnych kar finansowych w tym zakresie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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