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1. Informacje o dziatalnosci Spétki

1.1. Podstawowe informacje o Spoétce

Spotka Selena FM S.A. (dalej rdwniez: Spétka, Jednostka Dominujaca) z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spétki Selena FM Sp. z 0.0. w spotke akcyjna, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego
31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Spotce nadano numer statystyczny REGON 890226440. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spotka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie.

Spétka nie posiada oddziatow.
1.2. Produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Kapitatowej Selena FM
S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa), jest dystrybucja produktdw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy
(multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.
Spétka zarzadza strategicznie Grupa Selena, ktorg tworzg jednostki opisane w punkcie 1.4.

1.3. Rynki zbytu

W 2020 roku ponad 80% przychodéw pochodzi od jednostek powigzanych (w 2019 roku ponad 88%). Sprzedaz
generowana jest w Polsce (18,2 min PLN do jednostek niepowigzanych; 231,2 min PLN do jednostek
powigzanych) oraz za granicg (126,4 min PLN do jednostek niepowigzanych; 390,2 min PLN do jednostek
powigzanych), gtownie w krajach, w ktérych znajdujq sie siedziby jednostek nalezacych do Grupy. Rzeczowe
aktywa trwate Spotki znajduja sie w Polsce.

Jednostki zalezne, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tacznej sprzedazy Spotki, to: Selena Vostok OO0
(21%), Selena S.A. (29%).

1.4. Jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

Udziat w kapitale oraz wartos¢ ksiegowg poszczegdlnych inwestycji przedstawia ponizsza tabela.
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stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN Brutto Odpis Brutto

Selena S.A. 62 781 0 62 781 62 781 0 62781
Selena Labs Sp. zo.0. 1400 0 1400 1400 0 1400
Carina Sealants Sp. z 0.0. 8 0 8 8 0 8
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 38379 0 38 379 38 379 0 38 379
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena ltalia srl 1884 1884 0 1884 1884 0
Selena Iberia slu 43478 22913 20 565 43478 22913 20 565
Uniflex S.p.A. 11082 0 11082 11082 0 11082
Selena USA Inc. 3707 2407 1300 3707 2407 1300
Selena Sulamericana Ltda 3594 359% 0 359% 35% 0
Selena Mexico 255 0 255 0 0 0
Selena Romania SRL 11944 11944 0 11944 11944 0
Selena Bohemia s.r.o 9936 0 9936 9936 0 9936
Selena Hungaria Kit. 679 679 0 679 679 0
EURO MGA Product SRL 1 0 1 1 0 1
Selena Ukraine Ltd. 3068 0 3068 3068 0 3068 *
TOO Selena CA-Cenera LIA 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 1206 0 1206 1206 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Selena Vostok 11197 0 11197 11197 0 11197
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 23764 0 23764 23764 0

Wartos¢ udziatow 271 306 102 301 169 005 271 051 102 301 168 750
* warto$¢ udziatéw nie przekracza 400 zt

1.5. Istotne wydarzenia

Informacje zwigzane z umowami kredytowymi, inwestycjami w jednostki powigzane opisane zostaty w innych
punktach niniejszego sprawozdania. Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy Selena zostaty opisane
w sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za 2020 rok.

1.6. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie realizuje bezpo$rednio funkcji badawczo-rozwojowych. Koordynacjg prac badawczo-rozwojowych
zajmuije sie jednostka zalezna Selena Labs Sp. z 0.0. oraz dziaty badawcze zlokalizowane w spotkach zaleznych
prowadzacych dziatalno$¢ produkeyjng (poza Polskg w Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech).

1.7. Opis czynnikoéw ryzyka i zagrozen

Zarzad Spotki jako Jednostka Dominujaca w Grupie Selena jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem
i system kontroli wewnetrznej oraz za przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. W Grupie
Selena system kontroli wewnetrznej funkcjonuje w oparciu o 3 linie, z ktorych kazda podlega regularnej ocenie,
zar6wno realizowanej wewnetrznie na podstawie wypracowanych standardow, jak i prowadzonej przez
zewnetrzne, wyspecjalizowane podmioty. Wypracowane i wdrozone w praktyce rozwigzania stanowig narzedzia
uzywane do identyfikacji, oceny oraz zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami oraz pozwalajg na kontrole
czynnikéw wptywajacych na ryzyko. Z uwagi na obszar funkcjonowania oraz zakres prowadzonej dziatalnosci, nie
ma mozliwosci catkowitej eliminacji ryzyka, w tym: oszustw oraz naruszenia prawa. Czynniki ryzyka oraz
zagrozenia z perspektywy dziatalnosci Grupy Selena (w tym Spétki) zostaly opisane w sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy za 2020 rok.

Ze wzgledu na petniong przez Spotke role multidystrybutora dla spétek dystrybucyjnych (Spétka zleca produkcje
do producentéw krajowych, od ktérych nabywa wyroby gotowe oznaczone znakami towarowymi nalezacymi
do Grupy Selena i sprzedaje je do dystrybutoréw lokalnych), Spétka ponosi kluczowe ryzyko (rynkowe).
Multidystrybutor ponosi ryzyko rezydualne zwigzane z czynnikami zewnetrznymi, takimi jak zmienno$¢ cen
surowcow, zmienno$¢ popytu na rynkach i dziatania konkurentow.

Selena FM S.A.
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Ryzyko wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng Spotki zostato opisane w nocie 2.2
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

1.8. Przewidywany rozwoj jednostki
Spétka nadal bedzie petnic role centrum planujacego i koordynujacego dziatalno$¢ Grupy Selena na catym $wiecie.

W 2021 roku Spotka bedzie koncentrowaé sie na wdrozeniu gtéwnych programdw strategicznych w nastepujacych
obszarach:
o utrzymanie i wzmocnienie podstawowych obszaréw biznesu,
kontynuacja poprawy efektywnosci operacyjnej spotek handlowych i produkcyjnych,
koncentracja na Scistej wspdtpracy z uzytkownikiem koncowym,
podnoszenie konkurencyjnosci produktow (rozwigzan),
realizacji transformacii cyfrowej,
zabezpieczenie ptynnosci finansowej Grupy Selena.

1.9. Plany inwestycyjne

Inwestycje Spétki w 2020 roku zwigzane sg przede wszystkim z finansowaniem i dokapitalizowaniem swoich
jednostek zaleznych i uzaleznione sg od biezacych i oczekiwanych wynikéw tych spotek oraz ich planow
inwestycyjnych. Spotka nie wyklucza inwestycji finansowych o charakterze przejeg, jesli okaza sie atrakcyjne dla
Grupy. Plany inwestycyjne Grupy Selena przedstawiono w nocie 1.13 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy za 2020 rok.
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2. Omodwienie sytuacji finansowej

2.1. Przychody i wynik finansowy Spoétki

od 01.01.2020 0d 01.01.2019 Zmiana

Dane wivs. PLN 031122020  do31122019  kwotowa  ZMama’%
Przychody z uméw z klientami 765 962 639 319 126 643 20%
Koszt wiasny sprzedazy 631 054 546 499 84 555 15%
Zysk brutto ze sprzedazy 134 908 92820 42 088 45%
Koszty sprzedazy 45713 38 206 7507 20%
Koszty ogdlnego zarzadu 38612 32789 5823 18%
Wynik na pozostate] dziatalno$ci operacyjnej -29 167 -196 -117%
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty wartosci naleznoci 2002 2353 -351 -15%
Dywidendy od jednostek zaleznych 31138 27 247 3891 14%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 84 760 52 573 32187 61%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 79690 46 886 32 804 70%
Wynik na dziatalnosci finansowej 6231 11563 -5332 -46%
Zysk brutto 85921 58 449 27 472 47%
Zysk netto 75379 52 663 22716 43%
Catkowite dochody razem 75379 52 663 22716 43%

EBITDA - zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

Rentownos¢ brutto sprzedazy 17,6% 14,5% 3,1
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 6,0% 6,0% -1,0
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 5,0% 5,1% 0,8
Rentowno$¢ EBITDA % 11,1% 8,2% 28
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 10,4% 7,3% 1,4
Rentownos¢ netto 9,8% 8,2% 1,6

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody z umoéw z klientami w 2020 roku wyniosty 766,0 min PLN i byty 0 126,6 min PLN wyzsze niz w roku
2019. Jednoczes$nie koszt wiasny sprzedazy wzrdst o 84,6 min PLN. W rezultacie osiggnieta marza brutto na
sprzedazy byta 0 42,1 min PLN wyZzsza od marzy osiggnigtej w roku ubiegtym. Spotka petni role multidystrybutora
dla spdtek dystrybucyjnych. Dodatkowo Spdtka w roku 2020 przejeta cze$¢ klientéw z kanatu Private Label.

Koszty sprzedazy w 2020 roku wyniosty 45,7 min PLN i byty wyzsze o 20%. Wzrost kosztéw sprzedazy wynika
ze wzrostu sprzedazy. Istotny wptyw na wzrost kosztow sprzedazy miat wzrost kosztdéw ustug transportowych.
Procentowy wskaznik udziatu kosztow sprzedazy do przychodow ze sprzedazy ksztattowat sie na niezmienionym
poziomie 6,0%.

Koszty ogoinego zarzadu poniesione w roku 2020 wyniosty 38,6 min PLN i byly wyzsze o 5,8 min PLN
od kosztéw zarzadu poniesionych w roku ubiegtym. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika miedzy innymi
z funkcjonowania Zarzadu jednostki w petnym sktadzie w roku 2020, jak rowniez ze zwigkszenia zatrudnienia
w wyniku utworzenia Centrum Ksiegowego obstugujacego kilkanascie podmiotéw z Grupy Selena.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych byt
ujemny i wyniost minus 29 tys. PLN. Strata z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych wyniosta 2,0 min PLN.

W 2020 roku wyodrebniono dywidendy od jednostek zaleznych (31,1 min PLN), ktdre dotad byly prezentowane
w dziatalno$ci finansowej (dokonano odpowiedniej zmiany danych poréwnawczych).

Wynik na dziatalno$ci finansowej wynidst 6,2 min PLN. Istotnymi pozycjami przychoddw finansowych byty odsetki
od udzielonych pozyczek w wysokoéci 7,2 min PLN.

Selena FM S.A.
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Wynik na dziatalno$ci finansowej zostat pomniejszony o koszty finansowe w kwocie 3,3 min PLN, w tym o odsetki
od kredytéw 1,5 min PLN oraz powigkszony o rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek w kwocie
0,9 min PLN (szczegoty dotyczace utworzonych odpiséw na pozyczki zawiera nota 6.2.3 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2020 rok).

2.2. Sytuacja majatkowa Spotki

stan na stan na Zmiana Zmiana %
31.12.2020 31.12.2019 kwotowa

Dane w tys. PLN
Udzialy w jednostkach zaleznych 169 005 168 750 255 0%
Udzielone pozyczki, skupione obligacje, wycena pochodnych instrumentéw
finansowych 207 997 158 939 49 058 31%
Nalezno$ci handlowe 174 785 139 067 35718 26%
Srodki pienigzne 5170 5064 106 2%
Pozostate aktywa 48 160 60 536 -12 376 -20%
Aktywa razem 605 117 532 356 72761 14%
Kapitat wlasny 428 030 352 651 75379 21%
Kredyty bankowe i pozyczki 62 650 69 865 -71215 -10%
Zobowigzania handlowe 86 409 84 404 2005 2%
Pozostate zobowigzania 28028 25436 2592 10%
Pasywa razem 605117 532 356 72761 14%
Wskaznik stopy zadtuzenia* 29% 34%

* suma zobowigzar / suma pasywow

Suma bilansowa na koniec 2020 roku wyniosta 605,1 min PLN i byta wyzsza 0 72,8 min PLN od sumy bilansowe;j
na koniec 2019 roku. Wzrost spowodowany zostat znacznym wzrostem biezgcego wyniku netto, udzielonych
pozyczek oraz nalezno$ci handlowych.

2.3. Przeptywy pieniezne Spoétki

Dane w tys. PLN 2020 2019 Zmiana kwotowa
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 33051 12167 20 884
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -15574 24 887 -40 461
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -17 410 -33 842 16 432

Zmiana stanu $rodkow pieniezn

Wptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 33,1 min PLN i byty wyzsze 0 20,9 min PLN niz
w 2019 roku.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -15,6 min PLN, zwigzane byto
przede wszystkim z udzieleniem pozyczek jednostkom zaleznym w kwocie 59,0 min PLN, 0 52,6 min PLN wigcej
niz w roku 2019. Jednoczes$nie spotka otrzymata Srodki z tytutu wyptaty dywidendy od spétek zaleznych w kwocie
31,1 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -17,4 min PLN. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie
sptaty kredytdw i pozyczek (netto -8,1 min PLN), zaptacone odsetki (-0,1 min PLN) oraz sptaty zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego (-9,2 min PLN). W 2020 roku spotka nie wyptacita akcjonariuszom dywidendy.

Selena FM S.A.
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2.4. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Dane w tys. PLN stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
1 Obrotowy 2021 0 2276 45770 0
2 Pozyczka 2021 0 25000 0 12
3 Pozyczka 2022 8700 38 8700 549
4 Pozyczka 2023 25 654 982 14 381 453

Kredyty i pozyczki ogotem 34 354 28 296 68 851 1014

Szczegdtowe warunki umow kredytowych zawiera nota 5.1.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.
W ramach umow kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Spotka zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Selena utrzymata
wymagane przez kredytodawcow poziomy skonsolidowanych wskaznikdw finansowych.

2.5. Udzielone pozyczki

Spotka jako podmiot dominujacy Grupy Selena FM S.A., finansuje dziatalno$¢ swoich spétek zaleznych.
Instrumentami finansowania sq udzielane pozyczki wewnatrzgrupowe.

Podsumowanie zmiany stanu tych instrumentéw w 2020 oraz 2019 roku przedstawiaja ponizsze tabele.

Strata (-) / odwrdcenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2020 264 341 -105 712 158 629
Udzielenie pozyczki 59 033 1159 60 192
Spfata kapitatu -8 097 0 -8 097
Naliczone odsetki 7178 -262 6916
Zaptacone odsetki -7 926 0 -7 926
Podatek u zrodta 389 389
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 5115 -6 753 -1 638
stan na 31.12.2020 319 255 -111 568 207 687

Strata (-) / odwrdcenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2019 222 656 -99 569 123 087
Udzielenie pozyczki 44 935 6123 38 812
Sptata kapitatu -10770 0 -10770
Umorzenie kapitatu -43 0 -43
Naliczone odsetki 8472 -695 7777
Zaptacone odsetki -2 921 0 -2 921
Umorzone odsetki -1 0 -1
Podatek u zrodia -877 -877
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 2890 3 565
stan na 31.12.2019 264 341 -105 712 158 629

Szczegodty finansowania jednostek zaleznych zostaty opisane w nocie 5.1.3 jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2020 rok.
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2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Opis gwarancji i poreczen udzielonych przez Spdtke jednostkom zaleznym, zawiera nota 7.1 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Spotka nie udzielata gwarancji ani poreczen za zobowigzania jednostek niepowigzanych.
2.7. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegdtowe zestawienie posiadanych przez Spétke instrumentdw finansowych zawiera nota 5.1 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spofce (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota 6.2 jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2020 rok.

2.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Spétka terminowo wywiazuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez
Spdtke zobowigzan.
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3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Istotne dla sytuacji finansowej Spotki umowy zawarte w 2020 roku obejmujg umowy kredytow bankowych (nota
2.4), umowy zwigzane z finansowaniem jednostek zaleznych (nota 2.5), umowy poreczen dla jednostek
zaleznych (nota 2.6), oraz umowy dotyczace posiadanych udziatéw (nota 1.4).

Umowy istotne z punktu widzenia Grupy Selena zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy za 2020 rok (nota 3.1).

3.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2020 roku pomiedzy Spétkg a jej podmiotami zaleznymi byly zawierane transakcje, ktore miaty charakter
typowy i rutynowy. Ich warunki wynikaty z biezacej dziatalnoci operacyjnej i zawierane byly na warunkach
rynkowych. Transakcje te, jak rowniez transakcje z cztonkami organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spéki,
zostaty opisane w nocie 7.2 i 7.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W roku 2020 Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

3.4. Nabycie akcji wtasnych

Spétka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2020 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akciji
wiasnych. Wykaz akcji Spdtki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujace;
zawiera nota 3.11 niniejszego sprawozdania.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na 2020 rok.

3.6. Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sadowego, arbitrazowego lub administracyjnego, ktérego wartosé
stanowi co najmniej 10% jej kapitatow wiasnych.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Nietypowe wydarzenia wptywajace na wyniki Spotki zostaty opisane w notach 2.1-2.3. Nietypowe czynniki
i wydarzenia dotyczace dziatalnoci Grupy Selena zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
za 2020 rok.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W roku 2020 w Spoétce nie dokonano zasadniczych zmian w systemie zarzadzania.

3.9. Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Jednostka Dominujaca ani jednostki zalezne nie zawieraty istotnych uméw z czionkami organéw zarzadzajacych

i nadzorujacych spétki, ktorych skutki nie bytyby wykazane w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujace;
lub Grupy Selena.
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3.10. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegdty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zawiera nota 7.4 jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2020 rok.

3.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie posiadajq akcji Spétki na dzien publikacii niniejszego raportu.
3.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13. System kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2020 roku w spdice nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
3.14. Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 13 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze firmy PricewaterhouseCoopers Polska
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018, 2019 i 2020. Umowa o badanie zostata zawarta
w dniu 23 kwietnia 2018 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2018-2020
zawiera nota 7.5 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt Polska Sp.
z0.0. Spétka Komandytowa jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu
pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Na dzien publikaciji niniejszego raportu umowa o badanie
nie zostata zawarta.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok Selena FM S.A. 14
zakonczony 31 grudnia 2020




Zasady tadu korporacyjnego



Zasady tadu korporacyjnego @SELEN

4. Zasady tadu korporacyjnego

4.1. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Spotka przyjeta do przestrzegania w 2020 roku wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
z wyjatkami opisanymi w nocie 4.2. Petne brzmienie stosowanych zasad zamieszczone jest na stronie:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf Jednoczes$nie Spotka stara
sie stosowa¢ w praktyce Zalecenie Komisji Europejskiej 2015/208 z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci
sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”).

4.2. Odstepstwa od zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oSwiadcza, ze w 2020 roku Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego wymienionych

w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem:

1) Zasady 1.2.1.15. Spdtka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz
jej kluczowych menedzerow. Spdtka nie zapewnia zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej. Funkcje czionkéw organu zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty
konkretnym osobom niezaleznie od ich pici, kierunku wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego
przygotowania oraz do$wiadczenia tych oséb.

2) Zasady 1.Z.1.16. Spdtka nie zamieszcza informacji nt. planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia,
gdyz nie przewiduje takiej transmisji.

3) Zasady 1.2.1.20. Spdtka nie zamieszcza zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W Spéice
nie jest prowadzony szczegbtowy zapis elektroniczny przebiegu obrad walnego zgromadzenia — Zrédtem takich
informacii jest protokdt notarialny z obrad walnego zgromadzenia, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan
i odpowiedzi, ktore majg miejsce w toku obrad walnego zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii
w protokotach walnego zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZA, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej
sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych oraz Regulaminu WZA, majg prawo sklada¢ o$wiadczenia na pismie, kidre sg
zalgczane do protokotow. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno transparentno$¢ obrad
walnego zgromadzenia, jak i zabezpieczajg Spdtke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga
nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku i wypowiedzi.

4) Zasady IV.Z.2. Spétka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze wzgledu na brak zgody oséb
uczestniczacych w obradach na upublicznienie ich wizerunku.

5) Zasady IV.Z.3. Spdtka pozostawia akcjonariuszom uczestniczacym w walnym zgromadzeniu decyzje
0 umozliwieniu przedstawicielom mediéw obecnosci w trakcie obrad.

6) Zasady VI.Z.4. Spétka oswiadcza, ze publikacja raportu dotyczacego wynagrodzenia czionkéw zarzadu za
2020 rok, uwzgledniajacego obowigzki wynikajace z ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 2217) nastapi w 2021 roku.

4.3. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie rozwija
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem miedzy innymi
nastepujace obszary:

controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza,

ksiegowos$¢ wraz ze sprawozdawczos$cig i konsolidacja,

prognozowanie i analizy finansowe,

audyt wewnetrzny.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujace rozwigzania organizacyjne,
procedury oraz standardy korporacyjne zapewniajg skuteczno$¢ kontroli procesu sprawozdawczego
i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk w tym obszarze. Wymieni¢ tutaj nalezy:

ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidenciji ksiegowej,

o stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych
i wewnetrznych,

jasny podziat obowigzkéw i kompetencii stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla,
cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacii i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych,
poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta,
wdrozenie wspdlnej dla wszystkich spétek Grupy Selena platformy informatycznej SAP BI,

prowadzenie wewnetrznych przegladéw poprawno$ci informacji finansowej przygotowywanej przez
jednostki nalezace do Grupy Selena.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Dyrektor Finansowy. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spotki. Spétka na biezaco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczo$ci gietdowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje
zarzadcza, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. Zarzad
wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki i spotek zaleznych.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spétki dokonuje weryfikacji rzetelnoci i aktualnosci budzetéw rocznych oraz
wewnetrznych prognoz krétkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spétek wchodzacych w skiad
Grupy Selena weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spdtka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu przez
niezaleznego  biegtego  rewidenta.  Wyboru  biegtego  rewidenta  dokonuje Rada  Nadzorcza
z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢ zawodowg
z poszanowaniem zasad konkurencji, zgodnie z przyjeta ,Politykq i Procedurq wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Selena FM Spétki Akcyjnej z siedzibg
we Wroctawiu i Grupy Kapitatowej Selena”.

Whioski z badania sg prezentowane przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spotki,
a nastepnie publikowane w sprawozdaniu z badania. W ramach badania sprawozdan finansowych dokonywana
jest rowniez weryfikacja funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje
dotyczace usprawnien systemu kontroli wewnetrznej, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan
finansowych sa przekazywane Spotce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu. Od dnia
20 pazdziernika 2017 roku nadzér nad catoscig procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki petni powotany
przez Rade Nadzorczg Komitet Audytu.

4.4. Znaczacy akcjonariusze

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spotki, na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Liczba objetych Udziat w kapitale Udziat w glosach

Akcjonariusz Rodzaj akcji

Liczba gtosow

akcji akcyjnym na WZA
) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* .
Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%
Quercus Towarzystwo Funduszy . oyasiciela 1857 004 8,13% 1857 004 6.92%

Inwestycyjnych S.A. **

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzien 22 pazdziernika 2020 roku, na podstawie danych z KDPW
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4.5. Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
4.6. Ograniczenie dotyczace praw gtosu

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

4.7. Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wtasnosci.
4.8. Zasady powotywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktada¢ sie z od jednego do siedmiu cztonkéw, powotywanych na wspéing trzyletnig
kadencje. Liczbe czlonkow Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Czionkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania
o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.
Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W sprawach nie przekraczajacych zwyktego Zarzadu kazdy z cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki

samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zwykly zarzad, konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Ponadto

Zarzad podejmuje uchwaty na zadanie chociazby jednego Cztonka Zarzadu, w szczegolno$ci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskow i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotdw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki jest regulowane zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych.

4.9. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmiany Statutu Spdtki konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw z uwzglednienie art. 415 §. 3 i art. 416 §.1 ksh.

4.10. Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktére
sq publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie w terminie
okreSlonym w raporcie biezacym i na stronie www Spdtki. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy poza
akcjonariuszami majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki a takze: dyrektorzy,
kierownicy i inni pracownicy Spdtki lub spotek zaleznych zaproszeni przez Zarzad Spdtki — w czasie
rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie odpowiedzialnosci tych osob;
eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu porzadku
obrad dotyczacego aspektéw bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badz po wyrazeniu zgody przez
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Akcjonariuszy reprezentujgcych zwykta wiekszos¢ gtosow — w czasie rozpatrywania innych punktow porzadku
obrad: przedstawiciele mediéw, inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania
okreslonych punktéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okre$la zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, zadania
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej
obowigzki. Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig: przy wyborach, nad
wnioskami 0 odwotanie cztonkéw wiadz Spotki, nad wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkow
organdw Spotki, w sprawach osobowych, na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.

Prawa akcjonariuszy:

1. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw
w spotce mogg zwotaC Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego majg prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia jesli bezskutecznie zadali zwotania Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni
przez sad rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego takiego Walnego Zgromadzenia.

3. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia
poszczegoinych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz zgtasza¢ projekty uchwat.

4. Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego i opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentéw, wskazanych w § 15 ust. 2 pkt. a) i pkt. p)
Statutu Spétki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zadanie, najpozniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

5. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

6. Akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na wskazany adres
mailowy.

7. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmniej
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

2) Akcjonariusze, ktorzy w 16 dniu przed datg Walnego Zgromadzenia (record date) posiadali na koniec tego
dnia na rachunku papieréw wartosciowych zdematerializowane akcje Spétki;

3) Petnomocnicy osdb wymienionych w pkt. 2) i 3) powyzej.

8. Do podstawowych praw i obowigzkow 0s6b uprawnionych do gtosowania (Akcjonariuszy Iub ich
petnomocnikéw) nalezy:

1) wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu;
2) sktadanie wnioskow;

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4) zadanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

5) zadanie przyjecia do protokotu pisemnego oswiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorcze;j,
biegtych rewidentow i ekspertow — w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad;

7) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisow prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych, ktérych przestrzeganie zadeklarowata Spétka.

9. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piatq kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami:

1) inicjatywa w tworzeniu poszczegolnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2) jeden Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

3) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akcji reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia,

4) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia,

5) w poszczegdlnych grupach dokonuije sie wyboru przewodniczacego grupy, ktory przeprowadza wybory,
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6) przewodniczacy danej grupy sporzadza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie, a nastepnie przyjmuje
zgtoszenia kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,

7) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw podjetych w poszczegoinych grupach
i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do obsadzenia,

8) Akcjonariusze, ktdrzy nie weszli w sktad zadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

10. Akcjonariuszom przystugujq pozostate prawa okres$lone w Kodeksie Spétek Handlowych.

4.11. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Ddlle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 25 maja 2020
roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje Czlonka Zarzadu ds.
Operacyjnych (COO).

W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 1 stycznia
2021 roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Stawomira Majchrowskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Ddlle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Ddlle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Zarzadzie Spotki
oraz z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 1 marca 2021

roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Pana Jacka Michalaka, dotychczasowego Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych (CFO).
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Od dnia 1 marca 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonuje w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
o Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki
oraz z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2021 roku.

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skiadzie
Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Andrzej Krdmer — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej, Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej, Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku odbyt 10 posiedzen, tj.:
w dniu 19 marca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 7 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 14 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 27 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 15 czerwca 2020 roku (posiedzenie),
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w dniu 1 lipca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 16 wrze$nia 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 9 pazdziernika 2020 roku (posiedzenie),
w dniu 25 listopada 2020 roku (posiedzenie),
w dniu 18 grudnia 2020 roku (posiedzenie).

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byli w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Pan Mariusz
Warych oraz Pani Marlena Lubieszko-Siewruk.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka byli
w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Pani Marlena Lubieszko-Siewruk
oraz w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 13 maja 2020 roku Pan Andrzej Kramer.

Kwalifikacje cztonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,
a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia
oraz praktyki zawodowej posiadanych przez czlonkéw komitetu.

Ponizej zamieszczono szczegdtowe informacje dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka w odniesieniu
do osdb, ktére na dzien publikacii niniejszego sprawozdania pozostawaty Cztonkami Komitetu Audytu.

Pan Mariusz Warych - Absolwent handlu zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego, z dyplomem w zakresie Finanséw i Rachunkowo$ci na Hogeschool van Utrecht w Holandii.
Uczestniczyt w programie ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), a takze posiada dyplom CIA
(Certified Internal Auditor). Specjalizuje sie w zakresie: zarzadzania, nadzoru oraz oceny efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci biznesowej, identyfikacji i rozwigzywania stabosci finansowych i operacyjnych,
zarzadzania ryzykami zwigzanymi z realizacjg celow biznesowych, audytu wewnetrznego, szkolen biznesowych
oraz niezaleznego cztonkostwa w radach nadzorczych oraz komitetach audytu. Od czerwca 2013 roku, peni
funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w BNP Paribas Bank Polska S.A., gdzie przewodniczy réwniez
Komitetowi Audytu. Od czerwca 2020 roku petni funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w JSC
Ukrsibbank na Ukrainie, gdzie takze przewodniczy Komitetowi Audytu. W latach 2011 — 2012 zasiadat w Radzie
Nadzorczej i Komitecie Audytu spotki JSSW.

W swojej dotychczasowej karierze zawodowej piastowat stanowiska Dyrektora Audytu Wewnetrznego w Europie,
w spotkach: KBC, Aviva, Allianz, PZU oraz Dyrektora Finansowego w Citileasing oraz Handlowy-Leasing.
Pracowat takze jako Dyrektor ds. Zarzadzania Ryzykiem w Deloitte oraz jako Audytor Zewnetrzny, zatrudniony
przez flagowe biura firmy Ermnst & Young na $wiecie, ze szczegdlng specjalizacjg w zakresie ustug finansowych
oraz firm nowej generacji (tzw. high tech) — w Warszawie, Londynie, Toronto, Vancouver i Nowym Jorku.
Od 2009 roku przewodniczy Klubowi Szeféw Audytu w Polsce. Ponadto, byt doradcg ds. finansowych Kongresu
Polonii Kanadyjskiej w Vancouver, gdzie rowniez prowadzit audycje w Polskim Radiu NOFA.

Pani Marlena tubieszko-Siewruk - Manager z kilkunastoletnim do$wiadczeniem w obszarze finanséw
w miedzynarodowych i polskich koncernach branzy produkcyjnej (sprzet AGD, chemia budowlana, piekarnictwo).
Specjalizuje sie w budowaniu i rozwoju funkcji finansowych oraz wspdttworzeniu strategii dziatu finansow
wspierajacej cele biznesowe. Posiada tytut magistra ekonomii (specjalno$¢ finanse i bankowo$¢), studiowata
takze na Master of Business Administration (MBA) na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta od 2006 roku.

W latach 1998 - 1999 zwigzana z firmg Fael Legrand Sp. z 0.0. bedacej czescig Grupy Legrand (ekspert
w zakresie produktow i systeméw instalacji elektrycznych oraz sieci informatycznych w budownictwie
mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym), gdzie obejmowata stanowisko Samodzielnej Ksiegowe;.

W latach 1999 — 2000 byta Managerem FP&A (projekt ,green field’) w firmie General Electric Power Controls
Sp. zo.0. odpowiedzialnym za planowanie, budzetowanie, analiz¢ i raportowanie wynikow finansowych spéki.
Zajmowata si¢ takze wdrozeniem systemu SAP w zakresie kontrolingu i rozwoj funkcji kontrolingowej w organizacii.
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W latach 2000 — 2005 pracowata na stanowisku Gtéwnej Ksiegowej w firmie Whirlpool Sp. z 0.0. Do jej osiagnie¢
nalezy wdrozenie standardéw raportowania Grupy Whirlpool — US GAAP, restrukturyzacja stuosobowego zespotu
ksiegowosci, reorganizacja procesow ksiegowych, a takze wdrozenie systemu finansowo-ksiegowego — SAP.

W latach 2005 - 2013 zwigzana ze Spétka, gdzie pefnita role Dyrektora ds. ksiegowosci i raportowania
finansowego Grupy Kapitatowej. Odpowiadata za sprawozdawczo$¢ Grupy notowanej na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Od 2013 roku jest Dyrektorem ds. Finanséw i Zarzadzania tancuchem Dostaw
w firmie Bama Europa Sp. z 0.0., gdzie kompleksowo zarzadza pionem finanséw spétki (finanse, ksiegowos¢,
kontroling, IT), a zarazem rozwija kompetencje zespotu finansowego. Odpowiedzialna jest réwniez za tworzenie
strategii finansowej, zarzadzanie ptynnoscig finansowa, polityke cenowg produktéw dla kluczowego klienta oraz
negocjacje i zawieranie umow z dostawcami.

Pan Borystaw Czyzak - specjalizuje si¢ w strategicznym doradztwie kadrowym, zagadnieniach nadzoru
wiascicielskiego i rozwoju kadr. W ostatnich latach prowadzit szereg projektéw dotyczacych pomocy przy
potaczeniach i przejeciach firm, poszukiwania kadr, budowania rad nadzorczych, audytéw kadry zarzadzajace;
w Polsce, w Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA i na Bliskim Wschodzie. W Polsce pracowat z wieloma spétkami
wchodzacymi w skiad indeksu WIG20, ale wiekszo$¢ czasu poswieca firmom prywatnym bedacym w rekach
zatozycieli. W latach 2000-2014 zwigzany z szwajcarskq firmg Egon Zehnder International i jej biurem
w Warszawie, od 2007 roku Partner w centrali Egon Zehnder AG w Zurychu. Petnit réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Egon Zehnder w Polsce. Jest cztonkiem rady nadzorczej firmy AAA Auto z siedzibg w Pradze, bedacej
wiasnoscig funduszu Abris. Jest jednym z fundatoréw Fundaciji Studnia Nadziei budujacej studnie w Afryce.

Jest absolwentem Wydziatu Fizyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, uzyskat doktorat w Polskiej
Akademii Nauk w 1991 roku, prowadzit zajecia dla studentéw Politechniki Poznanskiej. Odbyt staze naukowe
w Oksfordzie i na Uniwersytecie Stanforda, w centrum kalifornijskiej Doliny Krzemowej. W drugiej potowie lat
dziewieCdziesigtych dotaczyt do warszawskiego biura firmy McKinsey & Company specjalizujacej sie
w doradztwie strategicznym, uczestniczyt w projektach dotyczacych prywatyzacji i zmian strategicznych
w firmach przemystowych, liniach lotniczych, telekomunikacji i w bankowos$ci. W tym czasie ukoriczyt program
MMBA w Holandii prowadzony dla firmy McKinsey.

Komitet Strategii i Innowac;ji
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowacii funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Krémer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowaci,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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. SELEN

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2020
rok oraz dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spotki Selena FM S.A.
oraz jej wynik finansowy, oraz Ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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