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1. Wprowadzenie

W wypetnieniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie"), Rada
Nadzorcza sp&ki Selena FM S.A. (dalej: ,Spétka") sporzadza coroczne sprawozdanie
o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena FM S.A. z dnia 10 czerwca 2020 r. (dalej: ,Polityka
wynagrodzen").

Sprawozdanie obejmuje ckres od 1.01.2019r. do 31.12.2020 r.

Lista Czlonkow Zarzgdu objetych Sprawozdaniem.

L.p. | Imieinazwisko Stanowisko Funkcja Czas petnienia
Czlonka Zarzadu funkcji
1 Krzysztof Prezes Zarzadu Zarzad generalny od 01.03.2019 do
Domarecki 28.02.2021
2 Elzbieta Czionek Zarzgdu ds. finansowych od 19.11.2018
Korczynska do 30.06.2019
3 Bogustaw Czionek Zarzadu ds. operacyjnych od 07.01.20192 do
Mieszczak 07.10 2019 r.
4 Dariusz Ciesielski Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy od 07.01.2019 do
31.12.2020
5 Christian Doelle Wiceprezes Zarzadu ds. marketingu od 01.03.2019
6 Jacek Michalak Czionek Zarzadu ds. finansowych od 01.07.2019
7 Marek Tomanek Czionek Zarzgdu ds. operacyjnych od 25.05.2020

Lista Cztonkéw Rady Nadzorczej cbjetych Sprawozdaniem:

L.p. | Imieinazwisko Funkcja Czas petnienia funkcji
Czionka Rady Rady Nadzorczej obecnej
Nadzorczej kadenc;ji
1 Krzysztof Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 14.06.2018 do
Domarecki 29.02.2019

Andrzej Kramer Czlonek Rady Nadzorczej od 14.06.2018 do

2 29.02.2019

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 29.02.2019
Cztonek Rady Nadzorczej od 14.06.2018

Marlena tubieszko

3 - Siewruk

4 Mariusz Warych Czionek Rady Nadzorczej od 14.06.2018

5 Borystaw Czyzak Czionek Rady Nadzorczej od 14.06.2018

6 Czeslaw Cztonek Rady Nadzorczej od 29.02.2019
Domarecki

7 fukasz Dziekan Czionek Rady Nadzorczej od 27.05.2019

Prezentowane w ninigjszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2019
oraz 2020. JednakZe, ocena zgodnosci wyplaconych wynagrodzen z Polityka wynagrodzen
obejmuje jedynie okres od 10.06.2020 r. (przyjecie pierwszej Polityki wynagrodzen) do dnia
31.12.2020 r. Wynika to z faktu, iz Polityka wynagrodzen nie ma zastosowania do wynagrodzen
wyplaconych przed dniem jej wejscia w zycie, a takze wynagrodzen, do ktdrych prawa zostaly nabyte
przed tym dniem (art. 90e Ustawy o ofercie, § 7 ust. 5 Polityki wynagrodzen).

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto, o ile wyraznie nie
wskazano inaczej.
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przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzenn dotyczacych

wynagrodzeri za rok obrotowy objety sprawozdaniem:

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spotki wplywajgce na wynagrodzenia
czionkéw Zarzgdu lub cztonkdéw Rady Nadzorczej
» Spotka realizuje strategie rozwoju, ktdra zostata przyjeta w 2019 roku. Strategia
przewiduje diugofalowe zaangazowanie czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
kluczowej kadry kierowniczej.
1.2.  Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
e Spotka przyjeta Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena
FM S.A. dnia 10 czerwca 2020 r. i nie podlegata ona zmianom w raportowanym okresie.
1.3. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
o W raportowanym okresie Spélka nie skorzystala z tymczasowego odstgpienia od
procedury wdrozenia lub stosowania Polityki wynagrodzen.
2, Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Ponizej Spotka prezentuje w odrebnych tabelach wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia otrzymanego
lub naleznego od Spotki przez cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej w raportowanym roku

obrotowym.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu zostalo przedstawione w rozbiciu na stale

skiadnikami zmiennymi.

i zmienne sktadniki
wynagrodzenia. Tabela przedstawia takze proporcje pomiedzy skladnikami stalymi wynagrodzenia a

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen Czionkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej nie sg przyznawane
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Wynagrodzenie catkowite poszczegolnych cztonkéw Zarzadu

Ll : 1 Proporcja
State skiadniki Zmienne skiadniki nF; rc;d
wynagrodzenia wynagrodzenia St Wyzen%a
wszystkich | zmienneg
Czlonek Zarzadu podatkowe | . | Premia | skiadnikow 0
Wynagrodzen S, diugotermin | wynagrodz | wzgledem
; a pieniezne roczna :
ie state anama (2019) owa (lata enia wynagrod
el 2019-2020) zenia
stalego
0.00 Stale - 66,67%
Krzysztof 2020 600 000,00 zt d 300 000,00 zt nid 900 000,00 zt Zmienne —
33.33%
Domarecki nid
Stale - 100%
2019 500 000,00 zt 0,00 0,00 5000000021 | 5=t T
n/d Stale — 92,48 %
ﬁggus{aw 2019 568 181,82 zt 46 184,71 zt 0,00 zi 614 366,53 zt Zmienne -
ieszczak 7.52%
Elzbi nfd _
K orcfzb;r?'\tsak 4| 2018 183 196,00 2t 626, 43 21 0,00 taszaey | SR 100E
nid Stale — 67,48%
Dariusz 2020 756 000,00 zt 422284 2t 360 000,00 zt 1120 222,84 zt Zmienne -
N . 32,52%
Ciesielski ;
nid Stale — 100%
2019 748 055,73 zt 3684,51 zf 0,00 751740242 | o e
nfd Stale — 68,72%
. 2020 1026 748,94 zt 48 000,04 zt 419 360,59 zt 1494 109,57 zt Zmienne —
Christian 31,28%
Doelle n/d Stale - 95,36%
2019 821 037,78 z 39 910,12 z} 0,00 860 947,90 zt Zmienne -
4.64%
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nid Stale - 75,33%
2020 684 000,00 z 52 193,47 zt 171 780 zt 907 973,47 z} Zmienne —
Jacek 24,67%
Michalak nfd Stale - 92,78%
2019 | 336000,00z 26 108,28 2t 0,00 362 108,28 zi Zmienne —
7.22%
Marek Stale -93,93%
2020 433 200,00 z} 27 963,13 zt 0,00 nid 461 163,13 z1 Zmienne —
Tomanek 6.07%
2020 4 883 469,01 =1
SUMA
2019 327298536 z1

Powyzsze zestawienie obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, przy
czym suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie czlonkdw Zarzadu Spotki
od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Selena rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W latach 2019 — 2020, zaden z Cztonkow Zarzadu nie pobierat dodatkowych Swiadczen emerytalno-
rentowych oraz $wiadczen na rzecz osob najblizszych.

W latach 2019 — 2020, zaden z Czionkow Zarzadu nie uzyskat wynagrodzenia jednorazowego o
charakterze nadzwyczajnym.

Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktorym zostaly wyplacone [ub staly sie wymagalne, tj. co do zasady: premia roczna za poprzedni rok
obrotowy oraz premia dlugoterminowa za 3-letni okres zakonczony wroku poprzedzajgcym
raportowany rok.

Premia za rok 2019 stata sie wymagalna w 2020 roku i zostata wyptacona cztonkom Zarzadu w roku
2020, wobec czego prezentowana jest w niniejszym Sprawozdaniu w czesci obejmujacej rok 2020.
Dane dotyczace premii za rok 2020 nie sg znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania.
Zgodnie z §3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena spetnienia kryteriow premii rocznej przystugujacej za
wyniki osiggniete w roku 2020 zostanie przeprowadzona przez Rade Nadzorczg w terminie do 30 dni
od zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020.

Premie za rok 2020 zostang zatem wyptacone w roku 2021, w zwiazku z czym zostang odpowiednio
zaprezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2021.

Premia diugoterminowa obejmuje 3 kolejne lata dla kazdego okresu premiowego, skiadajgcego sie na
rok bazowy oraz nastepujgce po nim 2 [ata okresu nabywania uprawnien do premii diugoterminowej.
Ocena speinienia kryteriéw i ewentualna wyplata tej premii nastapi, poczawszy od roku bazowego 2019
w roku 2022 Zgodnie z §3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w tym zakresie ocena spetnienia kryteriow
zostanie przeprowadzona w terminie 30 dni od zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2021. Odpowiednie dane =zostang zaprezentowane w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach za ten okres.

3. Zastosowanie kryteriéw dotyczacych wynikow

Czionkowie Zarzadu otrzymali w 2020 r. Premie roczng za rok 2019, wyliczana w oparciu o dwie
kategorie:

1. Cele Finansowe (IES), uwzgledniajace osiggniete wyniki skategoryzowane w parametrach

a) Mase Marzy Il

b) EBIT

c) Zysk netto

d) Cash Flow Operacyjny

Kryteria premiowe oparte na celach finansowych — skupiajg sie na budowaniu finansowej
efektywnosci Spolki, realizacji projektow rocznych wzmacniajgcych doskonatos¢ operacyjng,
organizacyjng oraz sprzedazowg Grupy Kapitatowe] Selena,
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2. Cele Operacyjne MBO (Management by Objectives), ktérych wyznaczenie przez Spolke jest
metodg zarzadzania majgcg na celu skupienie dzialan Czlonkow Zarzadu w kierunku osiggania
celow okreslonych jako priorytetowe, wynikajgcych wprost ze strategii firmy, oraz zwigzanych z
budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania pracownikéw grupy Kapitatowej Selena
oraz przyczynianiem sie Spoétki do ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

Ze wzgledu na fakt, iz premie wyplacone w roku 2020 obejmowaly wynagrodzenia przystugujgce za rok
2019, tj. w okresie przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, Spétka nie przedstawia szerszego
wyjasnienia na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane w tym przypadku kryteria premiowe.

Na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania nie sg dostepne dane dot. spetnienia kryteridw premii
rocznej za rok 2020. Zgodnie z §3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena spetnienia kryteriow zostanie
przeprowadzona w terminie 30 dni od zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2020. Odpowiednie informacje dot. kryteribw premiowych oraz sposobu ich zastosowania za rok
2020 zostang zaprezentowane w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

W zakresie premii diugoterminowej za lata 2019-2021, ocena spelnienia kryteriow zostanie
przeprowadzona w terminie 30 dni od zatwierdzenia skonsolidowanege sprawozdania finansowego za
rok 2021. Odpowiednie informacje dot. kryteridw premiowych oraz sposobu ich zastosowania zostang
wigc zaprezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021.

4, Wysokosc catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje state skiadniki wynagrodzenia. Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia. W przypadku gdy w skiad
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu wchodzg $wiadczenia pieniezne [ub niepieniezne przyznane narzecz
os6b najblizszych, w tabeli ponizej zamieszczono informacje o wartosci takich $Swiadczen.
Uwzgledniono réwniez wynagrodzenia jednorazowe lub nadzwyczajne, a takze ewentualne dodatkowe
Swiadczenia emerytalno-rentowe,

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za rok 2019 zostaly podane na podstawie szacunkéw.

Wynagrodzenie catkowite poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej

Stale skiadniki wynagrodzenia
Dodatkowe Suma wszystkich
Czionek Rady Nadzorczej ; Swiadczenia skitadnikéw
Wynagrodzenie pieniezne i wynagrodzenia
niepieniezne
Krzysztof Domarecki 2019 205 000 zt 0,00 205 000 2!
. 2020 170 500 zt 0,00 170 500 z
Andrzej Kramer
2019 85000 z! 0,00 85 000 zt
2020 126 000 zt 60,00 21 126 060 zt
Bofysiaw Czyzak 2019 82 000 zt 0,00 82000z
Marlena tubieszko - Siewruk 2020 59 000 zt 0,00 59 000 zt
2019 72200 zt 0,00 72200 zi
Mariusz Warych 2020 98 000 zt 120,00 zt 98 120 z
2019 95 700 zt 0,00 95 700 zt
CAEalE Bararaaki 2020 98 000 zt 90,00 98 090 zt
2019 15 750 z! 0,00 15 750 zt
Fukass Doiskai 2020 75 500 zt 180,00 zt 75 680 zt
2019 14 500 z} 0,00 14 500 zt
2020 627 450 zt
SUMA 5010 570 150 zI
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W latach 2019 — 2020 zaden z Czionkéw Rady Nadzorczej nie pobierat dodatkowych $wiadczen
emerytalno-rentowych oraz $wiadczer na rzecz 0séb najblizszych.

Powyzsze =zestawienie obejmuje Wynagrodzenie calkowite poszczegolnych czionkéw Rady
Nadzorczej, przy czym suma wszystkich skiadnikow wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki od podmiotow z Grupy Kapitatowej Selena rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5)
Ustawy o ofercie.

W latach 2019 — 2020, zaden z Czionkéw Rady Nadzorczej nie uzyskat wynagrodzenia jednorazowego
o charakterze nadzwyczajnym.

5. Zmiany wynikéw Spdétki, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow Spatki

Ponizsze zestawienie zawiera informacje © zmianie, w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw spotki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spolki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob
umezliwiajgcy perownanie, w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie.

Lata (w tys. z{
2016 2017 2018 2019 2020

Wyszczegolnienie
Wyniki
skonsolidowane 32 250 6 839 26 661 39680 90 844
Spolki/ Zysk netto
Wyniki jednostkowe
Spolki [ Zysk netto
taczne
wynagrodzenie 1859 3875 3476 3273 4 883
Czionkow Zarzadu
taczne
wynagrodzenie
Cztonkow Rady!
Nadzorczej
Srednie
wynagrodzenie
pracownika 7 420,86 8 996,86 9 143,46 9 478,74 9 408,20
(zaprezentowane w zt,
brutto)

7127 25822 30 516 52 663 75 379

231 261 574 570 627

Dane za lata 2016-2018, zostaly podane na podstawie szacunkow, w rozumieniu art. 90g ust. 3 Ustawy
o ofercie.

Dane dotyczace wynikow Spdlki oraz Grupy zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich
powigzanie ze strategig biznesowa Spdtki oraz ich istotno&¢ punktu widzenia dziatalno$ci Spétki i Grupy
w perspekiywie diugoterminowej.

6. Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z pkt 4.6 Polityki wynagrodzen, Spétka moze dochodzi¢ zwrotu oraz odraczania przyznania
lub wyptaty wynagrodzenia zmiennego w przypadku:
a) ujawnienia nieprawidlowosci w zarzadzaniu Spotkg, majacych wplyw na wynik Spotki w
okresie do 10 lat od momentu jej wystapienia;
b) powstanie lub ujawnienia straty w bilansie Spotki za dany rok, ktore skutkowato korektg
wyniku, potwierdzong przez audytora Spétki, w okresie do 5 lat od wystapienia;
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c) naruszenia tajemnicy firmy;
d) naruszenia zakazu konkurencji w okresie 5 lat od wystapienia naruszenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spaétka nie skorzystata z ww. mozliwosci zgdania zwrotu
wynagrodzenia zmiennego.

7. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
7.1. Zastosowanie tymczasowego odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spatka nie skorzystala z tymczasowego odstapienia od stosowania Polityki
wynagrodzen.

Mozliwos¢ taka przewiduje art. 90f Ustawy o ofercie, uzupetniony postanowieniem § 6 ust. 2 i 3 Polityki
wynagrodzen.

7.2. Zastosowanie odstapienia od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spdélka nie skorzystata z tymczasowego odstapienia od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

8. Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z politykg wynagrodzen

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w fym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegélnym czionkom w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
Z Polityka wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spatki jest zgodne
z przyjeta Politykg wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacala wynagrodzenia czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaly jedynie skfadniki przewidziane
w Polityce wynagrodzen i byly wyplacane zgodnie z jej zasadami (w tym na prawidlowej
podstawie prawnej, terminowo, na podstawie z gory okreslonych kryteriow i zgodnie z ustalonymi
proporcjami);

- ustalone w Polityce wynagrodzen kryteria premiowe czionkéw Zarzgdu przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki, majg bowiem na
celu zmotywowanie cztonkow Zarzadu do podejmowania dziatan zwigzanych z rozwaojem obszaru
chemii budowlanej opartej na zréwnowazonym budownictwie, w tym produktéw o wysokiej
izolacyjnosci termicznej, zapewniajgcych wiekszg efektywnosé energetyczng budynku, co
doprowadza do obnizenia emisji dwutlenku wegla oraz zapewnia zdrowie srodowisko mieszkalne;
ocena spetnienia ustalonych kryteridw, zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen,
mozliwa bedzie dopiero po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad
dane w zakresie wyptaty premii rocznej oraz premii diugoterminowej zostang zaprezentowane
w kolejnych sprawozdaniach o wynagrodzeniach;

- wynagrodzenie zmienne oparte jest na kryteriach obejmujgcych okresy nie krotsze niz rok,
co pozwala na zwiekszenie motywacji czionkéw Zarzadu do osiggania wynikdéw spdéjnych
z dlugoterminowg strategia Spotki; dzieki takim kryteriom mozliwe jest rowniez utrzymanie
cigglosci zarzgdzania Spotkg, co zapewnia stabilnosé jej dziatalnosci;

- wyptacane wynagrodzenia sg adekwatne, proporcjonalne i ustalone zgodnie z praktyka rynkows;

- zasady wyplacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartoéciami korporacyjnymi
w Spoice.



