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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 1273 264 1231035
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 109 229 93 313
Przychody ze sprzedazy ustug i wynajmu 2242 2138
Przychody z uméw z klientami 3 1384735 1326 486
Koszt wiasny sprzedazy 41 916 672 928 940
Zysk brutto ze sprzedazy 468 063 397 546
Koszty sprzedazy 41 228 752 216 852
Koszty ogdlnego zarzadu 41 114 059 108 007
Pozostate przychody operacyjne 42 13913 6257
Pozostate koszty operacyjne 42 8 865 8140
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 42 1587 4313
Utrata wartosci aktywdw finansowych 42 1537 2929
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 127 176 63 562
Przychody finansowe 43 7399 5625
Koszty finansowe 43 40 755 12745
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 1473 470
Zysk brutto 95293 56 912
Podatek dochodowy 5 18 945 17232
Zysk netto za rok obrotowy 76 348 39 680
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 76 236 39499
- udziatom niedajacym kontroli 112 181
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zt/szt.)
- podstawowy 3,34 1,73
- rozwodniony 3,34 1,73

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane witys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Wynik netto 76 348 39 680
Pozostale catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik finansowy 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -7113 3331
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granica, -3 575 -2512
Podatek dochodowy -1032 -504
Pozostale catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik finansowy -11720 315
Pozostate catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -11720 315
Catkowite dochody razem 64 628 39 995
Przypisane:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 64 477 39819
— udziatom niedajacym kontroli 151 176
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 6.2.1;6.2.2 243303 235620
Wartosci niematerialne 6.2.3 48 888 52 492
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci 6.2.6 6174 5954
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 23817 20 867
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 6.24 7523 7337
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 6.1 43096 1322
Aktywa trwate razem 372 801 323 592
Zapasy 6.2.7 192 670 150 185
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 6.2.8 36 393 39 106
Naleznosci handlowe 6.1.1 251907 237 892
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 4661 4228
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6.1 12 545 8087
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.1.2 55004 85653
Aktywa obrotowe razem 553 180 525 151
RAZEM AKTYWA 925 981 848 743

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat podstawowy 6.3.1 1142 1142
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne; 6.3.4 -43 155 -31 396
Kapitat zapasowy 659 758 608 648
Pozostate kapitaly rezerwowe 6.3.2 9633 9633
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -104 586 -129712
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 522 792 458 315
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 6.3.3 872 727
Kapitat wtasny razem 523 664 459 042
Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 6.1.3 14107 69515
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.1.5 19 062 23479
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 115 109
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 3784 3843
Pozostate diugoterminowe zobowigzania niefinansowe 6.2.10 1411 1598
Rezerwy diugoterminowe 6.2.9 8438 4690
Zobowiazania dtugoterminowe 46 917 103 234
Zobowigzania handlowe 187 337 143 986
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia 24151 19 556
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 6.3.1 35645 34 392
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.1.5 13392 14 250
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6.1 4 862 16 841
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 15688 8324
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 6.2.10 50 767 43910
Rezerwy krétkoterminowe 6.2.9 23 558 5208
Zobowiazania krétkoterminowe 355400 286 467
Zobowigzania razem 402 317 389701
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 925 981 848 743
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 95293 56 912
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci -1473 -470
Amortyzacja 38515 38 265
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych -11832 -740
Odsetki i dywidendy 3159 5432
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2167 3055
Zmiana stanu naleznosci 8.3 -18 580 -22 428
Zmiana stanu zapaséw 8.3 -42 484 30 806
Zmiana stanu zobowiagzan 8.3 40536 35080
Zmiana stanu rezerw 22098 286
Zaptacony podatek dochodowy -16 193 -10 298
Pozostate 8.3 1088 44
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 294 135944

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Ptatnoci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -33 200 -26 279
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 852 1049
Wyptyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -42 000 0
Nabycie akcji w jednostce zaleznej 0 -3973
Dywidendy i odsetki otrzymane 1494 628
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 0 445
Pozostate 8.3 0 106
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -72 854 -28 024

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j

Whplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 6.1.4 37 358 85995
Sptata pozyczek/kredytow 6.1.4 -90 830 -127 952
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 6.1.4 -14 398 -14 151
Dywidendy wypfacone na rzecz wtascicieli -6 -6 856
Odsetki zaptacone 6.1.4 -2 866 -4 938
Pozostate 8.3 347 130
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -70 395 67772

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: -30 649 40152
Réznice kursowe netto 307 4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu* 85653 45501
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu* 55005 85653

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 31 grudnia 2020 kwota 0,05 min zfotych
na dzien 31 grudnia 2019 kwota 0,05 min ztotych
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

=— Kapitat

Réznice Zyski zatrzymane/ przypadajacy Kapitat
Kapitat Kapitat prz:Ililcl:'::rﬁ: Pizzsi:::; (niepokryte straty): kg:;gw udziatom wiasny
ERCEtERY Zapasowy jednostki rezerwowe zlat z biezacego wlasne med;é?ﬁ;ri ogotem

Dane w tys. PLN zagranicznej ubiegtych okresu
Na dzieni 1 stycznia 2020 roku 1142 608 648 -31 396 9633 -129 712 458 315 727 459 042
Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 0 76 236 76 236 112 76 348
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -11759 0 0 0 -11759 39 -11720
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 -11 759 0 0 76 236 64 477 151 64 628
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 51110 0 0 -51110 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 -6 -6

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku 659 758 -180 822 523 664

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej Kapital
Réznice Zyski zatrzymane/ przypadajacy Kapitat
kursowe Pozostate (niepokryte straty): Razem udziatom wilasny
z przeliczenia kapitaty — kapitaty niedajacym ogétem
jednostki rezerwowe  zlat z biezacego wiasne kontroli
Dane w tys. PLN zagranicznej ubiegtych okresu

Na dzier 1 stycznia 2019 roku 1142 577 016 -31716 9633 -130 729 425 346 425903

Kapitat Kapitat
podstawowy zapasowy

Zysk za rok obrotowy 0 0 0 0 0 39499 39499 181 39680
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 320 0 0 0 320 -5 315
Catkowite dochody ogétem za okres 0 0 320 0 0 39499 39819 176 39 995
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 31632 0 0 -31632 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 -6 850 0 -6 850 6 -6 856

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 608 648 -169 211 458 315 727 459 042

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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1. Informacje ogélne

1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostkg dominujacag Grupy jest Selena FM S.A. Spotka zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwa Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy
Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Po debiucie
w dniu 18 kwietnia 2008 roku na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie akcje Selena FM S.A. znajdujq
sie w publicznym obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spotki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia
dziatalnoci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jako jednostki dominujacej obejmuije:
o dystrybucje produktdéw Grupy na rynki zagraniczne i krajowy,
o Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego,
zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (zwana dalej Grupa Selena) znajdujq sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktdrej z dniem
25 maja 2020 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych (COO).

W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dzien 31 grudnia

2020 roku.
Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 9
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W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktorej
zdniem 1 stycznia 2021 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujgcej Pana Stawomira Majchrowskiego
i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Na dziert 31 grudnia 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate, na podstawie ktdrej
z dniem 1 marca 2021 roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Jacka Michalaka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

Od dnia 1 marca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonuje w skfadzie:

Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,

Christian Ddlle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Jednostki
Dominujacej oraz z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzier 30 kwietnia
2021 roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity inne zmiany w skfadzie Zarzadu Jednostki
Dominujacej.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:

Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Ltubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji, Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skladzie:

e Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Andrzej Kramer — Cztonek Komitetu Audytu,
¢ Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu funkcjonuje w skfadzie:
o Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowaciji funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacii i Wynagrodzeri funkcjonowat w sktadzie:

e Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
e Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania

Dane objete sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Selena. Obejmuje
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym obejmujg dane za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz dane
porownawcze za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej obejmuje dane na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz dane
porownawcze na dzier 31 grudnia 2019 roku.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 22 kwietnia 2021 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest polski zioty,
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Na dzief bilansowy tj. 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, aktywa i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenione sg przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP). Pozycje skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych wyceniane sg po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kursow
$rednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie od stycznia
do grudnia odpowiednio 2020 i 2019 roku.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegdlnych okresdéw sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.

Waluta stan na stan na od 01.01.2020 od 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2019

1USD 3,7584 3,7977 3,9045 3,8440
1EUR 4,6148 4,2585 4,4742 4,3018
100 HUF 1,2638 1,2885 1,2636 1,3198
1 UAH 0,1326 0,1602 0,1439 0,1502
1CZK 0,1753 0,1676 0,1687 0,1676
1RUB 0,0501 0,0611 0,0535 0,0596
1BRL 0,7236 0,9448 0,7543 0,9746
1BGN 2,3595 21773 2,2876 2,1995
1CNY 0,5744 0,5455 0,5664 0,5571
100 KRW 0,3456 0,3291 0,3314 0,3301
1 RON 0,9479 0,8901 0,9239 0,9053
1TRY 0,5029 0,6380 0,5556 0,6766
100 KZT 0,8767 0,9916 0,9421 1,0038
1 MXN 0,1891 - 0,1815 :

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spdtki Grupy Selena. Zarzad Selena
FM S.A. przeanalizowat rowniez wptyw pandemii COVID 19 (opisany ponizej) na zdolnos¢ Jednostki Dominujace;
do kontynuacji dziatalnosci. Grupa Selena na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
posiada stabilng sytuacje finansowg a prognozy przeptywéw pienieznych wykazujq mozliwo$¢ utrzymania
Srodkow pienigznych na poziomie wystarczajgcym do kontynuowania dziatalno$ci. W zwigzku z powyzszym,
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Wplyw COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

W odpowiedzi na obecng sytuacje zwigzang z pandemig wynikajacg z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 i wywotujgcego chorobe COVID-19, Zarzad Jednostki Dominujace;
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na biezaco monitoruje sytuacje, $ledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wtadz zaréwno w Polsce, jak
i w krajach, w ktérych siedziby majg spétki z Grupy Selena.

W wyniku prac specjalnie powotanego zespotu Response Team opracowano i wdrozono miedzy innymi
nastepujgce procedury majgce nha celu zminimalizowanie ryzyka zarazenia ws$rdd pracownikow, jak
i kontrahentow:

- opracowano ,Procedury reagowania w przypadku podejrzenia zachorowania na COVID-19 w Selena”, ktére
zostaty odpowiednio zaktualizowane w oparciu o biezace wytyczne GIS;

- wprowadzono tryb “smart working” tam, gdzie jest to mozliwe - praca ta polega na rotacyjnej obecnosci
wybranych pracownikéw w siedzibie firmy i pracy zdalnej pozostatych cztonkdw zespotow;

- ustanowiono zasady dotyczace zachowania dystansu fizycznego oraz stosowania maseczek;

- ograniczono liczbe spotkan oraz podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych;

- zapewniono zele antybakteryjne oraz dodatkowe srodki ochrony osobistej dla pracownikéw Grupy Selena;

- zapewniono $rodki dezynfekujace oraz dodatkowg codzienng dezynfekcje powierzchni wspdlnych;

- wdrozono monitorowanie stanu zdrowia pracownikéw Grupy Selena poprzez pomiar temperatury.

Na chwile obecng nie doszio do powaznych zaktdceri dostaw surowcoéw i materiatow produkcyjnych ani
do zagrozen zwigzanych z absencjg pracownikow.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjq Grupa Selena zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze sprzedazy zdalnej,
a takze rozpoczeta produkcje Srodkdw do dezynfekciji rak.

Grupa Selena na biezaco monitoruje i wykorzystuje dostepne mozliwo$ci pozyskania wsparcia oferowanego
zar6wno w ramach tzw. ,Tarczy antykryzysowej” jak i innych przepiséw obowigzujacego prawa. Dotyczy to
w szczegolnosci obnizenia platnosci zaliczek na podatek dochodowy, okresowego zwolnienia/ obnizenia
dotyczacego skladek na ZUS, wykorzystania doptat do wynagrodzern pracownikéw objetych obnizonym
wymiarem czasu pracy, jak i dofinansowania do sktadek ZUS. W 2020 roku Grupa Selena skorzystata
ze wsparcia finansowego majacego na celu utrzymanie miejsc pracy, oferowanego przez instytucie rzadowe
w wielu krajach, w ktorych Grupa Selena prowadzi dziatalno$¢ w facznej kwocie 8,4 min PLN.

W 2020 roku Grupa Selena odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku ubiegtym o 4,4%. Wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy Selena w kolejnych latach bedzie zaleze¢
od skutkébw makroekonomicznych w Polsce i w krajach, w ktorych prowadzg dziatalnos¢ jednostki zalezne.
Na chwile obecng Zarzad Selena FM S.A. nie dysponuje petnymi danymi finansowymi pozwalajacymi
na sporzadzenie prognoz co do wplywu zaistniatej sytuacji na sytuacje finansowg Grupy Selena w dtugim
okresie.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2020 rok sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedla
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowq i finansowg oraz zysk netto Grupy Selena.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Selena za 2020 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

1.3 Polityki rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia oraz poréwnywalnosé danych finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF).

Zasady rachunkowosci opisane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym stosowane byly przez
Grupe w sposob ciagly dla wszystkich prezentowanych okreséw.

Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretac;ji

Ponizsze zestawienie przedstawia nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow, ktdre weszty w zycie
1 stycznia 2020 roku :

- MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewziec¢”;

- Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reformg IBOR;

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedow”;

- Zmiany w zakresie Zatozen Koncepcyjnych w MSSF;

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”.

Powyzsze standardy oraz zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na polityke rachunkowos$ci Grupy
oraz na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy, interpretacie lub poprawki do istniejgcych
standardow przed ich datg wejscia w zycie:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”;

- Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewziec”;

- Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale”;

- Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”;

- Roczne zmiany do MSSF 2018 - 2020;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowos$ci w praktyce ;

- Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw” ;

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”;

- Zmiana do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”;

- Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 zwigzane z reformg IBOR;

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”;

- Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzigciami.

Daty wejScia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z treci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.
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Grupa nie zdecydowata sie na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Grupa Selena jest w trakcie analizy, jaki wptyw
powyzsze zmiany bedg miaty na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zasady konsolidaciji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej
Selena FM S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych, wspodtzaleznych i stowarzyszonych.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych je do zgodnosci
z MSSF sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, w oparciu
o jednolite zasady rachunkowo$ci stosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.
W celu eliminacji rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowo$ci wprowadza sie rowniez korekty
na poziomie konsolidacii.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
ztransakcji w ramach Grupy, sg eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba
ze dowodzag wystagpienia utraty wartoSci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢
konsolidowane w dniu ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujacg ma miejsce wtedy, gdy
z tytulu swojego zaangazowania podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa
do zmiennych wynikéw finansowych oraz ma mozliwos¢ wywierania wplywu na wysoko$¢ tych wynikéw
finansowych poprzez sprawowanie wkadzy nad jednostka zalezna.

Zasady rozpoznania opcji kupna udziatéw niekontrolujacych

W przypadku nabycia udziatu kontrolujacego w jednostce zaleznej, w sytuacji, gdy Grupa Selena nie jest
wiascicielem wszystkich akcji/udziatéw jednostki i jednocze$nie wystawia opcje kupna na pozostate udziaty,
Grupa Selena bierze pod uwage, czyzostaly spetnione wszystkie przestanki nabycia wiasno$ci catosci
akcjiludziatow zgodnie z MSR 32. Jezeli wigkszos¢ warunkdw przeniesienia prawa wlasnosci do wszystkich
udziatéw/akcji zostanie spetniona, rozliczenie nabycia jednostki zaleznej nastepuje przy zatozeniu nabycia 100%
udziatéw/akciji. Grupa Selena rozpoznaje wowczas zobowigzanie finansowe z tytutu instrumentu finansowego
z opcjg kupna udziatdw/akcji na podstawie zapisow MSR 32 i zgodnie z MSSF 3 uwzglednia je w koszcie
potaczenia jednostek; pozniejsze zmiany wartosci tego zobowigzania sg ujmowane w wyniku finansowym
biezacego okresu. W konsekwenciji przy takiej transakcji nie powstaje udziat niekontrolujacy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktore Jednostka Dominujaca bezposrednio lub poprzez jednostki
zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktore nie sg ani jej jednostkami zaleznymi ani wspolnymi przedsiewzigciami.
Podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujacq udziatow metodg praw wasno$ci sg sprawozdania
finansowe jednostek stowarzyszonych. Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujacej jest taki
sam. Jednostki stowarzyszone stosujg zasady rachunkowos$ci zgodne z przepisami prawa odpowiednimi dla ich
siedziby. Przed obliczeniem udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie niezbednych
korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodno$ci z MSSF stosowanymi przez
Grupe Selena.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych s wyceniane metodg praw wiasnosci. Inwestycie w jednostkach
stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia powiekszonej o pozniejsze zmiany wartosci
udziatu jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie Grupy.
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Ocena inwestycji w jednostki stowarzyszone pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze nastgpita utrata warto$ci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach poprzednich
juz nie jest wymagany.

Sprawozdania jednostek zaleznych o walucie funkcjonalnej innej niz PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w PLN, ktory stanowi rowniez walute funkcjonalng
Jednostki Dominujgcej i polskich jednostek zaleznych.

Dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie prezentacji Grupy Selena,
dokonuje sie przeliczen poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych, dla ktorych
walutg funkcjonalng jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposob:
a) pozycje aktywdw i zobowigzan - po kursie zamkniecia, {j. po kursie $rednim obowigzujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla danej waluty przez NBP,

b) pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywoéw
pienieznych - po kursie stanowigcym Srednig arytmetyczng kursow $rednich ogtaszanych dla danej
waluty przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego. W przypadku
znacznych wahan kursu wymiany w danym okresie przychody i koszty rachunku zyskow i strat oraz
sprawozdania z catkowitych dochoddw przelicza sig po kursach z dnia transakcii.

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach danego okresu.

Jednostka Dominujaca ujmuje w swoim sprawozdaniu jednostkowym naleznosci oraz pozyczki udzielone swoim
jednostkom zaleznym. Jezeli w ocenie Zarzadu instrumenty tego typu maja charakter inwestycji w aktywa netto
(. sg elementem finansowania jednostki zaleznej, a ich odzyskanie w najblizszej przysztosci nie jest planowane),
to réznice kursowe z wyceny takich aktywédw powstajace w sprawozdaniach jednostkowych tych jednostek oraz
Jednostki Dominujacej prezentowane sg w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy jako element sprawozdania
z catkowitych dochoddw. Ujecie takie nie ma wptywu na wynik wykazywany w sprawozdaniach jednostkowych
poszczegoinych jednostek.
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2.1 Dziatalnos¢ GK Selena
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Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnoci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriéw ogélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:

Wsrod

piany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,

piany letnie, zimowe i wielosezonowe,

piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,

systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,

systemy termoizolaciji (ETICS),

systemy do wykonczenia $cian wewnetrznych,

systemy do ptytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolaci,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

oferowanych produktéw znajdujq sie¢ zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych
wykonawcow jak i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa,
Artelit, Cool-R i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii,
Kazachstanie, Korei Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego
Swiata. Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we
Wtoszech.

2.2 Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielskq i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2020 roku oraz na 31 grudnia 2019 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej
Hamil - Selena Co. Ltd. oraz wspdlnego przedsiewziecia - spotki House Selena Trading Company Ltd., ktore
sq konsolidowane metodag praw wtasnosci.

W kolumnie “wtasciciel” podano wiasciciela na dzieri 31 grudnia 2020 roku:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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UDZIAL GRUPY

REGION JEDNOSTKA SIEDZIBA DZIALALNOSC e — I WELASCICIEL
31122020 31.12.2019

Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy, dystrybutor
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent pian i klejow 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, $wiadczenie ustugi produkcji 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow 100,00% 100,00% SIT
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatow sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Dzierzoniow Badania i rozwdj 99,65% 99,65% FM1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasnoécig intelektualng 100,00% 100,00% SA
Taurus Sp. z 0.0. Dzierzoniow Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen 100,00% 100,00% SIT
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg 100,00% 100,00% FM
Oligo Sp. z 0.0. Dzierzoniow Badania i rozw¢j 99,65% 99,65% SL
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Wiochy Selena Italia srl Padova Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Uniflex S.R.L. Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
B ST Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia EURO MGA Product SRL lifov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wegry Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Europa o TOO Selena CA-Cenena LIA Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia TOO Selena Insulations Nur-Suttan Producent systeméw ocieplen i zapraw suchych 100,00% 100,00% FM
Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Europa Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Chin Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
iAzja Azja Y Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
House Selena Co.Ltd Shanghai Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
P Az Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM3
Pn. iPd. Pn. i Pd. Meksyk Selena Mexico S. de R.L. de C.V. Zapopan Dystrybutor 100,00% - FM3
USA Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"
FM - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM) SL - whadcicielem 100% udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0.
FM 1 - wladcicielem udziatow jest SFM, pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego SA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena SA
FM 2 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%) SA 1 - whascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg
FM 3 - wiadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%) SA 2 - whascicielem udziatéw jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)
SIT - wascicielem 100% udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. SA 3 - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatow jest Selena SA
SIT 1 - wadcicielem udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupg, ROM - wiascicielem 99,99% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM

NAN - wspdlne przedsiewzigcie - wtascicielem udziatow jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
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2.3 Zmiany w sktadzie Grupy
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. podjeto
uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 17,9 min TRY. Rejestracja podniesienia kapitatu
zakladowego spotki zaleznej nastapita dnia 20 lutego 2020 roku. Po podwyzszeniu kapitatu udziat spotek:
Selena S.A. oraz Carina Silicones Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym spotki POLYFOAM nie ulegt zmianie.

Utworzenie spotki zaleznej Selena Mexico S.de R.L. de C.V.

W dniu 13 lutego 2020 roku, w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Rejestr Handlowy w Guadalajarze,
zostata zarejestrowana nowo utworzona spétka w Grupie Selena o nazwie Selena Mexico S.de R.L. de C.V.
z siedzibg w Guadalajarze (Republika Federalna Meksyku). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi: staty 10 tys. MXN
(peso meksykanskie) i zmienny: 1 484 tys. MXN, co po przeliczeniu stanowi réwnowarto$¢ odpowiednio
2 tys. PLN i 312 tys. PLN (wg kursu $redniego NBP z dnia 14.02.2020 1 MXN=0,2104 PLN). Kapitat zaktadowy
w 95% zostat objety przez Selena FM S.A. oraz w 5% przez Selena S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéw

Polityki rachunkowosci

Przychody z uméw z klientami

Grupa Selena produkuje i sprzedaje artykuty chemii
budowlanej, materiaty budowlane do drzwi i okien oraz
akcesoria ogélnobudowlane.

Przychody ze sprzedazy wytworzonych wyrobdéw, towardw
i materiatdbw sg ujmowane, w momencie spetnienia
zobowigzania do wykonania Swiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra (tj. sktadnika aktywow)
klientowi, czyli z chwilg uzyskania kontroli przez klienta nad
tym skfadnikiem aktywéw.

W  przypadku sprzedazy doébr przekazanie kontroli
nastepuje z chwilg przeniesienia na klienta prawa
wiasnosci i ryzyka ubezpieczeniowego, co zazwyczaj ma
miejsce z chwilg dostarczenia débr klientowi.

Dostawa dobr do Kklienta realizowana jest przy
wykorzystaniu ustug transportowych zapewnianych przez
Grupe lub przez klienta. Grupa Selena sprzedaje dobra

Przychody ze sprzedazy débr Grupa Selena ujmuje wedtug
ceny transakcyjnej otrzymanej w zamian za przekazane
dobra. Cena ftransakcyjna to przewidywana cena, jaka
zostanie ofrzymana, w zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, Ze nie dojdzie do znaczacego
pomniejszenia przychodéw w przysztosci, po odliczeniu
upustow, rabatéw z tytutu wolumenu.

Grupa Selena oferuje swoim klientom rabaty zalezne
od wolumenu zakupéw. Zgodnie zMSSF 15 rabaty
iloSciowe sa traktowane jako zmienne wynagrodzenie.
Przychody ztytulu zmiennego wynagrodzenia sg
ujmowane w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, Ze nie nastapi odwrdcenie znaczacej
czesci przychodéw. Obliczajac rabaty, Grupa Selena
korzysta zinformacji na temat obrotéw zrealizowanych
z danym klientem w okresie sprawozdawczym.

Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia ujmuje sie
w odniesieniu do przewidywanych rabatéw iloSciowych

zazwyczaj w kredycie kupieckim. naleznych Klientom ztytutu sprzedazy zrealizowanej

, , do korica okresu sprawozdawczego i jest prezentowane
W przypadku, gdy w ramach jednej umowy sprzedawane y osobnej pozycji bilansowej, tj. zobowiazania z tytutu
sq rozne dobra, wynagrodzenie powinno by¢ alokowane do oty wynagrodzenia.

kazdego ze zobowigzan.

Struktura organizacyjna w Grupie Selena jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych
obszaréw geograficznych (krajow) zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez
MSSF 8 (tj. spetniajac kryteria taczenia w aspektach: rodzaju produktow i ustug, rodzaju procesow
produkcyjnych, rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi, metod stosowanych przy dystrybucji produktow
oraz rodzaju S$rodowiska regulacyjnego) sg one grupowane na podstawie podobienstwa lokalizacji,
charakterystyki dziatalnosci i Srodowiska gospodarczego i agregowane w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

o Unia Europejska,
e Europa Wschodnia i Azja,
e Ameryka Pétnocna i Ameryka Potudniowa.

Szczegdtowa alokacja segmentow operacyjnych do segmentéw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.2.

Podstawg oceny wynikdw dziatalnosci segmentu jest zysk/strata netto oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikéw, niebedacy miernikiem gotéwki ani ptynnosci i ktdry moze by¢ odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktdre wynikajg bezposrednio z raportéw bedacych podstawg sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej +/-
Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowo$ci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych sg
zgodne z politykg rachunkowos$ci Grupy opisang w niniejszym sprawozdaniu.
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Organem dokonujacym regularych przegladéw raportow finansowych catej Grupy dla celdéw podejmowania
decyzji inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobdw w Grupie.

Zysk segmentdéw to zysk wygenerowany przez poszczeg6lne segmenty bez alokacji kosztéw administracji,
wynagrodzenia Zarzadu, przychodow i kosztéw finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego.
Aktywa niealokowane obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego. Przychody
przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy.

Organizacja zrédet finansowania Grupy Selena, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Grupa Selena nie posiada kluczowych odbiorcow, tj. takich, z ktérymi obroty przekraczatyby 10% warto$ci
przychoddw.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychodéw i zyskéw poszczegolnych segmentow

sprawozdawczych.

od 01.01.2020 Korekty
do 31.12.2020 yg Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne

i Azja Pn.iPd. segmentow i wyniki
Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 884713 414 706 85316 1384735 0 1384735
Sprzedaz w ramach segmentu 1008 186 34767 0 1042 953 -1 042 953 0
Sprzedaz miedzy segmentami 285940 12 464 0 298 404 -298 404 0
EBITDA 248 150 44914 6 400 299 464 -133 773 165 691
Amortyzacja 21620 -2 747 -60 -24 427 -14 088 -38 515
Zysk (strata) operacyjny 226 530 42 167 6 340 275 037 -147 861 127 176
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -33 356 -33 356
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 1473 0 1473 0 1473
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -18 945 -18 945
Zysk (strata) netto za okres 226 530 43 640 6 340 276 510 -200 162 76 348
Naktady inwestycyjne 30718 2654 25 33397 33397

* korekty konsolidacyjne, koszty ogéinego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

od 01.01.2019 Korekty
do 31.12.2019 yg Europa Wsch. Ameryka Suma konsolidacyjne

i Azja Pn.iPd. segmentow i wyniki
Dane w tys. PLN niealokowane*
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 838 686 411525 76 275 1326 486 0 1326 486
Sprzedaz w ramach segmentu 884 457 36 362 0 920 819 -920 819 0
Sprzedaz miedzy segmentami 259678 3617 0 263 295 -263 295 0
EBITDA 182 158 43384 7083 232625 -130 798 101 827
Amortyzacja 21634 -3 847 -123 -25 604 -12 661 -38 265
Zysk (strata) operacyjny 160 524 39 537 6 960 207 021 -143 459 63 562
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 -7120 -7120
Udziat w zyskach jednostki stowarzyszonej 0 470 0 470 0 470
Podatek dochodowy 0 0 0 0 -17 232 -17 232
Zysk (strata) netto za okres 160 524 40 007 6960 207 491 -167 811 39 680
Naktady inwestycyjne 24 628 2349 8 26 985 - 26985

* korekty konsolidacyjne, koszty ogélnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020

23

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.



i y
gfszr?ﬁpggr::cg?zjtr::nat przychodéw @ SELENA®

GLOBAL EXPERIENCE

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace wybranych aktywéw poszczegoinych segmentéw
geograficznych na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

stan na 31.12.2020

Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty
PRI AL - i Azja Pn.iPd. segmentow konsolidacyjne
Aktywa segmentu 1156 170 190 301 41040 1387 511 -496 182 891329
Inwestycja w jednostce 0 6174 0 6174 0 6174
stowarzyszonej
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 28478

Aktywa ogétem 1156 170 196 475 41040 1393 685 -496 182 925 981

stan na 31.12.2019

Europa Wsch. Ameryka Suma Korekty
Dane w tys. PLN UE i Azja Pn. i Pd. segmentow konsolidacyjne
Aktywa segmentu 1014 280 194 036 33317 1241633 -423 939 817 694
Inwestycia w jednostce 0 5954 0 5954 0 5954
stowarzyszonej
Aktywa niealokowane 0 0 0 0 0 25095

Aktywa ogétem 1014 280 199 990 33317 1247 587 -423 939 848 743
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4. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

4.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty w uktadzie rodzajowym

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zuzycie materialow i energii 745071 743700
Koszty $wiadczen pracowniczych 223619 202 145
Amortyzacja 38515 38 265
Ustugi obce, w tym: 148 310 137 998
transport i logistyka 65621 58 780
doradztwo 22108 23348
najem, dzierzawa, ochrona mienia 15204 12 505
ustugi remontowe, konserwacja maszyn 4067 5456
ustugi informatyczne 3986 2699
ustugi telekomunikacyjne 1823 1806
ustugi poSrednictwa sprzedazy 5031 4901
serwis samochoddéw 562 1190
utylizacja odpadow 3355 2 386
ustugi marketingowe 1819 844
certyfikaty, atesty 1875 2350
ustugi windykacyjne 892 882
pozostate 21967 20 851
Koszty reprezentacji i reklamy 10618 13571
Koszty podrozy stuzbowych 3420 9655
Podatki i opfaty 4875 5939
Pozostate koszty rodzajowe 9321 10 683
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 91967 79 815
Koszt wiasny ustug refakturowanych 1152 1111
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1276 868 1242 882
zmiana stanu wyrobow gotowych -17 385 10917
Razem 1259 483 1253 799
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 916 672 928 940
Koszty sprzedazy 228 752 216 852
Koszty ogdlnego zarzadu 114 059 108 007

Koszty Swiadczen pracowniczych

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tvs. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Wynagrodzenia 180 628 165 186
Koszty ubezpieczer spotecznych 32434 29 865
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 10 557 7094
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem 223619 202 145
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 58 375 54 685
Koszty sprzedazy 104 629 95449
Koszty ogdlnego zarzadu 60615 52 011
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Amortyzacja

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2019

Amortyzacja Srodkow trwatych* 32062 31521
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 6 257 6552
Amortyzacja pozostatych aktywow trwatych 196 192
Amortyzacja ogotem 38515 38 265
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 16143 16 562
Koszty sprzedazy 9741 10515
Koszty ogdlnego zarzadu 12631 11188

*w tym amortyzacja za 2020 aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 10 458 tys. PLN

4.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Polityki rachunkowosci

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie
uzyskana oraz Grupa Selena speini wszystkie zwigzane
znig warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane
wedtug ich wartoSci godziwej.

Dotacje rzadowe dotyczace kosztéw sq rozliczane w czasie
i ujmowane w wyniku finansowym jako pozostate przychody
operacyjne przez okres niezbedny do dopasowania ich
do kosztéw, ktore majg kompensowac.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wdwczas
ujmowana jest jako przychody przyszlych okresow
i odnoszona na wynik finansowy (pozostate przychody
operacyjne) metodg liniowg przez oczekiwany okres
uzytkowania odnosnych aktywow. Celem jest zapewnienie
wspdtmierno$ci przychodow z tytutu dotacji z odno$nymi
kosztami.

Dane w tys. PLN

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 253 501
Dotacje 10 060 2364
Odszkodowania 701 837
Rozwigzanie rezerw 107 490
Umorzone zobowigzania 77 354
Sptata naleznosci umorzonych w poprzednich okresach 1048 0
Zwrot nadptaconej optaty na rzecz finansowania ubezpieczen spotecznych 992 0
Pozostate 675 1711
Pozostate przychody operacyjne ogétem 13913 6 257

Przychody z tytutu dotacji dotycza przede wszystkim projektéw zrealizowanych przez spotki Selena Labs
Sp.z 0.0. (764 tys. PLN) oraz Oligo Sp. z 0.0. (2 615 tys. PLN) w obszarze dziatalno$ci badawczo — rozwojowej.
Dodatkowo spétki Grupy Selena uzyskaty w 2020 roku pomoc rzadowa w ramach tarczy antykryzysowej
w zwigzku z pandemig Covid - 19.

Inne formy pomocy publicznej uzyskiwanej przez spotki Grupy dotyczq takze zwolnier podatkowych opisywanych
w nocie 5. niniejszego sprawozdania.
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Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 271 63
Likwidacja warto$ci niematerialnych 1176 0
Umorzone niesciggalne naleznosci 549 369
Odszkodowania, kary, grzywny 975 1678
Utworzenie rezerw 3738 213
Likwidacja innych aktywdw obrotowych 0 4912
Przekazane darowizny 1252 290
Pozostate 904 615
Pozostale koszty operacyjne ogétem 8 865 8140

Utrata wartosci trwatych aktywoéw niefinansowych

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tyt. utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych - Selena Iberia 1987 4879
Odwrdcenie odpisu - potaczenie spotek Big Elit i Selena CA 0 -603
Pozostate 0 37
Utrata wartosci trwalych aktywoéw niefinansowych 1587 4313
Utrata wartosci aktywow finansowych

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 3255 4028
Odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci -1718 -1099
Utrata wartosci aktywow finansowych 1537 2929

4.3 Przychody i koszty finansowe

Polityki rachunkowosci

Réznice kursowe wynikajace zaréwno z dziatalnoSci operacyjnej jak i finansowej sa ujmowane w przychodach
i kosztach finansowych.

Przychody finansowe
od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Dodatnie réznice kursowe 6611 3650
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 143 205
Odsetki od udzielonych pozyczek 81 0
Pozostate odsetki 64 390
Dywidendy i udziaty w zyskach 20 21
Pochodne instrumenty finansowe 465 0
Wynik na realizacji opcji wykupu (Uniflex S.R.L.) 0 1347
Pozostate przychody finansowe 15 12
Przychody finansowe ogétem 7399 5625

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Koszty finansowe
od 01.01.2020  od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020  do 31.12.2019
Ujemne réznice kursowe 18 324 3475
Rezerwa na sprawy sporne * 17 896 0
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 2677 4582
Odsetki z tytutu uméw leasingu 768 1004
Pozostate odsetki 183 88
Pochodne instrumenty finansowe 0 2042
Pozostate koszty finansowe 907 1554
Koszty finansowe ogdtem 40 755 12745
* rezerwa na ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia procesu sadowego zostata opisana w nocie 8.1 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

W 2020 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptyw6éw pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Grupa Selena zgodnie ze stosowang politykg
zabezpiecza aktywnag czes¢ ekspozycji walutowej. Selena FM S.A. stosuje powyzsze instrumenty finansowe
wylgcznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut i nie uzywa ich w celach
spekulacyjnych. Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczeft w rozumieniu MSSF 9.

Strata z wyceny niezrealizowanych kontraktow terminowych w roku 2020 wyniosta 1 409 tys. PLN (w tym wycena
otwartych kontraktéw na dzien 31 grudnia 2020 roku w kwocie minus 1 505 tys. PLN). Zysk w zwigzku
z realizacjq kontraktow wyniost 1 872 tys. PLN. Wynik na transakcjach w kwocie 465 tys. PLN zostat ujety
w przychodach finansowych w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.
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5. Opodatkowanie

Polityki rachunkowosci

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku
zaokres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci  kwot przewidywanej zaplaty na rzecz
organow  podatkowych  (podlegajacych  zwrotowi
od organéw  podatkowych) z zastosowaniem stawek
podatkowych i przepisow podatkowych, ktére prawnie lub
faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Zobowigzania i aktywa z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego tworzone sg od réznic przejsciowych
pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdw izobowigzan,
a ich warto$cig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich
réznic przejsciowych,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie
to powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika
aktywéw badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majacej wplywu ani na wynik
finansowy  brutto, ani na  dochdd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatow
we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzieé
przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwréceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sg
wodniesieniu  do  wszystkich  ujemnych  rdznic
przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg
podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggniety
dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww.
réznice, aktywa i straty,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu
odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potgczenia
jednostek iw chwili jej zawierania nie majg
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani
nadochéd do opodatkowania czy strate
podatkowg oraz,

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych
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Warto§¢  bilansowa skladnika aktywéw z  tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu otyle, o ile
przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodow
do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywoéw.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych,  ktdre  wedlug przewidywan bedg
obowigzywa¢ w okresie, gdy skiadnik aktywéw lub
zobowigzan zostanie  zrealizowany, przyjmujac
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych
obowigzywanie w przysziosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza
zyskiem lub stratq jest umowany poza zyskiem lub strata;
w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycii ujetych
w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitale ~ wlasnym  dotyczacy  pozycji  ujetych
bezposrednio w kapitale wiasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego tylko w przypadkach, kiedy istnieje
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci
ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane
po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug,
z wyjatkiem sytuaciji, gdy:

e gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy
zakupie aktywéw lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organdw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny
nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycii
kosztowej oraz,

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub e nalezno$ci i zobowigzan, ktore sg wykazywane
stowarzyszonych oraz udziatdw we wspdlnych z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw
przedsiewzigciach, skfadnik aktywow z tytutu i ustug.

odroczonego  podatku  jest  ujmowany

w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest Kwota netto podatku od towarow i ustug mozliwa
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organow
przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng podatkowych jest ujeta w bilansie jako cze$¢ pozostatych
odwréceniu i osiggniety zostanie dochdd  krétkoterminowych aktywow lub zobowigzan
do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie niefinansowych.

ujemnych roznic przejsciowych.

Wazne oszacowania i zatozenia

Prawdopodobienistwo realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzecie spdtek Grupy Selena. Jednostki zalezne oraz Jednostka Dominujaca ujety
w ksiegach aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz osiagng
zysk do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe)
moga by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktore uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i sankcji.
Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce oraz w niektorych krajach Europy Srodkowo - Wschodniej,
powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce oraz w niektorych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej jest znaczaco wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Obhciazenie podatkowe

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 23259 17 485
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -418 190
Odroczony podatek dochodowy:
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych -3 896 -443
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat 18 945 17 232

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 95293 56 912
Podatek wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 18 106 10813
Koszty (przychody) nie wchodzace do podstawy opodatkowania 1263 4052
Efekt podatkowy strat nieujetych w podstawie opodatkowania 1813 3320
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych -418 189
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich po uwzglednieniu zrealizowanego aktywa -1716 -1 269
Ulga podatkowa na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa -1 808 -1211
Wykorzystanie aktywa odroczonego dotyczacego znakéw towarowych 1723 1723
Ulga podatkowa z tytutu dziatalnosci na terenie SSE -745 0
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych 727 -385
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 18 945 17 232
Efektywna stawka podatkowa 20% 30%
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Skumulowane straty podatkowe

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Niewykorzystane straty podatkowe z lat ubiegtych dla ktorych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 156 962 136 233
Potencjalny pozytywny efekt podatkowy wg urednionej stawki podatku 22% 34532 29971

Odroczony podatek dochodowy

stan na od 01.01.2020 stan na od 01.01.2019

Dane w tys. PLN 31122020 do31.122020 31122019  do 31.12.2019

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic

przejsciowych

Wartos¢ netto $rodkéw trwatych w leasingu 1669 1619 50 -285
Réznica miedzy warto$cig netto bilansowa a podatkowa niefinansowych

aliytsaty it ialyel] 7128 ) 7038 325
Nieotrzymane odsetki 3542 -339 3881 1010
Wycena znakéw towarowych 1187 -107 1294 -314
Pozostate 768 507 261 -29%4
Réznice kursowe z przeliczenia s -391 - 42
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 294 1379 12 524 485
ig:c;vzl:‘a::;:: z tytutu odroczonego podatku dochodowego po 3784 ) 3843

Straty podatkowe do odliczenia* 4825 4 969 979% 2658
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 1673 -195 1478 210
Rezerwa na koszty na badanie sprawozdania finansowego 94 52 42 6
Rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopow 539 -104 435 62
Rezerwa emerytalna 319 65 254 -74
Rozliczenia migdzyokresowe bierne i rezerwy 3142 -1463 1679 598
Niezaptacone odsetki 675 -466 209 -141
Zobowigzania z tytutu niewyptaconych wynagrodzen 1776 -1399 377 -54
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 1181 657 524 309
Wykorzystanie podatku odroczonego od znakéw towarowych 7553 1723 9276 1723
Podatek odroczony dotyczacy eliminacji marzy 4525 -1519 3006 -52
Ujemne niezrealizowane réznice kursowe 503 562 1064 361
Pozostate 7523 6113 1410 -698
Rdznice kursowe z przeliczenia > 536 - -3
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 34 327 -4 244 29 548 -424
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 23 817 - 20 867

Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na kapitat
wilasn:
Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na wynik

- 1032 - 504

netto
*w tym na 31 grudnia 2020 r. 3,4 min PLN dotyczy aktywa z tyt. podatku odroczonego od strat podatkowych spétki Selena Iberia slu

Uzgodnienie zmian bilansowych aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego do uznania/obcigzenia
ztego tytutu wynikajacego z rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw przedstawia
ponizsza tabela.
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od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31122020 do 31122019
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskow i strat w zwigzku z aktywem z tytutu podatku -4 244 -424
odroczonego
Kompensata aktywa i rezerwy 1827 -259
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych -534 3
Bilansowa zmiana aktywa z tytutu podatku odroczonego -2 950 -680
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskow i strat w zwigzku z rezerwg na odroczony podatek 347 -21
dochodowy
Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 1032 504
Kompensata aktywa i rezerwy -1827 259
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych 389 -42
Bilansowa zmiana rezerwy na odroczony podatek dochodowy -59 700

Dziatalnos¢ w specjalnych strefach ekonomicznych

Spédtka Orion PU Sp. z 0.0. do dnia 28 maja 2017 roku dziatata w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;
na podstawie zezwolenia z dnia 27 maja 1998 roku. Na podstawie art. 6 ust.1 Ustawy z dnia 6 pazdziernika 2003
roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw, spdtka dokonata konwersii
zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci w SSE polegajgcej na zastosowaniu przepiséw dotyczacych zwolnienr
podatkowych okreslonych w art. 5 w/w ustawy w miejsce przepiséw art. 12 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994
roku o specjalnych strefach ekonomicznych w brzmieniu z dnia 31 grudnia 2000 roku. Na mocy wyzej
wymienionej ustawy, spdtka korzysta z Funduszu Strefowego, ktéry ma za zadanie wsparcie nowych inwestycji
realizowanych na terenie Polski do konca 2023 roku. Do korca 2020 roku spotka wptacita tgcznie
11572,8 tys. PLN na Fundusz Strefowy. Spotka otrzymata dofinansowanie do inwestycji technologicznych
dotyczacych wprowadzenia zmian w technologii wytwarzania pian poliuretanowych w tacznej wysokosci
3 051,6 tys. PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020

34

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.



Noty objasniajace
do skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej




Noty objasniajace do skonsolidowanego
Sprawozdania z sytuacji finansowej

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

6.1 Instrumenty finansowe

Polityki rachunkowosci

Aktywa finansowe

Grupa  Selena  kwalifikue  aktywa  finansowe
do odpowiedniej kategorii w zaleznosci od modelu
biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz
od charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla
danego sktadnika aktywow finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu sg to instrumenty dtuzne utrzymywane w celu
$ciggniecia umownych przeptywdw pienieznych, ktore
obejmuja  wytacznie sptaty kapitatu i odsetek. Grupa
Selena do aktywéw wycenianych w zamortyzowanym
koszcie klasyfikuje naleznosci handlowe, pozyczki
udzielone jednostkom spoza Grupy, pozostate naleznosci
finansowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Aktywa finansowe wyceniane sq  wedhug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej
stopy procentowej. Nalezno$ci handlowe oraz pozostate
naleznos$ci finansowe po poczatkowym ujeciu wycenia sig
w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe z datg
zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
(. niezawierajace elementu finansowania)
i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajq
dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalnej.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody s3 to:

J instrumenty diuzne, z ktorych przeptywy
stanowig wytacznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktére sq
utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow
i w celu sprzedazy,

. inwestycje w instrumenty kapitatowe.

Zmiany wartosci bilansowej sg ujmowane przez pozostate
catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu
utraty wartoci, przychodéw z tytutu odsetek oraz réznic
kursowych dotyczacych instrumentéw dtuznych oraz
dywidend, ktére ujmuje sie w wyniku finansowym. Grupa
Selena do aktywdw wycenianych w wartosci godziwej
przez pozostate  calkowite  dochody  klasyfikuje
w momencie poczatkowego ujecia akcje i udzialy
w jednostkach pozostatych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy s to instrumenty finansowe, ktére nie
spefniajq kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody. Grupa Selena do aktywéw wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje
instrumenty pochodne, naleznosci handlowe podlegajace
faktoringowi, gdy warunki umowy faktoringowej skutkujg
zaprzestaniem ujmowania nalezno$ci oraz pozyczki, ktére
nie spetniajg testu SPPI i dywidendy. Transakcje typu
forward (kontrakty terminowe) sg ujmowane w ksiegach
na dzien zawarcia transakgiji.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem
ich wartosci rynkowej na dzien bilansowy bez
uwzglednienia kosztdw transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci  godziwej tych instrumentéw sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami  finansowymi  wycenianymi w  wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Sg one wyceniane przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe to zobowigzania finansowe
wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jednostka wylacza zobowigzanie finansowe
ze sprawozdania z sytuacji finansowej, jesli obowigzek
okre$lony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.  Zastgpienie  dotychczasowego instrumentu
dluznego przez instrument o zasadniczo roznych
warunkach ~ dokonywane pomiedzy tymi  samymi
podmiotami  jednostka ujmuje jako  wygasniecie
pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania  finansowego.  Podobnie  znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego jednostka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajacg z tytutu zmiany réznice
odnosnych warto$ci bilansowych wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponize;.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe 251907 237 892
Pozyczki udzielone 42 000 0
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 107 378
Pozostate 170 125
Razem - Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 42277 503
kosztu
Pozyczki udzielone 81 0
Rozrachunki z klientami z tytutu ptatnodci kartami kredytowymi 8291 5023
Weksle, czeki 1482 214
Kaucje 690 618
Pozostafe 2001 2232
Razem - Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 12 545 8087
kosztu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - Udziaty w spétkach nienotowanych 819 819
Razem 362 552 332 954

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 49752 103 907
Zobowigzania z tytutu leasingu 32454 37729
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - Zobowigzania z tytutu przedpfaconych 226 12725
naleznosci handlowych
Razem - Zadtuzenie oprocentowane 82432 154 361
Zobowigzania handlowe 187 337 143 986
Zobowigzania inwestycyjne 2580 1591
Pozostafe 551 2429
Razem - Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe (niewymienione powyzej) 3131 4020
Pozostafe 115 109
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 115 109
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe - kontrakty terminowe 1505 96

Razem 274 520 302 572

Ekspozycja Grupy na rozne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
7.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi warto$¢
bilansowa kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyze;.

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dzier 31 grudnia 2020 roku
i 31 grudnia 2019 roku nie odbiega istotnie od wartoSci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym
za poszczegoine lata z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

W oparciu o stosowane metody ustalania wartosci godziwej, poszczegolne sktadniki aktywow i zobowigzan,
Grupa Selena klasyfikuje do nastepujacych kategorii :

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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- poziom 1 - aktywa i zobowigzania wyceniane na podstawie kwotowan rynkowych dostepnych na aktywnych
rynkach dla identycznych instrumentow,

- poziom 2 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezposrednio lub
posrednio zaobserwowane kwotowania rynkowe lub inne informacje bazujace na kwotowaniach rynkowych,

- poziom 3 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny, w przypadku ktorych dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Na dzier 31.12.2020 roku Grupa zaliczyta instrumenty finansowe wyceniane do wartoci godziwej do drugiego
poziomu wyceny tj.:

- wycena kontraktéw terminowych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy - wycena przy zastosowaniu
obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny notowane (warto$¢ biezaca przysztych przeplywoéw
pienieznych jest ustalana na podstawie terminowych kurséw wymiany walut na dzieh bilansowy);

- wycena udziatéw w spdtkach nienotowanych - w roku 2020 Grupa Selena nie rozpoznata wyniku z wyceny do
warto$ci godziwej tych aktywdw w pozostatych catkowitych dochodach.

6.1.1 Naleznosci handlowe

Polityki rachunkowosci

Naleznosci handlowe po poczatkowym ujeciu wycenia
sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy
czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg

zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
(tj. niezawierajace elementu finansowania)
i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajg
dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalnej.

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN
Naleznosci handlowe - brutto 275672 263 407
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe -23 765 -25 516

Szczegotowe informacje na temat kwalifikacji naleznosci finansowych do poszczegéinych stopni ryzyka
kredytowego, jak réwniez metodologii obliczania odpisow aktualizujacych podano w nocie 7.2.3.

6.1.2 Srodki pienigzne

Polityki rachunkowosci

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe w skonso-
lidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg,
Srodki pieniezne w banku iwkasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie
przekraczajacym 3 miesiecy. Saldo Srodkéw pienieznych
iich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu  z przeptywéw pienieznych sktada sie
z okre$lonych powyzej pozycji. Grupa Selena klasyfikuje
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty jako aktywa finansowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty warto$ci ustalonych zgodnie
zmodelem strat oczekiwanych. Dla oszacowania

dane, w szczegolnosci ocene wiarygodnosci dokonang
przez agencje ratingowe badz nadang kontrahentom
wramach wewnetrznego procesu oceny ryzyka
kredytowego,  skorygowane dla  potrzeb  oceny
prawdopodobienstwa  niewykonania  zobowigzania.
Analiza wykazala, iz aktywa te majg niskie ryzyko
kredytowe na dzien sprawozdawczy. Na 31 grudnia 2019,
kalkulacja odpisu wykazata nieistotng kwote odpisu
ztytutu utraty wartosci, w zwigzku z tym Grupa Selena
odstapita od wprowadzenia korekty.

Kredyt w rachunku biezacym jest prezentowany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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kredytow i pozyczek odpowiednio w ramach
krétkoterminowych i diugoterminowych zobowigzari.

Dane w tys. PLN

Srodki pienigzne na rachunkach bankowych
Srodki pieniezne w kasie

Czeki (do 3 miesiecy)

Lokaty krotkoterminowe

Srodki pieniezne w drodze

Razem

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
50491 64 615
262 375

4193 7744

58 12914

0 5

55004 85653

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami opisano w nocie 7.2.3.

6.1.3 Kredyty i pozyczki

Polityki rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe,
pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej 0 koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki
i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub  premie uzyskane w  zwigzku
ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sq ujmowane w rachunku zyskow
i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy
procentowe;.

Stan zaciggnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
Typ kredytu Termin splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2020 0 0 0 19816
Obrotowy 2021 0 21636 61972 8

Pozostate 2021-2026 14107 14 009 7543 14 573

14107 35 645 69 515 34 392

Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspdlnie
z wybranymi jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzief 31 grudnia 2020
roku Grupa Selena utrzymata wymagane przez kredytodawcédw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych.

Zabezpieczenia kredytow bankowych

Zestawienie gtéwnych aktywow bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow
przedstawia tabela.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Wartos¢ zabezpieczenia

pieczenia

Srodki trwate (hipoteka/zastaw) 86,2
Zapasy 64,2
Naleznoéci handlowe od jednostek niepowigzanych 37,5

Poza zabezpieczeniami w postaci aktywéw wykazanych w tabeli powyzej, stosowane sg réwniez dodatkowe
zabezpieczenia, m.in.:

o Wymag okreslonych obrotéw na rachunku biezacym kredytobiorcy,
o Poreczenie innej jednostki z Grupy Selena,
o Weksel in blanco.

Zdarzenia po dniu bilansowym
W dniu 09.04.2021 roku zostat podpisany aneks do umowy linii na gwarancje i akredytywy. Na mocy aneksu
utrzymano kwote linii na gwarancje w wysokosci 10,5 min EUR. Jednocze$nie pierwotny okres dostepno$ci

gwarancji bankowej i akredytywy zostat przedtuzony.

6.1.4 Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2020 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywdw pienieznych oraz zmian niepienigeznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty el Po.zosta!e
bankowe wy leasingu zobglz\gz:irx:
Dane w tys. PLN

Stan zadluzenia na 1 stycznia 2020 103 907 37729 96 141732
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych, w tym: -56 136 -14 600 0 -70 736
otrzymane finansowanie 37 358 0 0 37 358
splata kapitatu -90 830 -14 398 0 -105 228
zaptacone odsetki i prowizje -2 664 -202 0 -2 866
Zmiany bezgotéwkowe, w tym: 1981 9325 -96 11210
zawarte umowy leasingowe 0 15162 0 15162
naliczone odsetki i prowizje 2676 583 0 3259
roznice kursowe -695 524 0 -171
modyfikacje umoéw leasingowych 0 -6 944 0 -6 944
inne 0 0 -96 -96
Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2020 49752 32454 0 82 206

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2019 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywoOw pienigznych oraz zmian niepienigznych przedstawia ponizsza tabela.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Dane w tys. PLN
Stan zadtuzenia na 1 stycznia 2019
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych, w tym:

otrzymane finansowanie

spfata kapitatu

zapfacone odsetki i prowizje

nabycie dodatkowych akcji w jednostce zaleznej
Zmiany bezgotéwkowe, w tym:

zawarte umowy leasingowe

naliczone odsetki i prowizje

roznice kursowe

realizacja opcji wykupu akcji w jednostce zaleznej

inne
Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2019

6.1.5 Zobowigzania z tytutu leasingu

Polityki rachunkowosci

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Pozostate
bla(r:i:{\tlg Umowy leasingu zobt_)wiqzsatnia
finansowe
145 387 11212 5885 162 484
-46 540 -14 505 -3 973 -65 018
85995 0 0 85995
-127 952 -14 151 0 -142 103
-4 583 -354 0 -4 937
0 0 -3973 -3973
5060 41022 -1816 44 266
0 40372 0 40372
4582 1004 0 5586
478 -39 -469 -30
0 0 -1347 -1347
0 -315 0 -315
103 907 37729 96 141732

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo
na podstawie warto$ci biezacej ptatnosci leasingowych w
okresie trwania umowy leasingowe;.
Ptatno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuje:
. stale  optaty leasingowe

0 jakiekolwiek nalezne zachety,

. ptatnosci zmienne zalezne od indeksu lub od
rynkowych stép procentowych,

J kwoty, ktérych zaptaty oczekuje si¢ w ramach
gwarantowanej wartosci koncowej przedmiotu leasingu,

. cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje
wystarczajagca pewnos¢, Zze leasingobiorca z niej
skorzysta,

. ptatnosci z tytutu kar za zerwanie umowy
leasing (w przypadku, gdy oszacowany okres leasingu
zaktada zerwanie umowy).

Z opfat leasingowych wytaczone sg zmienne opfaty, ktére
uzaleznione sg od czynnikéw zewnetrznych Zmienne
opfaty leasingowe niezawarte w poczatkowej wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu sg rozpoznawane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Platnoci leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu
kraricowej stopy procentowej Spdtki lub stopy procentowej
umowy leasingu (o ile jest dostepna).

pomniejszone

Okres leasingu

Okres leasingu ustalony przez Spétke obejmuije:

. nieodwotywalny okres umowy leasingu,

. okresy, na ktére mozna przediuzy¢é leasing,
jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozyé, ze
leasingobiorca skorzysta z tego prawa,

. okresy, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajacgq pewnoscig zatozyé, ze
leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Okres leasingu rozpoczyna si¢ w dacie rozpoczecia
i obejmuje wszelkie okresy bezczynszowe przyznane
leasingobiorcy przez leasingodawce.

Pd6Zniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spdtka wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu poprzez:

. zwiekszenie wartodci  bilansowej w celu
odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

. zmniejszenie wartoSci  bilansowej w celu
uwzglednienia zaptaconych opfat leasingowych oraz

. zaktualizowanie wyceny warto$ci bilansowej
wcelu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
modyfikacji umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene zobowigzan z tytutu leasingu dokonywane przez Grupe obejmuja, :

- identyfikacje umdw spetiajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zalozenia dotyczace okreséw uzytecznosci umow (okres leasingu),

- kalkulacje kraricowych stép procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych.

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Wartosé Wartos¢ Wartosé Wartosé
Dane w tys. PLN nominalna biezaca  nominalna biezaca
Ptatno$ci w okresie 1 roku 13763 13392 15122 14 250
ponizej 3 miesigcy 3714 3643 4421 4 257
od 3 do 12 miesigcy 10 049 9749 10701 9993
Ptatno$ci w okresie od 1 do 5 lat 17 976 16 664 22902 21653
Ptatno$ci w okresie powyzej 5 lat 2470 2398 1857 1826
Optaty leasingowe ogétem 34 209 32454 39 881 37729
Minus koszty finansowe -1755 2152

Kwoty dotyczace leasingu ujete w okresie sprawozdawczym

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wykazane sq nastepujace kwoty dotyczace leasingu :

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania 10458 11182
Koszty z tytutu odsetek 583 1004
Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym 3310 1778
Koszty zwigzane z leasingiem aktywéw o niskiej wartoSci 105 163
Koszty zwigzane ze zmiennymi optatami leasingowymi 0 0

6.1.6 Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakoriczony 31 grudnia 2020

Dane w tys. PLN Nota  WwWGpWF AFwgZK  ZFwgZK Razem
Przychody (+) / koszty z tytutu odsetek (-) 43 0 286 -3593 -3 307
Zyski (+) /straty z tytutu réznic kursowych (-) 43 0 8812 -20 747 -11 935
Straty z tytutu utraty warto$ci naleznosci finansowych (-) 42 0 -3 255 0 -3 255
Odwrécenie strat z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci finansowych (+) 42 0 1718 0 1718
Zyski (+) /straty z tytutu wyceny kontraktéw terminowych (-) 43 -1410 0 0 -1410
Zyski (+) Istraty z tytutu realizacji kontraktow terminowych (-) 43 1875 0 0 1875
Ogotem zysk/strata netto 465 7561 -24 340 -16 314

Uzyte okreslenia

WwWGpWEF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ZFwgZK - Zobowiazania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu

Rok zakoniczony 31 grudnia 2019

Dane w tys. PLN Nota =~ WwWGpWF AFwgZK ZFwgZK Razem
Przychody (+) / koszty z tytutu odsetek (-) 43 0 404 -5 625 -5221
Zyski (+) /straty z tytutu réznic kursowych (-) 43 0 -2 336 2614 278
Straty z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci finansowych (-) 4.2 0 -4 028 0 -4 028
Odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci naleznosci finansowych (+) 4.2 0 1099 0 1099
Zyski (+) Istraty z tytutu wyceny kontrakiéw terminowych (-) 43 -372 0 0 -372
Zyski (+) /straty z tytutu realizacji kontraktéw terminowych (-) 43 -1670 0 0 -1 670
Ogotem zysk/strata netto -2 042 -4 861 -3 011 9914

Uzyte okreslenia

WwWGpWF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ZFwgZK - Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
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6.2. Aktywa i zobowiazania niefinansowe

6.2.1 Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwalych

Polityki rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powigkszong 0 wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia. W przypadku rodkéw trwatych, ktére sktadajq
si¢ z komponentow o istotnej warto$ci, dla ktdrych mozna przyporzadkowaé odrebne okresy uzytkowania, komponenty
te sq wyodrebniane. Czes$cig sktadowa sg rowniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja rozpoczyna sig, gdy sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia i trwa do momentu jego likwidacji lub
przeznaczenia do sprzedazy. Wartos¢ podlegajaca amortyzacji jest odpisywana w sposob systematyczny w okresie
ekonomicznej uzytecznosci skfadnika aktywow. Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywéw, zgodnie z ponizszg tabela.

Kategoria rzeczowych aktywdw trwalych

Okres amortyzaciji (w latach)

Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3 do 22
Urzadzenia biurowe od3do5
Srodki transportu od 3do 8
Inne $rodki trwate od 3do 10

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposéb
konsumpcii korzy$ci ekonomicznych z aktywa.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach
leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres
uzytkowania  aktywéw, jezeli umowa przewiduje
przeniesienie na leasingobiorce tytulu  wiasnosci
przedmiotu leasingu. Jezeli umowa nie przewiduje
ostatecznego przekazania przedmiotu leasingu na
leasingobiorce, to dany sktadnik aktywow amortyzujemy
przez okres leasingu. Odpisy amortyzacyjne rzeczowych
aktywow trwalych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego
sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaistniaty okoliczno$ci, ktére wskazujg na to, ze warto$¢
bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych
aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli
istniejq przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapic
utrata wartoSci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas wartos¢ tych
aktywow badz o$rodkéw  wypracowujgcych  $rodki
pieniezne, do ktorych te aktywa nalezg jest obnizana do
poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna
odpowiada wyzszej z nastepujacych dwoch wartosci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej,
szacowane  przyszte  przeptywy  pienigzne  sg
dyskontowane do warto$ci biezacej przy zastosowaniu

W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje
wplywéw pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny,
warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla o$rodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdrego ten
skfadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce ztytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
w pozycji utrata warto$ci aktywéw niefinansowych.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé
usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
wprzypadku, gdynie s spodziewane  Zadne
ekonomiczne korzySci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego skiadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywow
z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi
wplywami ze sprzedazy netto a warto$cig bilansowg dane;
pozycji) sg ujmowane wrachunku zyskéw i strat
w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia. Kwota
rozpoznanego  odpisu  $rodkéw  trwalych  jest
prezentowana Ww pozycji utrata wartosci aktywow
niefinansowych.

Srodki trwale w budowie obejmujg $rodki trwate bedace
w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
0 ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do
uzywania.

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw amortyzacji sktadnikéw aktywéw weryfikuje sie corocznie,
opodatkowania  odzwierciedlajacej aktualne  oceny i w razie konieczno$ci — koryguje z efektem od poczatku
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyka biezacego okresu sprawozdawczego.

zwigzanego z danym skfadnikiem aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego

Polityki rachunkowosci

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane obcigzenia finansowe z tytulu uméw leasingu
jako czes¢ kosztu wytworzenia Srodkéw trwatych. Na finansowego oraz réznice kursowe powstajace w zwigzku
koszty finansowania zewnetrznego skiadajg sie odsetki z  finansowaniem  zewnetrznym do  wysokoSci
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

procentowej,

Zaréwno w roku zakonczonym 31 grudnia 2020 roku jak i 31 grudnia 2019 roku nie zostaty skapitalizowane
koszty finansowania zewnetrznego.

Zmiany wartosci w poszczegélnych grupach rzeczowych aktywow trwatych

. - & n Inne Srodki

SN o masayny wansporty SO0 truae

Dane w tys. PLN trwale w budowie

Wartos¢ poczatkowa

stan na 1.01.2020 22065 164 013 199 062 12734 17 957 12 003 427 834
Zwigkszenia, w tym: 483 2912 4703 1462 485 21579 31624
Nabycie 483 2903 3298 757 447 21579 29 467
Wykup $rodkéw trwatych w leasingu 0 0 1405 705 0 0 2110
Inne 0 9 0 0 38 0 47
Transfery z inwestycji 0 1261 18 226 393 309 -20 189 0
Transfery z inwestycji do prawa do uzytkowania 0 0 0 -172 0 0 -172
Zmniejszenia, w tym 0 199 5561 920 256 93 7029
Sprzedaz, Likwidacja 0 199 2980 730 122 49 4080
Przeniesienia 0 0 2314 0 79 37 2430
Inne 0 0 267 190 55 7 519
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 1300 1443 6705 -494 263 -556 8 661
stan na 31.12.2020 23848 169 430 223135 13003 18 758 12744 460 918

stan na 1.01.2020 0 57 157 131372 10174 13764 0 212 467
Zwigkszenia, w tym: 0 6250 13245 1574 1363 0 22432
Amortyzacja okresu 0 6230 12 893 1152 1329 0 21604
Wykup $rodkéw trwatych w leasingu 0 0 352 422 0 0 774
Inne 0 20 0 0 34 0 54
Zmniejszenia, w tym: 0 358 3714 856 162 0 5090
Sprzedaz, Likwidacja 0 199 2557 694 83 0 3533
Przeniesienia 0 159 806 0 54 0 1019
Inne 0 0 351 162 25 0 538
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagraniczne; 0 1002 5573 -300 258 0 6533
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Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2020 0 11701 7170 0 0 579 19 450
Zwigkszenia 0 0 0 0 0 6 6
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 674 235 0 0 0 909
stan na 31.12.2020 0 12375 7405 0 0 585 20 365
Wartos¢ netto

stan na 1.01.2020 22065 95155 60 520 2 560 4193 11424 195917
stan na 31.12.2020 23 848 93 004 69 254 2411 3535 12159 204 211

Budynki Urzadzenia  $rodki  nne  Srodki
i budowle imaszyny transportu T::’:E W butdrg\nal:‘:
Dane w tys. PLN
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2019 22331 169 830 201 349 17 142 20117 5644 436413
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -4910 -9290 -3 926 0 0 -18126
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 22331 164 920 192 059 13216 20117 5644 418 287
Zwiekszenia, w tym: 0 366 5114 2059 511 14 464 22514
Nabycie 0 366 4284 1392 511 14 464 21017
Przeniesienia 0 0 640 0 0 0 640
Wykup $rodkow trwatych w leasingu 0 0 623 0 0 623
Inne 0 190 44 0 0 234
Transfery z inwestyciji 0 781 5287 44 315 -6 427 0
Transfery z inwestycji do prawa do uzytkowania 0 0 0 0 0 -1 046 -1 046
Zmniejszenia, w tym 0 778 1969 2719 2837 621 8924
Sprzedaz, Likwidacja 0 134 1927 2719 2770 161 7711
Przeniesienia 0 640 0 0 0 0 640
Inne 0 4 42 0 67 460 573
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -266 -1276 -1429 134 -149 -1 2997
stan na 31.12.2019 22 065 164 013 199 062 12734 17 957 12003 427834

stan na 1.01.2019 0 53325 124 167 12071 14 820 0 204383
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -1 475 -1 655 1111 0 0 4241
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 0 51850 122 512 10 960 14 820 0 200142
Zwigkszenia, w tym: 0 5938 11712 1670 1775 0 2109
Amortyzacja okresu 0 5938 11346 1302 1753 0 20339
Wykup $rodkow trwatych w leasingu 0 0 0 368 0 0 368
Przeniesienia 0 0 137 0 0 0 137
Inne 0 0 229 0 22 0 251
Zmniejszenia, w tym: 0 275 1921 2504 2748 0 7448
Sprzedaz, Likwidacja 0 134 1879 2504 2725 0 7242
Przeniesienia 0 137 0 0 0 0 137
Inne 0 4 42 0 23 0 69
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -356 931 48 -83 0 -1322
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Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2019 0 12 206 7534 0 1 703 20444
Zwigkszenia 0 0 135 0 0 0 135
Zmniejszenia 0 279 325 0 1 124 729
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -226 174 0 0 0 -400
stan na 31.12.2019 0 11701 7170 0 0 579 19 450
Wartos¢ netto

stan na 1.01.2019 22331 104 299 69 648 5071 5296 4941 211586
stan na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 16 22331 100 864 62013 2 256 5296 4941 197701
stan na 31.12.2019 22065 95155 60 520 2 560 4193 11424 195917

* Pozycja $rodkéw trwatych ujeta w opublikowanych sprawozdaniach finansowych za rok 2018 zawierata rzeczowe aktywa trwate w leasingu finansowym. Aktywa te na
dzien 1 tycznia 2019 roku zostaty przeniesione do tabeli ruchéw dotyczacych prawa do uzytkowania aktywow.

6.2.2. Zmiany warto$ci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Polityki rachunkowosci

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do  Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej
uzytkowania oraz zobowigzania z tytulu leasingu przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub
w momencie rozpoczecia uméw, w ramach ktdrych okres leasingu (krétszy z dwaoch), ktdry przedstawia sie

nastepuje przeniesienie kontroli nad uzytkowaniem nastepujaco:

okreslonych aktywow przez pewien okres czasu. Datg Okres leasingu (w latach)
rozpoczgcia ~ umowy jest data  udostgpnienia  Bydynki 2.5
Ieasmg.ob|orcy przez leasingodawce przedrmotu Iea§|ngu. Urzadzenia techniczne | maszyny 2.5
Sktadnik aktywow.z tytutu prawa do l'Jzytkovyamg.Jest $rodki transportu 2.5
poczatkowo wyceniany wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

. wartos¢  poczatkowej wyceny zobowiazania T oZostate 2-5
Z tytutu leasingu, ) ) .
. platnosci leasingowe dokonane w momencie lup W Przypadku aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

przed zawarciem umowy pomnigjszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

. wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez
leasingobiorce oraz,
. szacunek kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione

przez leasingobiorce w  zwigzku  z demontazem

i usunieciem bazowego sktadnika aktywow.

Po dacie rozpoczecia leasingu sktadnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu
pomniejszonego 0 fgczne odpisy amortyzacyjne
(umorzenie) i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz
skorygowanego z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu.

dotyczacych  wieczystego
amortyzacja nie jest naliczana.
W przypadku, gdy umowa leasingowa przenosi na Spétke
tytut wlasnosci danego sktadnika przed koricem okresu
leasingu lub gdy koszt aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania odzwierciedla fakt, ze zostanie zrealizowana
opcje wykupu wartodci kocowej przedmiotu leasingu,
Spotka amortyzuje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
od momentu rozpoczecia umowy leasingu do konca
okresu szacowanego ekonomicznego uzytkowania
danego aktywa. W innych przypadkach nastepuje
amortyzacja aktywa ztytutu prawa do uzytkowania od
daty rozpoczecia umowy do wczedniejszej z dwoch dat —
daty zakoriczenia okresu ekonomicznego uzytkowania
aktywa lub daty korica umowy leasingu.

uzytkowania  gruntéw

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene aktywdw z tytutu prawa do

uzytkowania dokonywane przez Grupe obejmujg :

- ustalenie uméw spetiajgcych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,
- zalozen dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania,
- kalkulacje krancowych stdp procentowych stosowanych do wyceny biezacej aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Inne $rodki

trwate

Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2020
Zwigkszenia, w tym:
Zawarcie nowych uméw leasingowych
Przeniesienia
Inne
Transfery z inwestycji z Srodkow trwatych w budowie
Zmniejszenia, w tym
Likwidacja
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Modyfikacja umow leasingu
Inne
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej
stan na 31.12.2020
Umorzenie
stan na 1.01.2020
Zwigkszenia, w tym:
Amortyzacja okresu
Przeniesienia
Zmniejszenia, w tym:
Likwidacja
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej
stan na 31.12.2020

26 556
9299
9297

0
2
0

11614

4670

0
6944
0

756
24997

7117
5393
5254
139

4 446
4446
0

232
8 296

14 587
2314
0
2309
5

0
1415
0
1405
0

10
570
16 056

2 865
1581
754
827
352

0
352
133
4227

13 477
6534
6534

0

0

172
3474
2768
705

0

1

255
16 964

4934
4 445
4445
0
3005
2583
422
94

6 468

0 54 620
121 18 268
0 15831
121 2430
0 7

0 172

0 16 503

0 7438

0 2110

0 6944

0 11

3 1585
124 58 142
0 14916
58 11477
5 10458
53 1019
0 7803

0 7029

0 774

1 460

59 19 050

Wartos¢ netto

stan na 1.01.2020
stan na 31.12.2020

Dane w tys. PLN

Wartos¢ poczatkowa

stan na 1.01.2019 - po zmianie prezentacji
Wplyw wdrozenia IFRS 16

stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16
Zwigkszenia, w tym:

Zawarcie nowych uméw leasingowych
Transfery z inwestycji z $rodkow trwatych w budowie
Zmniejszenia, w tym

Wykup, Likwidacja

Modyfikacja uméw leasingu
Réznice kursowe z przeliczenia . zagranicznej
stan na 31.12.2019

stan na 1.01.2019 - po zmianie prezentacji
Zwigkszenia, w tym:

Amortyzacja okresu
Zmniejszenia, w tym:

Wykup, Likwidacja
Réznice kursowe z przeliczenia . zagranicznej
stan na 31.12.2019
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19 439
16 701

Budynki
i budowle

4910
11176
16 086
10909
10909

0

320

5

315
-119
26 556

1475
5685
5685

11722
11829

Urzadzenia
i maszyny

9290
0
9290
5 364
5364
0

9

9

0

-58
14 587

1655
1222
1222

0

-12
2 865

8543
10 496

Srodki
transportu

3926
7110
11036
2224
2224
1046
762
762

0

67

13 477
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0 39704
65 39092

18 126
18 286
36412
18 497
18 497
1046
1091
776
315
-244
54 620

4241
11182
11182

426
426
-81
14916
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stan na 1.01.2019 14 611 7635 9 925 3217
stan na 31.12.2019 19 439 11722 8 543 39704

6.2.3. Wartosci niematerialne

Polityki rachunkowosci

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji na
dzien ujecia wycenia sie w cenie nabycia. Cena nabycia
warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia
jednostek jest réwna ich wartoSci godziwej na dzien
potaczenia. Po  ujeciu  poczatkowym,  wartoSci
niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia
pomniejszonej 0 umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartoSci. Naktady poniesione na wartosci
niematerialne  wytworzone  we wlasnym  zakresie,
z wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace rozwojowe,
nie sg aktywowane i sq ujmowane w kosztach okresu,
w ktorym zostaty poniesione.

Warto$ci niematerialne sg amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejq przestanki wskazujace na utrate
ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartoSci
niematerialnych sg weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku obrotowego.

WartoSci niematerialne ktére na dzieri bilansowy nie
zostaly jeszcze oddane do uzytkowania, sg poddawane
ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie,
lub czesciej — gdy w ciagu okresu sprawozdawczego
pojawi sie przestanka utraty wartosci wskazujgca na to, ze
ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do
odzyskania.

Przewidywany okres ekonomicznej uzyteczno$ci dla
licencji na oprogramowanie komputerowe zostat ustalony
na okres 2-5 lat, a dla znakéw towarowych: 10-40 lat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym  sposobie  konsumowania  korzyci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika
aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio
okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany
warto$ci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow
wartosci  niematerialnych o  ograniczonym  okresie
uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar
tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji,
aw razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
biezacego okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia warto$ci
niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg
wyceniane  wedfug  réznicy  pomiedzy  wplywami

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo
ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote
nadwyzki:

J sumy: (i) przekazanej zapfaty, (i) kwoty
wszelkich  niekontrolujgcych udziatbw w  jednostce
przejmowanej oraz (iii) w przypadku potaczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien
przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej,
nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej,

. nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
wartosci  mozliwych do  zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.

Jezeli kwota netto warto$ci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywdéw i przejetych zobowigzan przewyzsza
zaptate za przejmowang jednostke, Grupa Selena ujmuje
zysk z okazyjnego nabycia bezposrednio w zysku lub
stracie okresu, w ktorym dokonano przejecia jednostki.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana
wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.
Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub
czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy
nie podlega amortyzacji.

Na dzieh przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana
do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne, ktére mogq skorzysta¢ z synergii potaczenia.
Kazdy o$rodek, lub zespdt osrodkéw, do ktdérego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

. odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie,
na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na
wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz,

. jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny
okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartoSci ustalany jest poprzez
oszacowanie  odzyskiwalnej wartosci o$rodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego zostata
alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki
pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartoSci.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes$¢ osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne i dokonana zostanie

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sprzedaz cze$ci dziatalno$ci w ramach tego osrodka, przy

sktadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskow ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci

i strat w momencie usuniecia sktadnika ze sprawozdania warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig

z sytuacji finansowe;. zostaje wigczona do jej wartoSci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na
podstawie wzglednej warto$ci sprzedanej dziatalno$ci
i wartosci zachowanej czesci o$rodka wypracowujgcego
Srodki pienigzne.

Zmiany warto$ci niematerialnych

UL e Al Inne* niem‘:n\::::Is;ﬁeI Razem
firmy mowanie towarowe .
Dane w tys. PLN w budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2020 20 277 32612 24980 20106 8 965 106 940
Zwigkszenia, w tym: 0 342 0 0 4442 4784
Nabycie 0 342 0 0 4442 4784
Transfery z inwestycji 0 9 0 809 -818 0
Zmniejszenia, w tym: 0 47 2 1515 4727 6291
Sprzedaz, Likwidacja 0 47 2 1515 4727 6291
Roéznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -233 694 914 756 218 2349
stan na 31.12.2020 20 044 33610 25892 20 156 8080 107 782

stan na 1.01.2020 0 17 475 18 240 6577 0 42292
Zwigkszenia, w tym: 0 3654 1317 1286 0 6 257

Amortyzacja okresu 0 3654 1317 1286 0 6 257
Zmniejszenia, w tym: 0 7 0 0 0 7

Sprzedaz, Likwidacja 0 71 0 0 0 7
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 413 452 422 0 1287
stan na 31.12.2020 0 2147 20009 8285 0 49 765

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2020 7412 0 0 1515 3229 12 156
Zwiekszenia / zmniejszenia : 0 0 0 1515 -1 659 -144

Odpisy z tytutu utraty warto$ci 0 0 0 0 1570 1570

Wykorzystanie odpisu 0 0 0 1515 3229 4744
Réznice kursowe z przeliczenia . zagranicznej 98 0 0 0 49 147
stan na 1.01.2020 12 865 15137 6740 12014 5736 52 492
stan na 31.12.2020 12 534 12139 5883 11871 6 461 48 888

*w tym wycena dla potrzeb MSSF 16 nabytego prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. t.gczna warto$¢ przysztych warunkowych opfat z tytutu prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw na dzien 31.12.2020 wynosi 2 374 tys. PLN i jest prezentowana w powyzej tabeli w pozycji Inne wartosci niematerialne.
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Ll Uizl s Inne niemat:eigiaarltlfes 3
firmy mowanie towarowe .
Dane w tys. PLN budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2019 20241 30 856 25080 15 507 7346 99 030
Wplyw wdrozenia MSSF 16* 0 0 0 1749 0 1749
stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16 20 241 30 856 25080 17 256 7 346 100 779
Zwigkszenia, w tym: 0 540 4 1447 4689 6680
Nabycie 0 540 4 820 4689 6 053
Nabyte prawo do wieczystego uzytkowania gruntéw
Rty ystego uzytkowania g 0 0 0 627 0 627
Transfery z inwestycji 0 1399 0 1626 -3 025 0
Zmniejszenia, w tym: 0 94 0 132 21 247
Sprzedaz, Likwidacja 0 94 0 132 21 247
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 36 -89 -104 91 -24 272

stan na 31.12.2019 20 277 32612 24980 20 106 8 965 106 940

stan na 1.01.2019 0 14 235 16 616 5210 0 36 061
Zwigkszenia, w tym: 0 3374 1646 1532 0 6 552

Amortyzacja okresu 0 3374 1646 1532 0 6 552
Zmniejszenia, w tym: 0 85 0 127 0 212

Sprzedaz, Likwidacja 0 85 0 127 0 212
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -49 22 -38 0 -109
stan na 31.12.2019 (] 17 475 18 240 6577 0 42292

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2019 7416 0 0 5 0 7421
Zwigkszenia / zmniejszenia : 0 0 0 1510 3229 4739

Odpisy z tytutu utraty wartoci 0 0 0 1515 3229 4744

Umorzenie odpisu 0 0 0 -5 0 -5
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -4 0 0 0 0 -4
stan na 31.12.2019 7412 0 0 1515 3229 12156
stan na 1.01.2019 12 825 16 621 8 464 10 292 7346 55 548
stan na 1.01.2019 po zastosowaniu MSSF 16 12 825 16 621 8464 12 041 7 346 57 297
stan na 31.12.2019 12 865 15137 6740 12 014 5736 52 492

*wycena dla potrzeb MSSF 16 nabytego prawa wieczystego uzytkowania gruntow. taczna warto$¢ przysztych warunkowych opfat z tytutu prawa wieczystego
uzytkowania gruntoéw na dzier 31.12.2019 wynosi 2 374 tys. PLN i jest prezentowana w powyzej tabeli w pozycji Inne warto$ci niematerialne
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Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSR 36, Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci firmy przynajmniej raz do roku. Wymaga
to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktérego alokowana jest warto$¢
firmy. Oszacowanie wartoci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez
osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne na podstawie planéw finansowych oraz ustalenia stopy dyskontowe;
do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw.

Na podstawie analizy modeli przysztych przeptywow pienieznych planowanych w latach 2021-2025
dla o$rodkdw generujacych przeptywy pieniezne (CGU) tozsamych z wymienionymi spétkami nie stwierdzono
potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ firmy. Ze wzgledu na istotno$¢, w nocie 6.2.5
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przedstawiono zatozenia dotyczace testu na utrate wartosci firmy powstatej na nabyciu spdtek Uniflex S.R.L.
oraz Selena CA (potaczenie ze spotka zalezng TOO Big Elit w 2019 roku).

Ujeta w bilansie wartos¢ firmy powstatg w wyniku zakupu spoétek wchodzacych w sktad Grupy przedstawia
tabela ponize;j.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Uniflex (Wiochy) 5844 5393
Oligo (Polska) 18 18
Tytan EOS (Polska) 874 874
Vostok (Rosja) 1292 1578
Matizol (Polska) 715 715
Selena CA (Kazachstan - dywizja ECC)* 3791 4287
Razem 12 534 12 865

* W dniu 18 listopada 2019 roku nastapito potaczenie spotki Selena CA L.L.P. (spdtka przejmujaca) ze spotka TOO Big Elit (spotka przejmowana)

Zmiany ujetej w bilansie wartosci firmy w trakcie roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tvs. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 12 865 12 825
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci firmy -331 40
Razem wartos¢ bilansowa na koniec okresu 12 534 12 865

Naktady na prace badawcze i rozwojowe
Koszty poniesione w ramach prac badawczych i rozwojowych przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Naktady na prace badawcze i rozwojowe ujete w rachunku zyskéw i strat: 16 911 14701

6.2.4 Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe

W czerwcu 2009 roku jednostka zalezna Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. nabyta na okres 50 lat
prawo uzytkowania gruntu na mocy umowy leasingu. Optaty amortyzowane sg w sposob liniowy w okresie
trwania umowy. Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposob konsumpcji korzysci ekonomicznych
z aktywa.

6.2.5 Utrata wartosci aktywow trwatych

Wazne oszacowania i zatozenia

Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci srodkdw trwatych i warto$ci niematerialnych o okre$lonym okresie
uzytkowania (poza wartoscig firmy), przy czym testy sg przeprowadzane tylko w przypadku wystapienia przestanek,
zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wskazujacych na mozliwg utrate warto$ci.

Do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywoéw trwatych, moze by¢ stosowana metoda dyskontowania
przysztych przeptywdw pienieznych danego osrodka generujacego przeptywy pieniezne. Wymagane jest wtedy
stosowanie zatozen biznesowych oraz zmiennych takich, jak koszt kapitatu oraz rezydualna stopa wzrostu, ktorych
wielko$¢ oraz zmienno$¢ w przysziosci jest okreslana na podstawie subiektywnej oceny Zarzadu. Ocena ta oparta jest
zaréwno na wewnetrznych Zrédtach wiedzy (budzety jednostek zaleznych, prognozy rentowno$ci), jak i na zrédtach
zewnetrznych (og6Inodostepne dane makro- i mikroekonomiczne).
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Mimo pandemii Covid-19 w roku 2020 nie stwierdzono istotnych odchylen od plandw biznesowych
zrealizowanych w spotkach prowadzacych swojg dziatalnosci w Chinach oraz Rumunii, dlatego odstgpiono od
przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow trwatych w tych spdtkach na dzien 31 grudnia 2020 r.

Grupa nie zidentyfikowata takze przestanek wskazujacych na konieczno$¢ przeprowadzenia testéw pod katem
utraty warto$ci aktywdw trwatych w pozostatych spdtkach zaleznych.

Zatozenia testow na utrate wartosci i wrazliwo$¢ modeli przeptywoéw pienieznych

Wybrane zatozenia przyjete do testowania warto$ci firmy przedstawia ponizsza tabela.

3 Uniflex Selena CA
Testowane aktywa wartosc firmy  wartos¢ firmy

WACC przed podatkiem 9,5% 16,3%
Rezydualna stopa wzrostu - 2,0%
Utrata wartosci brak brak
Wrazliwo$¢ modelu - kwota odpisu przy (w tys. PLN) :

WACC przed podatkiem podwyzszonym o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu
rezydualnej stopie wzrostu obnizonej o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu
rentownosci EBIT obnizonej o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu

6.2.6 Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci

W Grupie Selena na dziefi 31 grudnia 2020 roku funkcjonujg dwie jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci
— Hamil - Selena Co. Ltd, z siedzibg w Kimhae (Korea Ptd.), producent pianek poliuretanowych oraz produktéw
w aerozolu a takze House Selena Trading Company Ltd. (Chiny), bedaca dystrybutorem produktéw Jednostki
Dominujacej Selena Nantong na rynek chinski.

Warto$¢ udziatow przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ netto udziatu

Udziat Grupy Wartos¢ udziatu stan na stan na

Jednostka Rok nabycia w kapitale na moment nabycia 31.12.2020 31.12.2019

Hamil - Selena Co. Ltd 2001 30% 1317 6 064 5 844
House Selena Trading Company Ltd. 2017 40% 110 110 110
Wartos¢ netto udziatow 6174 5954

Podstawowe dane dotyczace spotki Hamil — Selena Co. Ltd.:

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 76 022 82263
Zysk netto 7175 8464
Aktywa 84 457 73579
Zobowiazania 27150 21550

W 2020 roku Selena S.A., ktéra jest wtascicielem udziatow w jednostce stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd.,
uzyskata prawo do dywidendy w wysoko$ci 1 473 tys. PLN (319 tys. EUR). Na zmiane warto$ci udziatow
w Hamil - Selena Co. Ltd. w efekcie miaty wptyw jedynie roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagraniczne;j.

Podstawowe dane dotyczace spotki House Selena Trading Company Ltd. przedstawia ponizsza tabela.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Dane w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy
Strata netto

Aktywa

Zobowigzania

0d 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
26 863 28 342

-2 144 -1 865

7778 5491

14 521 9829

Grupa Selena nie partycypuje w stracie wspolnego przedsiewziecia House Selena Trading Company Ltd.
zgodnie z warunkami wynikajacymi z umowy. Na zmiane warto$ci udziatéw w House Selena Trading Company
Ltd. wplyw majg jedynie réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;.

6.2.7 Zapasy

Polityki rachunkowosci

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci:
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy
netto. Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produktow
w toku sklada sie z kosztu bezposrednich materiatow
i robocizny oraz odpowiedniego narzutu posrednich
kosztow produkcji ustalonego przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest
szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dziatalno$ci  gospodarczej, pomniejszona o koszty
wykoriczenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Warto$¢ stanu koncowego zapaséw wyceniana jest
poprzez ustalenie wartosci jego rozchodu metodg
pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

Zapasy przeterminowane i niepefnowartosciowe

W przypadku, gdy zapas (materiat, towar, wyréb gotowy)
jest przeterminowany lub niepetnowarto$ciowy, jednostka
Grupy ma obowigzek najp6zniej na koniec kwartatu,
w ktérym stwierdzono ten fakt, dokonaé¢ odpisu

aktualizujacego warto$¢ zapasu do poziomu oczekiwane;
ceny sprzedazy, ktéra jest mozliwa do uzyskania za
zapas w takim stanie przydatnosci, pomniejszonej
0 koszt dokonania sprzedazy. Jezeli zapas w ogole nie
nadaje sie do sprzedazy, spétka powinna utworzyé
rezerwe na koszty jego utylizacji.

Spadek cen sprzedazy ponizej wyceny zapasu

W przypadku, kiedy warto$¢ danego towaru lub produktu
w ksiegach jest nizsza od spodziewanej ceny jego
sprzedazy (NRV - net realisable value), warto$¢ tego
zapasu nalezy obnizy¢ do wysoko$ci spodziewanej ceny
sprzedazy. Poréwnanie wyceny zapasu z ceng sprzedazy
netto nalezy przeprowadzaé co najmniej na koniec
kazdego roku (takze czesciej, jezeli istniejg ku temu
przestanki), dokonujac odpowiedniej korekty odpisu
aktualizujgcego.

Zapasy wolnorotujgce

W przypadku, gdy dany indeks nie wykazuje ruchéw lub
rotuje wolno, dokonuije sie odpisu aktualizujgcego warto$é
tego zapasu na koniec kazdego kwartatu.

Dane w tys. PLN

Materiaty

Produkcja w toku

Produkty gotowe

Towary

Razem zapasy netto

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw
Razem zapasy brutto

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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31.12.2020 31.12.2019
65729 46 244
4762 3222

103 930 87 266

18 249 13453

192 670 150 185
6209 3886

198 879 154 071
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Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow na poczatek okresu 3886 5877
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow 3865 1845
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$é zapasow -1300 -734
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow 277 -3084
Réznice kursowe z przeliczenia 35 -18
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na koniec okresu 6209 3 886

od 01.01.2020

do 31.12.2020

6.2.8 Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe

Zestawienie pozostatych krotkoterminowych aktywéw niefinansowych netto na dzien bilansowy przedstawia

ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu podatku VAT 23128 26 911
Zaliczki na poczet dostaw 6914 5986
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 4270 3509
Inne naleznosci niefinansowe 2081 2700
Pozostale krotkoterminowe aktywa niefinansowe 36 393 39106

6.2.9 Rezerwy

Polityki rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg wdwczas, gdy na jednostce cigzy
istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne
jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzy$ci  ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli jednostka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uimowany
jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w
rachunku zyskoéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie
Zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartoSci pienigdza w czasie jest
istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartoSci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana  zostata metoda  polegajgca  na
dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w  zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.
Rezerwy sa prezentowane jako osobne pozycje
zobowigzan dtugoterminowych lub  krétkoterminowych,
w zalezno$ci od charakteru danej rezerwy.

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Polityki rachunkowosci

W przypadku spotek z siedzibg w Polsce, zgodnie
z Kodeksem Pracy, pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy
oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. W przypadku
spotek zagranicznych, zasady przyznawania odpraw sg
regulowane przez przepisy danego kraju.

W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa lub regulacje
wewnetrzne danej jednostki naktadajg obowigzek wyptaty
$wiadczen emerytalnych, jednostka tworzy rezerwe na

przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktorych
dotycza. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg
programami  okreslonych  $wiadczen  po okresie
zatrudnienia. Na kazdy dzien bilansowy kalkulowana jest
warto$¢ biezaca tych zobowigzan. Zobowigzanie jest
réwne zdyskontowanym ptatno$ciom, ktdre w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
i ktore dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacije
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg na danych historycznych.
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Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 do 31.12.2020 od 01.01.2019 do 31.12.2019

Rezerwa na Rezerwa na
Pozostate Pozostate

odprawy odprawy
rezerwy

rezerwy
emerytalne emerytalne

Dane w tys. PLN
Dlugoterminowe

Stan na poczatek okresu 3626 1064 4690 3141 153 3294
Utworzenie rezerw 823 3166 3989 846 0 846
Rozwigzanie rezerw -395 0 -395 -371 0 -371
Wykorzystanie rezerw -84 0 -84 -30 0 -30
Réznice kursowe 192 -127 65 -24 4 -20
Reklasyfikacja 0 173 173 64 907 97
Stan na koniec okresu 4162 4276 8438 3 626 1064 4690
Krétkoterminowe

Stan na poczatek okresu 0 5208 5208 5 6314 6319
Utworzenie rezerw 0 18 884 18 884 0 871 871
Rozwigzanie rezerw 0 -107 -107 -5 -490 -495
Wykorzystanie rezerw 0 -575 -575 0 -1002 -1002
Réznice kursowe 0 106 106 0 -102 -102
Reklasyfikacja 0 42 42 0 -383 -383

W 2020 roku utworzono rezerwe krétkoterminowa w kwocie 17,9 min PLN dotyczacg sprawy spornej opisanej
w nocie 8.1 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2020 roku utworzono rezerwe diugoterminowa w wysokosci 3,2 min PLN, ktéra dotyczy potencjalnego
dodatkowego rozliczenia z tytutu stanowego podatku od sprzedazy (ICMS) w jednostce zaleznej Selena
Sulamericana.

6.2.10 Pozostate zobowiazania niefinansowe

Zestawienie pozostatych zobowigzan niefinansowych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Diugo- Krétko- Diugo- Krétko-
Dane w tys. PLN terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0 27 450 0 19 251
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 0 9536 0 9189
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 0 7235 0 9098
Zaliczki na poczet dostaw 0 2068 0 1955
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow bieme 0 761 0 247
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1411 377 1598 4170
Pozostale zobowigzania niefinansowe ogétem 1411 50 767 1598 43910
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6.3. Kapitaty
6.3.1 Kapitat podstawowy

Warto$¢ nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ nominalna akcji (z4 Wartos¢ (z}
A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zwykte 0,05 13724 000 686 200
C zwykte 0,05 5000 000 250 000

o

2wykle 0,05 110 000 5500
Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy
Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze jednej akcji uprzywilejowanej przyznane sg dwa
glosy. Akcjom serii B, C i D przypada jeden glos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane

co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w gtosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Liczba Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Rodzaj akcji objetych w kapitale tosow w glosach na

akcji akcyjnym 9 WZA

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments s.a.r.l. * .

Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%

UETELR 160 it/ R sl Na okaziciela 1857 004 813% 1857004 6.92%

Inwestycyjnych S.A. **
* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzien 22 pazdziernika 2020 roku, na

podstawie danych z KDPW

6.3.2 Pozostale kapitaty rezerwowe

Elementy wchodzace w sktad kapitatow rezerwowych przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN Wartos¢

Warto$¢ godziwa warrantéw przyznanych w ramach programu motywacyjnego 1633
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wiasnych 8000
Pozostale kapitaly rezerwowe 9633
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6.3.3 Udzialy niedajace kontroli

Zmiany w kapitale przypadajacym na udziaty niedajace kontroli przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Na dzien 1 stycznia 2020 727
a) zwiekszenie 151 181
- zysk za rok obrotowy 112 181
- rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 39 0
b) zmniejszenie 6 11
- roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 5
- wypfata dywidendy 6 6
Na dzien 31 grudnia 2020 872 727

6.3.4 Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -7113 3331
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granica, -3 575 -2512
Podatek dochodowy -1032 -504
Razem -11720 315
stan na stan na

Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 1399 8552
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicq -44 911 -41 337
Podatek dochodowy 357 1389
Razem -43 155 -31 396

Pozycja ,Rdznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicg” obejmuje
te elementy rozrachunkéw wewnatrzgrupowych, (pozyczek udzielonych przez spotke Selena FM S.A.
jednostkom zaleznym oraz naleznosci od tych spotek), ktére w ocenie Zarzadu kwalifikowane sg jako element
inwestycji w aktywa netto tych spdtek. Rozrachunki te sg wytaczane w konsolidacji, jednak roznice kursowe
z ich wyceny powstajace w sprawozdaniach jednostkowych poszczegélnych spétek sg na poziomie konsolidacji
eliminowane z przychodéw (lub kosztéw) finansowych tych spétek i prezentowane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.
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7. Ryzyko

7.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przyszlych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy
stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty
warto$ci bilansowych aktywéw i pasywdw w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczegétowe informacje na
temat kazdego z tych szacunkéw i osgdéw zawarte sg w innych notach wraz z informacjg o podstawie obliczen
dla kazdej pozycji w sprawozdaniu finansowym, na ktorg wptyw maja te informacje.

Przyjete szacunki, zatozenia i 0sady obejmujg w szczegélnoéci nastepujace kwestie:

utrata wartosci aktywow finansowych (nota 7.2.3);

utrata wartosci aktywow niefinansowych (nota 6.2.5);

szacowany okres uzytkowania Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych (6.2.1; 6.2.3);
mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 5);

niepewnos¢ szacunkow i osgdy dokonane w zwigzku z rachunkowo$cig leasingu (nota 6.1.5.; 6.2.2);
oszacowanie rezerwy emerytalnej oraz rezerw z tytutu spraw spornych (nota 6.2.9).

W 2020 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkéw i osaddéw sg aktualizowane na biezaco,
w zaleznosci od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz plandw i prognoz
biznesowych.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujgc cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujace
czynniki:
o Specyfika branzy i charakterystyczne dla nigj transakcje i powigzania ze $rodowiskiem zewnetrznym
Grupy,
e Lokalizacja poszczegdlnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,
biznesowe i prawno-podatkowe,
o Podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomiedzy poszczegoine jednostki w Grupie,
e Planowany rozwéj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,
e Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikow Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
e Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowej,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).
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Ponizsza tabela przedstawia podejécie Zarzadu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka finansowego.

Ryzyko Ekspozycja Pomiar Mitygacja ryzyka

Ryzyko rynkowe - Przyszte transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw  Transakcije typu forward

kurs walutowy Aktywa finansowe i zobowigzania nie pienigznych Wielowalutowe linie
denominowane w walucie krajowej (PLN)  Analiza wrazliwosci kredytowe

Ryzyko rynkowe - Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwo$ci Krétkoterminowy

stopa procentowa  Srodki pienigzne charakter ekspozycji

Ryzyko kredytowe  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja
Pozostate krétkoterminowe aktywa Wykorzystanie depozytow bankowych,
finansowe (czeki) wewnetrznych limity kredytowe
Nalezno$ci handlowe i inne naleznosci i zewnetrznych informacji i akredytywy
finansowe do oceny
Udziaty w jednostkach pozostatych prawdopodobieristwa

niewyptacalnosci

Ryzyko ptynnosci  Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywéw Dostepno$é
Zobowigzania z tytutu leasingu pienigznych przyznanych linii
Pozostate zobowigzania finansowe kredytowych

Zobowigzania handlowe
7.2.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywow
pienigznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kursow walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$C jej operacji jest
prowadzona poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwenciji,
wahania kurséw wptywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywow pienieznych generowanych
przez jednostki w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe
(aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krétkoterminowe narazone na wahania
kurséw nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB,
RON, KZT, TRY. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu
zabezpieczenia wartosci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywdw pienieznych oraz warto$ci
aktywow netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycji walutowej,
dotyczacq naleznosci i zobowigzan handlowych {j. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy mogq faktycznie
zostaC zrealizowane. Grupa Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych
spotek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia wyrazony w PLN, hipotetyczny wptyw na warto$¢ ekspozycji Grupy w walutach
zagranicznych, jaki miatby miejsce, gdyby na koniec roku kursy walut ostabity (umocnity) si¢ do poziomu
wykazanego w tabeli (poziomy wrazliwosci kurséw przyjeto na bazie ich rzeczywistej zmiennosci w latach 2018-
2020).
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Waluta ekspozycji stan na 31.12.2020

przeliczona na tys. PLN KZT PLN

Naleznosci handlowe 125030 35879 5997 9015 6 496 4429 25804 39257 251907

Srodki pieniezne 19 826 139 2104 3408 2029 5777 5449 16 272 55 004

Pozostate aktywa finansowe 1308 133 64 14 0 9798 1830 42 494 55 641
146 164 36 151 8165 12 437 8 525 20004 33083 98023 362 552

Zobowiazania handlowe 129618 666 2131 2203 239 5582 9 566 37332 187337

Kredyty bankowe 26 214 12 045 0 2276 0 6 3207 6004 49752

Leasing 10092 0 0 182 109 1 3300 18770 32454

Pozostate zobowigzania finansowe 1095 4 0 15 0 0 515 3348 4977
167 019 12715 2131 4 676 348 5589 16 588 65454 274 520

Ekspozycja netto -20 855 23436 16 495 32 569

wptyw zmiany kursu przy kursie:

EUR/PLN: 4,4747 | RUB/PLN: 0,0455 /
RON/PLN: 0,9213 / USD/PLN: 3,5867 / 633 2152 -169 -355 -249 2757
KZT/PLN: 0,0085/ TRY/PLN: 0,4067

EUR/PLN: 4,76180 / RUB/PLN: 0,0546 /
RON/PLN: 0,9762 / USD/PLN: 4,142 / -664 2105 180 792 1057 2287
KZT/PLN: 0,0099 / TRY/PLN: 0,5827

Waluta ekspozycji stan na 31.12.2019
przeliczona na tys. PLN usb KZT
Naleznosci handlowe 102 063 46 536 4229 6334 5873 2418 25891 44548 237892
Srodki pieniezne 23202 182 2545 3939 2 851 9378 6988 36 568 85653
Pozostate aktywa finansowe 1696 202 68 219 0 5269 1415 540 9409
126 961 46 920 6842 10 492 8724 17 065 34294 81656 332954
Zobowigzania handlowe 100 796 967 1634 1561 556 2352 8775 27345 143986
Kredyty bankowe 45178 19816 0 11400 0 1" 2734 24768 103 907
Leasing 21650 0 0 237 636 133 490 14 583 37729
Pozostate zobowigzania finansowe 13 689 133 0 0 0 135 650 2343 16 950
181 313 20916 1634 13198 1192 2631 12 649 69039 302572
Ekspozycja netto -54 352 26 004 5208 -2 706 7532 14 434 21645 12 617 30 382

wpltyw zmiany kursu przy kursie:

EUR/PLN: 4,1705 / RUB/PLN: 0,0559 /
RON/PLN: 0,8642 / USD/PLN: 3,6141/ 1123 -2213 -1562 131 -316 -2 405
KZT/PLN: 0,0095/ TRY/PLN: 0,5317

EUR/PLN: 4,3860 / RUB/PLN: 0,0656 /
RON/PLN: 0,9197 / USD/PLN: 4,2169 / -1627 1915 173 -299 1051 2158
KZT/PLN: 0,0113/ TRY/PLN: 0,7334

W roku 2020 mieliSmy do czynienia z korzystnym trendem pary walutowej EUR/PLN, czego efektem byly
dodatnie réznice kursowe (wzrost kursu EUR/PLN o 8% r/r), jednoczesnie przy duzej zmienno$ci pozostatych par
walutowych rynkéw wschodzacych, w szczegoinosci wzrost kursu EUR/BRL o 41% oraz EUR/RUB o 32%
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020. Grupa Selena zabezpiecza cze$¢ ekspozycji walutowej, dotyczacq
naleznosci i zobowigzan handlowych, poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz
stosowanie wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w szczegolnosci poprzez zawieranie
transakcji typu forward. W roku 2020 Spétka dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywow pienieznych,
zawierajac terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Spétka stosuje powyzsze instrumenty
finansowe wytacznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut i nie uzywa ich w celach
spekulacyjnych. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej dla kredytow

Szczegdty dotyczace typu oprocentowania kredytéw oraz waluty kredytu przedstawia tabela.
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stan na stan na

waluta oprocentowanie stopa bazowa dane w tys. PLN 31.12.2020  31.12.2019
PLN zmienne WIBOR 6 004 24768
EUR zmienne EURIBOR 7379 33592
state - 18 835 11615

usD zmienne LIBOR 2276 11 400
RuB zmienne rézne 12 045 19816
CNY zmienne rézne 2853 2709
Pozostale rézne rézne 360 7
Razem 49 752 103 907

7.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan warto$ci godziwej
przysztych przeptywow pienigznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtdwnie zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywow finansowych (gtéwnie srodki pieniezne).

Podsumowanie umownych termindw zapadalnosci otwartych oprocentowanych pozycji, od ktérych sg
otrzymywane lub ptacone odsetki przedstawia ponizsza tabela.

stan na

31.12.2020 <1 roku 1-3lat 3-51lat >5 lat

Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu 7974 11327 0 0 19 301
Kredyty bankowe 5379 13455 0 0 18 834
Udzielone pozyczki 81 42000 0 0 42081
Lokaty bankowe 8 0 0 0 8
Oprocentowanie zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu 5418 5572 492 1671 13153
Kredyty bankowe 30 266 652 0 0 30918
Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych 226 0 0 226
Lokaty bankowe 50 0 0 50
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 50 491 0 0 50 491
PP <1 roku 1-3lat 3-5lat >5 lat Razem
Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6520 3521 351 754 11146
Kredyty bankowe 4870 2892 3849 4 11615
Inne pozyczki otrzymane 0 0 0 0 0
Udzielone pozyczki 5 0 0 0 5
Lokaty bankowe 9594 0 0 0 9594
Oprocentowanie zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7730 14 386 2934 1533 26 583
Kredyty bankowe 29522 62770 0 0 92 292
Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych 12725 0 0 0 12725
Lokaty bankowe 3320 0 0 0 3320
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 64615 0 0 0 64 615

Potencjalny wplyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany z instrumentéw
finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela. Kalkulacja zaktada ekspozycje na dang
stope procentowg w statej wartosci na dzien 31 grudnia 2020 (oraz 31 grudnia 2019 roku). Tabela uwzglednia
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tylko waluty i instrumenty, dla ktérych ekspozycja Grupy dla instrumentéw oprocentowanych stopg zmienng jest
istotna.

2020 2019
Dane w tys. PLN PLN EUR USD PLN EUR usD
Srodki pieniezne 16 272 19826 3408 36568 23202 3939
Kredyty otrzymane 6004 26214 2276 -24768  -33592  -11400
Ekspozycja netto 10 268 6388 1132 11800 -10390 -7 461
Wplyw* wzrostu** stopy procentowej*** o 1 103 64 1" 118 104 75

* bez uwzglednienia ewentualnych efektow podatkowych
** wplyw spadku jest analogiczny
*** odpowiednio: WIBOR lub EURIBOR

Otwierane przez jednostki Grupy lokaty pieniezne majq charakter krétkoterminowy, co wptywa na dostosowanie
ich warunkéw do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zwigksza ryzyko zmienno$ci przyszlych przeptywow
pienieznych z tytutu odsetek.

Co do zasady, Grupa Selena nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami rynkowych stép
procentowych.

7.2.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalno$ci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe
z firmami  wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sg kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego
indywidualnie ustalany jest limit kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Grupa Selena regularnie monitoruje
poziom i przeterminowanie nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka
kredytowego. Ponadto wybrane jednostki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance N.V.S.A.
0 ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSSF 9, na kazdy dzien bilansowy Grupa Selena dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie
od tego, czy wystapity przestanki.

Grupa Selena stosuje nastepujace modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci dla poszczegélnych pozycji
aktywow finansowych:

+ Naleznosci zewnetrzne — Grupa Selena korzysta z modelu oczekiwanych strat kredytowych w okresie zycia nalezno$ci
celem ustalenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci, w ramach ktdrego dokonuje analizy indywidualnej (dla
nalezno$ci od znaczacych odbiorcow zewnetrznych) oraz analizy portfelowej (dla pozostatych odbiorcow zewnetrznych ze
wzgledu na podobng charakterystyke ryzyka kredytowego). Dodatkowo, salda nalezno$ci stanowigce podstawe do
kalkulacji odpisow aktualizujacych podlegaja pomniejszeniu o kwoty ubezpieczonych naleznosci (nie tworzy sie odpisu na
wartos¢ nalezno$ci ubezpieczonych).

Analiza portfelowa ekspozycji dokonywana jest przy zastosowaniu uproszczonej matrycy odpiséw w poszczegoinych
przedziatach wiekowych w catym okresie zycia nalezno$ci w oparciu o wskazniki niewypetnienia zobowigzania ustalone
na podstawie danych historycznych za ostatnie 4-5 lat. Nie zidentyfikowaliSmy czynnikow przysztych, ktdre istotnie
wplynetyby na poziom wskaznikéw niewypetnienia zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana
w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien
koriczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla naleznoSci
analizowanych portfelowo, wszystkie pozycje przeterminowane o ponad 360 dni kwalifikowane sg do stopnia 3 utraty
warto$ci i obejmowane stuprocentowym odpisem aktualizujgcym.

Dla naleznosci od znaczacych odbiorcow zewnetrznych, Grupa dokonuje indywidualnej analizy kazdej ekspozycii
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przyporzadkowujac j do jednego z 3 stopni:

i) Stopien 1 - salda, dla ktérych nie nastgpito znaczace zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobieristwo niewyptacalno$ci
w ciggu 12 miesiecy,

i) Stopien 2 - salda, dla ktérych nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewypfacalno$ci w ciggu catego
okresu kredytowania,

i) Stopien 3 — salda ze stwierdzong utratg wartosci.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 1 lub 2 wielkos¢ odpisu aktualizujgcego ustalana jest w oparciu
o indywidualnie ustalony rating, profil sptaty oraz ocene odzysku z tytutu zabezpieczen.

Dla ekspozyciji zaklasyfikowanych do stopnia 3, kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci rowna sie réznicy
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a warto$cig biezacqg oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych
(z wytgczeniem przysztych strat z tytulu nieSciagniecia naleznosci, ktére nie zostaly jeszcze poniesione),
zdyskontowanych efektywna stopa procentowa.

Odwrdcenie utworzonych odpisdéw nastepuje w przypadku gdy warto$¢ biezaca oszacowanych przyszitych przeptywéw
pienieznych jest wyzsza od zaangazowanych aktywéw netto oraz planowane jest uzyskanie dodatniego bilansu ptatnosci
w okresie najblizszych 12 miesiecy od danego podmiotu.

Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznoéci finansowe zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej zostaty zaklasyfikowane do nastepujacych stopni modelu utraty warto$ci:

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN Stopien 2  Stopien 3 Razem  Stopien 2 Stopien 3

Nalezno$ci handlowe brutto 256 025 19 646 275 671 240901 22506 263 407
Oczekiwana strata kredytowa na naleznosciach handlowych -6 544 -17 220 -23 764 -4 073 -21 443 -25 516
Pozostate naleznosci finansowe brutto 9782 5222 15004 5268 5627 10 895
Oczekiwana strata kredytowa na pozostatych naleznosciach 0 2336 2336 0 2716 2716
finansowych

Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych i pozostatych

s e 259 263 5312 264 575 242 096 246 070
naleznosci finansowych

Ponizsza tabela przedstawia odpisy aktualizujgce nalezno$ci handlowe w poszczegolnych przedziatach
wiekowych, do kalkulacji ktérych wykorzystano uproszczong matryce oczekiwanych strat kredytowych w oparciu
o wskazniki niewypetnienia zobowigzania.

Przeterminowanie w dniach Naleinpéci handlowe \.Nspélczylnn!k Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2020 wyceniane w modelu n|ewype’m_|en|§ kredytowe
(dane w tys. PLN) uproszczonym zobowigzan

Biezace 156 660 0,22% 343
<30 10 905 1,35% 147
31-60 3626 1,88% 68
61-90 3535 2,89% 102
91-120 1676 3,10% 52
121-180 2537 5,12% 130
181-360 4786 53,43% 2557
>361 10 059 100,00% 10059
Razem 193 784 13 458
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Przeterminowanie w dniach Naleinpéci handlowe \_Nspélczy.nn!k Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2019 wyceniane w modelu niewypetnienia

(dane w tys. PLN) uproszczonym zobowigzan LT
Biezace 137 806 0,30% 409
<30 13133 1,19% 156
31-60 2 856 6,16% 176
61-90 650 26,46% 172
91-120 283 22,97% 65
121-180 465 32,26% 150
181-360 400 71,00% 284
>361 12 531 100,00% 12 531
Razem 168 124 13943

Zmiany odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 28 232 34040
nalezno$ci handlowe 25516 30 246
pozostate naleznosci finansowe 2716 3794
Utworzony / odwrécony (-) 1537 2929
nalezno$ci handlowe 1592 2216
pozostafe naleznoci finansowe -55 713
Wykorzystany -3 566 -8 476
naleznosci handlowe -3049 -6 305
pozostafe naleznosci finansowe -517 -2171
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -103 -323
nalezno$ci handlowe -295 -506
pozostafe naleznoci finansowe 192 183
Pozostate, w tym dotyczace: 0 62
nalezno$ci handlowych 0 -135
pozostatych naleznosci finansowych 0 197
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 26100 28 232
nalezno$ci handlowe 23764 25516
pozostate naleznosci finansowe 2336 2716

W ramach analizy indywidualnej pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym w roku 2020 w kwocie
42 min PLN nie stwierdzono konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujacego z tyt. utraty wartodci na dzien
31 grudnia 2020 roku. Pozyczki zostaly zabezpieczone wekslem imiennym oraz portfelem wierzytelnosci spétki,
ktorej udzielono pozyczki.

Informacja na temat aktywéw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek
przedstawia nota 6.1.3. Ryzyko, Ze nie nastapi wptyw Srodkow pienigznych z tytutu wymienionych sktadnikow
aktywdw oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyzszonego ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone
odpisy aktualizujgce aktywa, co uwzglednione jest w ich wartosciach bilansowych.

Srodki pienigzne sa lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwigzane z lokowanymi $rodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sa
oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Lokaty krétkoterminowe sq dokonywane na rézne okresy
(do 3 miesiecy) i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stdp procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Selena dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysokosci 307,2 min PLN. Stan na 31 grudnia 2019 roku: 249,6 min PLN.
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Wysoki poziom $Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych jest zwigzany z prezentacjg szykiem rozwartym
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozliczen migdzy spotkami polskimi nalezacymi do Grupy Selena
FM w ramach uméw wspolnego limitu kredytowego (umoéw kredytow parasolowych).

W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej niskie (stopien 1 modelu utraty wartosci). Ponad 90% $rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, jednostki Grupy Selena FM S.A. utrzymujg winstytucjach finansowych posiadajacych rating
na poziomie wysokim, $redniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng
i ustabilizowang pozycjg rynkowa. W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji Srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytuciji finansowych.

Poziom ratingu SENIE SEN

31.12.2020 31.12.2019

Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 75% 78%

Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baal do Baa3 wg Moody’s 19% 16%

Niski od Ba2 do Ca wg S&P i Fitch oraz od BB do CC wg Moody’s 6% 6%
7.2.4 Ryzyko ptynnosci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtocig a elastycznoscig finansowania. W tym
celu wykorzystywane sg rozne zrodta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz
leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy, Jednostka Dominujaca udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych
transakcji jest wylaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczegdty tych transakcji zawiera
jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2020. Jednostka Dominujgca udziela
finansowania jednostkom zaleznym w oparciu o prognozy ptynnosci Grupy (obejmujacej niewykorzystane limity
kredytowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sie to na poziomie lokalnym
w jednostkach zaleznych, zgodnie z praktyka i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te réznig si¢ w zaleznosci
od lokalizacji, aby uwzgledni¢ ptynnos¢ rynku, na ktdrym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka zarzadzania
ptynnoscig Grupy obejmuje prognozowanie przeptywdw pienieznych w gtéwnych walutach i uwzglednianie
poziomu ptynnych aktywdw niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikdw ptynnosci bilansu pod
katem wewnetrznych i zewnetrznych wymogdw regulacyjnych oraz utrzymanie planéw zadtuzenia.

Informacje dotyczace terminéw zapadalnosci kredytéw bankowych oraz zobowigzarn z tytutu leasingu znajdujq sie
odpowiednio w notach 6.1.3 oraz 6.1.5.

7.2.5 Pozostate ryzyka

Grupa Selena w szerokim zakresie wspotpracuje z klientami z rynkéw wschodnich (Rosja, Ukraina, Kazachstan).
Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy sg $wiadome ryzyk zwigzanych z rynkami wschodnimi (ryzyko
walutowe, kredytowe, prawne, podatkowe i polityczne). W Grupie obowigzuje model zarzadzania sprzedazg oraz
czesciowe zabezpieczanie transakcji walutowych, pozwalajace na tagodzenie wyzej wymienionych ryzyk.

Ponadto, istotng cze$¢ kosztdw operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcdw, w tym nabywanych na rynkach
zagranicznych. Ceny surowcéw charakteryzujg sie zmienno$cig i powigzane s z wahaniami koniunktury
w gospodarce Swiatowej oraz w wielu przypadkach ze zmienno$cig ceny ropy naftowej. Rosnace ceny surowcow
wptywajg na obnizenie marz dystrybutoréw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny moga
wskazywa¢ na stabngcy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie sie stabilnego tempa wzrostu
i nierosngcych cen surowcéw ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie Grupy, wptywajac na wiekszg
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przewidywalno$¢ wynikéw dziatalnosci, z kolei wahania popytu i wzrost cen surowcow wptywajg negatywnie na
poziom zysku Grupy.

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji, ktére wywierajq réwniez skutki w zakresie
rozliczen podatkowych Grupa Selena narazona jest na ryzyka podatkowe. Ryzyka podatkowe zostaly opisane
w nocie 1.11. skonsolidowanego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu za rok 2020.

7.3 Zarzadzanie kapitatem i zadtuzenie netto

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla
akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb a takze zmian warunkow
ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujaca moze zastosowa¢ m.in. nastepujgce instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akcj,

e  zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadiuzenia stosujgc
wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadluzenia netto do sumy kapitatdbw powiekszonych
o0 zadiuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz
przedptaconych naleznosci handlowych, pomniejszone o Srodki pieniezne iich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje
kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej. Grupa Selena dazy do utrzymania wskaznika
ponizej 20%. Na koniec roku 2020 wskaznik ulegt znaczacej poprawie w stosunku do 31 grudnia 2019, ze
wzgledu na istotny spadek zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek oraz duzy spadek zobowigzan
z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Kredyty bankowe i pozyczki 49752 103 907
Zobowigzania z tytutu leasingu 32454 37729
Zobowigzania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 226 12725
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -55 004 -85 653
Zadtuzenie netto 27428 68 708
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 522792 458 315
Kapitat i zadtuzenie netto 550 220 527 023
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat + zadtuzenie netto) 5% 13%

7.3.1 Podziat zysku za 2019 rok

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku netto Spotki za 2019 rok w wysokosci 52 663 039,31 PLN w nastepujacy sposob:
kwote 9 775 999,90 PLN, przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych; pozostatg kwote, w wysokoSci
42 887 039,41 PLN przekaza¢ w cato$ci na kapitat zapasowy Spotki.
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8. Pozostate informacje

8.1 Zobowigzania warunkowe

Poreczenia i gwarancje wewnatrz Grupy

¢ SELENA
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Polityki rachunkowosci

Jednostka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego
informacje o zobowigzaniach warunkowych jezeli :

- ma mozliwy obowigzek, ktéry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ktdrych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub niewystapienia jednego lub
wiekszej ilosci niepewnych przyszlych zdarzen, ktdre nie
w petni podlegajg kontroli jednostki lub

- ma obecny obowigzek ktéry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ale wyptyw $rodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny lub
jednostka nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania
wystarczajaco wiarygodnie.

Jednostka nie ujawnia zobowigzania warunkowego gdy
prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw zawierajgcych
w sobie korzySci ekonomiczne jest znikome.

Umowa gwarancji finansowej jest umowa zobowigzujgca
jej wystawce do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie
zpowodu nie dokonania przez okreslonego dtuznika
ptatno$ci w przypadajacym terminie zgodnie z warunkami
instrumentu dtuznego. W momencie poczatkowego ujecia
zobowigzanie finansowe z tytutu umowy
gwarancji/poreczen wycenia sie wedtug wartosci godziwe.
Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia zobowigzanie
finansowe z tytulu umowy gwarancjilporeczen wedtug
wigkszej z dwoch kwot:

e wartoSci rozpoznanej poczatkowo pomniejszone;
o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku wskutek
rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie waznosci
poreczenia oraz

o kwoty oszacowanej zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych zgodnie z MSSF 9.

Jednostki z Grupy udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspolnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy, poreczenie dotyczy
zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan handlowych wobec jednostek niepowigzanych. Zobowigzania
warunkowe tego typu udzielane jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane
w nocie 7.1 jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej Selena FM S.A. za rok 2020.
Wynik wyceny tych gwarancji wedtug IFRS 9 na 31 grudnia 2020 roku jest nieistotny.

Aktywa i zobowiagzania warunkowe w ramach umowy nabycia Jednostki Dominujacej Selena lberia

W ramach akwizycji Jednostki Dominujacej Selena Iberia (dawniej: Industrias Quimicas Lowenberg) w 2009 roku,
w przejmowanej spdice zidentyfikowano na dzien nabycia potencjalne aktywa zwigzane z realizacjq korzysci,
jakie Selena Iberia moze w przysztoSci uzyska¢ z tytutu podatkowych aktywéw warunkowych. Zgodnie
z porozumieniem pomiedzy Grupg Selena i poprzednimi udziatowcami spofki, jezeli z tytutu powyzszych pozycii
zostang przez nabywang spdtke uzyskane faktyczne korzysci ekonomiczne, wowczas zostang one zwrdcone
poprzednim udziatowcom w kwocie réwnej tym korzy$ciom (ujecie symetryczne, bez wptywu na wynik Grupy).
W dniu 30 wrze$nia 2010 roku podpisano dodatkowg umowe regulujacy te kwestie; zgodnie z nig, potencjaine
korzySci ekonomiczne wynikajace z tych aktywow zostang zwrdcone poprzednim udziatowcom w czesci
odpowiadajacej 70% lub 85% (w zaleznosci od rodzaju aktywa) warto$ci tych korzysci.

W roku 2020 Selena Iberia osiggneta dochod podatkowy pozwalajacy na wykorzystanie strat i ulg podatkowych
z lat ubiegtych. Maksymalna wartos¢ nominalna nieujetych w rozliczeniu nabycia zobowigzan warunkowych, po
uwzglednieniu zobowigzan ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzief 31 grudnia 2020 roku wynosi

1,16 min EUR.

za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Sprawy sadowe

Spdr pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sadu Okregowego w Warszawie XVI
Wydziat Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spétki o zapfate, ktory datowany jest na dzien
4 stycznia 2013 roku. Bank okreslit taczng warto$¢ pozwu na kwote 10 256 tys. PLN. Pozew dotyczy zasadzenia
ww. roszczenia z tytutu domniemanego zawarcia przez spotke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku.
Powielajac stanowisko zarzadu Carina Silicones Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki
Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci roszczen banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej,
spotka ztozyta odpowiedz na pozew wnioskujac o odrzucenie pozwu albo o oddalenie powddztwa w catosci.

Na rozprawie w dniu 5 lutego 2021 roku, po przeprowadzaniu postepowania dowodowego w sprawie,
obejmujgacego m.in. przestuchanie $wiadkéw oraz po wygtoszeniu przez petnomocnikdéw stanowisk w sprawie,
Sad Okregowy postanowit zamkna¢ przewod sadowy. W dniu 5 marca 2021 r. sad wydat wyrok w | instancii,
w ktorym uznat pow6dztwo Banku.

Pozwana Spotka nie zgadza sie z rozstrzygnieciem i zamierza zlozy¢ apelacie, w petni podtrzymujac
dotychczasowe stanowisko o braku podstaw roszczenia, ktore byto przedmiotem powddztwa.

Jednoczes$nie, Zarzad spotki stosujgc zasade ostroznosci zdecydowat o utworzeniu rezerwy na warto$¢ pozwu
wraz z odsetkami ustawowymi w kwocie 17,9 min PLN.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A. (Spdtka) jest strong postepowan celnych zwigzanych z natozeniem przez organy celne cla
antydumpingowego na Spdtke w zwigzku z importem w latach 2011-2012 siatki podtynkowej z widkien szklanych
z Tajwanu.

Bazujac na raporcie Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) z dochodzenia
przeprowadzonego na Tajwanie w zakresie podejrzenia omijania cta antydumpingowego natozonego na import
siatki podtynkowej zostaty wszczete wobec Selena S.A. postepowania w przedmiocie okre$lenia kwoty
zobowigzania z tytutu cta antydumpingowego (postepowanie wszczat Naczelnik Urzedu Celnego w Gdyni
24 lutego 2014 roku, natomiast w dniu 27 maja 2014 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wszczat kolejne
37 postepowan). Wynikiem tych postepowan byto okre$lenie Spotce zobowigzania celnego w tacznej kwocie
7993 tys. PLN.

Selena S.A. nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organdw celnych, kwestionowata te decyzje zaréwno przed
organami celnymi Il instancii jak i poprzez skargi sktadane do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego (WSA)
w Gdarisku. Pomimo poczatkowo korzystnych rozstrzygnieé na poziomie WSA w dniu 15 grudnia 2016 roku WSA
w Gdansku wydat pierwsze z serii niekorzystnych rozstrzygnie¢ dla Spotki. Obecnie w 19 sprawach, w ktorych
wydano niekorzystne wyroki na etapie WSA, Spdtka zlozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Rownocze$nie rozpoznanie grupy 13 innych postepowan zostato przez WSA zawieszone.

Niezaleznie od statusu spraw przed WSA w Gdansku Selena S.A. zaptacita jak dotychczas kwote
ok. 7,6 min PLN z tytutu zobowigzania celnego (w tym takze w odniesieniu do spraw, ktdrych rozpoznanie zostato
zawieszone) oraz ok. 700 tys. PLN z tytutu odsetek od zalegto$ci.
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8.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi Jednostki Dominujacej oraz
jednostkami stowarzyszonymi. Dane dotyczace sprzedazy i zakupdéw obejmujg okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia (odpowiednio 2020 i 2019 roku), natomiast dane dotyczace nalezno$ci i zobowigzan obejmujg stan
na 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

Dane w tys. PLN Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania Udzielone pozyczki

Jednostki stowarzyszone

Podmioty zalezne od akcjonariusza
kontrolujacego*
na najwyzszym szczeblu

Kluczowe kierownictwo**

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
** pozycja obejmuje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ich matzonkdw, rodzeristwo, wstepnych, zstepnych oraz inne bliskie im osoby

Informacije na temat podziatu wyniku za rok 2019 zawiera nota 7.3.1.
Informacje o pozostatych wynagrodzeniach kluczowego kierownictwa nie ujete w powyzszej tabeli zawiera
nota 8.4

8.3 Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami
wybranych pozycji bilansowych oraz zmianami wynikajacymi z rachunku
przeptywow pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi
z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajg ponizsze tabele.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Naleznosci: do 31.12.2020 do 31.12.2019
Bilansowa zmiana stanu naleznosci, w tym -53 432 -19 512
Zmiana stanu z tytutu naleznosci handlowych -14 015 -19 982
Zmiana stanu z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych -433 1131
zmiana stanu pozostatych aktywow finansowych -41 697 -590
zmiana stanu pozostafych aktywow niefinansowych 2713 -71
Zmiana stanu naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 433 -1131
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych i zaliczek na inwestycje 281 -958
Eliminacja udzielonych pozyczek i naliczonych odsetek 42076 0
Zwrot gwarancji z tytutu otrzymanej pozyczki -292 0
Réznice kursowe dotyczace czekdw otrzymanych w rozliczeniu naleznosci -7 646 -5 087
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 4260
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywu $rodkéw pienigznych -18 580 -22 428

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
Bilansowa zmiana stanu zapasow -42 484 30731
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0 75
Zmiana stanu zapasow w rachunku przeptywu srodkow pienieznych -42 484 30 806

"
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od 01.01.2020 od 01.01.2019
TafarTeranifae do 31.12.2020 do 31.12.2019
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan -9 425 19 378
Zmiana stanu kredytéw i pozyczek 54 155 41480
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu 5275 -26 516
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego -7 364 -6 059
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych -1044 194
Zmiana stanu kredytu inwestycyjnego -292 0
Realizacja opcji wykupu mniejszosci akcji w jednostce zaleznej 0 5789
Eliminacja zmiany salda przychodéw przysztych okresow z tytutu dotacji rzadowe; 640 37
Eliminacja zmiany stanu zobowigzan z tytutu zawartych transakcji walutowych -1 409 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej i pozostate 0 77
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeplywu srodkéw pienieznych 40 536 35080

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Pozostate w dziatalno$ci operacyjnej do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zmiana salda przychodéw przysztych okresow z tytutu dotacji rzadowej -696 1715
Wyptyw $rodkéw z realizacji transakcji walutowych (Selena FM) 1784 -1670
Razem pozostate 1088 45

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Pozostale w dzialalnosci inwestycyinej do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zwrot oprocentowanego zastawu bankowego
Razem pozostate

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Pozostale w dziafalnosci finansowej do 31.12.2020 do 31.12.2019
Whplyw $rodkéw z otrzymanych dotacji na wydatki inwestycyjne 54 130
Zwrot gwarancii z tytutu otrzymanej pozyczki 293 0
Razem pozostate 347 130

8.4 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki
Dominujacej

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

ZARZAD od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 4511 2738
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug dla jednostek zaleznych 516 626
Razem 5027 3 364
RADA NADZORCZA od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 757 521
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug dla jednostek zaleznych 0 100
Razem 757 621

Cztonkowie Zarzadu uzyskujg wynagrodzenie state oraz premiowe zmienne. Decyzje o ewentualnej wyptacie
premii za rok 2020 podejmie Rada Nadzorcza.
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8.5 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM. S.A., jak i sprawozdan
jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych za rok 2020 i 2019 przedstawia ponizsza

tabela.
od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 728 697
Przeglad péfrocznego sprawozdania finansowego 95 95
Inne dozwolone ustugi poswiadczajace 51 15

8.6 Struktura zatrudnienia

Przecietne $rednioroczne zatrudnienie w Grupie przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etat do 31.12.2020 do 31.12.2019
Administracja 118 136
Dziat sprzedazy 832 811
Pion produkcji 714 692
Pozostali 178 168
Razem 1842 1806
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8.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie miaty
miejsca wydarzenia inne niz opisane powyzej, mogace mie¢ istotny wptyw na dane wykazane w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu.
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