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Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok byt dla nas wszystkich niezwyktym i pod wieloma wzgledami bardzo wymagajacym czasem. Z tym wiekszq
satysfakcjq i zadowoleniem pragniemy przekaza¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Selena w 2020 r., ktore
— pomimo trwajacej pandemii i zwigzanych z nig trudno$ci — potwierdza stabilng, a przy tym silng pozycje Grupy na

wszystkich kluczowych rynkach.
Wyniki finansowe — ogdlna kondycja

W 2020 roku Grupa Selena po raz kolejny odnotowata rekordowe przychody ze sprzedazy, utrzymujac jednoczesnie
dotychczasowg dynamike wzrostu. Wypracowalismy bardzo dobre wyniki na poziomie finansowym niezaleznie od
szeregu roéznych, czesto niesprzyjajacych czynnikdw, jak choéby przejSciowe ograniczenia dziatalnosci naszych
kontrahentéw, zwtaszcza w kwietniu i maju zesztego roku. Mimo tych trudnosci, w omawianym okresie wyraznie
poprawilismy rentowno$¢ brutto ze sprzedazy, co byto efektem m.in. korzystnych cen surowcdw, czesciowej stabilizacji
kosztéw pozostatych surowcow, a takze wzrostu udziatu w naszej ofercie produktow innowacyjnych i wysokomarzowych.
Wyzszy zysk ze sprzedazy oraz dyscyplina wydatkow Grupy sprawity, ze poprawie ulegt tez nasz zysk z dziatalnosci
operacyjnej przy jednoczesnym wysokim poziomie inwestycji w moce produkcyjne, w tym automatyzacje i robotyzacje

naszych fabryk.

W kontekscie budowania rentownosci Grupy warto takze podkresli¢ duze znaczenie zmian kurséw walut, ktore
obserwowalismy w trakcie 2020 roku. Byly one najwieksze w przypadku takich krajow, jak Rosja, Turcja, Brazylia i
Kazachstan, ale dzigki podejmowanym w minionym roku decyzjom skutecznie odpowiedzielismy na te wahania. To
samo dotyczy fluktuacji na rynku cen surowcéw, ktdre bezposrednio wptywaty na marze. Dzigki wypracowanym przez
Grupe narzedziom, obejmujgcym nasz mix produktowy oraz rozbudowany model kanatéw dystrybuciji, byliSmy w stanie
przeciwdziata¢ negatywnym sygnatom ptynacym z rynku i zabezpieczy¢ rentowno$¢ dziatalnosci. Spodziewamy sie, ze
w kolejnych kwartatach podjete przez nas dziatania beda dalej przynosi¢ oczekiwane efekty i skutecznie niwelowac efekt

WZzrostu cen surowcow.
Sytuacja na rynkach zagranicznych

Bardzo dobrym wynikom finansowym w 2020 roku towarzyszyt wzrost na kluczowych rynkach zagranicznych, na ktérych
Grupa dziata — m.in.: na Ukrainie, w Chinach, Kazachstanie, Rumunii, Hiszpanii, USA i Europie Centralnej, ale tez w
Brazylii, Turcji i Rosji. Warto podkresli¢, ze sytuacja w kazdym z tych krajéw podczas catego zesztego roku byta inna, a
pandemia i towarzyszace jej ograniczenia uderzaty w nie z odmiennym nasileniem i w réznych odstepach czasu.
Pomogto nam to, ze wiedzac wczesniej o sytuacji w krajach azjatyckich, mogliSmy przygotowac sie na rozwdj pandemii
w innych cze$ciach Swiata i zawczasu wypracowa¢ adekwatne rozwigzania. Naturalnie, pierwsze dotknigte byty Chiny,
nastepnie Europa — tu réwniez mieli$my do czynienia z dynamicznym wzrostem zachorowan, w pierwszej kolejnosci w
krajach zachodnich, a dopiero pézniej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Kiedy te kraje rozpoczynaty przygotowania do
stopniowego odmrazania gospodarki i przywracaty dziatalno$¢ kolejnych sektoréw, skutki pandemii zaczety mocniej

odczuwa¢ Rosja i Kazachstan. Pomimo wielu czynnikéw, ktére negatywnie odbily sie na ogolnej sytuacii
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makroekonomicznej i gospodarczej tych panstw, utrzymali$my wysokie tempo prac i ciagtos¢ produkciji. We wszystkich
naszych dziewietnastu lokalizacjach dostarczaliSmy nasze produkty do klientéw na czas, a na wiekszosci rynkéw wzrost

sprzedazy byt widoczny w przewazajacej czesci grup produktowych.

Niezaleznie od kraju i fazy pandemii, w ktérej aktualnie sie on znajdowat, w kazdym przypadku bardzo wazne byto
dla nas utrzymanie wspomnianej ciagtosci produkciji, logistyki dostaw i zaopatrzenia. Sprawdzita sie tu réwniez
wdrazana od wielu lat technologia i rozwigzania systemowe, ktore pozwolity na efektywne zarzadzanie
poszczegdlnymi operacjami i zachowanie ptynnosci zaméwien. Wysokg elastyczno$¢ Grupy w tym zakresie, ale
tez jej skutecznos¢, potwierdza m.in. szybka reakcja i decyzja o uruchomieniu w pierwszym kwartale ub.r. w
zaktadzie Libra w Dzierzoniowie produkcji Srodka do dezynfekcji rak. Oprocz btyskawicznego wprowadzenia go do
sprzedazy, jego partia zostata tez bezptatnie przekazana do dolno$laskich szpitali, a nastepnie — w ramach akcji
#SelenaPomaga — kolejna trafita do podopiecznych Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig oraz do senioréw z Dolnego
Slaska. W ten sposob aktywnie wiaczylismy sie do walki z pandemig i wsparlismy lokalng spotecznosé oraz

regionalng stuzbe zdrowia.
Wspotpraca z rzadem i wsparcie zewnetrzne

Jako Grupa Selena korzystaliSmy z tarcz ostonowych tam, gdzie dziatajg nasze spotki, w tym roéwniez z tarczy
antykryzysowej w Polsce. Fundusze te pomogty w utrzymaniu wielu etatoéw w kraju i za granica i istotnie przyczynity
sie do zminimalizowania negatywnych skutkow ekonomicznych pandemii podczas zesztego roku. Dzieki wsparciu

zabezpieczylismy ciggtos¢ funkcjonowania zaktadu Libra w Dzierzoniowie, chronigc tamtejsze miejsca pracy.

Przyktad ten pokazuje tez, ze zwtaszcza w tak trudnych okolicznosciach jak te, w ktdrych obecnie sie znajdujemy,
potrzebna jest wspdtpraca na wielu ptaszczyznach — angazujaca zaréwno $rodowiska biznesowe, jak i polityczne.
Tym bardziej chcemy wskaza¢ réwniez na dobre praktyki, ktorymi mozemy podzieli¢ sie w tym zakresie i podkresli¢
wage spotkan, takich jak choéby wizyta minister rodziny i polityki spotecznej w naszych zaktadach w Dzierzoniowie,
majaca miejsce w ubiegtym roku. Spotkanie byto okazjg do rozmowy na temat sytuaciji polskich przedsiebiorstw w
dobie pandemii, znaczenia wsparcia rzadowego w tym szczegolnym dla wszystkich momencie, a takze wymiany
opinii na temat mechanizméw programéw pomocowych w Europie, USA i w Chinach, z jakich dotychczas

skorzystaty zaktady i oddziaty Grupy Selena.
Produkty i innowacje

Jednym z gtéwnych filaréw i kluczem do bardzo dobrych wynikéw na poziomie catej Grupy jest takze przyjeta przez
nig strategia, stawiajgca niezmiennie na pierwszym planie wspotprace z uzytkownikami naszych produktow i
innowacyjnos¢. Odzwierciedleniem tego podejscia, taczacym oba wspomniane aspekty, jest m.in. wprowadzona
na rynek w ub.r. seria produktéw FAST & PRO, ktdre z jednej strony pomagajq znaczaco przyspieszy¢ budowe, a
z drugiej zmieniajg tradycyjny model pracy na prostszy i jeszcze nowoczes$niejszy. Debiutowi nowej linii rozwigzan
towarzyszyta takze pierwsza globalna kampania marketingowa, dzieki ktdrej nasi klienci mogli nie tylko lepiej
pozna¢ same produkty, ale i skorzysta¢ z dedykowanych warsztatdw oraz webinaréw w celu poznania mozliwosci

ich praktycznego zastosowania. W toku kampanii przeszkoliliSmy tysigce wykonawcow, a jej wyniki okazaty sie
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wysoce zadowalajgce zardwno w kontekscie budowania $wiadomos$ci marki, edukaciji przedstawicieli branzy, jak i
zwrotu z tej inwestycji. Uwazam to za duzy sukces wszystkich osob, ktére byty zaangazowane w ten projekt, bo
whnioski, jakie zgromadzilismy, pozwolg jeszcze doktadniej i bardziej kompleksowo uzupetniaé nasza oferte, a przy
tym skuteczniej dostosowywaé modele dystrybucji rozwigzan Grupy do oczekiwan odbiorcéw. To wiasnie te
oczekiwania sg jednym z powoddw, dla ktorych kontynuujemy tez transformacje cyfrowa i w ub.r. zrealizowalismy
kolejne projekty z tego obszaru. Dodatkowo aktywnie dziatamy takze w zakresie planowania i w celu usprawnienia
przeptywu materiatow w catym tancuchu dostaw. Ma to kluczowe znaczenie w kontekscie kontroli kosztow, ale i

jakosci, ktéra obok innowacyjnego charakteru naszych rozwigzan jest fundamentem dziatalnosci Grupy Selena.
Badania i rozwdj

Wspomniana innowacyjnos¢ jest elementem pracy naszych miedzynarodowych zespotéw R&D, ktérych projekty
koordynuje Selena Labs — nalezace do Grupy centrum badawczo-rozwojowe w Dzierzoniowie. Laboratorium
wspiera dziatania zespotéw z Polski, Wioch, Hiszpanii, Turcji oraz Chin, zapewniajac przestrzen do wymiany
doswiadczen migdzy nimi i bedac inkubatorem nowoczesnych rozwigzan dla profesjonalnych uzytkownikow w
ponad 100 krajach na $wiecie. Wsréd prowadzonych obecnie przez Selena Labs projektdw jest m.in. rozwéj grupy
produktowej wysokorefleksyjnej, hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R®, ktéra coraz czesciej jest

stosowana przy duzych i wielkopowierzchniowych inwestycjach.

Oprécz prac nad rozwigzaniami COOL-R®, w minionym roku kontynuowano réwniez rozwdj produkiow
hybrydowych, w efekcie czego na rynek trafit m.in. nowy klej hybrydowy o wysokim chwycie poczatkowym, w wersji
transparentnej. Réwnoczes$nie rozpoczeto prace nad nowa linig silikondw neutralnych, jeszcze podwyzszajacych
nasze standardy przyjazno$ci Srodowisku i bezpieczenstwa dla zdrowia cztowieka. Wszystkie wymienione
rozwigzania speftniajg wysokie wymagania ekologiczne i pozwalajg zachowaé¢ niskg emisyjnos¢, potwierdzong
certyfikatami Emicode EC1, A+, a takze M1.

W ostatnim czasie na $wiatowe rynki trafita rowniez opracowana w Selena Labs nowa piana Ultra Fast 70, ktéra
okazata sie najlepiej sprzedajaca sie nowoscig ofertowg od czasu debiutu rozwigzan Tytan 65. Pojawito si¢ takze
pierwsze w historii Grupy kompleksowe rozwigzanie dla profesjonalistow — system Tytan WINS, ktory wpisuje sie
w zatozenia zrownowazonego budownictwa i wprowadza na rynek nowy standard uszczelniania oraz izolaci
potaczen o$ciezy z oscieznicami. Rozwigzania te poprawiajg efektywno$¢ uzytkowania budynkéw, m.in. przez
zmniejszenie strat ciepta i zapotrzebowania na energie do ogrzewania lub chfodzenia oraz wpisujg sie w zatozenia
dot. zielonego budownictwa i szeroko rozumianego zrownowazonego rozwoju. Aspekt ten towarzyszy tez
pozostatym projektom Selena Labs, ktdre sg aktualnie realizowane, jak choéby projektowi BioMotive, majacemu

przygotowac¢ grunt pod produkcje oraz sprzedaz komponentoéw opartych na surowcach pochodzenia ro$linnego.
Podsumowanie i spojrzenie w przysztosé

Podsumowujgc dwanascie miesiecy ubiegtego roku, chciatbym w pierwszej kolejnosci podkresli¢ zaangazowanie
wszystkich pracownikow i ich wytrwato$¢ w tym trudnym okresie. Pragne wyrazi¢ przy tym takze duze uznanie dla

kadry kierowniczej i szefow poszczegdlnych oddziatdw, ktérzy stanowili nieocenione wsparcie dla catego Zarzadu
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i pomogli wdrozy€ na terenie wszystkich naszych zaktadéw szereg mechanizméw zabezpieczajacych dziatalnosé
operacyjng Grupy. Mowa o zaleceniach i rozwigzaniach opracowanych przez specjalnie powotany zespét —
Response Team — ktdre miaty na celu zapobieganie ewentualnemu pojawieniu sie, badz rozpowszechnieniu wirusa
COVID-19 na terenie poszczegdlnych fabryk oraz zabezpieczy¢ ciagtos¢ produkcji. Cel ten udato sie osiagnaé, a
nasze zeszitoroczne sukcesy, bedace zastugg catego miedzynarodowego zespotu Grupy Selena, zostaty

wielokrotnie zauwazone, docenione i nagrodzone, takze przez niezalezne podmioty i organizacje branzowe.

W 2020 roku Grupa Selena otrzymata z rak Pierwszej Damy RP godto ,Teraz Polska” za pianoklej Tytan
Professional 60 Sekund. , . Oprocz tego, zdobyta nagrode ,Solidny Pracodawca 2020” dla firm i pracodawcéw
cechujgcych sie wzorcowg polityka personalna, jak réwniez tytut ,Inwestor bez granic” — wyrdznienie przyznawane
przedsiebiorstwom zagranicznym dziatajagcym w Polsce oraz polskim firmom odnoszacym sukcesy na arenie
miedzynarodowej. Jako partner strategiczny brali$my takze udziat w projekcie Builders 4 Young Engineers —
inicjatywie promujacej mtode talenty pod patronatem ministra infrastruktury — a takze w Dniach Mtodego InZyniera,

ktore byty organizowane w formule online i objely zasiegiem uczelnie techniczne w catej Polsce.

To dla nas wielki zaszczyt, ale i powdd do dumy. Dlatego w tym miejscu jeszcze raz pragne podkreslic moje uznanie
dla osob, ktore na nasz wspolny sukces pracujg kazdego dnia. Sg to zaréwno pracownicy catej Grupy Selena,
ktorych nieoceniony wktad wptywa na innowacyjnos¢ oraz migdzynarodowy rozwoj naszej firmy, jak i obdarzajacy
nas zaufaniem klienci, wspotpracujacy z nami przy tworzonych rozwigzaniach, a takze wszystkie podmioty, ktdre
nas inspirujg i dajg pozytywny sygnat do zmian. Wierze, ze takze nasi Akcjonariusze to zauwazajg i doceniajq
strategie rozwoju Grupy Selena. Przewagi konkurencyjne — jakie wspolnie budujemy na poszczegdlnych rynkach
zagranicznych — pozwalajg trwale umacnia¢ pozycje w czotowce $wiatowych firm chemii budowlanej i osobiscie

wierze, ze kolejny rok to potwierdzi.
Z powazaniem,

Jacek Michalak

Prezes Zarzadu Grupy Selena



