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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Nota 1031122020  do 31.12.2019*

Dane w tys. PLN
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 736 937 611570
Przychody ze sprzedazy ustug 29025 27749
Przychody z uméw z klientami 765 962 639 319
Koszt wiasny sprzedazy 631 054 546 499
Zysk brutto ze sprzedazy 134 908 92 820
Koszty sprzedazy 45713 38 206
Koszty ogdlnego zarzadu 38612 32789
Pozostate przychody operacyjne 32 989 424
Pozostate koszty operacyjne 3.2 1018 257
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytutu utraty wartosci naleznoci 2002 2353
Dywidendy od jednostek zaleznych 31138 27 247
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 79 690 46 886
Przychody finansowe 3.3 8614 11603
Koszty finansowe 33 3280 5201
Strata / odwrdcenie straty (-) z tytulu utraty wartosci udzielonych pozyczek -897 -5161
Zysk brutto 85921 58 449
Podatek dochodowy 4 10 542 5786

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana

Wynik dziatalno$ci zaniechane;j - -
Zysk netto 75379 52 663
*dane przeksztatcone opisano w nocie 1.3

Zysk netto na jedna akcje (zl/szt.):

- podstawowy 3,30 2,31
- z dziatalno$ci zaniechanej - -
- rozwodniony 3,30 2,31

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

0d 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN
Zysk netto 75379 52 663

Catkowite dochody razem 75379 52 663

Selena FM S.A.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

Dane w tys. PLN

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 521
522
Wartosci niematerialne 523
Udziaty w jednostkach zaleznych 524
Diugoterminowa cze$¢ pozyczek udzielonych 513
Aktywa trwale
Zapasy 526
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 527
Naleznosci handlowe 5141
Krétkoterminowa czes$¢ pozyczek udzielonych 513
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 512
Aktywa obrotowe
SUMA AKTYWOW

& SELENA

stan na

31.12.2020

5657

16 414
169 005
180 565
371 641

7538
18 551
174785
27122
310
5170
233476

605 117

GLOBAL EXPERIENCE

stan na
31.12.2019

13815

15870
168 750
101120
299 555

5070
25781
139 067
57509
310
5064
232 801

532 356

Kapitat podstawowy 531
Kapitat zapasowy 532
Pozostate kapitaty rezerwowe 533
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Dtugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 514
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 516

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4

Rezerwa na odprawy emerytalne 528
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania handlowe 5.1
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia

Biezaca cze$¢ kredytéw bankowych i pozyczek 514
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 5.1.6
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 529

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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332 346
19163
75379
428 030

34 354
1377
1245

390

37 366

86 409
1291
28 296
2038
10 226
2413
9048
139 721

177 087

605 117

1142
289 459
19163
42 887
352 651

68 851
9873
1161

236

80121

84 404
1407
1014
2204
4621

672
5262
99 584

179 705

532 356
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 85921 58 449
Amortyzacja 5070 5687
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 1800 -4 203
Odsetki i dywidendy -37 440 -33 457
(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 6 886 8711
Zmiana stanu naleznosci -28 098 21535
Zmiana stanu zapasow -2 468 -124
Zmiana stanu zobowiagzan 5560 944
Zmiana stanu rezerw 154 83
Zaptacony podatek dochodowy od 0séb prawnych -4 853 -162
Pozostate 519 -1626
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 33051 12 167

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 124 181
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -3 571 2724
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych -255 -7 040
Dywidendy i odsetki otrzymane 31138 27 247
Udzielenie pozyczek -59 033 -6 442
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 16023 13 665
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -15 574 24 887

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -9 236 -3 261
Whplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow 36 000 20074
Sptata pozyczek i kredytow -44 081 -42 187
Wyptata dywidendy 0 -6 850
Odsetki zaptacone -93 -1618
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -17 410 -33 842
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 67 3212
Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych, w tym: 106 3215
réznice kursowe netto 39 3

Srodki pieniezne na poczatek okresu* 5064 1849

Srodki pieniezne na koniec okresu* 5170 5064

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania:
na dzien 31 grudnia 2020 kwota 0,05 min ztotych
na dzien 31 grudnia 2019 kwota 0,05 min ztotych

Selena FM S.A.

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020



Sprawozdania finansowe

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat  Kapitat P%"psl:::; (niepokryte straty): m’s':f;
podstawowy Zapasowy ..orwowe zlat z biezacego og6tem

Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2020 1142 289 459 19163 42 887 0 352 651
Zysk netto 0 0 0 0 75379 75379
Catkowite dochody ogdtem 0 0 0 0 75379 75379

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 42 887 0 -42 887 0 0
Stan na 31.12.2020 1142 332346 19163 0 75379 428 030

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Zyski zatrzymane/

Kapitat Kapitat Pozostale (niepokryte straty): Kapitat
podstawowy  zapasowy Rty ing )
rezerwowe zlat Z biezacego ogétem

Dane w tys. PLN ubieglych okresu
Stan na 01.01.2019 1142 265794 19163 20739 0 306 838
Zysk netto 0 0 0 0 52 663 52 663
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 0 52 663 52 663
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 0 23 665 0 -23 665 0 0
Dywidenda 0 0 0 -6 850 0 -6 850
Stan na 31.12.2019 1142 289 459 19163 9776 52 663 352 651

Sprawozdanie finansowe
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1. Informacje ogélne
1.1 Informacje o Spoétce
Dziatalno$¢ Spotki

Selena FM S.A. (dalej: Spotka, Jednostka Dominujaca) zostata utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwa Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. W 2006
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki zaaprobowato zmiang nazwy Spétki na Selena FM,
a nastepnie w 2007 roku Spétka zostata przeksztatcona w spétke akcyjng. Po debiucie w dniu 18 kwietnia 2008
roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje Selena FM S.A. znajdujg si¢ w publicznym
obrocie.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spotki miesci sie pod adresem ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw, Polska. Miejscem prowadzenia
dziatalnosci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy  dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spétce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki obejmuje:
o dystrybucje produktdw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy,
o Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego,
zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych.

Spotka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena) znajdujg sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
Christian Dolle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 25 maja 2020
roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje Czlonka Zarzadu ds.
Operacyjnych (COO).

W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki oraz
z petnienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dziert 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 stycznia
2021 roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Stawomira Majchrowskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa

Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spatki funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki
oraz z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzieh 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 marca 2021
roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Pana Jacka Michalaka, dotychczasowego Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych (CFO).

Od dnia 1 marca 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonuje w skiadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
o Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki
oraz z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2021 roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
Rada Nadzorcza Spotki

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Sprawozdanie finansowe
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o Andrzej Kramer — Czionek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej, Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu funkcjonuje w skfadzie:
o Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej, Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku odbyt 10 posiedzen, tj..
o W dniu 19 marca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 7 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 14 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 27 maja 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 15 czerwca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 1 lipca 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 16 wrze$nia 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 9 pazdziernika 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 25 listopada 2020 roku (posiedzenie),

w dniu 18 grudnia 2020 roku (posiedzenie).

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byli w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Pan Mariusz
Warych oraz Pani Marlena Lubieszko-Siewruk.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spédtka byli
w okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Pani Marlena tubieszko-Siewruk
oraz w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 13 maja 2020 roku Pan Andrzej Kramer.

Kwalifikacje czlonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,
a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia
oraz praktyki zawodowej posiadanych przez cztonkdw komitetu.

Komitet Strategii i Innowaciji
Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowacii funkcjonowat w sktadzie:

e Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
e Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Strategii i Innowacji.

Sprawozdanie finansowe
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacii i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czionek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania

Dane objete sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki. W celu petnego zrozumienia
sytuacji finansowej i wynikéw dziatalno$ci Spotki jako jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowej Selena
FM S.A., niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku zatwierdzonym w dniu 22 kwietnia 2021 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku oraz dane
na ten dzien.

Rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
sprawozdane ze zmian w kapitale wlasnym obejmujg dane za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2020 roku oraz dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz dane poréwnawcze
na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na 1 stycznia 2019 roku z uwzglednieniem zmian prezentacji przychoddw
z tytutu dywidend w rachunku zyskéw i strat opisanych w nocie 1.3.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spdtki w dniu 22 kwietnia
2021 roku.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru i prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Kursy przyjete do wyceny bilansowej pozycji w walutach obcych przedstawia tabela.

Waluta stan na stan na

31.12.2020 31.12.2019
1USD 3,7584 3,7977
1EUR 4,6148 4,2585
100 HUF 1,2638 1,2885
1 UAH 0,1326 0,1602
1CZK 0,1753 0,1676
1RUB 0,0501 0,0611
1 CNY 0,5744 0,5455
1RON 0,9479 0,8901
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Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Zarzad Selena FM S.A. przeanalizowat
rowniez wptyw pandemii COVID 19 (opisany ponizej) na zdolnos¢ Spétki do kontynuaciji dziatalno$ci. Spétka na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiada stabilng sytuacje finansowg a prognozy przeptywow
pienieznych wykazujg mozliwos¢ utrzymania S$rodkéw pienieznych na poziomie wystarczajagcym do
kontynuowania dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym, sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy
zatozeniu kontynuaciji dziatalno$ci.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki

W odpowiedzi na obecng sytuacje zwigzang z pandemig wynikajacq z rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa
oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 i wywotujacego chorobe COVID-19, Zarzad Selena FM S.A. na biezaco
monitoruje sytuacje, $ledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wtadz zaréwno w Polsce, jak i w krajach,
w ktorych siedziby majg spotki z Grupy Selena.

W wyniku prac specjalnie powotanego zespotu Response Team opracowano i wdrozono miedzy innymi
nastepujace procedury majace na celu zminimalizowanie ryzyka zarazenia ws$rod pracownikéw, jak i
kontrahentow:

- opracowano ,Procedury reagowania w przypadku podejrzenia zachorowania na COVID-19 w Selena”, ktére
zostaty odpowiednio zaktualizowane w oparciu o biezace wytyczne GIS;

- wprowadzono tryb “smart working” tam, gdzie jest to mozliwe - praca ta polega na rotacyjnej obecnosci
wybranych pracownikéw w siedzibie firmy i pracy zdalnej pozostatych cztonkéw zespotéw;

- ustanowiono zasady dotyczace zachowania dystansu fizycznego oraz stosowania maseczek;

- ograniczono liczbe spotkan oraz podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych;

- zapewniono zele antybakteryjne oraz dodatkowe Srodki ochrony osobistej dla pracownikow;

- zapewniono $rodki dezynfekujace oraz dodatkowg codzienng dezynfekcje powierzchni wspdlnych;

- wdrozono monitorowanie stanu zdrowia pracownikéw poprzez pomiar temperatury.

Na chwile obecng nie doszto do powaznych zaktécer dostaw ani do zagrozehn zwigzanych z absencjq
pracownikow.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Spotka zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze sprzedazy zdalnej.

Spdtka na biezaco monitoruje i wykorzystuje dostepne mozliwosci pozyskania wsparcia oferowanego zaréwno
w ramach tzw. ,Tarczy antykryzysowej” jak i innych przepisdw obowigzujacego prawa. W 2020 roku Spétka
skorzystata z doptat do wynagrodzen pracownikow objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w tacznej kwocie
896 tys. PLN.

W 2020 roku Spdtka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy w pordwnaniu do analogicznego okresu
w roku ubiegtym o 20%. Wptyw pandemii na dziatalno$¢ Spdtki w kolejnych latach bedzie zaleze¢ od skutkéw
makroekonomicznych w Polsce i w krajach, w ktorych prowadzg dziatalno$¢ jednostki zalezne Grupy Selena. Na
chwile obecng Zarzad Selena FM S.A. nie dysponuje petnymi danymi finansowymi pozwalajgcymi na
sporzadzenie prognoz co do wptywu zaistniatej sytuacji na sytuacje finansowa Spétki w dtugim okresie.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za rok

2020 sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedla w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowa i finansowg oraz zysk netto Selena FM S.A. Sprawozdanie
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Zarzadu z dziatalnosci Selena FM S.A. w roku 2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Selena FM S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

1.3 Polityki rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia oraz poréwnywalno$¢ danych finansowych

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Zasady rachunkowosci opisane w niniejszym sprawozdaniu
stosowane byly przez Spotke w sposob ciggly dla wszystkich prezentowanych okreséw, z uwzglednieniem
zmiany prezentacji przychoddw z tytutu dywidend w rachunku zyskow i strat opisanej ponize;.

W celu zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania finansowego dla jego odbiorcow od 1 stycznia 2020 roku,
kierujgc sie zasadq istotnosci, Spdtka dokonata zmiany prezentacji przychodéw z dywidend od jednostek
zaleznych. Spdtka zdecydowata, iz ze wzgledu na istotno$¢ tej pozycji bedzie prezentowata przychody
z dywidend od jednostek zaleznych w odrebnej linii w rachunku zyskéw i strat, w ramach zysku z dziatalnoSci
operacyjnej.

W zwigzku z wyzej opisang zmiang Spotka dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych. Ponizej
zaprezentowano wplyw dokonanych zmian prezentacyjnych na wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat za rok
2019. Zmiana nie ma wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowe;.

od 01.01.2019 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2019 Zmiana do 31.12.2019
dane opublikowane dane przeksztatcone

Dywidendy od jednostek zaleznych - 27 247 27247
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19 639 27 247 46 886
Przychody finansowe 38850 27 247 11603

Wplyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Ponizsze zestawienie przedstawia nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, ktore weszty w zycie
1 stycznia 2020 roku :

- MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”;

- Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reformg IBOR;

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany warto$ci
szacunkowych i korygowanie btedow”;

- Zmiany w zakresie Zatozeh Koncepcyjnych w MSSF;

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”.

Powyzsze standardy oraz zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Spotki
oraz na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy, interpretacje lub poprawki do istniejacych
standardow przed ich datg wejScia w zycie:

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”;

- Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”;

Sprawozdanie finansowe
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- Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”;

- Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”;

- Roczne zmiany do MSSF 2018 — 2020;

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowos$ci w praktyce ;

- Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw” ;

- Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”;

- Zmiana do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”;

- Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 zwigzane z reformg IBOR;

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”;

- Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspblnymi przedsiewzigciami.

Daty wejScia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Spdtka nie zdecydowata sie na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Spotka jest w trakcie analizy, jaki wplyw na
sprawozdanie finansowe bedg miaty powyzsze zmiany.

Istotne zasady rachunkowosci

Istotne zasady rachunkowo$ci zostaty opisane w poszczegolnych notach objasniajacych, za wyjatkiem polityki
dotyczacej przeliczania pozycji wyrazonych w walucie obcej, ktdrg opisano ponize;.

Przeliczanie pozyciji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcii.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztow) finansowych Ilub kapitalizowane w wartosci aktywow
(w przypadkach okreslonych politykg rachunkowosci). Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg
przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020

Selena FM S.A. 15



Segmenty operacyjne
oraz informacje na temat przychodow



Segmenty operacyjne
oraz informacje na temat przychodoéw

¢ SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

2. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodéw

Polityki rachunkowosci

Przychody z uméw z klientami

Spotka sprzedaje artykuty chemii budowlanej, materiaty
budowlane do drzwi i okien oraz akcesoria
ogoinobudowlane. Kryteria obowigzujace przy ujmowaniu
przychoddw przedstawiono ponizej.

Sprzedaz dobr
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw sg

ujmowane, W momencie spefnienia  zobowigzania
do wykonania  $wiadczenia  poprzez  przekazanie
przyrzeczonego dobra (tj. sktadnika aktywow) klientowi,
czyli z chwilg uzyskania kontroli przez klienta nad tym
sktadnikiem aktywow.

W  przypadku sprzedazy dobr przekazanie kontroli
nad towarami nastepuje z chwilg przeniesienia na klienta
prawa wtasnosci i ryzyka ubezpieczeniowego, co zazwyczaj
ma miejsce z chwilg wydania z magazynu.

Dostawa débr do klienta realizowana jest przy
wykorzystaniu ustug transportowych zapewnianych przez
Spotke lub przez klienta. W przypadku ustug transportowych
zapewnianych przez Spdtke transport jest elementem
wykonania $wiadczenia jakim jest sprzedaz dobra i nie
stanowi odrebnego obowigzku $wiadczenia, poniewaz
przeniesienie kontroli na klienta nastepuje po dostarczeniu
doébr do magazynu klienta.

W przypadku, gdy w ramach jednej umowy sprzedawane
sq rézne dobra, wynagrodzenie powinno by¢ alokowane
do kazdego ze zobowigzan. Spétka nie posiada istotnych
umow, dla ktérych ustalono by wiecej niz jedno
zobowigzanie do wykonania Swiadczenia.

Przychody ze sprzedazy débr Grupa ujmuje wedtug ceny
transakcyjnej otrzymanej w zamian za przekazane dobra.
Cena transakcyjna to przewidywana cena, jaka zostanie
otrzymana, w zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie dojdzie do znaczacego
pomniejszenia przychodéw w przysziosci, po odliczeniu
upustow, rabatéw z tytutu wolumenu.

Spotka  oferuje  swoim  klientom rabaty zalezne
od wolumenu zakupéw. Zgodnie zMSSF 15 rabaty
ilosciowe sg traktowane jako zmienne wynagrodzenie.
Przychody ztytulu zmiennego wynagrodzenia sg
ujmowane w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobieristwo, ze nie nastgpi odwréocenie
znaczacej czesci przychodéw. Obliczajac rabaty, Spotka
korzysta z informacji na temat obrotéw zrealizowanych z
danym  klientem w  okresie  sprawozdawczym.
Zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia ujmuje sie
w odniesieniu do przewidywanych rabatéw iloSciowych
naleznych klientom z tytutu sprzedazy zrealizowanej do
korica okresu sprawozdawczego, w odrebnej pozycji

bilansowej.

Dziatalno$¢ Spotki jest traktowana przez Zarzad jako jeden segment operacyjny, stad Spétka nie prezentuje
osobnych danych finansowych dla segmentéw operacyjnego i sprawozdawczego.

Opis charakteru dziatalno$ci Spotki zawiera nota 1.1 niniejszego sprawozdania. Selena FM S.A. petni m.in. role
tzw. dystrybutora globalnego — w ramach Grupy posredniczy w obrocie towarowym pomiedzy zaktadami
produkcyjnymi i zagranicznymi organizacjami handlowymi; petni réwniez funkcje zarzadzania Grupa. Wyniki
finansowe na wszystkich typach dziatalnosci sq analizowane tacznie jako efekt funkcjonowania centrali Grupy
i nie sg podstawg do podejmowania decyzji o alokowaniu zasobow wewnatrz spotki, ani w ramach segmentow
operacyjnych Grupy.

Ocena efektywnosci dziatalnosci Spétki opiera sie na danych zarzadczych, ktére przygotowywane sg zgodnie
z wytycznymi MSSF.

W 2020 roku ponad 80% przychoddw pochodzi od jednostek powigzanych (2019: ponad 88%). Sprzedaz
generowana jest w Polsce (18,2 min PLN do jednostek niepowigzanych, 231,2 min PLN do jednostek
powigzanych) oraz za granicg (126,4 min PLN do jednostek niepowigzanych, 390,2 min PLN do jednostek
powigzanych), gtéwnie w krajach, w ktorych znajdujg sie siedziby jednostek nalezacych do Grupy. Rzeczowe
aktywa trwate Spétki znajdujq sie w Polsce.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy. Obroty z zadnym odbiorcg niepowigzanym nie przekraczajg
10% przychoddw Spdtki. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki jako jednostki dominujacej w Grupie
Selena, przychody ze sprzedazy sg generowane w zaleznosci od zapotrzebowania spétek zaleznych na ustugi
i towary, nie stanowig wiec istotnego czynnika oceny efektywno$ci dziatalnosci Spotki.
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3. Noty objasniajace do rachunku zyskéw i strat

3.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty w uktadzie rodzajowym

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tvs. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zuzycie materialow i energii 942 940
Koszty $wiadczen pracowniczych 34 636 25162
Amortyzacja 5070 5687
Ustugi obce, w tym: 41469 36 153
doradztwo 26 347 24 694
najem, dzierzawa 1316 1156
pozostafte 13 806 10 303
Podatki i opfaty 107 101
Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 2101 2952
koszty reprezentacji i reklamy 1005 679
koszty podrézy stuzbowych 443 1704
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 603 037 519899
Kosz wiasny sprzedanych ustug 28017 26 600
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogotem 715379 617 494
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 631054 546 499
Koszty sprzedazy 45713 38 206
Koszty ogdinego zarzadu 38612 32789

Koszty swiadczen pracowniczych

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tvs. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Wynagrodzenia 28 025 21404
Koszty ubezpieczer spofecznych 3765 2 896
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 2 846 862
Koszty Swiadczen pracowniczych ogétem 34636 25162
w tym:
Koszty sprzedazy 12 949 12377
Koszty ogdlnego zarzadu 21687 12785
Amortyzacja
od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Amortyzacja $rodkéw trwatych 2482 3251
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2588 2436
Amortyzacja ogotem 5070 5687
w tym:
Koszty sprzedazy 396 330
Koszty ogdlnego zarzadu 4674 5357
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3.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 40 157
Dotacje 896 0
Pozostate

53 267
Pozostale przychody operacyjne ogétem 989 424

Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019

Zobowigzanie wobec bytych wiascicieli Industrias Qumicas Lowenberg 318 0
Darowizny 617 52
Umorzone, spisane nalezno$ci 0 26
Odszkodowania, kary, grzywny 0 28
Reklamacje 59 136

Pozostate

24 15
Pozostale koszty operacyjne ogoétem 1018 257

3.3 Przychody i koszty finansowe

Polityki rachunkowosci

Réznice kursowe wynikajace zaréwno z dziatalnosci operacyjnej jak i finansowej sa ujmowane w przychodach i kosztach
finansowych.

Przychody finansowe

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019*

Dane w tys. PLN

Odsetki, w tym: 7196 8550
od udzielonych pozyczek 7178 8472
od rachunkéw bankowych i lokat 18 78
Réznice kursowe 1417 2918
Pozostate 1 0

Poreczenia i gwarancje 135

0
Przychody finansowe ogétem 8614 11 603

*dane przeksztatcone opisano w nocie 1.3
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Koszty finansowe

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN

Odsetki, w tym: 1714 2368
od ofrzymanych kredytéw i pozyczek 1498 2124
od zobowigzan z tyt. leasingu 93 140
od pozostatych zobowigzan 123 104
Umorzenie pozyczek 0 44
Pochodne instrumenty finansowe 890 2042
Poreczenia i gwarancje 22 0
Prowizje bankowe 654 747
Koszty finansowe ogotem 3280 5201

W 2020 roku Selena FM S.A. dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptyw6w pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Spotka zgodnie ze stosowang politykq
zabezpiecza aktywng czes¢ ekspozycji walutowej. Spdtka stosuje powyzsze instrumenty finansowe wytacznie
w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kursow walut i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych.
Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny
niezrealizowanych kontraktow wyniosta 1 409 tys. PLN (w tym wycena otwartych kontraktéw na dziert 31 grudnia
2020 roku wynosi minus 1 505 tys. PLN). Zysk w zwiazku z realizacjg kontraktéw wyniést 519 tys. PLN. Wynik na
transakcjach w kwocie minus 890 tys. PLN zostat ujety w kosztach finansowych w pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”.

Na dzien zatwierdzenia ninigjszego sprawozdania finansowego Spotka posiada otwarte kontrakty walutowe
z dnia bilansowego w kwocie minus 438 k PLN (zgodnie z wyceng z dnia 31 grudnia 2020 r.), ktére zostang
zrealizowane do 31 maja 2021 .
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4, Opodatkowanie

Polityki rachunkowosci

Podatek biezgcy

Zobowigzania i nalezno$ci z tytutu biezacego podatku za
okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie W wySokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych  zwrotowi od organéw podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow
podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty
na dzien bilansowy.

Podatek odroczony
Zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego tworzone s od roznic przejSciowych
pomiedzy warto$cig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich
wartoscig bilansowa w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie to
powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow
badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie
majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani
na dochéd doopodatkowania czy strate
podatkowg oraz,

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych
wynikajagcych z  inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatbw we
wspdlnych przedsigwzieciach — z  wyjgtkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sig¢ roznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysziosci  réznice przejSciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w
odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,
jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i
niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysoko$ci, w jakiej jest
prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice,
aktywa i straty,

o 7z wyjgtkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu
odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek i
w chwili jej zawierania nie majq wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

e w przypadku ujemnych rdznic przejSciowych z
tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatbw we wspélnych
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Warto§¢  bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile
przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobieristwo osiggniecia w przysziosci dochodow
do opodatkowania, ktdre pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywoéw.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych,  kitére wedlug przewidywan bedg
obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywéw lub
zobowigzan zostanie zrealizowany, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktdrych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza
zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub strata;
w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycii
ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitale wlasnym dotyczacy pozycji  ujetych
bezposrednio w kapitale wiasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego tylko w przypadkach, kiedy istnieje
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci
ze zobowigzaniami  z tytulu biezacego podatku i
odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane
po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towaréw i ustug,
z wyjatkiem sytuacji, gdy:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy
zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organéw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny
nabycia skladnika aktywéw lub jako czes¢
pozycji kosztowej oraz,

e naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane
z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i
ustug.

Sprawozdanie finansowe
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przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do

opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie

ujemnych réznic przejsciowych.
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Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do
odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej jako cze$C pozostatych krotkoterminowych
aktywow lub zobowigzan niefinansowych.

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2020 0d 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN

Podatek dochodowy za biezacy okres

Zmiana podatku dochodowego odroczonego
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowe;j

Dane w tys. PLN

10458 4721
84 1065
10 542 5786

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Zysk /(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 85921 58 449
Stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wedtug stawki obowigzujacej 16 325 11105
Podatek od przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu (réznice trwate) -6 377 -5 177
- Z tytutu otrzymanych dywidend -5916 -5177
- Z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw i pozyczek -21 0
- Z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego naleznoci -270 0
- pozostafe -170 0
Podatek od kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (roznice trwate) 1032 -142
- Z tytutu odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatow i pozyczek 0 -983
- Z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci 627 447
- pozostafe 405 394
Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy -438 0
Obciazenie podatkowe wykazane w zysku lub stracie: 10 542 5786
Efektywna stawka podatkowa 12,27% 9,90%

Odroczony podatek dochodowy

Wazne oszacowania i zatozenia

Prawdopodobienistwo realizacji aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi
opiera sie na budzecie Spdtki. Selena FM S.A. ujeta w ksiegach aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do
wysoko$ci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggnie zysk do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych

réznic przejsciowych.
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il Obciazenie/
stan na uznanie stan na uznanie\?v niku
31.12.2020 wyniku 31.12.2019 finansozve o
Dane w tys. PLN finansowego 9
Akty.\qlo.z tyt. podatku odroczonego od ujemnych réznic 578 2 580 8
przejsciowych na aktywach
Naleznosci handlowe 541 -6 547 67
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 541 -6 547 67
Zapasy 6 -16 22 22
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 6 -16 22 22
Pozostate aktywa 31 20 11 -81
Niezrealizowana sprzedaz wg warunkow Incoterms 31 20 11 -81
Akty.\qlo.z tyt. podatku odroczonego od ujemnych réznic 3410 650 4060 2586
przejsciowych na pasywach
Zobowigzania 1460 747 713 507
Zobowigzania z tyt. niewyptaconych wynagrodzer 1460 747 713 507
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 536 -6 542 -228
Rezerwa na koszty badania 25 5 20 4
Rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopow 77 -49 126 -10
Pozostafe rozliczenia migdzyokresowe bierne 434 38 396 -222
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 479 281 198 141
Zobowigzanie z tyt. niezapfaconych odsetek 479 281 198 141
Rezerwy 319 7 312 103
Rezerwa emerytalna 74 29 45 16
Rezerwa na program lojalno$ciowy 245 -22 267 87
Pozostate pasywa 616 -1679 2295 2063
Zobowigzania z tyt. leasingu 616 -1679 2295 2063
Aktywo z tyt. podatku odroczonego od ujemnych 443 643 1086 .335

niezrealizowanych réznic kursowych
Aktywo z tyt. podatku odroczonego ogétem

Obciazenie/
stan na uznanie stan na
31.12.2020 wyniku 31.12.2019
finansowego

Obciazenie/
uznanie wyniku
finansowego

Dane w tys. PLN
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego od

dodatnich réznic przejSciowych na aktywach S gl LR e
Rzeczowy majatek trwaty 1606 -1416 3022 2330
Wartos¢ netto Srodkéw trwatych w leasingu 777 -1619 2 396 2131
m”.‘:;;zcr;/ca miedzy warto$cig netto bilansowq a podatkowg Srodkéw 829 203 626 199
Pozyczki udzielone i doptaty do kapitatu 3530 -335 3 865 994
Naliczone nie otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek 3530 -335 3 865 994
Pozostate 540 540 0 0
Pozostate rozliczenia migedzyokresowe 540 540 0 0
Zobowiazanie z tyt. podatku odroczonego ogétem 5676 -1211 6 887 3324
Zobowiazanie z tyt. podatku odroczonego po pomniejszeniu o aktywo 1245 1161
Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na wynik 84 1065

netto

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Terminy realizacji aktywow i (zobowiazan) z tytutu odroczonego podatku dochodowego

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
O okresie realizacji dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego 303 1922
O okresie realizacji do 12 miesiecy od zakoriczenia okresu sprawozdawczego (1548) (3083)
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego ogétem (1 245) (1161)

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020
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Noty objasniajace do sprawozdania
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5. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

5.1 Instrumenty finansowe

Polityki rachunkowosci

Aktywa finansowe

Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do odpowiednie;
kategorii w zaleznosci od modelu biznesowego zarzadzania
aktywami finansowymi oraz od charakterystyki umownych
przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywéw
finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu sg to instrumenty dluzne utrzymywane w celu
Sciggniecia umownych przeptywéw pienieznych, ktére
obejmujg wylacznie splaty kapitatu i odsetek. Do aktywow
wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotka klasyfikuje
naleznosci handlowe, pozyczki udzielone, pozostate
naleznosci finansowe oraz $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty.

Aktywa finansowe wyceniane sg weditug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe
po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokoSci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z
tytutu utraty wartosci, przy czym nalezno$ci handlowe oraz
pozostate nalezno$ci finansowe z datg zapadalnosci ponizej
12 miesiecy od dnia powstania (fj. niezawierajace elementu
finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu, nie
podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci
nominalnej.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci godziwej przez
wynik finansowy sg to instrumenty finansowe, ktdre nie
spetniaja  kryteriow wyceny wedlug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody.

Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy Spétka klasyfikuje instrumenty
pochodne, naleznosci handlowe podlegajace faktoringowi,
gdy warunki umowy faktoringowej skutkujg zaprzestaniem
ujmowania nalezno$ci oraz pozyczki, ktére nie spemiajg
testu SPPI i dywidendy.

Kontrakty walutowe forward sg ujmowane w ksiegach
na dzien zawarcia transakcji.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem
ich wartoSci rynkowej na dzien bilansowy bez
uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
w warto$ci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami  finansowymi  wycenianymi  w  wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Sg one wyceniane przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
Zobowigzania handlowe to zobowigzania finansowe
wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jednostka wylacza zobowigzanie finansowe
ze sprawozdania z sytuacji finansowej, jesli obowigzek
okreSlony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.  Zastgpienie dotychczasowego instrumentu
dluznego przez instrument o zasadniczo réznych
warunkach ~ dokonywane pomigdzy tymi samymi
podmiotami  jednostka ujmuje jako  wygasniecie
pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania  finansowego.  Podobnie  znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego jednostka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytulu zmiany réznice
odno$nych warto$ci bilansowych wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

Aktywa finansowe:
stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Pozyczki udzielone 207 687 158 629
Naleznosci handlowe 174 785 139 067
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - kaucje 310 310

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5170 5064

Razem 387 952 303 070

Sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2020

Selena FM S.A. 28



Noty objasniajace do sprawozdania . A®
z sytuacji finansowej @SELEN

GLOBAL EXPERIENCE

Zohowiazania finansowe:

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki 62 650 69 865

Zobowigzania z tytutu leasingu 3415 12077
Razem zadiuzenie oprocentowane 66 065 81942
Zobowiazania handlowe 86 409 84 404
Zobowigzania inwestycyjne 907 576
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe - kontrakty terminowe 1506 96
Razem 154 887 167 018

Ekspozycja Spdtki na rozne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata omoéwiona w nocie
6.2.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi warto$¢ bilansowa
kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyze;.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spétka posiadata na dziert 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia
2019 roku nie odbiega istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym za poszczegoéine lata
Z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Wycena kontraktow walutowych do wartosci godziwej przez wynik finansowy zaklasyfikowana zostata do
poziomu Il hierarchii warto$ci godziwej (fj. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych
innych niz ceny notowane). Warto$¢ biezaca przysztych przeptywow pienieznych jest ustalana na podstawie
terminowych kurséw wymiany walut na dzien bilansowy.

5.1.1 Naleznosci handlowe

Polityki rachunkowosci

Naleznosci handlowe po poczatkowym ujeciu wycenia sie  dwunastu miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajace
w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu,
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem nie podlegajg dyskontowaniu i sa wyceniane w wartosci
odpiséw z tytutu utraty wartodci, przy czym naleznosci nominalnej. Terminy ptatnosci dla nalezno$ci handlowych

z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalno$ci ponizej zawierajg sie w przedziale od 60 do 90 dni.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe - brutto 193 919 156 979
od jednostek powigzanych 168 282 134 213
od jednostek pozostatych 25637 22766
Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe -20 119 -17 912
od jednostek powigzanych -19 146 -16 669
od jednostek pozostatych -973 -1243
Naleznosci handlowe netto 173 800 139 067

Szczegbtowe informacje na temat kwalifikacji naleznosci finansowych do poszczegdlnych stopni ryzyka
kredytowego, jak réwniez metodologii obliczania odpiséw aktualizujgcych podano w nocie 6.2.3.

Sprawozdanie finansowe
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5.1.2 Srodki pienigzne

Polityki rachunkowosci

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe w sprawozdaniu ~ Spétka klasyfikuje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty jako
z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne w banku aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie  z uwzglednieniem odpisébw z tytutu utraty wartoSci
zapadalno$ci nie przekraczajacym 3 miesiecy. ustalonych zgodnie z modelem strat oczekiwanych.
Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane Kredyt w rachunku biezacym jest prezentowany
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych skiada sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik
z okre$lonych powyzej pozycji. kredytbw i pozyczek odpowiednio w  ramach
krétkoterminowych i diugoterminowych zobowigzar.

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 5084 2486
Srodki pienigzne w kasie 36 28

Lokaty krotkoterminowe 50 2550
Srodki pieniezne ogétem 5170 5064

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami opisano w nocie 6.2.3.

5.1.3 Udzielone pozyczki

Polityki rachunkowosci

Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym, jak i podmiotom Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje oceny
zewnetrznym Spotka klasyfikuje do kategorii aktywéw oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie od tego, czy
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu  wystapity przestanki utraty wartosci.

przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Spotka jako podmiot dominujacy Grupy Selena FM S.A., finansuje dziatalno$¢ swoich spétek zaleznych.
Instrumentami finansowania sg udzielane pozyczki wewnatrzgrupowe.

Podsumowanie zmiany stanu tych instrumentéw w roku 2020 oraz 2019 przedstawiajg ponizsze tabele.

Strata (-) / odwrdcenie

Dane w tys. PLN Wartos¢ brutto straty z tytutu utraty Wartos¢ netto
wartosci
stan na 1 stycznia 2020 264 341 -105712 158 629
Udzielenie pozyczki 59033 1159 60 192
Sptata kapitatu -8 097 0 -8 097
Naliczone odsetki 7178 -262 6916
Zaptacone odsetki -7 926 0 -7 926
Podatek u zrodta -389 0 -389
Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 5115 6753 -1638
stan na 31.12.2020 319 255 -111 568 207 687
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Strata (-) / odwrécenie

Wartos¢ brutto straty z tytulu utraty Wartos¢ netto
Dane w tys. PLN wartosci
stan na 1 stycznia 2019 222 656 -99 569 123 087
Udzielenie pozyczki 44935 6123 38812
Sptata kapitatu -10 770 0 -10 770
Umorzenie kapitatu -43 0 -43
Naliczone odsetki 8472 -695 7777
Zaptacone odsetki 2921 0 -2 921
Umorzone odsetki -1 0 -1
Podatek u zrodta 877 0 -877

Réznice kursowe z tytutu wyceny bilansowej 2890 675 3 565
stan na 31.12.2019 264 341 -105 712 158 629
Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami opisano w nocie 6.2.3.

Opis pozyczek udzielonych w trakcie okresu sprawozdawczego

Selena FM S.A. otrzymata sptaty pozyczek od jednostek zaleznych w tacznej kwocie 8.097 tys. PLN:
e Selena Labs w kwocie 3.300 tys. PLN;
e Selena Iberia S.L.U w kwocie 800 tys. EUR;
o Selena Yapi Malzemeleri San.Tic.Ltd.Sti w kwocie 267 tys. EUR.

Dnia 17 lutego 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy
termin sptaty pozyczki w kwocie 12 min CNY do 31 grudnia 2025 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania
pozyczki.

W dniu 6 marca 2020 roku zostata przelana transza pozyczki dla spotki Selena Iberia S.L.U. w kwocie
800 tys. EUR. Do dnia bilansowego transza zostata w catosci sptacona.

Dnia 28 lipca 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy
termin spfaty pozyczki w kwocie 1,6 min USD do 07 sierpnia 2025 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania
pozyczki.

Dnia 23 wrze$nia 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki z Oligo Sp. z 0.0. na kwote 2,5 min PLN.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2022 roku.

Dnia 7 pazdziernika 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze sptkg Tytan EOS sp z 0.0. na kwote 3 min
PLN. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 roku

Dnia 26 pazdziernika 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spotkg Selena Mexico na kwote 240 tys
USD. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 roku.

Dnia 16 listopada 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spotkg Fandla Faktoring sp z 0.0. na kwote
5 min PLN. Oprocentowanie jest state. Termin sptaty przypada na 20 grudnia 2022 roku. Pozyczka ta zostata
zabezpieczona portfelem wierzytelnosci faktora.

Dnia 16 grudnia 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spétkaq TOO Selena CA wydtuzajacy
termin sptaty pozyczki w kwocie 2,5 min EUR do 31 grudnia 2025 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania
pozyczki.

Dnia 17 grudnia 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spdtkg Elis Consulting sp z 0.0. na kwote
40 min PLN. Oprocentowanie jest state. Termin sptaty przypada na 31 stycznia 2022 roku. Pozyczka ta zostata
zabezpieczona wekslem imiennym.
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Dnia 17 grudnia 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spdtka Tytan EOS sp z 0.0. na kwote 3,5 min
PLN. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2025 roku.

Do dnia bilansowego zostaty przelane transze pozyczek w tacznej wysokosci 59 min PLN:
o dla spotki Oligo w wysokosci 8,6 min PLN oraz 330 tys. EUR;

dla spotki Tytan EOS Sp z 0.0. w wysokosci 2,5 min PLN;

dla spotki Selena Mexico w wysokosci 240 tys. USD;

dla spdtki Fandla Factoring sp z 0.0. w wysokosci 2 min PLN;

dla spdtki Elis Consulting sp z 0.0. w wysokosci 40 min PLN.

Opis pozyczek udzielonych po dniu bilansowym

Dnia 9 marca 2021 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ze spdtkg Selena Nantong wydtuzajacy
termin sptaty pozyczki w kwocie 6 min CNY do 19 marca 2024 roku oraz zmieniajacy warto$¢ oprocentowania
pozyczki.

Dnia 10 marca 2021 roku zostata podpisana umowa pozyczki ze spdtkq Selena Iberia S.L.U na kwote 1 min
USD. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2021 roku

Po dniu bilansowym zostaty przelane transze pozyczek w tacznej wysokosci 5,4 min PLN:
o dla spotki Oligo w wysokosci 70 tys. EUR;
o dla spotki Tytan EOS Sp z 0.0. w wysokosci 4,1 min PLN;
o dla spotki Fandla Factoring sp z 0.0. w wysoko$ci 1 min PLN.
Po dniu bilansowym Selena FM S.A. otrzymata sptate pozyczki od spotki TOO Selena CA w kwocie 53 tys. EUR.

5.1.4 Kredyty i pozyczki

Polityki rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe,
pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wediug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki
i papiery diuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki
oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku
ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w rachunku zyskow
i strat z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze
wwyniku  rozliczenia metodg  efektywnej  stopy
procentowe;.

Stan zaciggnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela, natomiast ryzyko zmian stép
procentowych w zwigzku z zaciggnietymi kredytami i pozyczkami opisano w nocie 6.2.3.

Dane w tys. PLN stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
n Czes¢ dfugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czesc krotko-
S ITILICELT femnaisett terminowa terminowa terminowa terminowa

1 Obrotowy 2021 0 2276 45770 0

2 Pozyczka 2021 0 25000 0 12

3 Pozyczka 2022 8700 38 8700 549

4 Pozyczka 2023 25654 982 14 381 453
Kredyty i pozyczki ogotem 34 354 28 296 68 851 1014
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Warunki uméw kredytowych

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spdtke samodzielnie lub wspélnie z wybranymi jednostkami
zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie¢ do utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych na
uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Selena FM S.A. utrzymata wymagane przez
kredytodawcéw poziomy wskaznikéw finansowych.

Dnia 1 maja 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z dnia 29 maja 2018 roku ze spdtkg Selena
Marketing International Sp.z0.0., zmieniajacy limit zadiuzenia do 40 min PLN oraz zmieniajacy warto$¢
oprocentowania pozyczki. Termin sptaty pozostat bez zmian. Do dnia bilansowego zostaly przelane transze
pozyczki od spdtki Selena Marketing International Sp. z 0.0. w tacznej wysokosci 11 min PLN.

Dnia 16 grudnia 2020 roku zostata podpisana umowa pozyczki spotkg Selena S.A. na kwote 25 min PLN oraz
zmiennym oprocentowaniu. Termin spfaty przypada na 16 grudnia 2021 roku. Do dnia bilansowego zostata
przelana cato$¢ kwoty pozyczki.

Selena FM S.A. wraz z wybranymi spotkami z Grupy Selena odpowiada solidarnie za diug wobec bankéw
udzielajacych im kredytéw obrotowych (szczegoly zabezpieczen opisano w nocie 6.1.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

5.1.5 Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2020 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywoOw pienigznych oraz zmian niepienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty Pozyczki Umowy
bankowe otrzymane leasingu
Dane w tys. PLN
Stan zadtuzenia na 1.01.2020 45770 24095 12077 81942
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotéwkowych, w tym: -44. 084 35287 -9329 -18 126
otrzymane finansowanie 0 36 000 0 36 000
spfata kapitatu -43 369 0 -9 236 -52 605
zapfacone odsetki i prowizje -715 -713 -93 -1521
Zmiany bezgotdwkowe, w tym: 590 992 667 2249
zawarte umowy leasingowe 0 0 455 455
naliczone odsetki i prowizje 715 783 93 1591
roznice kursowe -125 209 119 203
Stan zadiuzenia na 31.12.2020 2276 60 374 3415 66 065

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2019 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeplywdw pienieznych oraz zmian niepienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu

Dane w tys. PLN

Stan zadtuzenia na 1.01.2019 65025 26 941 1376 93 342

Zmiany wynikajace z przeptywéw gotéwkowych, w tym: -20 047 -3 544 -3 401 -26 992
otrzymane finansowanie 20074 0 0 20074
sptata kapitatu -38724 -3463 -3 261 -45 448
zapfacone odsetki i prowizje -1397 -81 -140 -1618

Zmiany bezgotéwkowe, w tym: 792 698 14102 15592
zawarte umowy leasingowe 0 0 13 962 13962
naliczone odsetki i prowizje 1397 728 140 2265
roznice kursowe -605 -30 0 -635

Stan zadtuzenia na 31.12.2019 45770 24095 12 077 81942
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Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia si¢ poczatkowo
na podstawie wartoSci biezacej ptatnosci leasingowych
w okresie trwania umowy leasingowe;.

Ptatno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuje:

. state opfaty leasingowe pomniejszone
o jakiekolwiek nalezne zachety,

. ptatnosci zmienne zalezne od indeksu lub
od rynkowych stép procentowych,

. kwoty, ktdrych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu,

. cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje
wystarczajaca pewnos¢, ze leasingobiorca z niej skorzysta,
. ptatnoSci z tytutu kar za zerwanie umowy leasing

(w przypadku, gdy oszacowany okres leasingu zakiada
zerwanie umowy).

Z opfat leasingowych wytaczone sg zmienne optaty, ktdre
uzaleznione sg od czynnikéw zewnetrznych Zmienne optaty
leasingowe  niezawarte ~w  poczatkowej  wycenie
zobowigzania z tytulu leasingu sg rozpoznawane
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Ptatnosci leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu
kraricowej stopy procentowej Spotki lub stopy procentowej
umowy leasingu (o ile jest dostepna).

Okres leasingu
Okres leasingu ustalony przez Spétke obejmuje:

. nieodwotywalny okres umowy leasingu,

. okresy, na ktore mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajacq pewnoscig zatozyé,
ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa,

. okresy, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajacq pewno$ciq zatozyc,
Ze leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Okres leasingu rozpoczyna si¢ w dacie rozpoczecia
i obejmuje wszelkie okresy bezczynszowe przyznane

leasingobiorcy przez leasingodawce.

Pézniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu poprzez:

. zwigkszenie wartosci  bilansowej w  celu
odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

. zmniejszenie wartosci  bilansowej w celu
uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

. zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej
wcelu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny

lub modyfikacji umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene zobowigzan z tytutu leasingu dokonywane przez Grupe obejmuija :
- ustalenie umdw spetniajgcych definicie umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zatozenie dotyczace okreséw umowy leasingowej,

- ustalenie kracowych stdp procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych.

Dane w tys. PLN
Ptatnosci w okresie 1 roku

ponizej 3 miesigcy™

od 3 do 12 miesiecy *
Ptatnosci w okresie od 1 do 5 lat
Optaty leasingowe ogdtem
Minus koszty finansowe

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
nominalna biezaca nominalna biezaca
2085 2038 2411 2204
554 545 636 620
1531 1493 1775 1584
1414 1377 10 603 9873
3499 3415 13014 12 077
-84 0 937 0

Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych ogétem

* dodatkowe ujawnienie zgodnie z MSSF 16

**na znaczacy spadek warto$ci biezgcej zobowigzania miato skrocenie
okresu umowy na najem powierzchni biurowej o 2,5 roku

Ponizsza tabela przedstawia koszty poniesione w roku 2020 w wyniku zawartych umoéw leasingowych.

Dane w tys. PLN
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
Koszty z tytutu odsetek
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5.1.7 Pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale
na kategorie instrumentéw finansowych

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
Za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 FINANSOWE FINANSOWE
Dane w tys. PLN ZFwgZK RAZEM
Przychody / koszty (-) z tytulu odsetek 7195 0 -1591 5604
Zyski / straty (-) z tytutu réznic kursowych 7987 0 -6 570 1417
Strata (-) / odwrécenie straty z tytulu utraty wartosci -2 899 0 0 -2 899

Zyski / straty (-) z tytutu wyceny do wartosci godziwej 0 -890 0 -890
RAZEM (zysk / strata (-) netto) 12 283 -890 -8 161 3232

AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
AFWWGPWF - Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

ZFwgZK - Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
Za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 FINANSOWE FINANSOWE
Dane w tys. PLN AFwgZK AFWWGpWF ZFwgZK
Przychody / koszty (-) z tytulu odsetek 8 550 0 -2 265 6285
Zyski / straty (-) z tytutu roznic kursowych 1995 -193 1116 2918
Strata (-) / odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci -7514 0 0 -7514
Zyski / straty (-) z tytutu wyceny do wartosci godziwej 0 -2 042 0 -2 042
RAZEM (zysk / strata (-) netto) 3031 2235 -1149 -353
/k\gsm;?uZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego

AFWWGPWEF - Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
ZFwgZK - Zobowiagzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
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5.2 Aktywa i zobowiazania niefinansowe

5.2.1 Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Polityki rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacii
i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Amortyzacja rozpoczyna sig, gdy skfadnik aktywéw jest gotowy do uzycia i trwa do momentu jego likwidacji lub
przeznaczenia do sprzedazy. Warto$¢ podlegajaca amortyzacji jest odpisywana w sposob systematyczny w okresie
ekonomicznej uzyteczno$ci sktadnika aktywdw.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, zgodnie
z ponizsza tabela,

Kategoria rzeczowych aktywow trwatych Okres amortyzacji (w latach)

Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3do10
Urzadzenia biurowe od3do5
Srodki transportu od3do7
Inne $rodki trwate od3do7

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposdb
konsumpcii korzy$ci ekonomicznych z aktywa.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu
finansowego amortyzowane sg przez okres uzytkowania
aktywéw, jezeli umowa przewiduje przeniesienie na
leasingobiorce tytutu wiasno$ci przedmiotu leasingu. Jezeli
umowa hie przewiduje ostatecznego przekazania
przedmiotu leasingu na leasingobiorce, to dany skfadnik
aktywow amortyzujemy przez okres leasingu.

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywdw trwatych ujmuje
sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktora
odpowiada funkcji danego sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaistniaty okoliczno$ci, ktére wskazujgq na to, ze warto$¢
bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych
aktywow pod katem ewentualnej utraty warto$ci. Jezeli
istniejq przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic
utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza szacowanq
warto$¢ odzyskiwalng, wowczas warto$¢ tych aktywdw badz
osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne, do ktdrych te
aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartoSci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyZzsze;
znastepujgcych  dwéch  wartosci:  wartosci  godziwe;
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe;.
Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej
przy  zastosowaniu  stopy  dyskontowej  przed
uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajace;

aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie oraz
ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow.
W przypadku sktadnika aktywdéw, ktéry nie generuje
wplywéw pienigznych w sposéb znaczaco samodzielny,
wartos¢  odzyskiwalna jest ustalana dla osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik
nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji
pozostatych kosztow operacyjnych.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé
usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane Zadne ekonomiczne KkorzySci
wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia
danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto
awartoscig bilansowg danej pozycj) sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano
takiego usuniecia.

Srodki trwate w budowie obejmujg $rodki trwate bedace
w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
0 ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia
budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.
Warto$¢ koricowa, okres uzytkowania oraz metode
amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje sie corocznie,
iw razie konieczno$ci — koryguje z efektem od poczatku
biezgcego okresu sprawozdawczego.

Zmiany wartosci w poszczegdlnych grupach rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano ponize;.
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Budynki  Urzadzenia Srodki Poz::sotst(ei Srodki twale oo

Dane w tys. PLN i lokale imaszyny transportu trwale w budowie
Wartos¢ brutto na 1.01.2020 124 3324 1888 188 251 5775
Zwiekszenia, w tym: 0 756 0 14 -56 714
Zakup bezpo$redni 0 750 0 14 122 886
Rozliczenie ze srodkéw trwatych w budowie 0 6 0 0 -178 -172
Zmniejszenia, w tym: 0 65 251 0 49 365
Likwidacja, sprzedaz 0 65 251 0 49 365
Wartos¢ brutto na 31.12.2020 124 4015 1637 202 146 6124
Umorzenie na 1.01.2020 108 2281 1676 162 0 4227
Zwigkszenia, w tym: 7 421 113 13 0 554
Amortyzacja okresu 7 421 113 13 0 554
Zmniejszenia, w tym: 0 65 227 0 0 292
Likwidacja, sprzedaz 0 65 227 0 0 292
Umorzenie na 31.12.2020 115 2637 1562 175 0 4489
Wartos¢ netto na 1.01.2020 16 1043 212 26 251 1548
Wartos¢ netto na 31.12.2020 9 1378 75 27 146 1635
Budynki  Urzadzenia Srodki Poz;?ot::z Srodki twale oo o

Dane w tys. PLN i lokale imaszyny transportu trwale w budowie
Wartos¢ brutto na 1.01.2019 124 3785 3918 176 301 8304
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -871 -1 642 0 0 -2 513

Wartos$¢ brutto na 1.01.2019 po zmianie prezentacji -

MSSF 16 124 2914 2276 176 301 5791
Zwigkszenia, w tym: 0 629 372 12 -50 963
Zakup bezposredni 0 591 29 12 877 1509
Rozliczenie ze $rodkéw trwatych w budowie 0 32 0 0 -32 0
Przeniesienie na prawa do uzytkowania 0 0 0 0 -895 -895
Wykup $rodkow leasingowanych 0 6 343 0 0 349
Zmniejszenia, w tym: 0 219 760 0 0 979
Likwidacja, sprzedaz 0 219 760 0 0 979
Wartos¢ brutto na 31.12.2019 124 3324 1888 188 251 5775
Umorzenie na 1.01.2019 94 2716 2509 148 0 5 467
zmiana prezentacji - MSSF 16* 0 -608 -476 0 0 -1084
Eénorzeme na 1.01.2019 po zmianie prezentacji - MSSF 94 2108 2033 148 0 4383
Zwigkszenia, w tym: 14 362 401 14 0 N
Amortyzacja okresu 14 362 187 14 0 577
Zmniejszenia, w tym: 0 189 758 0 0 947
Likwidacja, sprzedaz 0 189 758 0 0 947
Umorzenie na 31.12.2019 108 2281 1676 162 0 4227
Warto$¢ netto na 1.01.2019 30 1069 1409 28 301 2837
Wartos¢ netto na 31.12.2019 16 1043 212 26 251 1548

W 2020 i 2019 roku w wartosci rzeczowych aktywéw trwatych nie kapitalizowano kosztow finansowania.

5.2.2. Zmiany warto$ci prawa do uzytkowania

Polityki rachunkowosci

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu prawa Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej
do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub
w momencie rozpoczecia uméw, w ramach ktoérych okres leasingu (krétszy z dwéch):

nastepuje przeniesienie kontroli nad uzytkowaniem
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okreslonych aktywow przez pewien okres czasu. Datg Okres
rozpoczecia umowy jest data  udostepnienia leasingu
leasingobiorcy przez leasingodawce przedmiotu leasingu. (w latach)
Sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania jest  Budynki 2-5
poczatkowo wyceniany wedtug kosztu, ktéry obejmuje: Urzadzenia techniczne i maszyny 2.5

. wartos¢ poczatkowej wyceny zobowigzania ok fransportu 2.5

z tytutu leasingu, Sommalals 2.5

. ptatnosci leasingowe dokonane w momencie

lub przed zawarciem umowy pomniejszone o wszelkie

otrzymane zachety leasingowe, W przypadku aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

dotyczacych wieczystego uzytkowania gruntéw amortyzacja

. wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez Y '

leasingobiorce oraz, nie jest naliczana. , , ,

. szacunek  kosztow, kiore maja  zostaé W przypadku, gdy umowa leasingowa przenosi na Spotke
poniesione  przez  leasingobiorce  w  zwiazku tytut wiasnosci danego sktadnika przed koricem okresu
zdemontazem | usunieciem bazowego skiadnika Ieasmgu ]ub gdy koszt aktywalz tytu%u. prawa do u;ytkowanla
aktywow odzwierciedla fakt, ze zostanie zrealizowana opcje wykupu

wartosci koicowej przedmiotu leasingu, Spotka amortyzuje
aktywo z tytutu prawa do uzytkowania od momentu
rozpoczecia umowy leasingu do korica okresu szacowanego
ekonomicznego uzytkowania danego aktywa. W innych
przypadkach nastepuje amortyzacja aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania od daty rozpoczecia umowy do
wczesniejszej z dwoch dat — daty zakonczenia okresu
ekonomicznego uzytkowania aktywa lub daty konca umowy
leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu sktadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania wycenia sie wediug kosztu
pomnigjszonego 0 taczne odpisy amortyzacyjne
(umorzenie) i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz
skorygowanego z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajace na wycene aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonywane przez Grupe obejmujg :

- ustalenie umoéw speniajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zalozenia dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz okresu leasingu,
- kalkulacje krancowych stop procentowych stosowanych do wyceny biezacej aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Budynki  Urzadzenia Srodki

Dane w tys. PLN i lokale imaszyny transportu s
Wartos¢ brutto na 1.01.2020 12 394 865 2552 15811
Zwigkszenia, w tym: 0 0 627 627

Zawarcie nowych uméw leasingowych 0 0 455 455

Rozliczenie ze $rodkéw trwatych w budowie 0 0 172 172
Zmniejszenia, w tym: 9557 0 0 9 557

Likwidacja, sprzedaz 2613 0 0 2613
Modyfikacja uméw leasingowych 6944 0 0 6944
Wartos¢ brutto na 31.12.2020 2837 865 3179 6881
Umorzenie na 1.01.2020 1952 865 727 3544
Zwigkszenia, w tym: 1342 0 586 1928

Amortyzacja okresu 1342 0 586 1928
Zmniejszenia, w tym: 2613 0 0 2613

Likwidacja, sprzedaz 2613 0 0 2613
Umorzenie na 31.12.2020 681 865 1313 2859
Warto$¢ netto na 1.01.2020 10 442 0 1825 12 267
Wartos¢ netto na 31.12.2020 2156 0 1866 4022
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Dane w tys. PLN
Wartos¢ brutto na 1.01.2019
Zwigkszenia, w tym:
Zawarcie nowych uméw leasingowych
Rozliczenie ze Srodkéw trwatych w budowie
Zmniejszenia, w tym:
Modyfikacja umoéw leasingowych
Wykup
Warto$¢ brutto na 31.12.2019

Umorzenie na 1.01.2019

Zwigkszenia, w tym:
Amortyzacja okresu

Zmniejszenia, w tym:
Wykup

Umorzenie na 31.12.2019

Wartos¢ netto na 1.01.2019
Wartos$¢ netto na 31.12.2019

5.2.3 Wartosci niematerialne

Polityki rachunkowosci

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcii
na dzier ujecia wycenia si¢ w cenie nabycia. Cena nabycia
warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia
jednostek jest réwna ich wartosci godziwej na dzien
pofaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne
sq Wwykazywane w cenie nabycia pomniejszonej
o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone
we wtasnym zakresie, z wyjatkiem naktadéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

WartoSci niematerialne sa amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate
ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych sg weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku obrotowego.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla licencji
na oprogramowanie komputerowe zostat ustalony na okres
2-5 lat, a dla znakéw towarowych: 10-40 lat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym  sposobie  konsumowania  korzySci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow
Sq ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub
metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych.

Budynki  Urzadzenia Srodki
i lokale imaszyny transportu
2928 871 1642 5441
9781 0 1253 11034
9781 0 358 10139
0 0 895 895
315 6 343 664
315 0 0 315
0 6 343 349
12 394 865 2552 15811
0 608 476 1084
1952 257 465 2674
1952 257 465 2674
0 0 214 214
0 0 214 214
1952 865 727 3544
2928 263 1166 4 357
10 442 0 1825 12 267

Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych
0 ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat w ciezar tej kategorii, ktéra
odpowiada  funkcji danego  skladnika  wartosci
niematerialnych.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikaciji,
a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
biezacego okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia wartosci
niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg
wyceniane  wedlug  réznicy pomiedzy  wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego
sktadnika aktywoéw i sg ujmowane w rachunku zyskéw
i strat w momencie usuniecia skfadnika ze sprawozdania
z sytuacji finansowe;.

Warto$ci niematerialne, ktére na dzieh bilansowy nie
zostaty jeszcze oddane do uzytkowania, sq poddawane
ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie,
lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego
pojawi si¢ przestanka utraty warto$ci wskazujaca na to, ze
ich wartos¢ bilansowa moze nie byé mozliwa
do odzyskania. Odpis aktualizujgcy warto$ci niematerialne
nieoddane do uzytkowania ujmowany jest w odrebnej
pozycji w rachunku zyskow i strat, tj. utrata wartosci
aktywow niefinansowych.
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Zmiany wartosci niematerialnych

Wartosci
niematerialne
nieoddane do

uzytkowania

Pozostate
wartosci
niematerialne

Oprogramowanie

Dane w tys. PLN

Wartos¢ brutto na 1.01.2020 23 559 152 3862 27573
Zwigkszenia, w tym: 257 0 2875 3132

Zakup bezposredni 257 0 2875 3132
Wartos¢ brutto na 31.12.2020 23816 152 6737 30705
Umorzenie na 1.01.2020 11 565 137 1 11703
Zwigkszenia, w tym: 2587 1 0 2588

Amortyzacja okresu 2587 1 0 2588
Umorzenie na 31.12.2020 14152 138 1 14291
Wartos¢ netto na 1.01.2020 11994 15 3861 15870

Warto$¢ netto na 31.12.2020

Wartosci
niematerialne
nieoddane do

uzytkowania

Pozostate
wartosci
niematerialne

Oprogramowanie

Dane w tys. PLN

Wartos¢ brutto na 1.01.2019 22048 152 2867 25067
Zwigkszenia, w tym: 1511 0 995 2506

Zakup bezpo$redni 21 0 2485 2 506

Rozliczenie z WN w budowie 1490 0 -1490 0
Wartos¢ brutto na 31.12.2019 23 559 152 3862 27573
Umorzenie na 1.01.2019 9130 136 1 9 267
Zwigkszenia, w tym: 2435 1 0 2436

Amortyzacja okresu 2435 1 0 2436
Umorzenie na 31.12.2019 11 565 137 1 11703
Wartos$¢ netto na 1.01.2019 12918 16 2 866 15800
Warto$¢ netto na 31.12.2019 11994 15 3861 15870

Istotng pozycje wartosci netto oprogramowania na dzien 31 grudnia 2020 stanowi system klasy ERP — Microsoft
Dynamics AX 2012 w obszarze dotyczacym systemu dedykowanego dla Polski w kwocie 8.240 tys. PLN
(na 31 grudnia 2019 roku: 11.653 tys. PLN). System zostat przyjety do uzytkowania w marcu 2017 roku,
a za koniec okresu jego uzytkowania przyjeto 31 grudnia 2024 roku.

5.2.4 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych

Polityki rachunkowosci

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspolnych przedsigwzigciach wykazywane sg wedtug
kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate
wartosci.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaistniaty okoliczno$ci wskazujace, ze warto$¢ bilansowa
udziatéw moze nie by¢ odzyskiwalna, dokonywana jest

analiza udziatow pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢
odzyskiwalng, woéwczas warto$¢ tych udziatéw jest
obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalne;.

Ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sq ujmowane w rachunku zyskow istrat w odrebnej
pozycii.
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Inwestycje Spotki
Nazwa spotki Siedziba Dziatalno$¢ Udziat w kapitale
stan na stan na

31.12.2020 31.12.2019
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwdj 99,65% 99,65% 1
Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00%
Selena Industrial Technologies Sp.zo.0.  Warszawa Administracja operacyjna 100,00% 100,00%
Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Italia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Iberia slu Madryt Sggf;gﬁ?;r”szcze'"'aczy Fklejow, 10000%  100,00%
Uniflex S.p.A. Mezzocorona  Producent uszczelniaczy, dystrybutor 64,00% 64,00% 4
Selena USA Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent pian, dystrybutor 95,00% 9500% 3
Selena USA Specialty Inc Holland Zarzad nieruchomoscig i dystrybucja 100,00% 100,00%
Selena Romania SRL Iifov Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Bohemia s.r.o Praga Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Hungaria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00%
EURO MGA Product SRL lifov Producent materiatéw sypkich 0,13% 013% 2
Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 99,00% 99,00% 3
TOO Selena CA-Cenena LIA Almaty Dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Insulations Astana Producent systemoéw ocieplen 100,00% 100,00%
Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00%
f@léna Ny EUEg R O, Nantong Producent pian, dystrybutor 100,00% 100,00%
Selena Vostok Moskwa Dystrybutor 99,00% 99,00% 3
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.  Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00%

1 - pozostate udzialy nalezq do Krzysztofa Domareckiego

2 - Pozostate udziaty naleza do jednostki zaleznej Selena Romania SRL
3 - Pozostate udziaty naleza do jednostki zaleznej Selena S.A.

4 - Pozostate udzialy nalezg do 0séb fizycznych
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Wartos$¢ udziatow

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019

Dane w tys. PLN Odpis Brutto Odpis

Selena S.A. 62 781 0 62781 62 781 0 62 781
Selena Labs Sp. zo.0. 1400 0 1400 1400 0 1400
Carina Sealants Sp. z 0.0. 8 0 8 8 0 8
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 38379 0 38379 38379 0 38379
Selena Deutschland GmbH 4 0 4 4 0 4
Selena Italia srl 1884 1884 0 1884 1884 0
Selena Iberia slu 43478 22913 20 565 43478 22913 20 565
Uniflex S.p.A. 11082 0 11082 11082 0 11082
Selena USA Inc. 3707 2407 1300 3707 2407 1300
Selena Sulamericana Ltda 3594 3594 0 3594 3594 0
Selena Mexico 255 0 255 0 0 0
Selena Romania SRL 11944 11944 0 11 944 11944 0
Selena Bohemia s.r.o 9936 0 9936 9936 0 9936
Selena Hungaria Kit. 679 679 0 679 679 0
EURO MGA Product SRL 1 0 1 1 0 1
Selena Ukraine Ltd. 3068 0 3068 3068 0 3068 *
TOO Selena CA-Cenena LIA 9029 0 9029 9029 0 9029
Selena Insulations 1206 1206 0 1206 1206 0
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 33910 33910 0 33910 33910 0
Selena Vostok 11197 0 11197 11197 0 11197
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 23764 23764 0 23 764 23764 0

Wartos¢ udziatow 271 306 102 301 169 005 271 051 102 301 168 750
* wartos¢ udziatéw nie przekracza 400 zt

Utworzenie spétki zaleznej Selena Mexico S.de R.L. de C.V.

W dniu 13 lutego 2020 roku, w rejestrze przedsiebiorstw prowadzonym przez Rejestr Handlowy w Guadalajarze,
zostata zarejestrowana nowo utworzona spétka w Grupie Selena o nazwie Selena Mexico S.de R.L. de C.V.
z siedzibg w Guadalajarze (Republika Federalna Meksyku). Kapitat zaktadowy Spétki wynosi: staty 10 tys. MXN
(peso meksykanskie) i zmienny: 1 484 tys. MXN, co po przeliczeniu stanowi réwnowartos¢ odpowiednio
2 tys. PLN i 312 tys. PLN (wg kursu $redniego NBP z dnia 14.02.2020 1 MXN=0,2104 PLN). Kapitat zaktadowy
w 95% zostat objety przez Selena FM S.A. oraz w 5% przez Selena S.A.

5.2.5 Utrata wartosci inwestycji dtugoterminowych

Wazne oszacowania i zatozenia

Nie rzadziej niz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka dokonuje weryfikacji wartosci bilansowe;
aktywow finansowych (udziatow w jednostkach zaleznych) w celu okreslenia, czy aktywa te nie wykazujg oznak utraty
wartosci. W tym celu Spotka dokonuje poréwnania wartosci aktywow netto poszczegoinych podmiotéw z wartoscia
ksiegowa udziatow wykazywanych w bilansie.

W sytuaciji, gdy bilansowa warto$¢ udziatéw nie znajduje pokrycia w aktywach netto danej jednostki Spdtka dokonuje
dalszej analizy przestanek Swiadczacych o potrzebie przeprowadzenia aktualizacji wyceny aktywéw spowodowanej przez
nie utratg wartosci. Spotka dokonuje oceny czynnikdw wewnetrznych jak i zewnetrznych, majacych wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez podmioty zalezne (w tym weryfikuje realizacje zaktadanych planéw budzetowych na dany rok
finansowy). Ponadto Spétka dokonuje analizy czynnikdw mikro- jak i makroekonomicznych, w tym réwniez wptywu wahan
kursow walut oraz kosztu kapitatu na rynkach, w ktérych funkcjonujg podmioty zalezne. Odpis aktualizujacy warto$¢
udziatbw w jednostkach zaleznych okre$lany jest jako réznica pomiedzy warto$cig tych aktywéw wynikajaca z ksiag
rachunkowych na dzien wyceny i wartoScig biezacg oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Dla tak mierzonej wartosci przysztych zdyskontowanych przeptywow
pienieznych Spétka dodatkowo przeprowadza analize wrazliwo$ci wptywu zmian efektywnej stopy procentowej oraz
wahan kursow walut. Wartos¢ aktywow jest aktualizowana dopiero z chwila uznania, Ze utrata wartosci udziatow
ma charakter trwaty i w dtuzszym okresie nieodwracalny.
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W roku 2020 Spétka nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych na konieczno$¢ przeprowadzenia testéw pod

katem utraty warto$ci inwestycji dtugoterminowych w spotkach zaleznych

5.2.6 Zapasy

Polityki rachunkowosci

Zapasy w Spéice stanowig towary, ktore sg wyceniane
wediug nizszej z dwoch wartoSci: ceny nabycia i ceny
sprzedazy netto. Ceng sprzedazy netto mozliwg do
uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w
toku zwyktej dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszona o
koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku. Warto$¢ stanu
koricowego towaréw wyceniana jest poprzez ustalenie
wartosci  rozchodu metodg ,pierwsze weszto-pierwsze
wyszio”.

Towary przeterminowane i niepetnowarto$ciowe

W  przypadku, gdy towar jest przeterminowany lub
niepetnowartosciowy, Spétka ma obowiazek najp6zniej na
koniec kwartatu, w ktérym stwierdzono ten fakt, dokonac
odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasu do poziomu
oczekiwanej ceny sprzedazy, ktéra jest mozliwa do
uzyskania za towar w takim stanie przydatnosci,
pomniejszonej 0 koszt dokonania sprzedazy. Jezeli towar w
ogble nie nadaje sie do sprzedazy, Spdtka powinna
utworzy¢ rezerwe na koszty jego utylizacji.

Spadek cen sprzedazy ponizej wyceny towaru

W przypadku, kiedy warto$¢ danego towaru lub produktu
w ksiegach jest nizsza od spodziewanej ceny jego
sprzedazy (NRV - net realisable value), warto$¢ tego
towaru nalezy obnizy¢ do wysoko$ci spodziewanej ceny
sprzedazy. Porownanie wyceny towaru z ceng sprzedazy
netto nalezy przeprowadza¢é co najmniej na koniec
kazdego roku (takze czeSciej, jezeli istniejg ku temu
przestanki), dokonujagc odpowiedniej korekty odpisu
aktualizujacego.

Towary wolnorotujace

W przypadku, gdy dany indeks nie wykazuje ruchéw lub
rotuje wolno, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego warto$¢
tego towaru na koniec kazdego kwartatu. Przedziaty
wiekowania towardw i odpowiadajace im odpisy sg
nastepujace:

- powyzej 12 miesiecy: 50%;

- powyzej 24 miesigcy: 100%.

Dane w tys. PLN
Towary
Zapasy brutto ogétem
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
7622 5187

7 622 5187

84 117

Zapasy netto ogotem 7538 5070

5.2.7 Pozostate kréotkoterminowe aktywa niefinansowe

stan na stan na
Dane w tvs. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu podatku VAT 15002 22675
Naleznosci z tytutu podatku u zrédta 1923 1887
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1586 1171
Rozrachunki z pracownikami 16 46
Zaliczki na poczet dostaw 24 2
Razem 18 551 25781
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Polityki rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na jednostce cigzy
istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é
wyptywu korzy$ci ekonomicznych oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.
Jezeli jednostka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg
zostang zwr6cone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza
praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi.
Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku
zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartoSci pienigdza w czasie jest
istotny,  wielko§¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na  dyskontowaniu,
zwigkszenie rezerwy w zZwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.
Rezerwy sg prezentowane jako osobne pozycje zobowigzan
dtugoterminowych lub krétkoterminowych, w  zaleznosci
od charakteru danej rezerwy.

W przypadku spotek z siedzibg w Polsce, zgodnie
z Kodeksem Pracy, pracownicy majq prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysoko$C odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy
oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. W przypadku
spotek zagranicznych, zasady przyznawania odpraw sg
regulowane przez przepisy danego kraju.

W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa lub regulacje
wewnetrzne danej spotki naktadajq obowigzek wyptaty
$wiadczen emerytalnych, jednostka tworzy rezerwe
na przyszle zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktdrych
dotycza.

Wedlug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami
okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na kazdy
dzien bilansowy kalkulowana jest warto$¢ biezaca tych
zobowigzan. Zobowigzanie jest rdwne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i ktére dotyczg
okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spdtka ujeta rezerwe na odprawy emerytalne w kwocie 390 tys. PLN

(na 31 grudnia 2019 roku ujeto 236 tys. PLN).

5.2.9 Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe

Dane w tys. PLN
Zaliczki otrzymane na poczet przysztych dostaw

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Pozostate

Razem
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stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
130 146

801 697

8097 4415

20 4

9 048 5262
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5.3. Kapitaty

5.3.1 Kapitat podstawowy

Wartos¢é nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Seria Typ Warto$¢ nominalna akcji (zt Wartos¢ (zt
A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zwykle 0,05 13724 000 686 200
C zwykle 0,05 5000 000 250 000

O

2wykle 0,05 110 000 5500
Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze jednej akcji uprzywilejowanej przyznane sg dwa
glosy. Akcjom serii B, C i D przypada jeden glos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane

co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w glosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w

Akcjonariusz Rodzaj akcji objetych kapitale v gtosach na

akcji akcyjnym 9 WZA

) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments s.a.r.l. * .

Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. **  Na okaziciela 1857 004 8,13% 1857 004 6,92%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzien 22 pazdziernika 2020 roku, na podstawie
danych z KDPW
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5.3.2 Kapitat zapasowy

Dane w tys. PLN Rok ujecia ~ Wartos¢
Nadwyzka warto$ci udziatu kapitatowego nad warto$cia nominalng obejmowanych udziatow przy potaczeniu ze spétkg

Domarecki i Wspélnicy spotka jawna 2007 10042
Podwyzszenie kapitatu i objecie nowych udziatéw przez Syrius Investment S.a.r.l 2007 13 588
Wycena do wartosci godziwej dtugoterminowych zobowigzan na dzien konwersji na kapitat podstawowy i zapasowy 2007 -530
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2008 7239
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalna akcji po pomniejszeniu o wydatki poniesione w zwigzku z emisjg 2008 161 287
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2011 44 935
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2012 37263
Nadwyzka ceny nabycia warrantéw subskrypcyjnych nad warto$cia nominalng 2012 104
Utworzenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na wykup akcji wasnych 2012 -8 000
Pokrycie straty za rok 2012 2013 -45123
Wyptata dywidendy 2013 8677
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2014 25611
Pokrycie straty za rok 2014 2015 -21 448
Wyptata dywidendy 2015 -6 394
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2016 36 648
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2017 277
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2018 18972
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2019 23 665
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy 2020 42 887

Kapitat zapasow! 332 346
Podziat zysku za rok 2019 opisano w nocie 6.3.1.

5.3.3 Pozostate kapitaty rezerwowe

Dane w tys. PLN Rok ujecia  Wartos¢

Wynik potaczenia spotek Selena FM Sp. z 0.0. oraz Domarecki i Wspolnicy sp. j. 2007 9530
Warto$¢ godziwa warrantéw przyznanych w ramach programu motywacyjnego 2010/2011 1633
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wiasnych 2012 8000
Pozostate kapitaly rezerwowe 19163

5.3.4 Niepodzielony wynik finansowy i ograniczenia w wypfacie dywidendy

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, Spdtka jest zobowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy
na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w sprawozdaniu Spétki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.
O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.
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6. Ryzyko
6.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrddet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy stosowaniu zasad
(polityki) rachunkowosci Spotki. Szacunki i zatozenia wptywaja na ryzyko ewentualnej korekty warto$ci bilansowych
aktywow i pasywow w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczegdtowe informacje na temat kazdego z tych
szacunkéw i osadéw zawarte sq w innych notach wraz z informacjg o podstawie obliczer dla kazdej pozycii
w sprawozdaniu finansowym, na ktérg wptyw majg te informacie.

Przyjete szacunki, zatozenia i osady obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:

«  utrata wartosci aktywow finansowych (nota 6.2.3);

utrata wartosci aktywow niefinansowych (nota 5.2.5);

szacowany okres uzytkowania Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych (nota 5.2.1, 5.2.2 oraz 5.2.3),
mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 4),

niepewnos¢ szacunkéw i osady dokonane w zwigzku z rachunkowoscig leasingu (nota 5.1.6)

oszacowanie rezerwy emerytalnej (nota 5.2.8)

W 2020 roku nie mialy miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen,
z uwzglednieniem zmiany prezentacji przychodéw z dywidend od jednostek zaleznych opisanej w nocie 1.3.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawa szacunkéw i 0sadéw sg aktualizowane na biezaco, w
zaleznosci od zmian otoczenia Jednostki Dominujgcej i podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz planéw i prognoz
biznesowych.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Selena FM S.A. jako jednostka dominujaca w Grupie Selena FM, w ramach realizacji swoich funkcji holdingowych
koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu finansowania dla dziatalnoSci operacyjnej i inwestycyjnej
jednostek zaleznych oraz zabezpieczeniu ich ptynnosci. Gtowne narzedzia powyzszej polityki stanowi udzielanie
oprocentowanych pozyczek dla jednostek zaleznych. Zgromadzone przez Spotke nadwyzki gotdwkowe
deponowane sg na krotkoterminowych lokatach bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spédtce obejmuje proces identyfikacji, oceny oraz pomiaru ryzyka i okreslania
sposobu postepowania z nim.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z wykorzystywanych instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko stopy procentowe] oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Ponizsza tabela przedstawia podejécie Zarzadu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka finansowego.
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Ryzyko Ekspozycja Pomiar Mitygacja ryzyka
Ryzyko rynkowe  Przyszle transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw  Transakcje typu forward
- kurs walutowy  Aktywa finansowe i zobowigzania nie pienieznych Wielowalutowe linie
denominowane w walucie krajowej (PLN) Analiza wrazliwo$ci kredytowe
Ryzyko rynkowe  Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwo$ci Krétkoterminowy
- stopa Srodki pieniezne charakter ekspozycji
procentowa
Ryzyko Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja
kredytowe Nalezno$ci handlowe i inne naleznosci Wykorzystanie depozytow bankowych,
finansowe wewnetrznych limity kredytowe i
Udzielone pozyczki i zewnetrznych informacji akredytywy
do oceny
prawdopodobienistwa
niewyptacalnosci
Ryzyko Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywéw Dostepnos$¢ przyznanych
ptynnosci Zobowigzania z tytutu leasingu pienieznych linii kredytowych

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

6.2.1 Ryzyko walutowe
W ramach swojej dziatalnosci dystrybucyjnej Selena FM S.A. dokonuje eksportu towaréw na rynek Unii

Europejskiej, Europy Wschodniej i Azji oraz Ameryki P&tnocnej i Potudniowej, co powoduje znaczace ryzyko
walutowe.

Tabela ponizej przedstawia pozycje otwarte Spdtki denominowane w euro, rublu rosyjskim, dolarze amerykanskim,
yuanie renminbi (Chiny), leju rumunskim i w innych walutach (przeliczonych na PLN i zaprezentowanych tacznie
w kolumnie ‘Inne waluty’) oraz estymacje wptywu zmiany kurséw na wynik z wyceny tych pozyciji.

stan na

Waluta ekspozycji 31.12.2020
Dane w tys. PLN CNY
Udzielone pozyczki 84 313 28492 19103 6 246 6 636 57 323 5574 207 687
Naleznosci handlowe 138 899 961 16 160 0 6271 7391 5103 174 785
Srodki pienigzne 1385 0 345 0 0 3440 0 5170

224 597 29 453 35608 6246 12 907 68 154 10 677
Zobowigzania handlowe 68 024 0 820 18 0 17 545 2 86 409
Kredyty i pozyczki otrzymane 2715 0 2276 0 0 57 659 0 62 650

70739 0 3096 18 0 75204 2

Ekspozycja netto 153 858 29 453 32 512 6228 12 907 -7 050 10 675
‘Q’Lp,\'jy/‘é"d‘;“gﬂg P2y Jursie min 13709 1039 1754 563 -809
Wplyw na wynik przy kursie max 4718 7094 2400 7 48

PLN/EUR, RUB, USD*
* przyjeto kursy na poziomie $redniej arytmetycznej max/min z 3 ostatnich lat

Kurs na dany dzien bilansowy 4,6148 0,0501 3,7584 0,5744 0,9479
Kurs na poziomie min 4,2036 0,0519 3,5557 0,5225 0,8885
Kurs na poziomie max 44733 0,0622 4,0359 0,5810 0,9444
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stan na
Waluta ekspozycji 31.12.2019
Dane w tys. PLN CNY
Udzielone pozyczki 75773 40603 18219 5498 5996 6092 6448 158 629
Naleznosci handlowe 106 379 1298 14 760 0 8921 1905 5804 139 067
Srodki pienigzne 475 12 16 35 0 2804 1722 5064
182 627 41913 32995 5533 14917 10 801 13974
Zobowiazania handlowe 75088 0 681 0 0 8630 5 84 404
Kredyty i pozyczki otrzymane 27709 0 11401 0 0 30755 0 69 865
102 797 0 12 082 0 0 39 385 5
Ekspozycja netto 79 830 41913 20913 5533 14917 -28 584 13 969

Wplyw na wynik przy kursie min
PLN/EUR, RUB, USD,CNY,RON*
Whptyw na wynik przy kursie max
PLN/EUR, RUB, USD,CNY,RON* Sl 2EHL 1 iy SilY
* przyjeto kursy na poziomie $redniej arytmetycznej max/min z 3 ostatnich lat

-982 6242 -1160 -233 27

Kurs na dany dzier bilansowy 4,2585 0,0611 3,7977 0,5455 0,8901
Kurs na poziomie min 4,2061 0,0520 3,5870 0,5225 0,8885
Kurs na poziomie max 4,4301 0,0647 4,0305 0,5810 0,9444

W kolumnie ,inne waluty” wykazane sg taczne ekspozycje w walutach zagranicznych innych niz euro, rosyjski rubel
i dolar amerykanski (gtéwnie: lira turecka, forint wegierski, korona czeska). Ze wzgledu na niskie ekspozycje w tych
walutach, ich wrazliwo$¢ nie jest analizowana odrebnie. Spétka nie posiada istotnych ekspozycji walutowych
w walutach takich jak lew butgarski, ukrairiska hrywna, real brazylijski.

W roku 2020 mieliSmy do czynienia z korzystnym trendem pary walutowej EUR/PLN, czego efektem byty dodatnie
réznice kursowe (wzrost kursu EUR/PLN o 8% r/r), jednocze$nie przy duzej zmiennoSci pozostatych par
walutowych rynkéw wschodzacych, w szczegoinosci wzrost kursu EUR/BRL o 41% oraz EUR/RUB o 32%
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020. Grupa Selena zabezpiecza cze$¢ ekspozycji walutowej, dotyczacy
naleznosci i zobowigzan handlowych, poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie
wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w szczegolnosci poprzez zawieranie transakcji typu
forward. W roku 2020 Spétka dokonywata zabezpieczenia planowanych przeptywéw pienieznych, zawierajac
terminowe kontrakty walutowe oraz inne instrumenty finansowe. Spétka stosuje powyzsze instrumenty finansowe
wytacznie w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut i nie uzywa ich w celach
spekulacyjnych. Spotka nie stosuje rachunkowo$ci zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.

6.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Spdtka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz zgodnie z przyjetg politykg finansuje dziatalno$¢
spotek zaleznych w formie pozyczek udzielanych ze zmienng stopg oprocentowania.

Strukture wiekowg oprocentowanych instrumentéw finansowych (wedtug nominalnej wartosci pfatnosci)
przedstawia ponizsza tabela.

Instrumenty o oprocentowaniu statym 315 t1a2n2r(|]azo 3 15 t1a2n 2':;9

Dane w tys. PLN <1rok 1-3lata >3 lata <1 rok 1-3 lata >3 lata Suma
Zobowiazania z tytutu leasingu 1153 813 0 1966 817 6030 2934 9781
Udzielone pozyczki 5119 42000 7811 54 930 12 052 0 0 12 052
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Instrumenty o oprocentowaniu zmiennym 318 t1a2n2r:)azo 318 t1a2n2rg:9

Dane w tys. PLN <1rok 1-3lata >3 lata Suma <1 rok 1-3 lata >3 lata Suma
Udzielone pozyczki 22003 7764 122990 152757 45457 52163 48 957 146 577
Lokaty bankowe 50 0 0 50 2550 0 0 2550
Zobowiazania z tyt. leasingu 884 565 0 1449 1387 909 0 2296
Kredyty bankowe i otrzymane pozyczki 28296 34 354 0 62 650 1014 60 151 8700 69 865

Potencjalny wptyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany z instrumentow
finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela. Kalkulacja zaktada ekspozycje na dang
stope procentowg w statej wartosci na dzien 31 grudnia 2020 oraz 31 grudnia 2019 roku. Analiza opiera sie
na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegoinosci kursy walutowe, pozostang na niezmienionym poziomie.

stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019
Dane w tys. PLN EUR EUR
Udzielone pozyczki 16 626 83211 52920 8501 74147 63929
Lokaty bankowe 50 0 0 2550 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane -57 658 2715 22717 -30755 -27709 -11 401

Zobowigzania z tytutu leasingu -1449 0 0 229 9781 0
Ekspozycja netto -42 431 80 496 50 643 -22000 36 657 52 528

Wplyw* wzrostu™* stopy procentowej** o 1 p.p. -424 805 506 -220 367 525
* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych

** wplyw spadku jest analogiczny

*** odpowiednio: WIBOR / EURIBOR

Spdtka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych stope procentowa ani innych podobnych, ktére mogtyby
ograniczac ryzyko zwigzane z fluktuacjami stopy procentowe;.

6.2.3 Ryzyko kredytowe

Spdtka identyfikuje nastepujace pozycje obarczone ryzykiem kredytowym:
. Pozyczki udzielone,

. Naleznoéci handlowe, oraz

. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki, aktywa finansowe (pozyczki udzielone, naleznosci handlowe) dotyczg
przede wszystkim jednostek zaleznych. Zarzad regularnie monitoruje biezaca i przewidywang sytuacje finansowg,
tych spdtek i jej wptyw na zdolno$¢ regulowania ptatnosci wynikajacych z wymienionych wyzej instrumentow
finansowych — szacowana jest oczekiwana strata kredytowa zgodnie z MSSF 9.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSSF 9, na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie od tego,
czy wystapity przestanki.

Spotka stosuje nastepujgce modele wyznaczania odpisow z tytutu utraty wartosci dla poszczegdlnych pozycji aktywow
finansowych:

+ Udzielone pozyczki, oraz naleznosci od jednostek powiazanych — Spétka dokonuje indywidualnej analizy kazdej
ekspozycji przyporzadkowujac ja do jednego z 3 stopni:

i) Stopien 1 — salda, dla ktorych nie nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktorych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo
niewyptacalnosci w ciggu 12 miesiecy,

ii) Stopien 2 - salda, dla ktérych nastapito znaczace zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia i dla ktorych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciagu
catego okresu kredytowania,
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iii) Stopien 3 - salda ze stwierdzong utratg wartosci w ciggu catego okresu kredytowania,
oraz salda, dla ktérych nie wystepuije istotne ryzyko kredytowe (ze wzgledu na wystepujacq nadwyzke zobowigzan nad
ekspozycjg pozyczek i naleznosci).

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 1 lub 2 wielko$¢ odpisu aktualizujgcego ustalana jest w oparciu
o indywidualnie ustalony rating, profil sptaty oraz ocene odzysku z tytutu zabezpieczen.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 3, kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy
pomiedzy warto$cig bilansowa sktadnika aktywow a warto$cig biezaca oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych
(z wytaczeniem przysztych strat z tytutu nieSciagniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych
efektywng stopa procentowa. Odwrécenie utworzonych odpiséw nastepuje w przypadku gdy warto$¢ biezaca
oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych jest wyzsza od zaangazowanych aktywéw netto oraz planowane jest
uzyskanie dodatniego bilansu ptatnosci w okresie najblizszych 12 miesigcy od danego podmiotu.

+ Naleznodci od jednostek pozostatych — Spdtka dokonuje analizy portfelowej ekspozycji (za wyjatkiem tych, ktére sq
analizowane indywidualnie) i stosuje uproszczong matryce odpiséw w poszczegoinych przedziatach wiekowych na
podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia nalezno$ci w oparciu o wskazniki niewypetnienia
zobowigzania ustalone na podstawie danych historycznych za ostatnie 5 lat. Nie zidentyfikowali$my czynnikow przysztych,
ktore istotnie wptynetyby na poziom wskaznikow niewypetnienia zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa jest
kalkulowana w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny
dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla naleznosci
analizowanych portfelowo, wszystkie pozycje przeterminowane o ponad 360 dni kwalifikowane sa do stopnia 3 utraty
warto$ci i obejmowane stuprocentowym odpisem aktualizujacym.

Dla nalezno$ci od znaczacych odbiorcow zewnetrznych, Spotka dokonuje indywidualnej analizy kazdej ekspozycii
przyporzadkowujac ja do jednego z 3 stopni:

i) Stopien 1 — salda, dla ktérych nie nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia
i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciagu 12 miesiecy,

i) Stopien 2 - salda, dla ktérych nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia
idla ktorych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciaggu catego okresu
kredytowania,

iii) Stopien 3 — salda ze stwierdzong utratg wartosci.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 1 lub 2 wielko$¢ odpisu aktualizujgcego ustalana jest w oparciu
o indywidualnie ustalony rating, profil sptaty oraz ocene odzysku z tytutu zabezpieczen.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 3, kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci réwna sie réznicy
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a wartosScig biezgca oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych
(z wytaczeniem przysziych strat z tytutu nie$ciggniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych
efektywng stopa procentowg. Odwrécenie utworzonych odpiséw nastepuje w przypadku gdy warto$¢ biezaca
oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych jest wyzsza od zaangazowanych aktywow netto oraz planowane jest
uzyskanie dodatniego bilansu ptatno$ci w okresie najblizszych 12 miesiecy od danego podmiotu.

Klasyfikacja pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
do poszczegdlnych stopni modelu utraty wartosci zostata przedstawiona ponize;.

Pozyczki udzielone stan na 31.12.2020 stan na 31.12.2019

Dane w tys. PLN Stopien 2  Stopien 3 Razem  Stopien2 Stopien 3 Razem
Warto$¢ brutto pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 116 390 202865 319 255 64 375 199966 264 341
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej -8 556 -103012  -111 568 -3 887 -101 825 105712

Wartos$¢ bilansowa poz i ch podmiotom powigzanym 107 834 99853 207 687 60 488 98141 158 629

Uzgodnienie odpisow aktualizujacych pozyczki udzielone podmiotom powigzanym na dzien 31 grudnia 2020 roku

oraz 31 grudnia 2019 roku do sald otwarcia przedstawia sie nastepujaco:
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Dane w tys. PLN

Odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek udzielonych na poczatek okresu
Utworzenie / odwrécenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg MSSF 9:
Jjednostki powigzane, w tym:
EURO MGA Products SRL
Selena Vostok
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
Selena Sulamericana IND. E
pozostafe jednostki powigzane
Réznice kursowe z przeliczenia
Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na koniec okresu

Naleznoéci
do nastepujacych stopni modelu utraty warto$ci:

stan na
31.12.2020

Dane w tys. PLN Stopien 2 Stopien 3 Razem
Wartos¢ brutto naleznosci handlowych 101 816 93 088 194 904

od jednostek powigzanych 77147 92120 169 267

od jednostek pozostatych 24 669 968 25637
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej -4 592 -15 527 -20 119

od jednostek powigzanych -4 587 -14 559 -19 146

od jednostek pozostatych -5 -968 973
Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych

97 224 77 561 174 785

Stopien 2

¢ SELENA

od 01.01.2020
do 31.12.2020

GLOBAL EXPERIENCE

o0d 01.01.2019
do 31.12.2019

105712 99 569
-897 6818
-897 6818

236 6 362
-107 322

-1 156 0
133 0

-3 134
6753 675
111 568 105 712

handlowe zaprezentowane w sprawozdaniu zsytuacji finansowej zostaty zaklasyfikowane

stan na

31.12.2019

Stopien 3
48 956 108 023 156 979
27 263 106 950 134213
21693 1073 22 766
-192 17720 -17 912
-22 -16 647 -16 669
-170 -1073 -1243

90 303 139 067

Ponizsze tabele przedstawiajg odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe w poszczegolnych przedziatach
wiekowych, do kalkulacji ktérych wykorzystano uproszczong matryce oczekiwanych strat kredytowych w oparciu

0 wskazniki niewypetnienia zobowigzania.

Przeterminowanie w dniach Naleznosci handlowe
Stan na 31.12.2020

(dane w tys. PLN)

od jednostek
niepowiazanych

Biezace 22142
<30 1935
31-60 398
61-90 0
91-120 152
121-180 15
181-360 27
>361 968
Razem 25637
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Wspotczynnik
niewypetnienia

zobowigzan

0,53%
3,76%
11,19%
25,48%
37,67%
50,46%
64,43%
100,00%

Oczekiwane straty
kredytowe

0
0
0
0
0
0
5

968
973
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Przeterminowanie w dniach Naleznosci _handlowe \'Nspé’fczy_nn?k Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2019 _ od jgdnostek nlewypelnllenla’l kredytowe
(dane w tys. PLN) niepowigzanych zobowiazan
Biezace 19338 1,57% 86
<30 2174 8,69% 62
31-60 27 21,26%
61-90 123 33,52%
91-120 0 45,44%
121-180 8 54,86%
181-360 23 71,54% 13
>361 1073 100,00% 1073

Razem 22766 1243

Zmiany odpisdw aktualizujacych nalezno$ci handlowe wraz z danymi poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 17 912 27 501
Jednostki powigzane 16 669 26 245
Jednostki pozostate 1243 1256
Utworzenie / odwrécenie (-) odpisu z tytutu utraty wartosci wg MSSF 9: 2002 -9 626
Jednostki powigzane, w tym: 2184 -9624
EURO MGA Products SRL -15 -5 895

Selena Sulamericana Ltda 1901 2042

Selena Romania SRL 0 -6 084

Shanghai HouseSelena Trading Ltd. 311 313

pozostafe jednostki powigzane -13 0

Jednostki pozostate -182 -2
Wykorzystanie z tytutu umorzenia naleznosci -158 -72
Jednostki powigzane 0 -1
Jednostki pozostate -158 -1
Réznice kursowe 363 109
Jednostki powigzane 293 119
Jednostki pozostate 70 -10
Oczekiwana strata kredytowa na koniec okresu 20119 17 912
Jednostki powigzane 19 146 16 669
Jednostki pozostate 973 1243

Wazne oszacowania i zatoZenia

Dla oszacowania oczekiwanej straty dla $rodkéw pienieznych, ryzyko niewyptacalno$ci zostato okre$lone w oparciu o inne
dane, w szczegdlnosci ocene wiarygodno$ci dokonang przez agencje ratingowe badz nadang kontrahentom w ramach
wewnetrznego procesu oceny ryzyka kredytowego, skorygowane dla potrzeb oceny prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania. Analiza wykazata, iz aktywa te majg niskie ryzyko kredytowe na dzieh sprawozdawczy. Na 31 grudnia 2020,
kalkulacja odpisu wykazata nieistotng kwote odpisu z tytutu utraty wartoci, w zwigzku z tym Spdtka odstgpita od
wprowadzenia korekty.

Srodki pieniezne sg lokowane w instytucjach finansowych w formie krétkoterminowych lokat. Srodki pieniezne
w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stdép procentowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane
na rézne okresy (do 3 miesiecy) i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

W przypadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu bardzo niskie
(stopien 1 modelu utraty warto$ci). Spétka utrzymuje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych
posiadajacych rating na poziomie $redniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wtasnym
oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.
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Poziom ratingu HE ST

9 31.12.2020 31.12.2019
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 92% 79%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 8% 21%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spdtka dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi w wysokosci
218 min PLN (na 31 grudnia 2019 roku: 146 min PLN) w ramach limitéw kredytowych.

6.2.4 Ryzyko ptynnosci

W ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
w wyznaczonych terminach aktualnie jest minimalne.

Biorac pod uwage strukture bilansu Spétki, na dzien bilansowy nie wystepuije istotne ryzyko ptynnosci. Posiadane
przez Spotke aktywa krotkoterminowe (243,5 min PLN) przekraczajg o ponad 75% warto$¢ zobowigzan
krétkoterminowych (138,7 min PLN).

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynacji zarzadzania finansami Grupy, Spétka udziela pozyczek
jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnoéci. Spotka udziela finansowania
jednostkom zaleznym w oparciu o prognozy ptynnosci (obejmujacej niewykorzystane limity kredytowe oraz Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sie to na poziomie lokalnym w jednostkach zaleznych, zgodnie
z praktykg i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te réznig sie w zalezno$ci od lokalizacji, aby uwzgledni¢
ptynno$¢ rynku, na ktérym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka zarzadzania ptynnoscig Grupy obejmuje
prognozowanie przeptywdw pienieznych w gtéwnych walutach i uwzglednianie poziomu ptynnych aktywow
niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikow ptynnosci bilansu pod katem wewnetrznych
i zewnetrznych wymogow regulacyjnych oraz utrzymanie plandéw zadtuzenia.

Ponizsze tabele przedstawiajg zobowigzania finansowe Spétki na dzien bilansowy wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych harmonogramoéw ptatnos$ci.

a2z tosadie P8 0d3dotz  odimly P

Dane w tys. PLN

Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 28 296 34 354 0 62 650
Zobowiazania finansowe 0 545 1493 1377 0 3415
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 70014 15607 788 0 0 86 409
Pozostate zobowigzania 0 11460 11517 0 0 22977
Zobowiazania ogétem 70014 27612 42094 35731 0 175 451
a2z tosadie P 0d3dot2 Odtiode P

Dane w tys. PLN

Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 1033 75791 0 76 824
Zobowigzania finansowe 0 716 1488 9873 0 12 077
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 68 871 15527 6 0 0 84 404
Pozostate zobowiagzania 11962 0 11962

Zobowigzania ogotem 68 871 28 205 2508 78724 0 178 308

Terminy wymagalno$ci pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym przedstawiajg ponizsze tabele.

Termin wymagalnosci (w latach) stan na
31.12.2020

Jednostki powigzane Pozyczki 27122 49763 130 802 207 687

RAZEM 27122 49763 130 802 207 687
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Termin wymagalnosci (w latach) stan na

31.12.2019 ponizej 1 roku od roku do 3 lat powyzej 3 lat Razem

Jednostki powigzane Pozyczki 57 509 52163 48 957 158 629
RAZEM 57 509 52163 48 957 158 629

6.3 Zarzadzanie kapitatem i zadtuzenie netto

Zarzadzanie strukturg kapitatowa jest realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej, w ktdrej Spodtka jest jednostkg
dominujaca. W przypadku Spotki celem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszaly jej warto$¢ dla akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze wyptaci¢ dywidende dla akcjonariuszy,
zwréciC kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakonczonym 31 grudnia 2020 roku oraz
w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku nie wprowadzono Zzadnych istotnych zmian celéw, zasad
i procesow obowigzujacych w tym obszarze.

Dla potrzeb zarzadzania kapitatem Grupy oraz Jednostki Dominujacej, Spdtka monitoruje stan kapitatéw stosujac
wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powigkszonych o zadtuzenie
netto. Do zadtuzenia netto Spétka wlicza kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu, pomniejszone
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom jednostki. Spétka
utrzymuje wskaznik na poziomie ponizej 20%. Na dzien 31 grudnia 2020 roku wskaznik zadtuzenia netto dla
Seleny FM S.A. wynidst 12% ze wzgledu na spadek zadtuzenia.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2020  31.12.2019
Oprocentowane kredyty i pozyczki 62 650 69 865
Zobowigzania z tytutu leasingu 3415 12077
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -5170 -5 064
Zadtuzenie netto 60 895 76 878
Kapitat wiasny 428 030 352 651
Kapitat i zadtuzenie netto 488 925 429 529
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat+zadtuzenie netto) 12% 18%

6.3.1 Podziat zysku za 2019 rok

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku netto Spdtki za 2019 rok w wysoko$ci 52 663 039,31 PLN w nastepujacy sposéb:
kwote 9775999,90 PLN, przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubieglych; pozostatg kwote, w wysokosci
42 887 039,41 PLN przekaza¢ w catosci na kapitat zapasowy Spdtki.
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7.1 Zobowiazania warunkowe i udzielone gwarancje

Polityki rachunkowosci

Spotka ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego
informacje o zobowigzaniach warunkowych jezeli :

- ma mozliwy obowigzek, ktéry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ktorych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub
wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegajg kontroli Spotki lub

- ma obecny obowigzek ktory powstat na skutek zdarzen
przesztych, ale wyplyw Srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny lub Spétka
nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania wystarczajaco
wiarygodnie.

Spétka nie ujawnia zobowigzania warunkowego gdy
prawdopodobienstwo  wyptywu  Srodkéw  zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne jest znikome.

Umowa_gwaranciji finansowej jest umowa zobowigzujaca
jej wystawce do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jakg poniesie
zpowodu nie dokonania przez okre$lonego dtuznika
ptatno$ci w przypadajacym terminie zgodnie z warunkami
instrumentu dtuznego. W momencie poczatkowego ujecia
zobowigzanie finansowe z tytutu umowy
gwarancji/poreczen  wycenia sie wedlug wartoSci
godziwej. Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia
zobowigzanie finansowe z tytutu umowy
gwarancji/poreczen wedtug wiekszej z dwéch kwot:

e wartoSci rozpoznanej poczatkowo pomniejszonej
o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku wskutek
rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie
wazno$ci poreczenia oraz

o kwoty oszacowanej zgodnie z  modelem
oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9.

Wynik wyceny gwarancji finansowych wedtug IFRS 9

na 31 grudnia 2019 roku jest nieistotny.

Gwarancje udzielone

Tytut zabezpieczanego zobowigzania Beneficjent

1 Wspdlny limit kredytowy Bank

1 Wspdlny limit kredytowy Bank

1 Wspdlny limit kredytowy Bank

2 Kredyt Bank

2 Kredyt Bank

2 Kredyt Bank

3 Finansowanie Bank

3 Finansowanie Bank

3 Finansowanie Bank

3 Finansowanie Bank

4 Dostawy Dostawca

4 Dostawy Dostawca

4 Dostawy Dostawca

5 Rozliczenie nabycia aktywow Holding
warunkowych Lowinter

6 Gwarancja bankowa Urzad Celny

1 — umowy kredytowe zaciaggane wspoinie przez Spotke oraz jej jednostki zalezne przewidujg wspoing

31.12.2020 31.12.2019
Kwota w Kwota w
Waluta Wygasa walucie (min) Waluta
447  PLN 12/2021 745 PLN  12/2021
2,85  PLN 07/2021 0,94 PLN  07/2021
0,00 PLN 06/2021 781 PLN  06/2021
79,81 RUB 06/2021 150,90 RUB  01/2022
160,61 RUB 05/2021 173,42 RUB  07/2020
497  CNY 12/2021 497 CNY  08/2020
505 EUR 2021 522 EUR 2020
040 EUR 2022 0,85 EUR 2022
0,97 EUR 2023 0,37 EUR 2023
2,70 EUR 2025 1,00 EUR 2025
380 EUR 145 EUR
0,50 RON 0,50 RON
45 PLN 03/2021 45 PLN  03/2020
1,16 EUR - 1,16  EUR -
02 PLN 07/2021 0,2 PLN  07/2020

odpowiedzialno$¢ dtuznikdw za zobowigzania wobec bankdw; kwoty w tabeli wskazujg wysoko$¢ zobowigzan
kredytowych pozostatych (tzn. bez Seleny FM S.A.) uczestnikéw umowy na dzien 31 grudnia 2020 roku.
W ocenie Zarzadu, ryzyko niesptacenia przez jednostki zalezne zadtuzenia w ramach tych umow jest

minimalne.

2 — umowy kredytowe (lub inne formy finansowania) zaciggane samodzielnie przez Selene FM lub jednostki
zalezne. Podano faktyczne kwoty pociggniecia kredytow na 31 grudnia 2020 r.
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3 - poreczenie zabezpieczajace pfatnosci jednostek zaleznych wobec dostawcy, kwota w tabeli wskazuje
maksymalny limit poreczenia.

4 - w ramach akwizycji Jednostki Dominujacej Selena Iberia (dawniej: Industrias Quimicas Lowenberg) w 2009
roku, w przejmowanej spdtce zidentyfikowano na dzien nabycia potencjalne aktywa zwigzane z realizacjg
korzysSci, jakie Selena Iberia moze w przysziosci uzyskaé z tytutu podatkowych aktywéw warunkowych. Zgodnie
z porozumieniem pomiedzy Grupg Selena i poprzednimi udziatowcami spotki, jezeli z tytutu powyzszych pozycji
zostang przez nabywang spotke uzyskane faktyczne korzysci ekonomiczne, wéwczas zostang one zwrécone
poprzednim udziatowcom w kwocie rownej tym korzySciom (ujecie symetryczne, bez wptywu na wynik Grupy).
W dniu 30 wrze$nia 2010 roku podpisano dodatkowg umowe regulujacy te kwestie; zgodnie z nia, potencjalne
korzy$ci ekonomiczne wynikajace z tych aktywow zostang zwrdcone poprzednim udziatowcom w czesci
odpowiadajacej 70% lub 85% (w zalezno$ci od rodzaju aktywa) wartosci tych korzysci.

W roku 2020 Selena Iberia osiggneta dochdd podatkowy pozwalajacy na wykorzystanie strat i ulg podatkowych
z lat ubiegtych. Maksymalna warto$¢ nominalna nieujetych w rozliczeniu nabycia zobowigzarn warunkowych,
po uwzglednieniu zobowigzan ujetych w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku
wynosi 1,16 min EUR.

5 - Gwarancja bankowa wystawiona w cigzar limitu Seleny FM na rzecz Urzedu Celnego w Polsce.
Sprawy sadowe

Selena FM S.A. na dzien bilansowy oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest
strong w Zadnej istotnej sprawie sadowe;j.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasnodci i niespdjnosci. Czesto wystepujace rdznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomigdzy
organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow.
Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach
0 bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga, by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od korca roku,
w ktorym nastapita zaptata podatku.

7.2 Informacje o podmiotach powigzanych

Spotka $wiadczy ustugi doradztwa jednostkom zaleznym, a takze jest dystrybutorem produktéw Grupy
do jednostek zagranicznych. Transakcje sprzedazy i zakupu ustug i towaréw podmiotom powigzanym
zawierane sg na warunkach rynkowych. Podsumowanie transakcji z jednostkami powigzanymi w 2020 i 2019
roku przedstawia ponizsza tabela. Informacja o stracie / odwrdceniu straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych od jednostek powigzanych zawarto w nocie 6.2.3.
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Przychod_y z Zakupy Pozostate Pozostate
sprzedazy i il hody? k
refaktury towardw i ustug przychody oszty
Dane w tys. PLN
) . 2020 615 861 606 116 40 643 5639
Jednostki zalezne
2019 558 813 522 031 35855 1598
) 2020 5472 243 0 31
Jednostki stowarzyszone
2019 4471 82 0 0
Podmioty zalezne od akcjonariusza kontrolujacego 2020 167 0 81 0
na najwyzszym szczeblu* 2019 875 0 0 0

2020 621 500 606 359 40728 5950
2019 564 159 522 113 35855 1598

") kwota obejmuje pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe
* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

RAZEM

Dane w tys. PLN

Pozyczki Naleznosci handlowe Zobowiazania

Jednostki zalezne 2020 165 606 148 105 70913

2019 158 629 116 068 72 882
Jednostki stowarzyszone 2020 0 2014 212

2019 0 1334 36
Podmioty zalezne 2020 42 081 3 0
od akcjonariusza kontrolujacego
na najwyzszym szczeblu * 2019 0 142 0
RAZEM 2020 207 687 150 122 71125

2019 158 629 117 544 72918

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego

Informacje o pozostatych wynagrodzeniach kluczowego personelu kierowniczego nie ujete w powyzszej tabeli
zawiera nota 7 4.

7.3 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami
wybranych pozycji bilansowych oraz zmianami wynikajacymi z rachunku
przeptywow pienieznych

Przyczyny wystepowania roznic pomigedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji oraz zmianami
wynikajacymi z rachunku przeptywéw pienieznych przedstawiajg ponizsze tabele.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Dane w tys. PLN
Bilansowa zmiana stanu naleznosci -28 488 16 453
Zmiana stanu naleznosci z tytutu konwersji na pozyczki 390 -37 539
Pozostate 0 -449

Zmiana stanu naleznos$ci w rachunku przep
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od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN

Bilansowa zmiana stanu zobowiazan -4 027 -5118
Zmiana stanu kredytéw i pozyczek 7215 22101
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu 8 662 -10 701
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych -447 -80
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego -5 605 -4109
Zmiana stanu rezerw -238 -1149

Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przep

7.4 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Spétki

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawia ponizsza tabela.

ZARZAD od 01.01.2020 od 01.01.2019

Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 4511 2738

Razem

RADA NADZORCZA od 01.01.2020 od 01.01.2019
Dane w tys. PLN do 31.12.2020 do 31.12.2019

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 757 521
Razem 757 521

Cztonkowie Zarzadu uzyskujg wynagrodzenie state oraz premiowe zmienne. Decyzje o ewentualnej wyptacie
premii za rok 2020 podejmie Rada Nadzorcza.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy za rok 2020 (nota 8.4) przedstawia transakcje z jednostkami
powigzanymi (w tym z Cztonkami Zarzadu Jednostki Dominujacej) wszystkich jednostek nalezacych do Grupy.

7.5 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 i 2019
przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Dane w tys. PLN

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 240 265
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 95 95
Razem 335 360
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7.6 Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spotce przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2020 od 01.01.2019
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etat do 31.12.2020 do 31.12.2019
Sprzedaz 45 45
Administracja 51 42
Marketing 32 31
Pozostate 21 19
RAZEM 149 137

7.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz
opisane powyzej mogace mie¢ istotny wplyw na wykazane dane finansowe.
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