ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2019 ROK
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 14 maja 2020 roku

Zgodnie z zasadq szczegdlowq 11.Z.10.1 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016" Rada Nadzorcza
przedktada ocene sytuacji Spdtki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przygotowane przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem
Zarzadu oraz z innymi pracownikami Spdtki, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki i Grupy oraz na podstawie wnioskéw wynikajacych z badania ksiag rachunkowych przez biegtego
rewidenta.

Uwarunkowania makroekonomiczne

Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, gdzie
wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Dane za 2019 rok wskazujg na wzrost 0 12,1% liczby mieszkan oddanych
do uzytku w poréwnaniu do 2018 roku, przy jednoczesnym wzro$cie liczby wydanych pozwolen na budowe o0 4,4% i liczby
rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o0 6,9%. Widoczny jest wyrazny wzrost dynamiki przyrostu w stosunku do roku
2018, kiedy te wskazniki byty zdecydowanie nizsze. Otoczenie makroekonomiczne ulegto jednak diametralnej zmianie
ina obecnym etapie rozwoju pandemii jak i ograniczen z nig zwigzanych prognozowanie przysztej koniunktury jest
obarczone zbyt duzym marginesem btedu, niemniej jednak nalezy oczekiwa¢ pogorszenia koniunktury w budownictwie.

Realizacja zatozen strategicznych

Gtéwnym filarem dobrych wynikéw Grupy Selena w 2019 roku sg efekty strategii opartej na wspétpracy z uzytkownikiem
i innowacyjnych produktach opracowanych przez migdzynarodowe zespoty R&D koordynowane przez Selene Labs.
Jednym z najistotniejszych kierunkéw rozwoju Grupy jest Scista wspdtpraca Seleny z budowniczymi w wielu krajach $wiata.
Grupa w swoich produktach i rozwigzaniach systemowych stawia przede wszystkim na innowacyjno$¢ — rozumiang_jako
warto§¢ dodang dla Uzytkownika, przede wszystkim w aspekcie szybkosci i wygody aplikacji, trwatosci,
energooszczednos$ci, aspektow prosrodowiskowych, odporno$ci pogodowej w rdznych szeroko$ciach geograficznych,
wydajnosci, kompleksowos$ci oferowanych rozwigzan oraz bezpieczenstwa uzytkowania. W efekcie Grupa Selena
konsekwentnie rozwija swojg oferte produktow.

Podstawowe wyniki finansowe Grupy i Spotki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1326 486 tys. zt wobec
1227 971 tys. zt w 2018 roku. Zysk brutto ze sprzedazy w 2019 roku wzrost do 397 546 tys. zt wobec 357 887 tys. zt w roku
poprzednim. Natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost z 52 295 tys. zt w 2018 roku do 63 562 tys. zt w 2019 roku.
Rok 2019 zamkniety zostat zyskiem netto w wysokosci 39 680 tys. zt wobec 26 660 tys. zt w 2018 roku, co oznacza wyzszg
rentownos$¢ o 1,4 p.p. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik na dziataino$ci finansowej. Zysk na
poziomie operacyjnym zostat pomniejszony w 2019 roku o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 7 120 tys.
zt (w 2018 roku ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej wyniést 15 491 tys. z4).

Suma bilansowa Grupy Selena na dziefi 31 grudnia 2019 roku wyniosta 848 743 tys. zt, co oznacza jej wzrost w odniesieniu
do stanu na koniec 2018 roku, kiedy to wyniosta 795 239 tys. zt. Aktywa obrotowe w 2019 roku wyniosty 525 151 tys. z,
wobec 492 519 tys. zt w roku ubiegtym, w ktérych najwigkszg warto$¢ stanowig naleznosci handlowe (237 892 tys. zt) oraz
zapasy (150 185 tys. zt). Aktywa trwate na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty 323 592 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 302 720 tys. zt.

Majatek Grupy finansowany jest przez kapitat wiasny w kwocie 459 042 tys. zt oraz zobowigzania krétkoterminowe
o warto$ci 286 467 tys. zt oraz diugoterminowe w wysokosci 103 234 tys. zt.
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W ujeciu jednostkowym Spdtka Selena FM S.A. w 2019 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 611 570
tys. zt wobec 462 339 tys. zt w 2018 roku. Spdtka za 2019 rok odnotowata zysk netto w kwocie 52 663 tys. zt wobec 30 515
tys. zt w roku poprzednim.

Wartos¢ aktywow na koniec 2019 roku wyniosta 532 356 tys. zt wobec 491 565 tys. zt w roku poprzednim. Najwiekszy
udziat w tej kwocie przypada na udziaty w jednostkach zaleznych w wysoko$ci 168 750 tys. zt oraz nalezno$ci handlowe
wynoszace 139 067 tys. zt. Majatek ten finansowany jest przez kapitat wiasny w wysokosci 352 651 tys. zt i zobowigzania
w wysokosci 179 705 tys. zt.

Czynniki ryzyka

W ocenie Rady Nadzorczej gtownymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktére narazona jest Spdtka, sa;

1. ryzyko wynikajace z koniunktury gospodarczej na $wiecie:
Rozproszona dziatalno$¢ Seleny (sprzedaz do niemal 100 krajow) redukuije ale nie zabezpiecza w petni od ewentualnych
zagrozen wynikajacych z dekoniunktury w jednym czy w kilku krajach. Prognozowana przez miedzynarodowe instytucje
globalna recesja na $wiecie z powodu pandemii koronawirusa, w tym dla krajéw rozwijajacych sie, wskazuje na
prognozowany spadek PKB dla gtéwnych rynkéw Grupy Selena.

2. ryzyko wzrostu cen surowcow:
W 2019 roku ceny surowcow do produkcji pian powoli malaty, w przypadku ceny surowcow wykorzystywanych do
produkcji silikonéw zauwazalna byta tendencja spadkowa. W przypadku asfaltéw cena jest bezpo$rednio zwigzana
z notowaniami ropy i ciezkiego oleju opatowego oraz sytuacjg popytu w segmencie drogownictwa. Pandemia
koronowirusa bedzie miata istotny wptyw na prognozowane ceny surowcdw w 2020 roku.

3. ryzyko niestabilno$ci kurséw walutowych:
W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna czes$¢ jej operacii jest prowadzona poza granicami Polski
i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencji, wahania kursow wptywajg na wyrazony
w walucie funkcjonalnej poziom przeptywow pienieznych generowanych przez Spdtki z Grupy Selena (zaréwno od
strony przychodowej, jak i kosztowej) oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto) wyrazone w walutach obcych.
Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu zabezpieczenia
warto$ci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywow pienieznych oraz wartosci aktywow netto jednostek
zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng czes¢ ekspozycji walutowej, dotyczacq naleznosci
i zobowigzan handlowych {j. takich, ktére w perspektywie 12 miesiecy mogg faktycznie zosta¢ zrealizowane. Grupa
Selena dokonuje réwniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie wielowalutowych linii
kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych spétek zaleznych.

4. ryzyko ptynnoéci finansowej:
W ramach zawartych wieloproduktowych uméw z bankiem Spétka zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym poziomie. Grupa uzyskata bardzo dobry wskaznik relacii
zadtuzenia netto do EBITDA na dzier 31.12.2019r. na poziome 0,67.
Grupa ma stabilng sytuacje w zakresie ptynno$ci i zdolno$ci do biezacego regulowania zobowigzan.

5. ryzyko kredytowe:
Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regulamnej analizy dla
wszystkich jednostek zaleznych wechodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera transakcje handlowe z firmami
wykazujacymi dobrg zdolnos¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane sg kredyty kupieckie, poddawani sg
procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperaciji, w wyniku czego indywidualnie ustalany jest limit
kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Spétki z Grupy Selena regularnie monitorujg poziom i przeterminowanie
nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizaciji ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane Spotki
z Grupy Selena zawarty umowe o ubezpieczenie naleznosci handlowych.
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Pandemia COVID-19

Rada Nadzorcza odbywa regulame spotkania z Zarzadem Spétki w temacie wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje biznesowg
Grupy Selena. Jest informowana o pracach specjalnego zespotu, ktéry na biezaco monitoruje i ocenia ryzyka zwigzane
z pandemig, a takze o opracowywaniu i wdrazaniu procedur majacych na celu zminimalizowanie ryzyka zarazenia wérdd
pracownikdw, jak i kontrahentéw. Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ z analizowanymi przez Zarzad Spétki mozliwymi
scenariuszami wptywu pandemii na dziatalno$¢ Grupy Selena oraz podejmowanymi dziataniami oszczedno$ciowymi.

Compliance

W Grupie Selena wprowadzony zostat pakiet Polityk Bezpieczenstwa w Grupie Selena, ktore miaty na celu zapewnienie
zgodno$ci dziatania z prawem w kluczowych obszarach funkcjonowania Grupy, jak réwniez przyjetymi normami
postepowania, w celu zapobiegania stratom finansowym lub utracie reputaciji. W sktad pakietu weszty:

1. Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych;

Polityka Grupy Selena dotyczaca przeciwdziatania korupcii;

Polityka Grupy Selena dotyczaca zakazu konkurencji oraz konfliktu intereséw;

Regulamin IT zawierajacy zasady ochrony danych i korzystania z systemu informatycznego i internetu;

Procedura zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem Polityk Bezpieczenstwa
w Grupie Selena.

ok wn

Kazdego roku podejmowane byly dziatania aktualizacyjne oraz weryfikacja pakietow Polityk Bezpieczenstwa. W 2019 roku

zostaty podjete nastepujace dziatania:

1. Uchwalona zostata Polityka Bezpieczenstwa Informacji, ktérej celem byto wprowadzenie regulacji dotyczacych zasad
zarzadzania przetwarzanymi informacjami w Grupie Selena oraz aktualizacji ulegt Regulamin IT, ktéry doprecyzowat
zasady przetwarzania danych w systemach IT.

2. Uchwalona zostata Polityka Zakupowa Grupy Selena, zapewniajaca realizacje celow i kierunkéw rozwoju Grupy Selena.

3. Wyznaczony zostat Cztonek Zarzadu Spotki, odpowiedzialny za przyjmowanie zgtoszen dotyczacych naruszen prawa
w szczegdlnosci przepisdéw ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539).

W 2019 roku nie odnotowano takze zgtoszen naruszenia wyzej wymienionego pakietu Polityk Bezpieczenstwa.

Kontrola wewnetrzna

Zarzad Spétki jest bezposrednio odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku 2016 powotano dziaty prawny i audytu wewnetrznego celem
wsparcia tego procesul.

Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spotka wdrozyta i aktywnie rozwija system
kontroli wewnetrznej, ktéry bazuje na modelu COSO i oparty jest na 3 liniach obrony. Podstawg systemu jestidentyfikacja,
ocena i przeciwdziatanie, zminimalizowanie ryzyk. W obszarze sprawozdan finansowych, system ten obejmuje miedzy
innymi nastepujace obszary:

1. Kontroling i rachunkowo$¢ zarzadczg;

2. Ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscia (jednostkowg i skonsolidowang);

3. Prognozowanie i analizy finansowe;

4. Audyt Wewnetrzny.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujace rozwigzania organizacyjne, procedury oraz
standardy korporacyjne wspomagajq skuteczno$¢ kontroli procesu sprawozdawczego i identyfikacje oraz eliminowanie
ryzyk w tym obszarze. Wymieni¢ tutaj nalezy:
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1. Opracowanie standardowych zasad identyfikacji, oceny i monitoringu ryzyka;

2. Opracowanie mechanizméw kontroli dla zidentyfikowanych ryzyk wraz z czestotliwoscig ich wykonania (przez
wszystkie Spétki Grupy);

3. Regularne (co miesiac) raportowanie wynikow kontroli, w tym w obszarze sprawozdan finansowych;

4. Ujednolicenie polityki rachunkowo$ci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej;

Stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych —

zarzadzania operacyjnego;

Podziat obowigzkéw i kompetencii stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla;

Cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych;

Poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta;

Wdrozenie wspolnej dla wszystkich spotek Grupy platformy informatycznej SAP Bl .

[$2]
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Spotka na biezaco $ledzi wymagane przepisami zmiany i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogéw
sprawozdawczos$ci gietdowej i przygotowuije sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza,
ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentdéw biznesowych. Zarzad wraz z kadrg
kierownicza analizuje i omawia wyniki Spotki i Grupy kazdego miesigca po$wiecajac na to dwa dni.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spotki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualno$ci budzetéw rocznych oraz prognoz
krétkoterminowych. W razie potrzeby, wraz z kierownictwem spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, weryfikuje
i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (przegladowi) przez
niezaleznego biegtego rewidenta, wybranego przez Rade Nadzorczg z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢ zawodowa.

Obowiazki informacyjne

Selena FM S.A. przyjeta do przestrzegania w 2019 roku wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z wytaczeniem
zasad opisanych w pkt. 4.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019. Zgodnie z zasadg szczegotowa,
11.2.10.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez
Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego i nie zgtasza uwag co do sposobu ich
wypetniania przez Spotke.

Polityka dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej

Zgodnie z zasadg szczeg6towa 11.2.10.4 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” Rada Nadzorcza informuje,
ze Spotka nie przyjeta polityki okreslajacej dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng. Tym niemniej, w 2019 roku Spétka
prowadzita aktywng dziatalno$¢ w tym zakresie, kontynuujgc umowy i wsparcie zapoczatkowane w latach ubiegtych lub
zawierajac nowe umowy o charakterze sponsoringowym wspierajace réznego rodzaju inicjatywy spoteczne w kraju i za
granica. W 2019 roku Spdtka realizowata m.in. w nastepujace projekty CSR: wsparcie studentéw z kota Politechniki
Wroctawskiej PWR Racing Team; Bieg Firmowy 2019, w tym wsparcie Fundacji Everest; wsparcie Fundacji Miedzy
Niebem a Ziemig pomagajacej dzieciom nieuleczalnie chorym; w okresie bozonarodzeniowym wsparcie dolnoslaskich
doméw dziecka; sponsoring sportowcow — kajakarzy i graczy w badmintona; bezptatne przekazanie produktéw Grupy
Selena na odnowe przestrzeni w szpitalu w Hiszpanii; udziat w Programie Ambasador Sportowej Polski oraz wsparcie
miodych architektow i inzynierdw budownictwa w programie Builder for The Future.
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W ocenie Rady Nadzorczej na tle uwarunkowan rynkowych sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.

Zdaniem Rady Nadzorczej, Spdtka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A., jako podmiot dominujacy, pozytywnie
wptywa na rozwoj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu zmierzajace do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.
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