SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI SELENA FM S.A.
ZA 2019 ROK
przyjete przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 14 maja 2020 roku

W 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spétki, przyjetymi do stosowania przez
Spotke ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz obowigzujacymi przepisami prawa, kierujac sie przy
tym stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy.

W 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej nadzorujac i prowadzac konsultacje na temat poszczegdlnych obszarow

dziatalno$ci Spdtki pozostawali w statym kontakcie z czionkami Zarzadu Spotki oraz z kluczowymi menedzerami. Rada

Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te

obejmowaty m.in.:

+ analize i ocene biezacych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdar finansowych, a takze prognoz finansowych
Spétki w ujeciu menedzerskim;

+ analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz wystepowanie do Zarzadu
0 sprawozdania i wyjasnienia uzupetniajace;

+ spotkania Rady i Zarzadu celem omowienia sytuacji Spétki oraz celdw i kierunkow rozwoju Grupy Selena;

* indywidualne spotkania cztonkdw Rady z czionkami Zarzadu po$wiecone wybranym zagadnieniom operacyjnym lub
finansowym Spotki;

* biezace konsultacje miedzy cztonkami Rady;

+ aktywna dziatalnos¢ Komitetu Audytu.

Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

+  Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
* Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

*+ Andrzej Krémer — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mariusz Warych - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Spétki dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kramera oraz powotato w skfad Rady Nadzorczej Pana
Czestawa Domareckiego.

W dniu 27 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
tukasza Dziekana.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
* Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Borystaw Czyzak - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

* Mariusz Warych - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

+  Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

* tukasz Dziekan - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Powotanie nowych cztonkéw Rady Nadzorczej nastepowato na okres wspdlnej trzyletniej kadencji z pozostatymi cztonkami
Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu, Komitet Strategii i Innowacji oraz Komitet Nominaciji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:
+ Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu,

*  Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w skfadzie:
+ Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Andrzej Krédmer - Cztonek Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanych powyzej sktadach spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Do 31 grudnia 2019 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
* Andrzej Krémer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowaci,
+ Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji.

Do 31 grudnia 2019 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowacii.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Nominaciji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
+  Borystaw Czyzak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Do 31 grudnia 2019 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza, powotujac sie zalecenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz Statut Spétki,
o$wiadcza, ze czterech (4) sposrod szesciu (6) cztonkéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérym mowa w Zatgczniku
nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
z uwzglednieniem zasady szczegdtowej I1.Z.4. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Atrybut niezalezno$ci na podstawie ztozonych w dniu 14 maja 2020 roku pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzadowi
Spotki oswiadczen, posiadajg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Andrzej Kramer,

Borystaw Czyzak,

Marlena t.ubieszko-Siewruk,

Mariusz Warych.

o

Strona2z5
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Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku
Niezaleznie od biezacego wykonywania czynnosci nadzorczych i kontrolnych, w 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta
tacznie 8 posiedzen, w tym dwa w formie telekonferencii, facznie podejmujac podczas posiedzen 16 uchwat.

1.

Posiedzenie w dniu 28 stycznia 2019 roku:
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Selena na 2019 rok.

Posiedzenie w dniu 1 marca 2019 roku:

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu, powotujac Pana Krzysztofa Domareckiego
na Prezesa Zarzadu oraz Pana Christiana Délle na Wiceprezesa Zarzadu Spétki ds. Marketingu, oraz w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie umow pomigdzy Spotka a nowymi cztonkami Zarzadu, a takze upowaznienia Cztonka
Rady Nadzorczej do zawarcia takich uméw w imieniu Spotki. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
powotania Cztonka Komitetu Audytu w strukturach Rady Nadzorczej.

Posiedzenie w dniu 25 kwietnia 2019 roku (telekonferencja):

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze stanowiskiem i oceng Komitetu Audytu w sprawie badania sprawozdan
finansowych za 2018 rok oraz podjeta uchwaty w sprawie oceny sprawozdan, przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej za 2018 rok oraz zwieztej oceny spétki za rok 2018.

Posiedzenie w dniu 26 kwietnia 2019 roku:

Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlnosci nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi za | kwartat 2019 roku
oraz zapoznata sie z informacjg poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu o aktualnych kierunkach i pracach. Ponadto
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu.

Posiedzenie w dniu 24 czerwca 2019 roku:

Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlnosci nad wynikami sprzedazowymi i finansowymi po 5 miesigcach 2019
roku oraz prognoza w 2019 roku. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu,
powotujac Pana Jacka Michalaka na Czionka Zarzadu Spotki ds. Finansowych, oraz w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie umowy pomiedzy Spétka a nowym Czlonkiem Zarzadu, a takze upowaznienia Cztonka Rady Nadzorcze;
do zawarcia takiej umowy w imieniu Spotki. Dodatkowo Rada Nadzorcza podijeta uchwate w sprawie przyjecia zmian
do Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej SELENA FM S.A. i tekstu jednolitego Regulaminu, a takze
uchwate w sprawie nabycia przez Selena FM S.A. akcji w Uniflex Spa.

Posiedzenie w dniu 18 wrze$nia 2019 roku (telekonferencja):
Rada Nadzorcza obradowata nad zatozeniami do budzetu Grupy Selena na 2020 rok.

Posiedzenie w dniu 11 pazdziernika 2019 roku:

Rada Nadzorcza obradowata w szczegolno$ci nad wynikami sprzedazowymi po 9 miesigcach 2019 roku, wynikami
finansowymi po 8 miesigcach 2019 roku oraz ich prognoza w 2019 roku, a takze celami i kierunkami rozwoju Grupy
Selena na lata 2020-2022.

Posiedzenie w dniu 13 grudnia 2019 roku:

Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlnosci nad wynikami sprzedazowymi po 11 miesigcach 2019 roku, wynikami
finansowymi po 10 miesigcach 2019 roku oraz ich prognoza w 2019 roku. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate
w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Selena na 2020 rok.
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Uchwaly Rady Nadzorczej podjete miedzy posiedzeniami Rady

Miedzy posiedzeniami Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 14 ust 7 Statutu Spotki i § 6 ust. 3 pkt 3) oraz ust. 6

i ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki (dalej: Regulamin), podejmowata uchwaty w trybie szczegdlnym, okre$lonym

w § 6 ust. 3 pkt 3) Regulaminu, tj. przy wykorzystaniu $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢ —w 2019

roku za po$rednictwem poczty elektronicznej Rada Nadzorcza podjefa nastepujace uchwaty:

1. Uchwata nr 1 z dnia 18 stycznia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na
podpisanie z BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna (BGZ BNP) aneksu do umowy wielocelowe; linii kredytowej premium
nr WAR/4060/13/212/CB.

2. Uchwata nr 1 z dnia 6 lutego 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umow konwersji z Selena Romania oraz EURO MGA.

3. Uchwata nr 1 z dnia 4 kwietnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowy linii na gwarancje i akredytywy.

4. Uchwata nr 1 z dnia 12 kwietnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie zatwierdzenia celéw IES do
systemu motywacyjnego Zarzadu na rok 2019.

5. Uchwata nr 1 z dnia 30 kwietnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie podziatu zysku.

6. Uchwata nr 2 z dnia 30 kwietnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie udzielenia absolutorium
przez ZWZ.

7. Uchwata nr 3 z dnia 30 kwietnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie opinii na temat projektow
uchwat ZWZ.

8. Uchwata nr 1 z dnia 5 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy pozyczki pomiedzy Selena FM S.A. a jej spétkq zalezng Oligo Sp. z 0.0.

9. Uchwata nr 1 z dnia 12 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spétce zaleznej Selena Ukraina TOB.

10. Uchwata nr 1 z dnia 26 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie udzielenia Gwarancji na
rzecz Selena Iberia SLU dla BBVA ,Banco Bilbao Vizcaya”.

11. Uchwata nr 1 z dnia 4 lipca 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody dla spétki
zaleznej Selena Vostok OOO do przedtuzenia okresu wazno$ci umowy kredytowej z ROSBANK S.A. i wystawienia
nowej gwaranciji.

12.  Uchwata nr 1 z dnia 27 sierpnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie przyznania premii dla Cztonka
Zarzadu Selena FM S.A. za rok 2018.

13.  Uchwata nr 1 z dnia 27 listopada 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
akcji imiennych ,SELENA” FM S.A.

14. Uchwata nr 1 z dnia 18 grudnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce zalezne.

15.  Uchwata nr 2 z dnia 18 grudnia 2019 roku Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
wewnatrzgrupowej Umowy konwersji wierzytelnosci na pozyczke pomiedzy Spétka a jej zagraniczng spétka zalezng
Selena USA, Inc.

Posiedzenia Komitetow Rady Nadzorczej w 2019 roku

Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2019 roku zostata uwzgledniona w Sprawozdaniu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. z dziatalnosci w 2019 roku, ktdre stanowi zatacznik do niniejszego
sprawozdania.

W 2019 roku nie odbyto sie zadne (formalne) posiedzenie Komitetu Strategii i Innowacji. Cztonkowie Komitetu nadzorowali
proces roboczego przegladu strategii dokonany w drugiej potowie 2019 roku.

W 2019 roku odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (w formie telekonferencji w dniu 12 sierpnia
2019 roku), na ktérym omdwiono m.in. status prac w kluczowych projektach HR oraz status realizacji celow MBO dla

Strona4z5




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej spétki Selena FM S.A. za 2019 rok

poszczegoinych czlonkéw Zarzadu. Ponadto czlonkowie Komitetu brali czynny udziat w rekrutacji nowych czionkow
Zarzadu, ktorzy dotgczyli do Grupy w ciggu 2019 roku.

Ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Selena w 2019 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki i Grupy. Jedoczesnie Rada stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej
jest adekwatny i skuteczny za wyjatkiem nieprawidtowosci identyfikowanych w tym zakresie podczas realizowanych
proceséw kontrolnych. W odniesieniu do istotnych nieefektywnosci sytemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza
nadzorowata realizacje plandw dziatan adresujacych zidentyfikowane braki.

Ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do istotnych ryzyk Grupy Selena
Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka zarzadza kluczowymi ryzykami wymienionymi w Sprawozdaniu finansowym Spétki
Selena FM S.A. za 2019 rok (nota nr 6) oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Selena za 2019 rok
(nota nr 7). Rada Nadzorcza ocenia, ze proces zarzadzania kluczowymi ryzykami jest realizowany w sposdb adekwatny
do skali prowadzonej dziatalno$ci oraz zgodnie z przyjetymi zasadami.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Selena FM S.A.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne obszary pracy Rady Nadzorczej w 2019 roku. W ocenie Rady wszyscy jej
cztonkowie dotozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, korzystajac ze swojej najlepsze;
wiedzy i doSwiadczenie w zakresie nadzorowania spotki akcyjnej.

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza jednocze$nie wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku.
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SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ SELENA FM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w dniu 14 maja 2020 roku

W okresie od 1 stycznia do 23 czerwca 2019 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu
z dnia 15 grudnia 2017 roku, a od 24 czerwca do 31 grudnia 2019 roku w oparciu 0 Regulamin Komitetu Audytu
z dnia 24 czerwca 2019 roku.

Sktad Komitetu Audytu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu Spotki funkcjonowat w sktadzie:
* Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu,

* Krzysztof Domarecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:
* Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Andrzej Krdmer - Cztonek Komitetu Audytu,

+ Marlena Lubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanych powyzej sktadach spetniat kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Do 31 grudnia 2019 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Posiedzenia Komitetu Audytu w 2019 roku

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku odbyt 7 posiedzen oraz
3 spotkania robocze, j.:

o wdniu 27 marca 2019 roku (posiedzenie),

* wdniu 10 kwietnia 2019 roku (spotkanie robocze),
e wdniu 24 kwietnia 2019 roku (posiedzenie),

e wdniu 28 maja 2019 roku (posiedzenie),

e wdniu 30 sierpnia 2019 roku (posiedzenie),

o wdniu 25 wrze$nia 2019 roku (posiedzenie),

o wdniu 27 listopada 2019 roku (posiedzenie),

o wdniu 9 grudnia 2019 roku (spotkanie robocze),

e wdniu 13 grudnia 2019 roku (spotkanie robocze),
e wdniu 18 grudnia 2019 roku (posiedzenie).

Komitet Audytu wydawat rekomendacje, opinie i decyzje tzw. ustalenia podczas posiedzen Komitetu oraz w trybie
szczegdlnym, tj. przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.



Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Selena FM S.A. z dziatalno$ci w 2019 roku

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej, Czlonkowie Zarzadu oraz osoby
odpowiedzialne za Audyt Wewnetrzny. W uzasadnionych przypadkach byty réwniez dodatkowo zapraszane inne
osoby (tj. Dyrektorzy komérek i jednostek organizacyjnych Spotki) do poszczegoinych punktéw porzadku obrad
posiedzenia, a takze przedstawiciele biegtego rewidenta.

Zadania Komitetu Audytu realizowane w 2019 roku

Komitet Audytu jest ciatem konsultacyjnym i doradczym Rady Nadzorczej. W 2019 roku Komitet realizowat
nastepujgce zadania:

1. W obszarze monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, w zakresie zadan wskazanych

w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

+ oceny rzetelnosci informaciji finansowej poprzez przeglad zmian zasad rachunkowosci oraz zgodnosci
stosowanych zasad z obowigzujacymi przepisami prawa,

+ weryfikacji sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem, w tym dyskusje z Zarzadem i bieglym
rewidentem na temat poprawno$ci i kompletnosci informacji i danych,

+ analizy raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych,

+ rekomendowania Radzie Nadzorczej podjecia uchwaty w przedmiocie wydania opinii 0 przyjeciu lub
odrzuceniu rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

+ oceny procesu komunikacji informacji finansowych,

+ przedktadania zaleceft majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) sprawozdawczos¢ kwartalna, pétroczna i roczna (na posiedzeniach w dniach 27 marca, 24 kwietnia, 28 maja,
25 wrzesnia, 27 listopada i 18 grudnia 2019 roku oraz spotkaniu roboczym w dniu 10 kwietnia 2019 roku);

b) prezentacja wynikdw finansowych kwartalnych, pétrocznych i rocznych (na posiedzeniach w dniach 24
kwietnia, 28 maja, 25 wrze$nia oraz 27 listopada 2019 roku);

c) raportbiegtego rewidenta dla Komitetu Audytu (na posiedzeniach w dniu 24 kwietnia oraz 25 wrzesnia 2019 roku);

d) rekomendacja dla Rady Nadzorczej w zakresie przyjecia sprawozdan finansowych za 2018 rok
(na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2019 roku);

e) oswiadczenia Rady Nadzorczej dot. Komitetu Audytu i oceny rocznych sprawozdan finansowych i rocznych
sprawozdan Zarzadu (na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2019 roku);

f) informacja niefinansowa za 2018 rok (na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2019 roku);

g) kluczowe sprawy sadowe — analiza wptywu na sprawozdania finansowe (na posiedzeniu w dniu 18 grudnia
2019 roku);

h) polityka rachunkowo$ci (na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2019 roku);

i) raportowanie wynikow testowania kluczowych kontroli w procesie zamykania sprawozdan finansowych
(FSCP) (na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2019 roku);

j) formalna akceptacja przejscia Selena S.A. na MSSF od 2019 roku przez Rade Nadzorczg spétki Selena
S.A. oraz wptyw tej zmiany - status update dot. wptywu (na posiedzeniu w dniu 27 marca 2019 roku);

k) raport dot. kluczowych kwestii finansowo-ksiegowych (na posiedzeniu w dniu 27 marca 2019 roku).

2. W obszarze monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w zakresie zadan wskazanych
w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:
+ opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
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+ opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

+ okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

+ przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru lub rezygnacji z ustug podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz wysokosci jego wynagrodzenia,

+ dokonywania oceny niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w jednostce zainteresowania
publicznego,

* nadzorowania prac wykonywanych przez biegtego rewidenta, w tym odbywanie spotkan z bieglym rewidentem
w celu oméwienia harmonogramu, zakresu oraz procedur podczas badania sprawozdar finansowych,

+ monitorowania procesu wdrazania przez Zarzad zalecen wydawanych przez biegtego rewidenta,

+ informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyja$nianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

*+ dokonywania okresowej oceny pracy biegtego rewidenta;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) oSwiadczenie Rady Nadzorczej dot. wyboru firmy audytorskiej (na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2019 roku);

b) list audytora do Zarzadu po badaniu sprawozdan finansowych za rok 2018 (na posiedzeniach w dniach
28 maja, 30 sierpnia, 25 wrzesnia, 27 listopada oraz 18 grudnia 2019 roku);

c) status audytu sprawozdan finansowych za 2018 rok (na posiedzeniu w dniu 27 marca 2019 roku);

d) status audytu sprawozdan finansowych za 2019 rok (na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 roku);

e) zatwierdzenie wykonania ustugi dozwolonej przez PWC Spain (na spotkaniu roboczym w dniu 13 grudnia
2019 roku).

3. W obszarze monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

w zakresie zadan wskazanych w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

« oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w szczegoélnosci w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych,

+ przegladu raportéw z oceny systemu kontroli wewnetrznej,

« monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) System Kontroli Wewnetrznej (na posiedzeniach w dniach 27 marca, 24 kwietnia, 30 sierpnia, 25 wrze$nia
oraz 18 grudnia 2019 roku);

b) zarzadzanie ryzykiem walutowym (na posiedzeniach w dniu 27 listopada i 18 grudnia 2019 roku oraz na
spotkaniu roboczym w dniu 9 grudnia 2019 roku);

) zarzadzanie ryzykiem (na posiedzeniach w dniach 27 marca, 24 kwietnia oraz 28 maja 2019 roku );

d) raport z dziatalnosci Legal & Compliance, w tym kluczowe sprawy sadowe (na posiedzeniach w dniach
27 marca, 25 wrze$nia oraz 27 listopada 2019 roku);

e) przeglad regulacji wewnetrznych (na posiedzeniach w dniach 30 sierpnia oraz 25 wrze$nia 2019 roku);

f) procedura zarzadzania ptynno$cig (na posiedzeniu w dniu 27 marca 2019 roku);

g) polityka dot. obszaru zakupéw (na posiedzeniach w dniach 24 kwietnia, 28 maja, 30 sierpnia, 25 wrze$nia
oraz 27 listopada 2019 roku);

h) ryzyka w obszarze IT (na posiedzeniu w dniu 28 maja 2019 roku);

i) polityka bezpieczenstwa (na posiedzeniach w dniach 24 kwietnia, 28 maja, 30 sierpnia oraz 25 wrze$nia
2019 roku);
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j) procedura Master Data (na posiedzeniach w dniach 30 sierpnia, 25 wrzesnia oraz 27 listopada 2019 roku);

k) procedura przyznawania limitdw kredytowych (na posiedzeniach w dniach 28 maja oraz 30 sierpnia 2019 roku);

) polityka dot. identyfikacji informacji poufnych i publikacji informacji (na posiedzeniu w dniu 28 maja 2019 roku);

m) wdrozenie pracowniczych plandw kapitatowych (na posiedzeniu w dniu 25 wrzesnia 2019 roku);

n) podatki - raport z dziatalno$ci za rok 2018 oraz kluczowe wyzwania na rok 2019 (na posiedzeniu w dniu
27 marca 2019 roku);

0) podsumowanie spraw podatkowych (na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2019 roku);

p) kowenanty bankowe (na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2019 roku).

4. W obszarze monitorowania skutecznosci dziatania audytu wewnetrznego, w zakresie zadan wskazanych

w Regulaminie Komitetu a dotyczacych:

* nadzorowania pracy komorki jednostki audytu wewnetrznego,

+ analizy okresowych sprawozdan z dziatalno$ci audytu wewnetrznego,

+ zatwierdzania rocznego planu audytéw oraz zmian do niego,

* wyrazania zgody na nawigzanie lub rozwigzanie stosunku pracy z osobg odpowiedzialng za zarzadzanie
jednostkg audytu wewnetrznego,

+ zatwierdzania wysoko$ci wynagrodzenia osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie jednostkg audytu
wewnetrznego,

+ dokonywania oceny wysokosci budzetu jednostki audytu wewnetrznego,

*+ zapewnienia osobie odpowiedzialnej za zarzgdzanie jednostkg audytu wewnetrznego swobodnego dostepu
do Komitetu Audytu, w tym co najmniej raz w roku, odbycie spotkania z osobg odpowiedzialng za
zarzadzanie jednostkg audytu wewnetrznego bez udziatu Zarzadu;

Komitet obradowat nad nastepujacymi kwestiami:

a) raport z dziatalno$ci audytu wewnetrznego (na posiedzeniach w dniach 27 marca, 28 maja, 30 sierpnia,
25 wrze$nia, 27 listopada oraz 18 grudnia 2019 roku);

b) status wdrozenia rekomendacji audytowych (na posiedzeniach w dniach 28 maja, 30 sierpnia, 25 wrze$nia,
27 listopada oraz 18 grudnia 2019 roku);

c) plan audytu na 2020 rok (na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 roku);

d) budzet audytu wewnetrznego (na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 roku);

e) regulacje audytu wewnetrznego (na posiedzeniach w dniach 27 marca oraz 28 maja 2019 roku);

f) audyt Microsoftu (na posiedzeniach w dniach 30 sierpnia oraz 25 wrzesnia 2019 roku);

g) audyt dot. rozliczen z dotacji unijnych (na posiedzeniach w dniach 27 marca oraz 30 sierpnia 2019 roku).

5. Komitet obradowat takze nad nastepujacymi dodatkowymi kwestiami:

a) sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2018 roku (na posiedzeniach w dniach 27 marca oraz
24 kwietnia 2019 roku);

b) generic agenda dla Komitetu Audytu na 2019 rok (na posiedzeniu w dniu 27 marca 2019 roku);

c) generic agenda dla Komitetu Audytu na 2020 rok (na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 roku);

d) analiza alokacji i podziatu odpowiedzialnosci (na posiedzeniach w dniach 30 sierpnia oraz 18 grudnia 2019 roku);

e) wytyczne KNF dot. tadu korporacyjnego (na posiedzeniach w dniach 28 maja, 30 sierpnia, 25 wrzesnia oraz
18 grudnia 2019 roku);

f) list Komitetu Audytu i odpowiedz Zarzadu (na posiedzeniach w dniach 28 maja, 30 sierpnia, 25 wrze$nia
oraz 27 listopada 2019 roku);

g) regulamin Komitetu Audytu (na posiedzeniu w dniu 28 maja 2019 roku);

h) raportowanie zewnetrzne - wymagania vs praktyka w Grupie SFM (na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2019 roku);

i) ,feasibility study” — model rozliczen (podatkowo) SMI->SFM (na posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2019 roku);
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j) analiza zasadno$ci powotania Komitetu ds. Cen ICP i rynkowych (na posiedzeniu w dniu 28 maja 2019 roku);
k) polisa D&O (na posiedzeniu w dniu 28 maja 2019 roku).

Komitet ocenia, ze obszary ryzyka wazne dla dziatalnosci Spétki sg poprawnie identyfikowane.

Ryzyka poddawane byly identyfikacji w kluczowych obszarach stanowigcych fundament modelu COSO1, ktory
przez Spotke zostat przyjety za wigzacy we wdrozonym Systemie Kontroli Wewnetrznej. Obszary poddawane
regularnemu badaniu dotycza pieciu komponentéw, tj. srodowisko kontroli, ocena ryzyka, czynno$ci kontrolne,
informacja i komunikacja oraz monitorowanie. Szczegdty dotyczace ryzyk zostaly przedstawione w Ocenie
Systemu Kontroli Wewnetrznej zaprezentowanej przez dziat audytu wewnetrznego.

Komitet zapoznat sie i zaakceptowat raporty z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego, w tym zapoznat z informacjg na
temat statusu rekomendacji oraz Planem Audytow na 2020 rok.

Komitet Audytu oczekuje zmiany linii raportowania dziatu audytu wewnetrznego bezposrednio do Prezesa Spotki
oraz wzmocnienia kadrowego w celu efektywnego wykonywania zadari wymaganych od audytu wewnetrznego.
Komitet Audytu zaleca utworzenie niezaleznej jednostki compliance lub jednostki w ramach dziatu prawnego,
z dedykowanymi zasobami do monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci. Przewodniczacy
Komitetu odbyt indywidualne spotkania z pracownikami audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu dokonat przegladu zbadanych przez biegtego rewidenta okresowych rocznych sprawozdan Spéiki,
zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego. Komitet Audytu dokonat réwniez przegladu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za 2019 rok oraz z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej uznajac, ze przedstawione dane
liczbowe i informacije przedstawiajq prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

W toku badan nad sprawozdaniem finansowym Selena FM S.A. oraz Grupy Selena prowadzonym przez biegtego
rewidenta firme PWC, Komitet Audytu pozostawat w kontakcie z kluczowymi osobami odpowiedzialnymi z ramienia
firmy PWC za badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy.

Komitet Audytu zapoznat sie takze ze sprawozdaniem koncowym dla Komitetu Audytu przygotowanym przez firme
audytorska PWC z przeprowadzonego audytu za rok 2019 i spotkat sie w dniach 18 grudnia 2019 roku, a takze
19 marca, 7 maja oraz 14 maja 2020 roku z kluczowym bieglym rewidentem, przeprowadzajacym badanie
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Selena, ktory zaprezentowat wyniki i wnioski z przeprowadzonego
badania. Przewodniczacy Komitetu odbyt indywidualne spotkania z przedstawicielami niezaleznego audytora
Spdtki. W ocenie Komitetu Audytu, wspdtpraca biegtego rewidenta z Zarzadem Spotki i dziatem ksiegowosci
przebiegata w sposob prawidtowy i nie budzita zastrzezen. Komitet Audytu na biezaco monitorowat proces
sprawozdawczos$ci finansowej Spotki, a sprawozdania finansowe za 2019 rok, we wszystkich istotnych aspektach,
zostaty sporzadzone w ocenie Komitetu zgodnie z zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci
gospodarczej oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spdtki w sposéb rzetelny. Komitet Audytu dokonat réwniez
przegladu Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki uznajac, ze wykazane dane liczbowe i zawarte w nim
informacje takze przedstawiajg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

Komitet Audytu przyjat ponadto informacje na temat niezalezno$ci biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdan finansowych Spétki. Zgodnie z o$wiadczeniem PWC w trakcie przeprowadzania badania
kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni od jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Uchwaty Nr 2042/38/2018 Krajowej Rady
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Biegtych Rewidentéw z dnia 13 marca 2018 r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow. PWC
o$wiadczyt tez, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg nie Swiadczyt ustug niebedacych badaniem, ktére sg
zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014, dla
jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Komitet otrzymat tez od PWC pisemne potwierdzenie
niezalezno$ci wobec Spotki podpisane przez Wiodacego Biegtego Rewidenta.

Podsumowanie

W 2019 roku Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu i wykazywali wysokie
zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw. Komitet Audytu ocenit, ze Cztonkowie
Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i doswiadczenie pozwalajace na efektywne sprawowanie
funkciji Cztonka Komitetu Audytu.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdw byty wystarczajace, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu
wywigzywanie sie z jego obowigzkow.

Wspbtpraca Komitetu Audytu z Zarzadem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi osobami w Spotce,
a takze biegtym rewidentem uktadata sie pozytywnie.

Komitet Audytu ocenia system kontroli wewnetrznej w Spoice jako adekwatny i skuteczny, za wyjatkiem luk
stwierdzonych podczas realizowanych proceséw kontrolnych, majacych wptyw na podwyzszony poziom profilu
ryzyka. Dla wszystkich istotnych zidentyfikowanych Iuk przygotowywane sg plany dziatar adresujace te
nieefektywnosci, ktoére nadzorowane bedg przez Zarzad i Komitet Audytu.

Komitet Audytu stwierdza, ze w roku kofczacym sie 31 grudnia 2019 r. wypetniat swoje zadania zgodnie
z Regulaminem Komitetu.
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