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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
SELENA FM SA W ROKU 2017

W roku 2017 Rada Nadzorcza Selena FM S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spotki,
przyjetymi do stosowania przez Spétke ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz
obowigzujacymi przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy.
W 2017 roku cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z cztionkami Zarzadu Spdtki,
nadzorujac i prowadzac konsultacje na temat poszczegoinych obszardw dziatalno$ci Spétki.

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Czynnosci te obejmowaty m.in.:

analize i ocene biezacych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych, a takze
prognoz finansowych Spotki w ujeciu menedzerskim;

analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz wystepowanie do
Zarzadu o sprawozdania i wyjasnienia uzupetniajace;

spotkania Rady i Zarzadu w petnym skiadzie celem omdwienia sytuacji Spotki i proponowanych
programdw strategicznych

indywidualne spotkania czlonkow Rady z czlonkami Zarzadu po$wiecone wybranym zagadnieniom
operacyjnym lub finansowym Spotki,

biezace konsultacje miedzy czlonkami Rady

aktywng dziatalno$¢ Komitetu Audytu w czwartym kwartale 2017.

Sktad Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Francisco Azcona Perez — Czlonek Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Hans Kongsted — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwia Sysko-Romarnczuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2017 roku:

w dniu 26 maja 2017 roku Pan Francisco Azcona ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 26 maja 2017 roku,

w dniu 20 czerwca 2017 roku Pan Hans Kongsted ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzier 23 czerwca 2017 roku,

w dniu 16 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie rozszerzenia sktadu Rady Nadzorczej poprzez powotanie nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej —
Pani Marleny tubieszko-Siewruk, Pana Jacka Olszarskiego oraz Pana Mariusza Warycha.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Czlonek Rady Nadzorczej,
Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
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o Andrzej Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Marlena tubieszko-Siewruk - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Jacek Olszanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariusz Warych - Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu oraz Komitet Strateqii i Innowagji

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. postanowita o powotaniu Komitet Audytu
w nastepujacym sktadzie:

o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Stanistaw Knaflewski — Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Olszanski — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skiadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach. Emitent
informuije,

Ze dotychczas zadania Komitetu Audytu byly powierzone catemu sktadowi Rady Nadzorczej.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza postanowita réwniez o powotaniu Komitetu Strategii i
Innowaciji
w sktadzie:

e Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacji,
o Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

Spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Rada Nadzorcza Selena FM S.A. powotujac sie na wprowadzone przez Zarzad Spétki od 01 stycznia 2016 roku
zalecenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz Statut Spdtki, oswiadcza, ze pieciu (5)
sposrod osmiu (8) cztonkéw Rady spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérym mowa w Zataczniku nr |l do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektordw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk.

Atrybut niezaleznosci na podstawie ztozonych w dniu 13 kwietnia 2018 roku pozostatym cztonkom Rady oraz
Zarzadowi Spotki o$wiadczen, posiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczeyj:

1. Borystaw Czyzak

2. Stanistaw Knaflewski
3. Andrzeja Kramer
4. Marlena tubieszko-Siewruk

5. Sylwia Sysko-Romanczuk
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6. Mariusz Warych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w 2017 roku

Niezaleznie od biezacego wykonywania czynnosci nadzorczych i kontrolnych, Rada Nadzorcza odbyta w
Warszawie i we Wroctawiu w 2017 roku igcznie 13 posiedzen, w tym 2 za poSrednictwem fgczy
telekomunikacyjnych.

e 30.01.2017 Wroctaw

e 24.02.2017 Wroctaw

e 17.03.2017 Warszawa

o 21.04.2017 Wroctaw

e 26.05.2017 Wroctaw

o 26.06.2017 Warszawa

e 28.08.2017 Wroctaw

o 22.09.2017 Wroctaw

e 20.10.2017 Wroctaw

e 15.12.2017 Wroctaw

o 19.12.2017 Telekonferencja
e 20.12.2017 Telekonferencja

1. Posiedzenie w dniu 30 stycznia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegélnosci nad:
1) Wynikami dziatalno$ci produkcyjnej w 2016 i wnioskami na rok 2017.
2) Rozwojem sprzedazy produktu CoolR na rynkach europejskich
3) Procesem utworzenia JV w Chinach
4) Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu Marcinowi Macewiczowi funkcji Wiceprezesa Zarzadu

2. Posiedzenie w dniu 24 lutego 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegolno$ci nad:
1) Strategia rozwoju sprzedazy pian poliuretanowych w Rosji.
2) Rozwojem sprzedazy produktéw dywizji ECC.
3) Kontrolg nad spétkami zaleznymi przez Selena FM S.A.

3. Posiedzenie w dniu 28 lutego 2017
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Agaty Gtadysz-Staficzyk na funkcje Cztonka Zarzadu oraz
uchwate w sprawie warunkdw zawarcia umowy z nowo powotanym cztonkiem Zarzadu.

4. Posiedzenie w dniu 17 marca 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczeg6lno$ci nad:
1. Sprawozdaniem i wnioskami adytora z badania sprawozdan za rok 2016
2. Strategig rozwoju sprzedazy w Polsce
3. Programem rozwoju sprzedazy w retailu

5. Posiedzenie w dniu 21 kwietnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:
1. Wynikami pierwszego kwartatu 2017
2. Wynikami sprzedazy CoooR w pierwszym kwartale
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3. Inicjatywami rozwoju sprzedazy w Europie Zachodniej
4. Programami obrony marzy | przed podwyzkami cen surowcow
5. Rada Nadzorcza przyjeta o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci przez 4. jej cztonkow.

6. Posiedzenie w dniu 26 maja 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegélnosci nad:
1) Prognoza wynikéw roku 2017
) Pogtebiona analiza kosztéw grupy
) Stanem rozwoju pianoklejow
) Rada Nadzorcza podijeta nastepujace uchwaty w sprawie:

(i) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Selena i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakorficzony 31 grudnia 2016
roku

(i) oceny z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

(i) zwieztej oceny sytuacji Spotki za rok 2016

(iv) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku

(v) podziatu zysku

(vi) udzielenia absolutorium przez ZWZ

(vii) opinii na temat projektéw uchwat ZWZ
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7. Posiedzenie w dniach 26 czerwca 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegélnosci nad:
1) Wynikami finansowymi po 5 miesigcach
2) Strategia rozwoju w Europie Centralnej i na Bliskim Wschodzie
3) Zatozeniami do strategii do roku 2021

8. Posiedzenie w dniu 28 sierpnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:
1) Prognoza wynikdw roku 2017
2) Programem M&A
3) Redukcjg pozostatych kosztow operacyjnych

9. Posiedzenie w dniu 22 wrzesnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegéInosci nad:
1) Zatozeniami do budzetu na rok 2018
) Programami na jesiefi/zime 2017/2018
) Prognoza wynikéw roku 2017
) Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu A. Ryglowskiego w sktad zarzadu i A. Gtadysz-Stanczyk
na funkcje Wiceprezesa zarzadu.
5) Rada Nadzorcza przyjeta uchwaty w sprawie:
(i) udzielenia SBERBANK ROSJI PAO poreczenia dotyczacego wypetnienia zobowigzan «Selena
Vostok» 000,
(i) wyrazenie zgody na zawarcie przez spotke Selena FM S.A. umowy pozyczki pomigdzy Selena FM
S.A. a Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.,
(iii) wyrazenie zgody na dystrybucje $rodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym sp6tki Orion PU
Sp. 2 0.0. poprzez dobrowolne umorzenie udziatéw

B w N
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10. Posiedzenie w dniu 20 pazdziernika 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:
1) Wynikami po 9 miesigcach 2016 oraz prognoza wynikéw 2016 roku

2)

Programami i projektami na rok 2017

3) Wstepnymi zatozeniami budzetu na rok 2017

11. Posiedzenie w dniu 15 grudnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:

1)
2)

Prognoza wynikéw roku 2017
Budzetem i programami roku 2018

12. Posiedzenie w dniu 19 grudnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegdlnosci nad:
1) Programem marketingowym na rok 2018
2) Programem rozwoju produktéw w roku 2018
3) Programem prac Business Unitéw w roku 2018

13. Posiedzenie w dniu 20 grudnia 2017
Rada Nadzorcza obradowata w szczegoInosci nad:
1) Programem rozwoju sprzedazy w Regionie EECA

3

2) Programem rozwoju sprzedazy w Regionie West
Programem rozwoju sprzedazy w Polsce
4) Programem rozwoju sprzedazy w Ros;ji

Uchwaly Rady Nadzorczej podjete miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej

Miedzy posiedzeniami Rada Nadzorcza, na podstawie § 14 ust 7 Statutu Spotki i § 6 ust. 3 ppkt. 3) oraz ust. 6
i ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki podjeta nastepujace uchwaty za posrednictwem poczty
elektronicznej:

1.

Uchwata nr 1 z dnia 13.01.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatéw spotki Orion
Polyurethanes sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie na rzecz sp&tki Selena Industrial Technologies sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Uchwata nr 1 z dnia 28.03.2017 w sprawie udzielenia zgody na zawarcie umowy nabycia 64% udziatow
w kapitale wioskiej spotki Uniflex S.p.A przez Selene FM S.A.

Uchwata nr 1 z dnia 29.03.2017 w sprawie w sprawie zatwierdzenia celow finansowych AOP 2017 i
kryteridw oceny do systemu motywacyjnego Zarzadu

Uchwata nr 1 z dnia 07.04.2017 w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spdtke niezalezne;
gwarancji na zabezpieczenie obowigzkéw OO0 Selena Vostok wobec ROSBANK publicznej spotki
akcyjnej

Uchwata nr 2 z dnia 07.04.2017 w sprawie w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Krzysztofa Domareckiego do podpisania umowy o zarzadzaniu z Czlonkiem Zarzadu
Agatg Gtadysz-Stanczyk

Uchwata nr 1 z dnia 07.07.2017 w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spétke gwarancji na
zabezpieczenie obowigzkéw OO0 Selena Vostok wobec SBERBANK ROSJI publicznej spétki akcyjne;
Uchwata nr 1 z dnia 13.07.2017 w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego
spotki zaleznej Selena Bohemia s.r.0. i objecie udziatéw

Uchwata nr 1 z dnia 02.08.2017 w sprawie przyznanie premii Wiceprezesowi Zarzadu Spotki za rok 2016
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9. Uchwata nr 1z dnia 11.08.2017 w sprawie wyrazenia zgody na wykonanie jednorazowej ustugi przez
spotke Deloitte w Turcji

10. Uchwata nr 1 z dnia 12.10.2017 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki w Grupie
Kapitatowej pomiedzy Selena FM S.A. a spdtkg zalezng Selena Vostok COO z siedzibg w Moskwie

11. Uchwata nr 1 z dnia 11.10.2017 w sprawie przyjecia Regulaminu do Systemu Zarzadzania Celami i
Wynikami dla Zarzadu Selena FM S.A.

12. Uchwata nr 1 z dnia 19.11.2017 w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
SELENA FM S.A.

13. Uchwata nr 2 z dnia 19.11.2017 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu SELENA FM S.A

14. Uchwata nr 3 z dnia 19.11.2017 w sprawie terminu obowigzywania Regulaminu do Systemu
Zarzadzania Celami i Wynikami dla Zarzadu Selena FM S.A.

15. Uchwata nr 4 z dnia 19.11.2017 w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie gwaranciji korporacyjnej
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

16. Uchwata nr 5 z dnia 19.11.2017 w sprawie wyrazenia zgody podwyzszenie kapitatu spétki Selena Yapi
Malzemeri

Ocena pracy Rady Nadzorczej Selena FM SA

Niniejsze sprawozdanie przedstawia gtéwne obszary pracy Rady Nadzorczej w

roku 2017. W ocenie Rady wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, korzystajac ze swojej najlepszej wiedzy i doSwiadczenie w zakresie nadzorowania spotki
akcyjnej.

Przedkfadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej wszystkim cztonkom absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2017.

Wroctaw, 13 kwietnia 2018.



