& SELENA

GLOBAL EXFPERIENCE

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA ROK 2017
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A.

Zgodnie z zasadg szczegotowg 11.2.10.1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,” Rada Nadzorcza Selena
FM S.A. przedktada ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przygotowane przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem
Zarzadu oraz z innymi pracownikami Spétki, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki oraz na podstawie wnioskéw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spdtki przez biegtego
rewidenta.

Uwarunkowania makroekonomczne

Rok 2017 byt wyjatkowy dla branzy chemii budowlanej ze wzgledu na sytuacje na rynku surowcow - mieliSmy do czynienia
Z bezprecedensowo najwyzsza od 15 lat podwyzkg cen surowcow, ktére dla wszystkich graczy rynkowych byty
nienegocjowalne. Niektére komponenty surowcowe miaty ograniczong dostepno$¢ — co stanowito wyzwanie dla
efektywnego planowania produkcji. Na kilku rynkach — m.in. w Rosji, Kazachstanie czy na Ukrainie — sytuacja
gospodarczo-polityczna nadal nie bytla w petni stabilna, tym niemniej zarysowat sie pozytywny trend rozwoju
gospodarczego. Pozytywne trendy w budownictwie dominowaty na rynkach tak Europy Srodkowej, w tym w Polsce , jaki i
w Europie Zachodniej. W efekcie na prawie wszystkich rynkach dziatania Selena uzyskata znaczace wzrosty sprzedazy.

Realizacja zatozen strategicznych

Spotka w 2017 roku kontynuowata rozwdj sprzedazy na stabilnych rynkach rozwinietych Europy i Ameryki. Selena
wykorzystata réwniez poprawe sytuacji gospodarczej na rynkach Rosji i Kazachstanu uzyskujac tam wysokie tempo
wzrostu sprzedazy (23% i 15% odpowiednio)

Rok 2017 poza wzrostami organicznymi, zaowocowat powstaniem spotki joint venture w Chinach oraz przejgciem firmy
Uniflex we Whoszech.

Chinska spétka zostata powotana do zycia na mocy umowy zawartej miedzy Selena Nantong Building Materials Co. Ltd.
a firmg Shanghai Haozheng Construction Engineering Co. Ltd — chinskim podmiotem dziatajgcym na rynku pian
poliuretanowych oraz innych produktéw chemii budowlanej. Jej zadaniem jest dystrybucja i sprzedaz na terenie Chin pian,
silikondw oraz klejow montazowych pod markami Tytan, Hauser, i chinskimi markami nalezacymi do Grupy Selena oraz
Partnera

Natomiast przejecie wioskiej spotki Uniflex pozwalito na znaczace zwigkszenie mocy produkcyjnych oraz na wzmocnienie
pozycji w Europie Zachodniej w grupie produktdéw akrylowych. Akwizycja Uniflexu to element zapowiadanej strategii
intensyfikacji dziatan na rynkach zachodnich.

Rok 2017 byt réwniez okresem rozwijania portfela innowacyjnych produktow, a takze poszukiwania nowych zrédet
surowcow dla zapewnienia optymalizacji kosztowej naszych produktéw. Réwnolegle kontynuowano wspdtprace
migdzynarodowa, w ramach projektéw programu unijnego Horyzont 2020, a takze z osrodkami akademickimi. Rozwijamy
réwniez i udoskonalamy innowacyjne kluczowe dla Grupy produkty, takie jak: CoolR, Foam Adhesive (FOAD), Tytan
Professional STD Z Nowym Aplikatorem Ergo oraz Tytan Professional z serii Fix? Gallop. W 2017 roku rozpoczeliSmy
budowe centrum badawczo-rozwojowego, wyposazonego w najnowoczesniejszy sprzet laboratoryjny, maszyny do testow
oraz profesjonalny sprzet do badan pian poliuretanowych.

Podstawowe wyniki finansowe Grupy i Spotki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1178 706 tys. zt wobec
1013 819 tys. zt w roku 2016. Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wzrost do 342 695 tys. zt wobec 332 970 tys. zt w
roku poprzednim. Natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrdst z 35 631 tys. zt w 2016 roku do 43 434 tys. zt..
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Rok 2017 zamknigty zostat zyskiem netto w wysokos$ci 6 839 tys. zt wobec 32 249 tys. zt w roku 2016 co oznacza nizszg
rentownosc¢ o 2,6 p.p. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy miat wynik na dziatalno$ci finansowej, w tym
wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i
pozyczki). Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci
27,7 min zt, w tym ujemne saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto 24,7 min zt.

Suma bilansowa Grupy Selena na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 822 176 tys. zt, co oznacza jej wzrost
0 19,1 min zt w odniesieniu do stanu na koniec 2016 r. Aktywa obrotowe wyniosty 508 645 tys. zt wobec 475 949 tys. zt
w roku ubiegtym, w ktorych najwieksza warto$¢ stanowig naleznosci handlowe (206 435 tys. zt) oraz zapasy (193 040 tys.
zt).

AI)(tywa trwate na dzien 31 grudnia 2017 wyniosty 313 531 tys. zt i zmalaly o 13 583 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Majatek Grupy finansowany jest, przede wszystkim, przez kapitat wtasny w kwocie 422 725 tys. zt oraz zobowigzania
krotkoterminowe o wartosci 361 106 tys. zt , oraz dtugoterminowe w wysokosSci 38 345 tys. zt zt.

W ujeciu jednostkowym, Spotka Selena FM S.A. w okresie sprawozdawczym osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 503 588 tys. zt.
Spotka za rok 2017 odnotowata zysk netto w kwocie 25 822 tys. zt.

Warto$¢ aktywow na koniec 2017 roku wyniosta 474 181 tys. zt. Najwigkszy udziat w tej kwocie przypada na udziaty w
jednostkach zaleznych w wysoko$ci 167 030 tys. zt oraz naleznosci handlowe wynoszace 143 958 tys. zt. Majatek ten
finansowany jest przez kapitat wiasny w wysoko$ci 292 949 tys. zt i zobowigzania w wysokosci 181 232 tys. zt.

Czynniki ryzyka
W ocenie Rady Nadzorczej gtéwnymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktore narazona jest Spdtka, sa;

1. ryzyko wyplywajace z koniunktury gospodarczej na $wiecie
Rozproszona dziatalno$¢ Seleny (sprzedaz do ponad 70 krajow) redukuje ale nie zabezpiecza w petni od
ewentualnych zagrozen wynikajacych z dekoniunktury w jednym czy w kilku krajach, czego przyktadem sg skutki
kryzysu gospodarczego w Rosji, Kazachstanie czy na Ukrainie. Prognozowane przez miedzynarodowe instytucje
pozytywne trendy przyrostu dynamiki PKB na Swiecie, w tym dla krajow rozwijajacych sie wskazujg na
utrzymanie sie tendencji rozwojowych budownictwa na tak istotnych rynkach dla Seleny jak Europa Srodkowa,
Ameryka Potudniowa, Turcja czy nawet Rosja.

2. ryzyko wzrostu cen surowcow
Nadzwyczajna sytuacja na rynku surowcdw chemicznych utrzymywata sig przez caty 2017 rok i dotyczyta
zardwno wysokich wzrostéw cen jaki i brakéw w dostepno$ci surowcéw. Nalezy oczekiwac, ze w roku 2018
bedziemy mieli do czynienia z utrzymaniem sie wysokich cen w zakresie surowcdw do produkciji pian
poliuretanowych a w przypadku silikondw z dalszym ich wzrostem i brakami w dostawach. Réwniez ceny
asfaltéw do produkcji pap i bitumenéw moga wzrasta¢ w 2018 roku, m.in. z uwagi na rozwoj inwestycji drogowych
w Polsce. W efekcie podwyzszanie marz z uwagi na konkurencje rynkowg bedzie bardzo trudne.

3. ryzyko niestabilnosci kursow walutowych
W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$c¢ jej operacii jest prowadzona poza granicami
Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna (ztoty polski). W konsekwencji, wahania kurséw
wplywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywow pienigznych generowanych przez spétki w
grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe wyrazone w
walutach obcych. Dodatkowym narzedziem zmniejszenia ryzyka walutowego jest stosowanie (tylko w Polsce)
naturalnego hedging wynikajacego z realizacji zakupu wiekszosci surowcdw i sprzedazy wyrobow gotowych w
euro. Aktywna polityka zabezpieczen ekspozycji walutowej kontynuowana w 2017 minimalizowata ryzyko
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walutowe z tytutu wahan kurséw walutowych. Powotany komitet walutowy, na podstawie wprowadzonej polityki

zabezpieczenia ryzyka walutowego, dokonuje cotygodniowej oceny sytuacji i na biezaco podejmuje decyzje
dotyczace zabezpieczen..

ryzyko ptynnosci finansowej

W ramach zawartych wieloproduktowych umoéw z bankiem Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania
okreslonych skonsolidowanych wskaznikéw finansowych na uzgodnionym poziomie. Grupa uzyskat bardzo dobry
wskaznik relacji zadtuzenia netto do EBITDA, na dzien 31.12.2017 na poziome1,83

Grupa ma stabilng sytuacje w zakresie ptynno$ci i zdoInosci do biezacego regulowania zobowigzan

ryzyko kredytowe
Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy

dla wszystkich jednostek handlowych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa stara sie zawierac transakcje
handlowe z firmami wykazujacymi dobrg zdolnos¢ kredytowa, Klienci, ktérym przyznawane sg kredyty kupieckie,
poddawani sg procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperaciji. Spotki z Grupy monitorujg
poziom i przeterminowane naleznosci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka
kredytowego. Ze wzgledu na rozdrobnienie klientéw, nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego
nalezno$ci handlowych u pojedynczych klientéw. Z uwagi na charakter dziatalnosci, klientami Grupy sg gtéwnie
jednostki z szeroko rozumianej branzy budowlanej. Tym niemniej zgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej
Zarzad dokonuje wzmocnienie zarzadzania ryzykiem kredytowym poprzez poszerzenie zakresu polis
ubezpieczeniowych dla spétek, wprowadzenie dla sprzedawcow elementéw motywacyjnych zwigzanych z
ptatnosciami i wdrozenie polityk kredytowych dla poszczegdinych spotek.

Compliance

W 2014 roku Zarzad wprowadzit pakiet Polityk Bezpieczenstwa w Grupie Selena, ktére miaty na celu zapewnienie przez
wszystkich zatrudnionych zgodno$ci dziatania z prawem, jak rdwniez przyjetymi normami postepowania, w celu
zapobiegania stratom finansowym lub utracie reputacji. W sktad pakietu weszly:

1.

ok wn

Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych,

Polityka Grupy Selena dotyczaca przeciwdziatania korupcj,

Polityka Grupy Selena dotyczaca zakazu konkurencji oraz konfliktu intereséw,

Regulamin IT zawierajacy zasady ochrony danych i korzystania z systemu informatycznego i internetu.
Procedura zgtaszania naruszen i postgpowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem Polityk Bezpieczenstwa
w Grupie Selena.

W roku 2017 nie odnotowano zgtoszenh naruszenia wyzej wymienionego pakietu Polityk Bezpieczenstwa.

Kontrola wewnetrzna
Zarzad Spdtki jest bezposrednio odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé jego funkcjonowania w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku 2016 powotano dziat prawny i audytu wewnetrznego celem
wsparcia tego procesul.

Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie rozwija system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje miedzy innymi nastepujace obszary:

Kontroling i rachunkowos$¢ zarzadcza,
Ksiegowo$¢ wraz ze sprawozdawczo$cig i konsolidacja,
Prognozowanie i analizy finansowe.



& SELENA

GLOBAL E.XPERIENlll:E ) ) ) ) . ) . .
W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujace rozwigzania organizacyjne, procedury oraz

standardy korporacyjne wspomagajg skuteczno$¢ kontroli procesu sprawozdawczego i identyfikacje oraz eliminowanie
ryzyk w tym obszarze. Wymienic tutaj nalezy:
1) ujednolicenie polityki rachunkowo$ci, zasad sprawozdawczos$ci i ewidencji ksiegowej,
2) stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych
- zarzadzania operacyjnego,
3) podziat  obowigzkéw i  kompetencji  stuzb  finansowych  oraz  kierownictwa  $redniego
i wyzszego szczebla,
4) cykliczno$¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych,
5) poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta.
6) wdrozenie wspoinej dla wszystkich spdtek Grupy platformy informatycznej SAP Bl .

Spdtka na biezaco $ledzi wymagane przepisami zmiany i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza,
ktdra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéow biznesowych. Zarzad wraz z kadrg
kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spdtki i Grupy kazdego miesigca poswiecajgc na to dwa dni .

W cyklu kwartalnym Zarzad Spotki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualno$ci budZetow rocznych oraz prognoz
krotkoterminowych. W razie potrzeby, wraz z kierownictwem spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, weryfikuje
i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (przegladowi) przez
niezaleznego biegtego rewidenta, wybranego przez Rade Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢ zawodowa.

Obowiazki informacyjne

Selena FM S.A. przyjeta do przestrzegania w roku 2017 wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. z wytaczeniem
zasad opisanych w pkt. 4.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2017. Zgodnie z zasada 11.2.10.3.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego i nie zgtasza uwag co do sposobu ich wypetniania przez Spotke.

Polityka dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej.

Zgodnie z zasadg szczegdtowa 11.2.10.4 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,” Rada Nadzorcza Selena
FM S.A. informuje, ze Spdtka nie przyjeta w roku 2016 polityki okre$lajacej dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna.
Tym niemniej roku 2017 spélka prowadzita aktywna dziatalno$¢ w tym obszarze, czego wyrazem byto zawarcie kilku
umow o charakterze sponsoringowym, wspierajacych roznego rodzaju inicjatywy spoteczne w kraju i za granica.

W ocenie Rady Nadzorczej na tle uwarunkowan rynkowych sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.
Zdaniem Rady Nadzorczej, Spétka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A., jako podmiot dominujacy, pozytywnie
wptywa na rozwoj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu zmierzajace do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.

Wroctaw, 13 kwietnia 2018.



