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1. Informacje o Grupie Kapitatowej

11. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibq we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wsp6Inikéw Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spétki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

» Jean-Noél Fourel — Prezes Zarzadu,
»  Hubert Rozpedek — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
e Marcin Macewicz — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2017 roku:

e wdniu 30 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. powotata Pana Marcina Macewicza na stanowisko
Wiceprezesa ds. Sprzedazy i Marketingu,

ez dniem 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. powotata Panig Agate Gtadysz-Staiczyk
na stanowisko Cztonka Zarzadu,

e wdniu 22 wrze$nia 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pani Agaty Gtadysz-
Staficzyk na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

e w dniu 22 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Artura
Ryglowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

» Jean-Noél Fourel — Prezes Zarzadu,

e Marcin Macewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu,

*  Hubert Rozpedek — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

»  Agata Gladysz-Stanczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Innowacji i Rozwoju,

e Artur Ryglowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operaciji Produkcyjnych i Logistycznych.
W dniu 5 stycznia 2018 Pan Jean-Noél Fourel ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 12 stycznia 2018 Rada Nadzorcza Spdtki podjeta Uchwate, na podstawie ktérej powierzyta Panu Marcinowi
Macewiczowi petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu, do czasu powotania Prezesa Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
»  Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Borystaw Czyzak — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Andrzej Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Sylwia Sysko-Romanczuk — Czlonek Rady Nadzorczej,
» Hans Kongsted — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Francisco Azcona — Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2017 roku:

e w dniu 26 maja 2017 roku Pan Francisco Azcona ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
z dniem 26 maja 2017 roku,

» wdniu 20 czerwca 2017 roku Pan Hans Kongsted ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 23 czerwca 2017 roku,

* wdniu 16 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
rozszerzenia skfadu Rady Nadzorczej poprzez powotanie nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej — Pani Marleny
tubieszko-Siewruk, Pana Jacka Olszanskiego oraz Pana Mariusza Warycha.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

e Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Sylwia Sysko-Romanczuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marlena Lubieszko-Siewruk - Cztonek Rady Nadzorczej,
»  Jacek Olszanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Mariusz Warych — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

14. Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Innowacji

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. postanowita o powotaniu Komitetu Audytu
w nastepujacym sktadzie:

»  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
»  Stanistaw Knaflewski — Cztonek Komitetu Audytu,
» Jacek Olszanski — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej, Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznoSci oraz pozostate
wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach. Emitent informuije,
Ze dotychczas zadania Komitetu Audytu byty powierzone catemu sktadowi Rady Nadzorcze;.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza postanowita réwniez o powotaniu Komitetu Strategii i Innowacii
w skladzie:

e Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
e Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii,
»  Sylwia Sysko-Romanczuk — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii.

1.5. Podstawowe produkty i ustugi
Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem idystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkq
Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibq we Wroctawiu, ktdra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata

na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoriéw ogoéinobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujq sie:
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»  Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,
e Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
*  Kleje budowlane i montazowe,

»  Papy i gonty papowe,

e Masy bitumiczne,

»  Termorefleksyjne powtoki dekarskie,

»  Systemy ocieplen budynkéw,

»  Kleje i fugi do ptytek ceramicznych,

»  Osprzet do aplikaci,

*  Impregnaty do drewna,

«  Srodki do dachéw i muréw,

»  Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktéw znajdujg sie zardwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sg Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie
oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na rynkach ponad 70 krajéow $wiata. Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢
badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach. Grupa posiada ponadto spétke stowarzyszong Hamil — Selena Co. Ltd.,
w Korei Ptd. oraz spdtke Joint Venture House Selena Company Ltd. w Chinach.

1.6. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych, Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnoSci: Unie Europejskg (m.in. Polska
i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdtnocng i Potudniowg (Stany Zjednoczone
i Brazylia).

Szczegotowa strukture poszczegoinych segmentéw zawiera nota 1.7.1., a udziat sprzedazy poszczegolnych segmentéw
w sprzedazy Grupy - nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.7. Skfad Grupy, jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

1.7.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielskg i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2017 roku oraz na 31 grudnia 2016 roku.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd. oraz spotki House Selena Company Ltd., ktdre sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.
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Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalno$é Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. ** Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwoj 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng, 100,00% 100,00% SA
Taurus Sp.z0.0. * Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% SIT
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcja, 100,00% 100,00% FM
Oligo Sp. z 0.0. Katowice Badania i rozwj 100,00% 24,00% SL
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Wiochy Selena Italia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Uniflex S.p.A. Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 64,00% - FM 4
Niemey Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA Product SRL IIfov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungaria Kit. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% M
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor - 100,00% SA
Europa Selena CALLL.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Kazachstan TOO Selena Insulations Astana Producent systemoéw ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit Astana Producent zapraw suchych 100,00% 100,00% CA
Europa Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Wschodnia Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azja Chin Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azja Y Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
House Selena Trading Company Ltd. Shanghai Dystrybutor 40,00% - NAN
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turcia Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM3
ﬁ’r:‘ei’é';a ’;:‘eirgza USA Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% M
T T Selena USA Specialty Inc. Holland Zarzad nieruchomoscig, 100,00% 100,00% FM

* zmiana whasciciela udziatow na Selena Industrial Technologies Sp. z 0. o. w dn. 20 stycznia 2017 i uchwata o zmianie nazwy spétki (poprzednio Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. )
** zmiana formy prawnej spotki w dniu 29 grudnia 2017r. oraz zmiana nazwy (poprzednio PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A.)
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Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - whascicielem 100% udziatow jest Selena FM (SFM)

FM 1 - wladcicielem udziatéw jest SFM, pozostate udzialy nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - wtascicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 3 - wiadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

FM 4 - wtascicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty poza Grupa Selena

SIT - whascicielem 100% udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whascicielem udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupg

NAN - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatéw jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.

SL - wtacicielem udziatow jest Selena Labs Sp. z 0.0. (100%)

SA - wtacicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupa,

SA 2 - whascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatow jest Selena SA

ROM - wiascicielem 99,87% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
CA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena CA L.L.P.
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1.7.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Likwidacja spotki Selena Sever Moskwa

Dnia 22 pazdziernika 2015 roku zostata wykreslona z rejestru spdlek Selena Sever Moskwa. Informacja o wykre$leniu
podmiotu, ze wzgledu na zaprzestanie dziatalnosci zostata otrzymana przez udziatowca spotki dnia 12 kwietnia 2017 roku.
Spotka nie prowadzita dziatalnoSci operacyjnej. Strata na utracie kontroli w kwocie 33 tys. zt zostata zaprezentowana
w pozyciji pozostate koszty operacyjne.

Sprzedaz udzialdw w spéice Taurus Sp. z 0.0.

W dniu 20 stycznia 2017 roku Selena FM S.A. zawarta z jednostka powiazang (Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.)
umowe sprzedazy 100% udziatow w spétce Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. Cena sprzedazy wyniosta 5 tys. zt. Transakcja
zbycia udziatdw spotki nie miata wptywu na strukture organizacyjng Grupy Selena. Jednoczesnie dnia 20 stycznia
2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. podjelo uchwate o zmianie nazwy spoki
na Taurus Sp. z 0.0. Zmiana nazwy Spotki zostata zarejestrowana w dniu 25 kwietnia 2017 roku.

Zawarcie umowy spétki Joint Venture

Dnia 21 grudnia 2016 roku Selena Nantong Building Materials Co. Ltd. zawarta umowe ramowg z firmg Shanghai Haozheng
Construction Engineering Co. Ltd. — chifskim podmiotem dziatajacym na rynku pian poliuretanowych oraz innych produktéw
chemii budowlanej, dotyczacq strategicznej wspotpracy pomiedzy tymi spdtkami. Umowa ramowa okre$la kluczowe
biznesowe warunki wspdfpracy oraz definiuje dalsze kroki jakie powinny by¢ podjete przez strony w celu finalizacji
poszczegdlnych uméw, o ktérych mowa w umowie ramowej. W ramach podpisanej umowy strony zobowigzaly sie
do utworzenia spotki joint venture, w ktdrej Selena Nantong Building Materials Co. Ltd. zobowigzata si¢ objaé 40% udziatow,
a partner firma Haozheng Construction Engineering Co. Ltd. 60% udziatow.

W dniu 28 marca 2017 roku Selena Nantong Building Materials Co. Ltd. podpisata kolejne umowy z firmg Shanghai
Haozheng Construction Engineering Co. Ltd. (partner), bedace nastepstwem i uszczegdtowieniem umowy ramowej. Strony
zawarty umowe sp6tki House Selena Company Ltd. (Articles of Association of JV). Umowa ta oraz pozostate umowy zawarte
z partnerem okreslajg m.in. strategiczne zasady wspotpracy na rynku, zasady i zakres operacyjnego dziatania
nowopowstatego podmiotu (w tym udziat w zarzadzaniu i w nadzorze nad nowa spotka), warunki wspotpracy handlowe;
pomiedzy podmiotami oraz zasady uzywania znakoéw towarowych Seleny przez nowoutworzony podmiot. Celem
nowoutworzonej spotki bedzie dystrybucja i sprzedaz na terenie Chin: pian, silikonéw oraz klejow montazowych pod markami
nalezacymi do Grupy Selena oraz do partnera, na podstawie uméw licencyjnych. W dalszej kolejnosci, celem
nowoutworzonej spotki bedzie wprowadzanie na rynek chifiski innowacyjnych produktéw chemii budowlanej bazujacych na
portfolio produktowym Grupy Selena. Powodem zawarcia umowy ramowe;j jest zdynamizowanie rozwoju dziatalnosci Grupy
Selena na rynku chinskim.

Proces rejestracji spotki House Selena Trading Company Ltd. zostat zakohczony dnia 12 czerwca 2017 roku. Selena
Nantong Building Materials Co. Ltd. objeta 40% udziatéw o wartosci 200 tys. CNY. Selena Nantong Building Materials Co.
Ltd. uprawniona jest do udziatu w zysku netto w wysokosci 30% w latach 2017 — 2019, a od roku 2020 w wysokosci 40%.
Spotka House Selena Company Ltd. podlega konsolidacji metoda praw wtasnosci.

Obijecie kontroli nad spdtka Uniflex S.p.A. — rozliczenie koncowe

W dniu 29 marca 2017 roku, na mocy zawartej umowy przez Selena FM S.A. z osobami fizycznymi, Selena FM S.A. nabyta
64% akcji w kapitale zaktadowym spétki Uniflex S.p.A. z siedzibg w Mezzocorona we Wioszech, stajac sie akcjonariuszem
wiekszosciowym spotki Uniflex S.p.A.

Selena FM S.A. objeta 192.000 akcji spotki Uniflex S.p.A. o wartosci nominalnej 1 euro za akcje, stanowigcych 64% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki, za kwote 1.664 tys. euro. Akcje spdtki przejmowanej zostaly w cato$ci objete i optacone
gotowka.

Objecie wiekszosciowych udziatow przez Selena FM S.A. ma na celu wzmocnienie pozycji Grupy Selena na rynku wioskim
jak i w Europie Zachodniej. Dzigki efektom synergii i wspdtpracy z Grupg Selena, Uniflex S.p.A. bedzie w stanie istotnie
uzupetni¢ swojg oferte produktowg dla klientow we Whoszech i w Europie Zachodniej. Jednoczesnie Grupa Selena istotnie
wzmocni swojg pozycje na rynku produktéw akrylowych w Europie. Efektem przeprowadzonej transakcji bedzie wzajemne
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uzupetnienie technologii, rozw6j geograficzny rynkéw dystrybucji oraz efekt synergii w zakresie redukcji kosztow
wytwarzania, w tym cen zakupu Surowcow.

Dodatkowo, w dniu 29 marca 2017 roku obaj akcjonariusze mniejszosciowi spdtki Uniflex S.p.A. zawarli umowe, w ktérej
Selena FM S.A. zlozyta nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji (opcja call), natomiast akcjonariusze mniejszosciowi
zagwarantowali Selenie FM S.A. wykonanie opcji zakupu pozostatych akcji (opcja put). Opcje put oraz call mogg zosta¢
zrealizowane w okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2019 roku, lub w okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 roku.

Warto$¢ jednostkowa akcji bedaca ceng realizacji opcji put i call zostanie ustalona na podstawie wyceny spotki Uniflex S.p.A.
na dzien realizacji opcji. Zgodnie z umowa, wycena spotki Uniflex S.p.A. nastapi na podstawie mnoznika EBITDA spotki
(skorygowanego zgodnie z umowa). Podstawg do kalkulacji wskaznika beda wyniki finansowe z dwoch ostatnich
zatwierdzonych sprawozdan finansowych spétki poprzedzajacych rok realizacji opcji.

Po zrealizowaniu sig wyzej opisanych opcji, Selena FM S.A. obejmie 100% akcji spétki Uniflex S.p.A.

Rozliczenie nabycia zostato zakofnczone na dzien 31 grudnia 2017 roku. Szczegdtowe informacje dotyczace rozliczenia
nabycia przedstawione sg w nocie 1.7.4. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM.

Obijecie kontroli nad spétka Oligo Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku jednostka zalezna Selena Labs Sp. z 0.0. zawarta umowe zakupu 24% udziatow w spétce
Pretorian Sp. z 0.0. Cena nabycia udziatow wyniosta 6,7 tys. zt. W dniu 19 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana
zmiana nazwy spdtki z Pretorian Sp. z 0.0. na Oligo Sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2017 roku Selena Labs Sp. z 0.0. zawarta umowe zakupu pozostatych 76% udziatdbw w spéice
Oligo Sp. z 0.0. stajac sie jedynym udziatowcem spétki. Cena nabycia udziatéw wyniosta 10 tys. zt. Do dnia nabycia spétka
Oligo Sp. z 0.0. nie prowadzita istotnej dziatalnosci. Transakcja nie miata istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Umorzenie udziatéw spotki zaleznej Orion PU Sp. z 0.0.

W dniu 19 pazdziernika 2017 roku, uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow spotki Orion PU Sp. z 0.0. zostato
umorzonych 5.335 udziatéw w kapitale zaktadowym spdiki, o tacznej wartosci nominalnej 533,5 tys. zt, (5.333 udziatéw
posiadanych przez Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. oraz 2 udziaty posiadane przez udziatowca mniejszo$ciowego).
Udzialy zostaty umorzone dobrowolnie, za zgodg wspdlnikow, w drodze nabycia udziatdw przez spétke. Laczna wartosé
wynagrodzenia za umorzone udzialy wyniosta 63.945 tys. zt (w tym: spétka Selena Industrial Technologies Sp. z o.o.
otrzymata 63.921 tys. zt a udziatowiec mnigjszosciowy ofrzymat 24 tys. zl). Wynagrodzenie zostalo wyptacone
do 25 pazdziernika 2017 roku. Srodki przeznaczone na wyptate wspolnikom wynagrodzenia naleznego za umorzone udziaty
zostaly wyptacone z czystego zysku osiggnigtego przez spotke. Umorzenie udziatdbw nie wymagato obnizenia kapitatu
zaktadowego. Umorzenie nie miato wptywu na strukture organizacyjng Grupy.

Umorzenie udziatéw spotki zaleznej Selena Industrial Technologies. z 0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku, w zwigzku ze ziszczeniem sie warunku okre$lonego w umowie Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0., przewidzianego dla automatycznego umorzenia udziatéw, zostato umorzonych 1.081.248 udziatow
w kapitale zaktadowym spotki o tacznej wartosci nominalnej 54.062 tys. zt. W zwigzku z tym faktem, zgodnie z zapisami Aktu
Zalozycielskiego Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., spdice dominujacej Selena FM S.A. przystuguje wynagrodzenie
za umorzone udziaty w wysokosci 63.912 tys. zt. Wynagrodzenie zostato wyptacone do dnia 26 pazdziernika 2017 roku.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Selena Bohemia s.r.o.

Dnia 7 listopada 2017 roku Zgromadzenie WspoInikow spotki Selena Bohemia s.r.o podjeto uchwate o podniesieniu kapitatu
zakladowego o kwote 60 min koron czeskich poprzez wniesienie wktadu pienigznego. Rejestracja podniesienia kapitatu
zaktadowego spdiki zaleznej nastapita dnia 3 stycznia 2018 roku.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.

Dnia 25 grudnia 2017 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
0 kwote 11.825 tys. lir tureckich, poprzez emisje 11.825 udziatbw o wartosci 1.000 lir tureckich kazdy. Rejestracja
podniesienia kapitatu zaktadowego spétki nastapita dnia 27 grudnia 2017 roku.

Zmiana formy prawnej spétki Izolacja Matizol Sp. z o.0.

W dniu 29 grudnia 2017 roku w Sadzie Rejonowym w Krakowie zarejestrowana zostata zmiana formy prawnej spétki
Przedsiebiorstwo Materiatow |zolacyjnych ,lzolacja-Matizol” S.A. Spdtka zostata przeksztatcona w spdtke z ograniczong,
dziatalnoscig Izolacja Matizol Sp. z 0.0.

1.7.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wiasnych, dotacji oraz kredytéw celowych, ktére zostaty
szczegbtowo opisane w nocie 2.5. niniejszego sprawozdania.

1.7.4.  Oddziaty

Selena FM S.A. nie posiada oddziatéw.

1.8. Istotne wydarzenia
1.8.1.  Realizacja strategii Grupy Selena w 2017 roku

Grupa Selena kontynuowata w roku 2017 rozwoj sprzedazy na rynkach rozwinietych. Wdrozono na rynki nowe,
zaawansowane technologicznie produkty oraz intensywnie kontynuowano prace rozwojowe nad nowymi kategoriami
produktéw. Zwiekszono sprzedaz produktéw w Europie zachodniej, zaréwno pod markami wtasnymi jak i tzw. ,private label’.
Jednocze$nie wykorzystano poprawe koniunktury na rynkach wschodnich (Rosja, Kazachstan) co fgcznie zaowocowato
dynamicznym wzrostem sprzedazy catej Grupy.

Jednocze$nie Grupa Selena w roku 2017 rozpoczeta prace nad przygotowaniem strategii rozwoju do 2022 roku, ktéra bedzie
skoncentrowana na petnym wykorzystaniu potencjatu Grupy, w zakresie wypracowania jak najlepszej oferty dla klientow
naszych produktow oraz zarzadzania markami nalezacymi do Grupy Selena na obecnych i przysztych rynkach.

1.8.2. Dywidenda

Dnia 23 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy z czesci zysku Jednostki Dominujacej za rok 2016, w tacznej kwocie 6.850.200,00 zi, tj. 0,30 zt na akcje.
Dzien dywidendy, wediug ktérego okresla sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na dzien
1 sierpnia 2017 roku. Akcje wszystkich serii sq jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastapita
w dniu 16 sierpnia 2017 roku.

1.8.3.  Promocja Grupy
Selena S.A. partnerem programu rewitalizacji polskich miast ,,Metamorfozy”
Przeprowadzenie projektow zwigzanych z rewitalizacjg stanowi duze wyzwanie dla wszystkich uczestnikéw procesu
inwestycyjnego w Polsce. Dostrzegajac potrzeby edukacyjne w tym obszarze, miesigcznik ,Builder” uruchomit ogélnopolski
program ,Metamorfozy - rewitalizacja polskich miast’. Jego celem jest dostarczenie merytorycznej wiedzy, pokazywanie
wzorcowych realizacji oraz promocja najlepszych rozwigzan budowlanych. Partnerem programu jest Selena S.A.
Selena S.A. — kolejne szes¢ statuetek TopBuilder 2017 w kategorii Produkty Budowlane dla:

- TYTAN Professional 60 sekund, Selena S.A.

- TYTAN Professional EVOMER Masa Szpachlowa

- TYTAN Professional EVOMER Szybka Powtoka
- TYTAN Professional EVOMER Szybki Grunt
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- TYTAN Professional Klej Montazowy Fix2 GALLOP
- Tytan Professional Piana Montazowa STD ERGO

Selena S.A. zostata wyrézniona szeScioma statuetkami TopBuilder 2017, jedng z najbardziej prestizowych nagréd
na polskim rynku budowlanym. W corocznym konkursie, organizowanym przez miesiecznik Builder nagrodzone zostajg
najlepsze innowacyjne produkty budowlane, produkty IT, realizacje, ustugi i przedsiewzigcia dla catej branzy.

Inauguracja dziatalno$ci nowej spétki joint venture w Chinach (5 stycznia 2017)

5 stycznia 2017 roku Grupa Selena uroczyscie zainaugurowata dziatalno$¢ nowej spotki joint venture w Chinach — House
Selena. Spotka zostata powotana do zycia na mocy umowy ramowej, podpisanej w grudniu 2016 roku miedzy Selena
Nantong Building Materials Co. Ltd. a firmg Shanghai Haozheng Construction Engineering Co. Ltd — chinskim podmiotem
dziatajgcym na rynku pian poliuretanowych oraz innych produktéw chemii budowlanej. Generalnym Managerem House
Selena zostat Pan Liu Yongjun, ktéry posiada bogate doswiadczenie w branzy oraz znajomo$¢ wymagajacego rynku
chinskiego. Uroczysta inauguracja dziatalnosci spétki joint venture House Selena miata miejsce w Nantongu. W wydarzeniu
uczestniczyto 160 dystrybutorow z terenu catych Chin. Podczas pierwszej czesci wydarzenia, oficjalnie zapoczatkowano
dziatalno$¢ House Selena.

Gala miesiecznika Builder, XIV edycja - Selena S.A. (25 stycznia 2017)

Podczas Gali Builder Awards, polska spoétka dystrybucyjna - Selena S.A. po raz piaty zostata wyr6zniona nagrodq
,Budowlana Firma Roku 2016”, a jej Prezes — Andrzej Ulfig, otrzymat tytut ,Osobowos¢ Branzy 2016” — wyrdznienie,
przyznawane za efektywne zarzadzanie, skuteczne poszerzanie potencjatu i przewagi konkurencyjnej firmy,
przedsigbiorczos¢ i intuicje biznesowg oraz wspieranie istotnych dla rozwoju branzy inicjatyw.

W konkursie miesiecznika Builder braly udziat firmy wykonawcze, deweloperskie, projekiowe, a takze producenci
i dystrybutorzy rozwigzan dla budownictwa oraz firmy i instytucje spoza branzy budowlanej, ktére wspierajq jej rozwoj. Jego
celem bylo wytonienie firm i osob, ktore szczegdlnie odznaczajg sie na polskim rynku budowlanym, promowanie ich
i rozpowszechnianie dobrych praktyk oraz relacji biznesowych w sektorze budowlanym. Ocenie podlegaty m.in. pozycja
rynkowa, osiggniecia na tle podmiotéw konkurencyjnych, a takze jako$¢ produktow i ustug.

Konferencja prasowa i spotkanie z klientami — Selena Butgaria (2 luty 2017)

Selena Butgaria na lokalnym rynku zorganizowata w Sofii konferencje prasowa, na ktorej nakreslona zostata strategia
rozwoju firmy oraz plany dla rynku butgarskiego. Oméwiono m. in. program dziataf z uwzglednieniem najnowszych trendéw
i rozwigzan obecnych w lokalnej branzy budowlanej. W wydarzeniu uczestniczyto ponad 20 przedstawicieli mediéw. Podczas
konferencji zaprezentowano réwniez nowy produkt Seleny — innowacyjng powtoke dekarskqg COOL-R. W tym samym dniu
zorganizowano takze spotkanie dla kluczowych partneréw biznesowych butgarskiej spétki, gdzie obecny byt Prezes Zarzadu
Selena FM S.A. - Jean-Noél Fourel, Wiceprezes Zarzadu Spotki ds. Sprzedazy i Marketingu - Marcin Macewicz oraz
Dyrektor Zarzadzajacy Selena Butgaria - Diyan Dimitrov. W wieczornym spotkaniu dla klientéw wzieto udziat ponad 80 oséb,
w tym przedstawiciele najwazniejszych spétek partnerskich Seleny w Bulgarii, takich jak Bright 2000,
Te-Trade Group, Argos 71, Stad Bliznakov, HVG Komers, Toplivo, Butgarski Zwigzek Ocieplen i Hydroizolacji, Eco Savro,
V-Eland, Inter al-Pin i wiele innych.

Srebrny Partner zawodéw ,, Turbo Dekarz” — Selena S.A. (7 — 10 lutego 2017)

Podczas Miedzynarodowych Targéw Budownictwa i Architektury BUDMA 2017, Polskie Stowarzyszenie Dekarzy rozegrato
pierwsze zawody dekarskie ,Turbo Dekarz’, a Selena S.A. zostata Srebrnym Partnerem tego wydarzenia. Zostaly tam
zaprezentowane produkty TYTAN Professional oraz Matizol. BUDMA to jedno z najwazniejszych miejsc spotkan
producentdw nowoczesnych technologii i materiatow budowlanych, architektéw, wykonawcéw oraz inwestoréw.

Wystawa YugBuild (WorldBuild Krasnodar) — Selena Vostok (28 lutego — 3 marca 2017)

Rosyjska spotka Grupy Selena — Selena Vostok uczestniczyta w miedzynarodowych - najwiekszych na potudniu Rosji -
targach materiatéw budowlanych i wykonczeniowych, sprzetu inzynieryjnego i projektéw architektonicznych “YugBuild /
WorldBuild Krasnodar”. Selena Vostok zaprezentowata gtdéwnie produkty marki Tytan Professional oraz COOL-R -
wysokorefleksyjna, hydroizolacyjng powloke dekarska. W wydarzeniu wzigto udziat prawie 5 tysiecy przedstawicieli
detalicznych i hurtowych przedsiebiorstw handlowych, prawie 3,5 tys. przedstawicieli firm zajmujacych sie budowa,
remontem i wykariczaniem oraz ponad 600 architektow i projektantow.
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Rosja — Targi MosBuild oraz konferencja prasowa (5 kwietnia 2017)

W kwietniu 2017 roku Grupa Selena zaprezentowata w Rosji innowacyjne rozwigzania dla branzy budowlanej. Okazjg byty
odbywajace sie w pierwszej potowie kwietnia miedzynarodowe targi MosBuild — najwieksze tego typu wydarzenie
w Federacji Rosyjskiej. Tegoroczng edycje odwiedzito ponad 63 000 oséb, a samo stoisko Seleny przyciagneto ok. 1 500
zainteresowanych. Podczas licznych spotkan przedstawicieli branzy, menedzerowie spdtki osobi$cie zaprezentowali plany
i technologie — co spotkato sie z uznaniem obecnych klientéw oraz nawigzaniem ponad 500 nowych relacji handlowych.
Réwnolegle Selena — ktora obchodzita w 2017 roku 25-lecie istnienia — zorganizowata konferencje prasowa, na ktdrej Zarzad
podsumowat dotychczasowg dziatalnos¢ Grupy i lokalnej spétki Seleny Vostok, a takze przedstawit plany operacyjne oraz
rozwoju firmy zaréwno na arenie migdzynarodowe;j jak i na rosyjskim rynku.

Feicon Batimat 2017 w Brazylii (4 - 8 kwietnia 2017)

W kwietniu 2017 roku Selena Sulamericana wzigta udziat w jednym z najwiekszych i najwazniejszych wydarzen branzowych
w Ameryce Potudniowej - FEICON BATIMAT 2017. Podczas targéw, ktére odwiedzito ponad 90 000 oséb, odbyto sie az
sze$¢ premier produktowych naszej firmy. Jako jedyni wsrod wystawcow oferowaliSmy odwiedzajacym mozliwose
samodzielnego przetestowania wybranego produktu. Na 23 edycji targéw FEICON BATIMAT 2017, wystawiato sie 300 firm
majacych w swoim portfolio 1500 marek. W$rdd nich az 70 produktéw nalezato do grupy Selena Sulamericana. Szczegdlnie
cieszy nas fakt, ze w ciggu pieciu dni ponad 2 000 odwiedzajacych z 11 krajéw zarejestrowato sie na naszym stoisku
i zapoznato sie z dedykowang oferta.

Europejski Kongres Gospodarczy; European Start-up Days (11 maja 2017)

Jednym z uczestnikéw 9 Edycji Europejskiego Kongresu Gospodarczego, organizowanego w Katowicach od 2009 roku byt
Pan Krzysztof Domarecki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A. wzigt udziat w debacie pt. ,Dyplomacja
ekonomiczna — nowe otwarcie?”. Kongres ten to jedno z najwazniejszych wydarzen biznesowych w Europie Centralnej.
Poruszany jest na nim szereg zagadnien zwigzanych z szeroko rozumianym funkcjonowaniem gospodarki. Omawiane sg
zewnetrze czynniki stymulujgce rozwdj biznesu oraz przeszkody z kitérymi musi sie on mierzy¢. Prezentowane
sq nowe kierunki rozwoju i nowe technologie, ktére majg potencjat zainicjowa¢ rewolucyjne zmiany. Europejski Kongres
Gospodarczy rodnie z kazdg edycja, tegoroczna odstona wydarzenia to 132 sesje, 700 prelegentéw i ponad 9 tys.
uczestnikdw, w tym 660 przedstawicieli mediow.

W ramach kongresu Selena zostata uhonorowana tytutem ,Promotora Polskiej Gospodarki”. Nagroda — wreczona po raz
pierwszy w historii — powstata z inicjatywy Fundacji ,Teraz Polska” i ma na celu promocje przedsiebiorstw, ktorych sukcesy
z powodzeniem budujg $wiadomo$¢ marki ,Polska” zaréwno w kraju, jak i za granica. European Start-up Days to
wydarzenie, ktére taczy $wiat nowych pomystow z funduszami niezbednymi do ich realizacji. Organizowana drugi rok z rzedu
konferencjia — bedaca czesciq Europejskiego Kongresu Gospodarczego — to réwniez platforma wymiany wiedzy, gdzie
osoby, ktore odniosly sukces w biznesie dzielg sie swoimi doswiadczeniami. Jednym z prelegentéw wydarzenia byt Pan
Krzysztof Domarecki, zatozyciel i twérca sukcesu globalnie dziatajacej Seleny, producenta i dystrybutora chemii budowlane;.
Podczas wystapienia odpowiedziat na pytanie: ,Jak w polskich warunkach rozwing¢ start-up od zera do wartosci 1 mid PLN.
Uwagi przedsiebiorcy.” Tezy opieraly sie 0 jego osobiste doswiadczenie inwestycyjne i rozwoj innowacji w Selenie i w start-
upach oraz o obserwacje rozwoju innowacji w Polsce, Europie, USA i Chinach.

Gala z okazji 25-lecia w Rumunii (8 — 9 czerwca 2017)

8 czerwca Selena obchodzita swoj jubileusz w Rumunii, gdzie powstata pierwsza zagraniczna spotka Grupy. Selena
Romania to pierwsza spdtka Grupy zatozona poza granicami Polski. Na zorganizowanej konferenciji prasowej obecni byli:
Prezes Grupy - Jean-Noél Fourel, Marcin Macewicz, Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu, Selena FM S.A. oraz Michat
Specjalski, Dyrektor Marketingu Grupy Selena FM S.A., a takze General Manager Selena Romania - Daniel Sipu. Lokalne
media branzowe miaty moZliwo$¢ poznania oraz wystuchania przedstawicieli Top Managementu Grupy Selena. Gtéwnym
przestaniem, ktére towarzyszy naszemu jubileuszowi jest hasto ,GLOBAL EXPERIENCE. LOCAL HEROES”, kidre
podkresla, ze recepta na sukces jest silna wspdipraca pomiedzy Centralg a spotkami lokalnymi. Podczas konferencji miata
miejsce rowniez prezentacja produktéw z innowacyjnej linii pianoklejéw z grupy FOAD, w tym Tytana 60 SEKUND.

Po pokazie dziennikarze mieli mozliwos¢ zadawania pytan dotyczacych firmy oraz produktéw, a takze przeprowadzenia

indywidualnego wywiadu. Waznym elementem pierwszej cze$ci spotkania byt networking - indywidualne rozmowy
w kuluarach, majace na celu nawigzywanie relacji oraz wymiane do$wiadczen. Drugq czes¢ obchodu jubileuszu, stanowito
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wieczorne wydarzenie, na ktore zostato zaproszonych 110 klientéw Seleny Romania. Przybyli go$cie poznali strategie
i perspektywy na przyszto$¢ firmy, a takze wzigli udziat w mini trade show — pokazie wybranych produktéw.

Gala z okazji 25-lecia we Wioszech (12-13 czerwca 2017)

12 czerwca w Mediolanie obchodzilismy 25-lecie Grupy Selena oraz 14 jubileusz dziatalnosci spotki we Wioszech.
Na lokalnym rynku nasza firma jest obecnie jednym z lideréw innowacyjnosci, ktéry kladzie duzy nacisk na rozwoj
zréwnowazonego budownictwa. Jubileusz 25-lecia dziatalno$ci firmy byt okazjq do spojrzenia raz jeszcze na najbardziej
znaczace momenty historii spotki. Takim wydarzeniem byto m.in. uruchomienie oddziatu Selena Italia w Padwie w 2003 roku.
Zainicjowato ono wejscie polskiej firmy na wioski rynek, gdzie obecnie jest jednym z lideréw w sektorze zréwnowazonego
budownictwa. Wydarzenie zostato podzielone na dwie czesci - konferencje prasowg oraz mini trade show, podczas ktérego
prezentowano wlasciwosci szybkiego piankleju -Tytan 60 SEKUND. Wieczorna cze$¢ spotkania dedykowana byta wioskim
klientom Seleny.

Wystawa Korean EXPO 2017 w Warszawie (29-30 czerwca 2017)

Grupa Selena brata réwniez udziat w zesziorocznej edycji wystawy KOREA EXPO 2017 organizowanej przez Ambasade
Republiki Korei w Polsce. Na gali otwarcia Michat Specjalski - Dyrektor Marketingu Grupy Selena, wygtosit prelekcje
na temat prowadzenia biznesu w Korei Potudniowej z perspektywy zagranicznego inwestora. Selena FM S.A. jest obecna
od ponad 16 lat w Korei, dzieki udziatom w firmie Hamil Selena Co. Ltd.

Gala z okazji 25-lecia we Wroctawiu - Selena FM S.A., Selena S.A. (14 lipca 2017)

Pierwsza w Polsce Gala z okazji 25-lecia dziatalnosci Grupy Selena zostata zorganizowana we Wroctawiu w Hotelu
Terminal. Podczas uroczystosci zaprezentowano kluczowe drogi rozwoju na najblizsze lata oraz podsumowano
dotychczasowe sukcesy Grupy. W wydarzeniu wzieli udziat pracownicy oraz zaproszeni go$cie ipartnerzy biznesowi.
Na uroczystosci nie zabraklo przedstawicieli lokalnych wtadz — Prezydenta Wroctawia — Pana Rafata Dutkiewicza oraz
Skarbnika Wojewodztwa Dolnoslaskiego — Pani Elzbiety Berezowskiej.

Gala z okazji 25-lecia na Ukrainie — Selena Ukraina (19 lipca 2017)

W lipcu 2017 roku Grupa Selena obchodzita 25-lecie swojej dziatalnosci wraz z lokalng spdtkg — Selena Ukraina.
Na konferencji prasowej zostaty przedstawione wyniki oraz plany rozwoju na rynku lokalnym. Zaprezentowano innowacyjne
rozwigzania dla budownictwa oraz zorganizowany zostat pokaz nowej kategorii pianoklejow FOAD, ktora rewolucjonizuje
podejScie do prowadzenia prac konstrukcyjnych. Odbyto sie réwniez spotkanie z klientami, partnerami biznesowymi oraz
pracownikami Seleny.

Gala z okazji 25-lecia w Turcji — Selena Malzemeleri Yapi (25 sierpnia 2017)

W dniu 25 sierpnia w Stambule mata miejsce konferencja prasowa oraz Gala z okazji 25-lecia dziatalno$ci Grupy Selena.
Podczas spotkania z dziennikarzami czlonkowie Zarzadu spétki, a takze czlonkowie Scistego kierownictwa Grupy,
przedstawili historie i strategie Seleny, gtowne innowacje opracowane przez centrum badawczo - rozwojowe oraz pokreslili
wyjatkowa role lokalnej spdtki w Turcji w zakresie $wiadczenia najbardziej zaawansowanych rozwigzan dla profesjonalnych
wykonawcow i indywidualnych uzytkownikéw w kraju. Obchody 25-lecia byty takze okazjg do zaprezentowania najnowszych
produktéw w ofercie Grupy.

Forum Polsko - Kazachstariskie w Astanie (6 wrze$nia 2017)

6 wrzesnia w Kazachstanie odbyto sie Forum Polsko-Kazachstaniskie, na ktérym Przewodniczacy Rady nadzorczej Grupy
Selena — Pan Krzysztof Domarecki - wygtosit przemdwienie na temat ,SELENA — Inwestowanie w biznes w Kazachstanie”.
Forum zostato zorganizowane z okazji Dnia Polskiego na EXPO 2017 w Astanie. Forum zakoriczylo o$wiadczenie
Prezydenta RP Andrzeja Dudy i Prezydenta Kazachstanu Nursultana Nazarbajewa. Obaj prezydenci wspomnieli o Selenie
jako polskiej firmie, ktéra z sukcesem rozwija sie w Kazachstanie.

Gala z okazji 25-lecia w Kazachstanie — Selena CA (7 wrze$nia 2017)

7 wrzesnia miata miejsce w Kazachstanie konferencja prasowa oraz Gala z okazji 25-lecia dziatalno$ci Grupy. Na konferencji
prasowej zostaty przedstawione innowacyjne produkty z portfolio Grupy oraz plany na przyszio$¢ zwigzane z kazachskim
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rynkiem. Po konferencji prasowej odbyta sie Gala, w ktorej wzieli udziat przedstawiciele wtadz Grupy oraz pracownicy
i klienci zwigzani z Seleng w Kazachstanie.

Wizyta Prezydenta w Fabryce Selena Insulations (7 wrze$nia 2017)

7 wrzesnia Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda odwiedzit Selena Insulations - najnowszy
i najnowoczes$niejszy zaktad produkcyjny Grupy Selena znajdujacym sie w Specjainej Strefie Ekonomicznej ,Astana — nowe
miasto”. Podczas wizyty Prezydent RP wraz z zatozycielem Seleny — Krzysztofem Domareckim oraz Prezesem Grupy -
Jean-Noélem Fourelem zwiedzit fabryke otwarta w grudniu 2016 roku.

Selena na EXPO (czerwiec - wrzesien 2017)

Grupa Selena byta jednym z wystawcdw w ramach polskiej ekspozycji na Miedzynarodowej Wystawie Astana EXPO 2017,
ktérego hastem jest ,Energia przysziosci”. Na wystawie Selena prezentowata autorski system COOL-R stanowigcy absolutny
przetom w branzy budowlanej. Technologia COOL-R wspiera efektywno$¢ energetyczng oraz ograniczenie emisji dwutlenku
wegla. Selena zostata wyrézniona w konkursie organizowanym przez Polska Agencie Rozwoju Przedsigbiorczo$ci
za promocje nowoczesnych technologii w ramach polskiej ekspozycji na EXPO 2017. Do konkursu zgtoszona zostata
powloka COOL-R, ktéra zostata takze zastosowana na dachu budynku wystawy w Astanie. Produkt zostat uzyty
do uszczelnienia 2.400 m2 kanatéw odprowadzajacych wode z dachu pawilonéw EXPO.

Gala z okazji 25-lecia w Watbrzychu (16 wrzes$nia 2017)

16 wrzesnia 2017 roku odbyta sie ostatnia Gala z okazji 25-lecia dziatalno$ci Grupy Selena. Uroczystos¢ miata miejsce
w Watbrzychu w Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia. Wydarzenie skupito w jednym miejscu pracownikéw wszystkich
spotek produkcyjnych Seleny w Polsce oraz pracownikow spotki Selena Labs — prowadzace] dziatalno$¢ badawczo -
rozwojowa. Nie zabrakto réwniez przedstawicieli wiadz lokalnych.

Uczestnictwo w spotkaniu Europejskich Organizacji Promocji Handlu (18-20 pazdziernika 2017)

W dniach 18 - 20 pazdziernika 2017 roku w Warszawie odbyto sie 58. spotkanie Europejskich Organizacji Promocji Handlu
(ETPO). Jednym z zaproszonych gosci byla Grupa Selena. Tematem spotkania bylo budowanie i efektywne
wykorzystywanie sieci kontaktéw biznesowych w promocji handlu zagranicznego. Uczestniczylo w nim niemal
60 przedstawicieli z réznych krajow. O ekspansiji zagranicznej Seleny oraz wspétpracy firmy z organizacjami wspierajacymi
dziatalno$¢ polskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej opowiadata Ewa Ostaszewska — Brand & Marketing
Communications Manager Selena FM S.A.

»Nie ma Przyszto$ci bez przedsigbiorczo$ci” - Gala Dziennik Gazeta Prawna (24 pazdziernika 2017)

Grupa Selena otrzymata | miejsce w kategorii ,Marka” w projekcie Dziennika Gazety Prawnej (DGP) ,Nie ma przysziosci bez
przedsiebiorczo$ci”. Kluczowym tematem plebiscytu byty perspektywy polskiego biznesu oraz mozliwosci jego rozwoju.
Selena, ktéra w 2017 roku obchodzita jubileusz 25-lecia, od poczatku lat 90-tych przyczynia sie do dynamicznego wzrostu
sektora chemii budowlanej w Polsce i na $wiecie, oferujac innowacyjne rozwigzania, ktére sg dostosowane do potrzeb
zréznicowanych rynkow.

Certyfikat dla firmy Selena: Ambasador Sportowej Polski 2017 (25 pazdziernika 2017)

Selena S.A. ofrzymata tytut Ambasadora Programu, realizowanego przez Klub Sportowa Polska. W ramach programu
ma miejsce promocja miast, gmin, powiatéw oraz ich wtadz, ktére przyktadajg wage do promocji sportu i bezpieczefstwa
w sporcie. Jednym z zafozen jest rowniez zwiekszenie Swiadomosci w kwestii tworzenia obiektdw sportowych, w tym
dostosowanych do potrzeb dzieci i 0séb niepetnosprawnych. Program wspiera takze promocje zdrowego, aktywnego trybu
zycia wérod mieszkaricow danych obszaréw.

Kreator Budownictwa Roku 2017 Selena S.A. (23 listopada 2017)
23 listopada 2017 roku, podczas uroczystej gali w Patacu Sobanskich w Warszawie, Prezes Seleny S.A. Andrzej Ulfig -
w imieniu swoim oraz firmy odebrat dwie nagrody. Organizatorzy wyréznili Selene za jako$¢ oferowanych produktéw,

odwazne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz kapitat ludzki, dzieki ktérym Selena jest liderem w branzy chemii
budowlane;j.
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BlOmotive — BlObased (6 - 7 grudnia 2017)

Pracownicy Grupa Selena, byli obecni na konferencji BBI Stakeholder Forum 2017, ktére miato miejsce w Brukseli. Podczas
konferencji na stoisku Seleny zaprezentowany zostat projekt BIOmotive. W ramach projektu powstang jednokomponentowe
i dwukomponentowe piany poliuretanowe, a takze kleje i uszczelniacze na bazie surowcdw pochodzenia roslinnego, ktére
zgodnie z zatozeniem projektu nie mogq by¢ uzyteczne dla ludzi, ani zwierzat. Projekt wpisuje sie w tzw. mega trendy
Swiatowe] gospodarki. Jednym z nich jest dgzenie do ekonomicznie i Srodowiskowo uzasadnionej wymiany zrodet surowca —
komponenty chemiczne pochodzace ze zrddet odnawialnych bedg zastepowaé surowce z ropy naftowej. Uzyskane w ten
sposob koricowe produkty majg posiada¢ takie same wiasciwosci uzytkowe jak produkty obecnie syntezowane na bazie
surowcow z ropy naftowej przy znaczaco zmniejszonym oddziatywaniu na Srodowisko (carbon footprint).

»,Made in Wro” (14 grudnia 2017)

14 grudnia 2017 roku Pan Krzysztof Domarecki wzigt udziat w konferencji ,Made in Wro”, ktéra miata miejsce w Hali Stulecia
we Wroctawiu. Zatozyciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej byt jedng z oséb, ktéra wraz z Prezydentem Wroctawia —
Rafatem Dutkiewiczem zainaugurowata sesje otwarcia odpowiadajac na pytanie: ,Dlaczego warto budowa¢ marke Made
in Wroctaw”.

,Made in Wroctaw” to polaczenie konferenciji biznesowej oraz bezptatnych targdw. Cze$¢ konferencyjna skierowana jest
do przedstawicieli Swiata biznesu, gdzie firmy mogg wymieni¢ sie doSwiadczeniami oraz zaprezentowa¢ nowe technologie.
Podczas targéw — mieszkaicy majgq mozliwo$¢ zapozna¢ sie z portfelem ustug i produktéw wroctawskich, innowacyjnych
firm, ktore sa filarem Dolnego Slaska. W wydarzeniu wzieto udziat 3000 uczestnikow, 30 prelegentéw, 30 startupow i ponad
50 wroctawskich marek.

1.8.4.  Inne istotne wydarzenia

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktdre nie bylyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2017 rok.

1.9. Rozwdj dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przez Selena Labs Sp. z 0. 0. oraz laboratoria
w Chinach, Hiszpanii, Turcji i Brazylii. Specjalisci zatrudnieni w Selena Labs zajmujg sie gtéwnie opracowywaniem receptur
nowych produktéw oraz wsparciem technicznym podmiotéw Grupy. Spétka zajmuje sie opracowywaniem nowych receptur
klejow, uszczelniaczy, hydroizolacji oraz jednokomponentowych pian poliuretanowych.

W pierwszym kwartale 2017 roku, prace zespotu badawczo - rozwojowego Selena Labs skupione byly przede wszystkim
na obszarze klejow i uszczelniaczy. Opracowano 9 nowych receptur produktéw, w tym m.in. dwie nowe receptury silikonéw
neutralnych, uszczelniacza hybrydowego niskomodutowego.

W drugim kwartale 2017 roku, kontynuowano prace optymalizacyjne dotyczace technologii produkcji klejow hybrydowych
i poliuretanowych, m.in. opracowano receptury kleju hybrydowego HIGH TACK w 5 nowych kolorach, receptury silikonow
neutralnych, ktére podczas sieciowania nie wydzielajg szkodliwych substancji (sklasyfikowane jako NO MEKO).

W trzecim kwartale 2017 roku, prace zespotu badawczo - rozwojowego Selena Labs skupione byly przede wszystkim
na opracowaniu innowacyjnych produktéw, w tym nowego kleju na bazie polimerédw hybrydowych. Prace w obszarze klejow
przemystowych skupione byty przede wszystkim na dalszym poszerzaniu oferty i modyfikacjach istniejacych produktéw pod
specjalne potrzeby klientow. W obszarze produktéw hydroizolacyjnych trwaty réwniez dalsze prace nad modyfikacjg
wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R, w celu zwigkszenia mozliwosci jej zastosowania w réznych
warunkach temperaturowo-wilgotnosciowych. Réwnolegle prowadzone byly dziatania optymalizacyjne w zakresie surowcéw
oraz technologii. Istotnym produktem wdrozonym do oferty Seleny w tym czasie byta rodzina pian odpowiadajaca na trendy
Eco, czyli Piany bez MCCP. MCCP sg to $rednio tancuchowe chlorowane parafiny wykorzystywane w piankach jako
plastyfikatory i wypetniacze. Zgodnie z prawodawstwem UE, MCCP sg od kilku lat znakowane jako ,Szkodliwe dla
Srodowiska wodnego” i ich obecno$¢ w pianie moze mie¢ negatywny efekt na Srodowisko. Dlatego Selena poszerza swoje
portfolio 0 produkty niezawierajace tego sktadnika.

W czwartym kwartale w obszarze klejéw i uszczelniaczy kontynuowano prace w obszarze rozwoju technologii hybrydowych.

Wdrozone zostaly dwie nowe formuty bezftalanowych klejéw do parkietu, spetniajgcych wysokie wymagania ekologiczne,
ktére pozwolity uzyskac certyfikaty, Swiadczace o bardzo niskiej emisyjnosci Emicode EC1, A+, M1.
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Kontynuowano prace nad nowym klejem montazowym, ktory bedzie taczyt dwie najwazniejsze cechy - mocny pierwszy
chwyt oraz bardzo szybkie utwardzanie produktu. Rozpoczeto réwniez prace nad nowym klejem rozpuszczalnikowym
montazowym, dedykowanym na rynek azjatycki oraz transparentnym klejem poliuretanowym - na rynek turecki. Na biezaco
prowadzone sa réwniez prace optymalizacyjne technologii produkcji klejow i uszczelniaczy hybrydowych
i poliuretanowych.

Wdrozona zostata linia produktéw ognioochronnych - obejmujaca uszczelniacz akrylowy i silikon, uruchomienie produkcji obu
wsadow planowane jest na pierwszy kwartat 2018.

W obszarze hydroizolacji, kontynuowano prace nad nowa technologig produkcji wyrobow, na bazie emulsji bitumicznych.

Opracowano recepture dwusktadnikowej masy bitumicznej, przeznaczonej do wykonywania grubowarstwowych powiok
hydroizolacyjnych, ktérej wdrozZenie planowane jest w sezonie 2018.

Dopuszczona do produkgji i regularnej sprzedazy zostata piana Tytan Ultra 70, ktéra bedzie najszybszg piang rynku pod
katem aplikacji. Zostata ona przedstawiona kluczowym klientom, ktérzy bardzo wysoko ocenili jej parametry aplikacyjne.

1.10.  Istotne inwestycje

Grupa Selena FM w roku 2017, podobnie jak rok wczesniej, prowadzita niezbedne inwestycie rozwojowe, gtéwnie
o0 charakterze modernizacyjnym w wiekszo$ci zaktadow produkcyjnych.

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych w 2017 roku miaty naklady na inwestycie w zaktadach produkcyjnych:
Selena Iberia w Quer (Hiszpania), Libra w Dzierzoniowie, Selena Insulation w Astanie (Kazachstan), Orion w Nowej Rudzie
oraz Selena Nantong (Chiny). Istotng inwestycjg w 2017 roku byta réwniez budowa nowego laboratorium badawczo -
rozwojowego w Dzierzoniowie. Budynek nowego laboratorium bedzie miejscem pracy dla wiekszo$ci rozproszonych
dotychczas lokalizacji aktywnosci badawczo — rozwojowych w Grupie.

1.11.  Opis czynnikoéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponize;.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. W prognozie Miedzynarodowego Funduszu Monetarnego,
opublikowanej 11 stycznia 2018 roku, dotyczacej sytuacji w gospodarce $wiatowe] wskazuje sie, ze cata gospodarka
Swiatowa w roku 2018 uzyska przyrost 3,9% vs 3,7% w 2017, natomiast gospodarka krajow rozwinigtych 2,3 % czyli tyle
samo co w 2017, a krajow rozwijajacych sie az 4,9% vs 4,7%. Dla kluczowych rynkdw Grupy Selena w Europie istotne jest
utrzymywanie przez gospodarke hiszpanska dodatniego wzrostu o 2,34% (3,1% w 2017 roku) i Wioch 1,4% (1,6%
w 2017). Rdwniez dodatnie przyrosty PKB odnotujg wg IMF Kraje w ktérych dziata Grupa Selena takie jak Chiny 6,6% (6,7%
w 2017), Rosja 1,7% (1,8% w 2017) czy Brazylia 1,9% (1,1% w 2017). Dla pozostatych krajow w ktorych dziata Grupa
Selena, Bank Swiatowy w prognozie opublikowanej w styczniu 2018 przewiduje nastepujace wskazniki wzrostu w
poréwnaniu do roku wczesniejszego : Butgaria 3,9% vs 3,8%; Kazachstan 2,6% vs 3,7%; Rumunia 4,5% vs 6,4%; Turcja
3,5% vs 6,7%; Wegry 3,8% vs 3,9% oraz Ukraina 3,5% vs 2,0%. Dla Polski, Bank Swiatowy oraz Instytut Badarn Rynku,
Konsumpcji i Koniunktury prognozuja odpowiednio przyrost PKB 0 4% i 3,9%.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wplyw na popyt na rynku chemii budowlanej tradycyjnie bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatow. Wg opublikowanych przez GUS
19 marca 2018 roku informacji, w styczniu i lutym 2018 oddano do uzytkowania o 10% wigcej mieszkan niz w tych samych
miesigcach 2017 roku, w ktérym odnotowano wzrost 0 12,5% w pordwnaniu z 2016 rokiem. W pierwszych miesigcach
2018 roku wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym na budowe w ilodci 0 11,5% wigcej niz w
2016 roku (wobec wzrostu przed rokiem o 47,8%). O 20,3% wzrosta réwniez liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto
(wobec wzrostu przed rokiem o 55,0%) co wydaje si¢ by¢ pozytywnym prognostykiem dla rynku polskiego. Réwniez wg
danych GUS z 19 marca 2018 produkcja budowlano montazowa w miesigcach styczen - luty wzrosta az o 32,3% wobec
ubiegtego roku. Z kolei w opublikowanym w dniu 22 marca 2018 roku raporcie o koniunkturze gospodarczej, wskaznik
ufno$ci w budownictwie ksztattowat sie w marcu na dodatnim poziomie, cho¢ nieco nizszym niz w lutym. Utrzymujg sie
natomiast korzystne oceny biezacego portfela zamdwien krajowego i zagranicznego.
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Dostepnos¢ finansowania. Jak wynika z najnowszego Raportu AMRON — SARFiN opublikowanego 28 lutego 2018 roku
Banki udzielity w 2017 roku 190,6 tys. nowych kredytéw mieszkaniowych o tacznej wartosci 44,6 mid zt, to jest o prawie 7%
(iloSciowo) wigcej i az 0 12,9% (wartosciowo) wiecej niz przed rokiem. Wg autoréw tego raportu, rok 2018 moze przyniesé
wyniki zblizone do roku 2017, czyli okoto 190 tys. udzielonych kredytéw hipotecznych o wartosci tacznej siegajacej 45 mid
ztotych. Wedtug opublikowanych w lutym biezacego roku przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB, w prognozach 6 — miesiecznych 65% bankowcéw wskazuje na wzrost, 27%
na stabilizacje, a tylko 8% na spadek iloci zacigganych kredytow mieszkaniowych.

Kursy walutowe. Wg prognozy Raiffeisen Bank International, opublikowanej 5 marca 2018 roku (zrédto Bloomberg) kursy
walut krajow Europy Centralnej powinny ksztattowaé sie w miare stabilnie do euro. Dla ztotéwki utrzymana jest prognoza na
poziomie 4,20 - 4,25 EUR/PLN. Prognozy banku Raiffeisen dla pozostatych walut bedacych w obszarze zainteresowania
Grupy Selena to: wegierski forint 315 -310 EUR/HUF, rumunska leja 4,65 -4,70 EUR/RON, czeska korona 25,2 - 25,0
EUR/CZK. Rowniez prognoza kursu rosyjskiego rubla do euro, zaktada utrzymanie stabilnego poziomu przez caty 2018 rok
na poziomie okoto 70 EUR/RUB.

Ryzyko naleznosci. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktow z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiazku z czym
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentdéw nalezno$ci za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka
kredytowego spotki nalezace do Grupy prowadzg biezacy monitoring naleznosci handlowych, stosujq procedure
przyznawania limitdw kredytowych oraz coraz wigksza liczba spétek z Grupy ubezpiecza cze$¢ naleznosci handlowych.
Spotki Grupy Selena nie odnotowujq istotnego wzrostu nalezno$ci przeterminowanych. Struktura wiekowa naleznosci
handlowych znajduje sie w nocie 20.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcow utrzymujg w roku 2018 wysoki poziom osiggniety w roku 2017. Surowiec
PMDI ustabilizowat swoj wysoki poziom cen i raczej nie powinien wykazywaé¢ tendencji wzrostowej m.in. z powodu braku
wzrostu popytu. Podaz surowcdw do produkgji silikondw kwasnych oraz polimeréw jest ograniczona, wystepuja problemy
z ich dostepnoscia, co skutkuje potencjatem do wzrostu ich cen. Wzrost cen asfaltu wynika bezposrednio z notowan ropy
naftowej i aktywnych inwestycji w drogownictwie. W pozostatych grupach surowcowych nalezy oczekiwa¢ wzglednej
stabilno$ci cen.

Ryzyko odmiennej oceny przez organy podatkowe transakcji pomiedzy spétkami w Grupie Kapitatowej Selena.
Jednostka dominujaca Selena FM S.A. oraz spétki z Grupy Selena zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
mogg zosta¢ poddane kontroli przez organy podatkowe. Gtéwnym celem czynnosci kontrolnych jest sprawdzenie, czy
podmioty powigzane zawierajg miedzy sobg transakcje na warunkach analogicznych do tych, jakie zastosowatyby miedzy
sobg niezalezne podmioty i czy nie dochodzi do zanizenia ptaconego podatku. Na spétkach Grupy Selena FM spoczywa
miedzy innymi obowigzek przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych, tam gdzie sg one wymagane. Dodatkowo od 2017 roku na spdtki z Grupy Selena FM natoZzone zostaty
rozszerzone obowigzki w zakresie cen transferowych (obejmujgace m.in. nowe obowigzki dokumentacyjne czy poszerzenie
danych wskazywanych w dokumentacji cen transferowych), a podejscie i praktyka organéw podatkowych nie jest jeszcze
w petni uksztattowana a co za tym idzie nie jest tez mozliwa do przewidzenia.

Jednostka Dominujgca ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spotka oraz Spotki z Grupy zawierajg z podmiotami
powigzanymi, byly i sg zawierane wytacznie na warunkach odpowiadajacych warunkom, jakie zastosowatyby miedzy sobg
niezalezne podmioty. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spdtki z podmiotami powigzanymi dokonana przez
organy podatkowe moze by¢ odmienna, co mogtoby pociggna¢ za sobg konsekwencje w postaci korekty dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke, co w efekcie miatoby wplyw na
wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia regulacji prawnych i podatkowych. Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite
interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, moga spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej
Jednostki Dominujacej lub spétek z Grupy Selena (np. na skutek konieczno$ci dostosowania dziatalno$ci Spétki lub spdtek
z Grupy do wymogdw wynikajacych z tych zmian). Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych regulaciji prawa krajowego
i unijnego, moga wptynaé na sytuacje i perspektywy rozwoju Selena FM S.A. lub Spdtek z Grupy, w tym na wynik finansowy,
w konsekwencji koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztow na dostosowanie dziatalnosci Spotki lub Spétek Grupy
Kapitatowej do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

PowyZsze wskazania odnoscie zmienno$ci przepiséw prawa jak i niejednolitych interpretacji znajdujg réwniez zastosowanie
w odniesieniu do prawa podatkowego. W szczegélnosci nalezy wskazaé, iz od 15 lipca 2016 roku weszly w zycie regulacje
Ordynacji Podatkowej w zakresie tzw. Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (The General Anti-Avoidance
Rule tzw. GAAR), ktdra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych, tworzonych w celu
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uniknigcia opodatkowania. Powyzsze przepisy majg zastosowanie w odniesieniu do korzysci podatkowych wynikajacych ze
sztucznych struktur prawnych, ktdre zostaty osiagniete po dniu wejscia w zycie przepiséw klauzuli GAAR (niezaleznie od
tego, kiedy dana struktura zostata utworzona). W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé
istotnego osadu, w tym dotyczacego transakgji juz zaistniatych, a kwoty obcigzen podatkowych prezentowane i ujawniane w
sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Biorac pod uwage wprowadzenie klauzuli GAAR nalezy uzna¢, iz wystepuje nieodtaczna niepewnosé co do przyjetej przez
spotki z Grupy Selena interpretacji dziatan tych podmiotéw w kontekScie ich ujecia na gruncie przepiséw prawa
podatkowego, co moze wplyna¢ na mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz
zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszie.

Wtadze podatkowe moga w Polsce przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od
zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzyé spotki Grupy Selena dodatkowym wymiarem podatku
wraz z karami i odsetkami.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem unijnego rozporzadzenie o ochronie danych RODO. Jednostka Dominujgca oraz
spotki z Grupy Kapitatowej od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajace dane osobowe, bedg podlegaty
regulacjom wynikajacym z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODQO").

Wadrozenie przepisow RODO wymaga zmiany podejscia do ochrony danych osobowych w organizacji. Nowe wymagania
obejmujg konieczno$¢ analizy ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem danych, dostosowania dokumentacji i procedur do
nowych wymagan oraz uwzglednienia szerokich praw oséb, ktdrych dotyczg przetwarzane dane. W przypadku naruszenia
przepiséw istnieje ryzyko natozenia na przedsiebiorstwo kary finansowej do 20 min euro lub do 4% catkowitego rocznego
Swiatowego obrotu z poprzedniego roku, a takze mozliwo$¢ natozenia czasowego lub catkowitego zakazu przetwarzania
danych osobowych.

Dodatkowo materializacja niniejszego ryzyka (ewentualne naruszenie regulacji dotyczacych ochrony danych osobowych)
moze wigzaé sie z wystapieniem z roszczeniami wobec Spétki lub Spdtek z Grupy Selena FM przez osoby, ktorych dane
dotyczg lub tez z utratg wizerunku / reputacji i zaufania klientéw. Spétka oraz spétki z Grupy Selena FM podjety od poczatku
2017 roku dziatania zmierzajace do dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw administracyjnych wynikajacych
z RODO, jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢ sytuacji, ze w przypadku naruszenia przepisow RODO, Spotka albo spotki
z Grupy Selena FM moga by¢ narazone na obowigzek zapfaty administracyjnych kar pienigznych.

1.12.  Przewidywany rozwoj Grupy

Rozwoj Grupy Selena FM w roku 2018, opiera¢ sie bedzie na dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynkach rozwinietych,
w tym szczegélnie Europy Zachodniej, z jednoczesnym wykorzystanie poprawiajacej sie koniunktury na rynkach wschodnich.

Priorytetowymi obszarami na najblizszy rok beda;
»  Zrownowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, w tym szczegolnie na rynkach stabilnych gospodarczo,
*  Rozwdj sprzedazy innowacyjnych w skali europejskiej produktow,
»  State doskonalenie produktéw juz wytwarzanych, niwelowanie skutkéw wzrostu cen surowcow
*  Przeniesienie wzrostu cen surowcow na rynek,
»  Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie klejow i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach,
»  Wzmacnianie pozycji na dojrzatym polskim i hiszpariskim rynku,
e Kontynuacja poprawy efektywnosci operacyjnej spdlek Grupy i optymalnego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego.

1.13.  Plany inwestycyjne
W 2018 roku Grupa Selena FM zamierza skoncentrowa¢ si¢ na inwestycjach modernizacyjnych, podnoszacych efektywnosé

linii produkeyjnych, ich wydajno$¢ oraz na inwestycjach zwiekszajacych bezpieczenstwo pracy. Naktady te dotyczy¢ beda
w pierwszej kolejno$ci zaktadéw wytwarzajacych piany, uszczelniacze i kleje (ok. 35% naktaddw), zaktadow dywizji ECC

19/50



@ 2 SEILENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
—

CLOEBAL EXPERIEMNCE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2017

i waterproofing (ok.27%). Dokonczona zostanie inwestycja budowy nowego laboratorium badawczo - rozwojowe
w Dzierzoniowie oraz jego wyposazenia (ok.18%).

Planowane jest pilotowe wdrozenie w wybranych spdtkach zagranicznych systemu informatycznego klasy ERP na bazie
Microsoft Dynamics AX 2012. Laczny udziat naktadéw na IT stanowi¢ bedzie ok 10% catkowitych naktadéw na inwestycje
planowanych w 2018 roku.

Grupa Selena FM nadal nie wyklucza inwestycji biznesowych (akwizycji), jesli ich warunki bedg odpowiednio atrakcyjne oraz
beda wspiera¢ strategie rozwoju Grupy Selena.

2. Oméwienie sytuacji finansowej

21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy 1178 706 1013819 164 887 16,3%
Koszt wtasny sprzedazy 836 011 680 849 155 162 22,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 342695 332970 9725 2,9%
Koszty sprzedazy 192 823 180 386 12437 6,9%
Koszty ogélnego zarzadu 98 156 81976 16 180 19,7%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -8 282 -34 977 26 695 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 69 180 59220 9960
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 43434 35631 7803
Wynik na dziatalnosci finansowej -271716 8 644 -36 360
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 485 481 4
Zysk (strata) brutto 16 203 44756 -28 553
Zysk (strata) netto 6839 32249 -25 410
Inne catkowite dochody netto -11 369 4962 -16 331
Catkowite dochody razem -4 530 37211 41741
Zmiana w p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 29,1% 32,8% -3,8
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,4% 17,8% -1,4
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,3% 8,1% 0,2
Rentowno$¢ EBITDA % 5,9% 5,8% 0,0
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 3,7% 3,5% 0,2
Rentownos¢ netto 0,6% 3,2% -2,6

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2017 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.178,7 min i byly 0 16,3% (tj. 0 164,9 mIn z}) wyzsze od
przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty nie ulegta istotniejszym zmianom w pordwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku. Kluczowym segmentem geograficznym pozostaje segment Unii Europejskiej.
Wypracowat on 61% (wobec 63% w 2016 roku) przychodéw ze sprzedazy. Podsegment Polska utrzymuje swoj udziat okoto
40% w obrotach m.in. dzigki sprzedazy realizowanej z zaktadéw produkcyjnych, zlokalizowanych w kraju do odbiorcow
marek wiasnych ,private label” za granica. Segment geograficzny Europa Wschodnia i Azja zanotowat wzrost udziatu do
32% dzieki znacznej poprawie sprzedazy w Rosji, Kazachstanie oraz Chinach. Segment Ameryka Pétnocna i Potudniowa
utrzymat swdj udziat w sprzedazy osiagajac 7% udziat w przychodach Grupy, pomimo warto$ciowych przyrostow.
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Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment Rok zakoriczon Rok zakoriczon
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 201712016

Unia Europejska, w tym: 61% 62% 14%

Polska 37% 39% 10%

Pozostafe kraje 24% 23% 22%
Europa Wsch. i Azja 32% 31% 24%
Ameryka Pn. i Pd. 7% 7% 0%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w okresie 12 miesiecy 2017 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 342,7 min zi,
tj. 09,7 min zt wyzszy niz w roku ubiegtym.

Rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 29,1%, czyli o 3,8 p.p. mniej niz w roku ubiegtym. Spadek rentownosci brutto
spowodowany jest w gtéwnej mierze bardzo istotnymi podwyzkami cen surowcéw, ktére Grupa sukcesywnie stara sie
przenosi¢ na rynek w ramach uwarunkowan naszej konkurencyjnosci cenowej na poszczegoinych rynkach lokalnych.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2017 roku wyniosty 192,8 min zt i byly wyzsze o 12,4 min z (4. 0 6,9%) w stosunku do analogicznego
okresu w roku ubiegtym. Wzrost kosztéw sprzedazy jest pochodng rosnacej w 2017 roku sprzedazy, natomiast pozytywnym
zjawiskiem jest fakt, iz dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy (tj. o 16,3%) byta istotnie wyzsza niz dynamika wzrostu
kosztow sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu w 2017 roku wzrosty o 16,2 min zt (. o 19,7%) w stosunku do kosztéw poniesionych
w analogicznym okresie roku 2016. Wzrost kosztéw wynika z niekorzystnego wptywu przeliczenia kurséw walut lokalnych
na walute funkcjonalng, udziatu w kosztach nabytej w roku 2017 spétki Uniflex, efektu rozpoczecia amortyzacji systemu ERP
od drugiego kwartatu 2017 roku oraz zmiang sposobu naliczania amortyzacji w spotce Selena Iberia. Ponadto na poziom
kosztow ogblnego zarzadu w 2017 roku wptyw miat wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajacy z sytuacji na rynku pracy,
anualizacja uzupetnienia sktadu zarzadzajacego Grupg na poziomie N i N-1. Dodatkowo czes¢ kosztdw bezposrednio
skorelowanych z poziomem sprzedazy tj. np. koszty ubezpieczer naleznosci handlowych, czy koszty optat bankowych
zwigzane z pfatno$ciami kartami kredytowymi, w 2017 roku réwniez byla prezentowana w kategorii kosztéw ogélnego
zarzadu.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej na poziomie -8,3 min zt byt az 0 26 min zt lepszy niz w roku ubiegtym. Byto
to efektem wprowadzonych programéw porzadkujacych dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz zwigkszajacych dyscypline
w zakresie polityki kredytu kupieckiego. Wptyw na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty koszty niewykorzystanych
mocy (facznie w kwocie 2,5 min zt), utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci i umorzone niesciagalne naleznosci
pomniejszone o rozwigzane odpisy (2,6 min zt) oraz odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw, koszty likwidacji zapaséw oraz
niedobory inwentaryzacyjne pomniejszone o rozwigzane odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow i nadwyzki inwentaryzacyjne
(tacznie w kwocie 7,3 min zt).

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty réwniez otrzymane dotacje (2,1 min zt).

Zysk/strata operacyjna

W 2017 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 43,4 min zt wobec 35,6 min zt zysku w roku poprzednim,
co stanowi poprawe o 21,9% r/r. Zmiana zysku operacyjnego jest efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy wraz
z redukcjg udziatu kosztow sprzedazy do obrotu, a takze znaczng poprawag wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjne;.
Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2017 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 6,8 min zt, w poréwnaniu do 32,2 min zt w roku
poprzednim, co oznacza nizszg rentowno$¢ o 2,6 p.p. Istotny wplyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik na

dziatalnodci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz
otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony w analizowanym okresie
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12 miesiecy 2017 roku o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 27,7 min z, w tym ujemne saldo z tytutu
réznic kursowych wyniosto 24,7 min zt. Dla poréwnania, w okresie 12 miesiecy 2016 roku Grupa odnotowata przychdd na
réznicach kursowych w wysokosci 16,2 min zt. W roku 2017 mieli$my do czynienia z niekorzystnym trendem kluczowych par
walut tj. EUR/RUB i EUR/PLN w momencie rozpoczecia okresu sprawozdawczego i jego zakonczenia. Grupa Selena
zabezpiecza tzw. aktywna cze$¢ ekspozycji walutowej, dotyczacy naleznosci i zobowigzan handlowych {j. takich ktore
w perspektywie 12 miesiecy mogq faktycznie zosta¢ zrealizowane. Grupa Selena poprzez wypracowang w 2017 roku
Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, dokonuje zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie
wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, w szczegoinosci
poprzez zawieranie transakcji typu forward, przede wszystkim na parach walut EUR/RUB oraz EUR/PLN. W roku 2017
Grupa zapewnita finansowanie dziatalno$ci spotki Selena Vostok z kredytdw lokalnych o tacznej warto$ci 700 min RUB oraz
dodatkowo spotki z Brazylii, Whoch, Turcji i Rumunii dokonaty konwersji czesci krotkoterminowej ekspozycji walutowej na
dtugoterminowg, co w kolejnych latach przetozy sie na istotne ograniczenie ekspozycji walutowej i zneutralizuje negatywny
wptyw na wynik finansowy Grupy. Pozytywny wptyw szeregu dziatart wykonanych w 2017 roku na dziatalno$¢ finansowa
Grupy (efekt rdznic kursowych) czesciowo zadziatat w 2017 roku natomiast istotnie mocniej ujawni sie w roku 2018.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych i obligacj,
wyniosty 4,0 min zt i byly 0 1,4 min wyZsze od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie 2016 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres 12 miesiecy 2017 roku wyniosto 9,4 min zt, wobec 12,5 min zt kosztow
podatkowych poniesionych w analogicznym okresie roku 2016.

Warto$¢ EBITDA za okres 12 miesiecy 2017 roku wyniosta 69,2 min zt (w tym amortyzacja: 25,7 min zt) i byta 0 10,0 min zt
i 16,9% wyzsza od wartosci dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.2, Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt  31grudnia2017  31grudnia 2016 Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 313531 327 114 -13 583 -4%
Rzeczowe aktywa trwate 220 825 231803 -10978 -5%
Wartosci niematerialne 55 475 54110 1365 3%
Pozostate aktywa diugoterminowe 37 231 41201 -3970 -10%
Aktywa obrotowe 508 645 475949 32 696 7%
Zapasy 193 040 144 844 48 196 33%
Naleznosci handlowe 206 435 181630 24 805 14%
Srodki pienigzne 52 921 54704 -1783 -3%
Pozostate aktywa obrotowe 56 249 94771 -38 522 -41%
Kapitat wtasny 422725 434129 -11 404 -3%
Zobowigzania 399 451 368 934 30 517 8%
Kredyty i pozyczki 152 129 178 090 -25 961 -15%
Zobowigzania handlowe 152 015 109 570 42 445 39%
Pozostate zobowigzania 95 307 81274 14033 17%
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 14 25
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,9 1,7
Wskaznik stopy zadtuzenia 49% 46%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnodci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Suma bilansowa Grupy w roku 2017 ulegta zwiekszeniu 0 19,1 min zt.

Osiagniete wskazniki ptynnoci biezacej (1,4) i szybkiej (0,9), potwierdzajg zdolnos¢ Grupy do regulowania swoich biezacych
zobowigzan.
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2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikdw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2017

Dane w tys. zt 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Oprocentowane kredyty i pozyczki 152 129 178 090
Pozostate zobowigzania finansowe 28699 21305
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -52 921 -54 704
Zadtuzenie netto 127 907 144 691
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 422 235 433 576
Kapitat i zadtuzenie netto 550 142 578 267
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadiuzenie netto) 23% 25%
Stopa zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogétem) 49% 46%
ZadituZenie netto / EBITDA* 1,85 2,44

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadtuzenia z tytulu kredytow i pozyczek w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2016 roku do poziomu 152,1 min zt (spadek o 26,0 min zi). Istotnej poprawie ulegt wskaznik (kowenant)

zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA z 2,44 w 2016 roku do 1,85 na koniec 2017 roku.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2017 roku wynidst 49% i byt wyzszy od wskaznika osiagnietego na koniec roku 2016

(46%).

24. Przeptywy pieniezne

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za rok 2017 i 2016 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana kwotowa

Dane w tys. zt 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej -7 462 69 925 -17 387
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 48795 -21 011 69 806
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -43 137 -36 031 -7 106
Zmiana stanu $rodkow pienieznych -1 804 12 883 -14 687

Przeptywy pieniezne netto w 2017 roku wyniosty -1,8 min zt wobec 12,8 min zt w roku 2016.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -7,5 min zt w poréwnaniu z 69,9 min zt w roku 2016. Na
poziom przeptywéw z dziatalno$ci operacyjnej istotny wptyw miat wzrost stanu zapasdw, zwigzany m.in. z podjeciem decyzji

0 zwiekszeniu poziomu zakupu surowcow produkcyjnych w koricowym okresie roku 2017.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty saldo dodatnie w wysokosci 48,8 min zt wobec ujemnego
salda z 2016 roku w kwocie -21,0 min zt. Istotny wplyw na tak duzg zmiane miat wptyw z tytutu sptaty obligacji w kwocie

60,4 min zt .

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty -43,1 min zt. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie kredyty i pozyczki
netto (-24,1 min ), zaptacone odsetki (-7,4 min zl), oraz splaty zobowigzan z tytutlu leasingu finansowego
(-5,1 min z}). W rozliczeniu wyptaty dywidendy Jednostka Dominujgaca Selena FM S.A. wyptacita akcjonariuszom w roku

2017 $rodki pieniezne w kwocie 6,9 min z4.

2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela.
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31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Lp  Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Cze$¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 07/2018 0 33902 51469 0
2 Obrotowy 07/2018 0 26 686 25401 0
3 Obrotowy 01/2017 0 0 0 10 536
4 Obrotowy 12/2018 0 47 635 55 861 0
5 Inwestycyjny 03/2018 0 411 440 1759
6 Obrotowy 09/2019 9428 0 19805 0
7 Obrotowy 06/2018 0 18 260 0 0
8 Obrotowy 01/2019 0 3844 0 0
9 Pozostate rézne 3286 8 677 5754 7 065
12714 139 415 158 730 19 360

Szczegbtowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 24.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2017.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujgcg samodzielnie lub wspélnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Selena utrzymata wymagane
przez kredytodawcéw poziomy skonsolidowanych wskaznikéw finansowych.

2.6. Udzielone kredyty, pozyczki i obligacje
W styczniu 2017 roku Universal Energy Sp. z 0.0. wykupit obligacje w kwocie 350 tys. zt. Spdtka Universal Energy Sp. z o0.0.
jest podmiotem powigzanym, zgodnie z MSR 24, poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Selena FM S.A.

W dniu 25 lipca 2017 roku spdtka AD Niva Sp. z 0.0. skorzystata z prawa wczes$niejszego wykupu czesci obligacji nabytych
przez Selene FM S.A. Wczesniejszy wykup dotyczyt obligacii o tacznej warto$ci 20 min zt.

W dniu 28 grudnia 2017 roku spotka AD Niva Sp. z 0.0. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu czesci obligaci
nabytych przez Selene FM S.A. Wcze$niejszy wykup dotyczyt obligacii o tacznej wartosci 23 min zt.

W dniu 29 grudnia 2017 roku spotka AD Niva Sp. z 0.0. skorzystata z prawa wczesniejszego wykupu czesci obligaci
nabytych przez Selene FM S.A. Wcze$niejszy wykup dotyczyt obligacji o tacznej wartosci 17 min zt.

Na dzien bilansowy spdtka AD Niva Sp. z 0.0. dokonata wykupu wszystkich wyemitowanych przez siebie obligacji, ktérych
Obligatariuszem byta Spotka.

AD Niva Sp. z 0.0. posiada 51,29% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Selena FM S.A. Pan Krzysztof
Domarecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A. jest jedynym udziatowcem spotki Syrius Investments S.a.r.l.,
bedacej jedynym udziatowcem AD Niva Sp. z 0.0.

27. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujacg spotkom z Grupy zawiera nota 29.1. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej za rok 2017.

2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentdw finansowych zawiera nota 36 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2017. Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym,
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ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem plynnosci) zawiera nota 35 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017.
2.9. Lokaty i inwestycje

W 2017 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji finansowych, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wskaznik relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniost 1,4. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 508,6 min zt, a zobowigzania krétkoterminowe — 361,1 min zk.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynnoéci i terminowosci wywigzywania sie
ze zobowigzan.

Na dziert 31 grudnia 2017 roku, Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 52,9 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 168,8 min zt, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg
ptynno$¢ finansowa i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepuja zagrozenia w zakresie
zachowania ptynno$ci finansowe;j i regulowania przez Spotke zobowigzan.

3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2017 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umdw, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy w 2017 roku.

R —_ Suma
Spotka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (min)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku 311,11 PLN 16/06/2017 - 15/06/2018
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong 20.00 PLN 16/06/2017 - 15/06/2018

dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenia komunikacyjne rézne PLN 12 miesigcy
Ubezpieczenie NNW i kosztéw leczenia w zagranicznych

Wszystkie spotki podrézach stuzbowych 20,00 usD 11/06/2017 - 10/06/2018
zsiedziba w Polsce  ypezpieczenie OC przedsiebiorcéw wykonujacych
dziatalnos$¢ z zakresu ustugowego prowadzenia ksiag 0,10 PLN 02/02/2017 - 01/02/2018
rachunkowych (Selena FM SA)
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 3,73 PLN 16/06/2017 - 15/06/2018
Ubezpieczenie utraty zysku 95,28 PLN 16/06/2017 - 15/06/2018
Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci wtadz spétki (D&O) 50,00 PLN 1/11/2016 - 31/01/2018
Ubezpieczenie majatku 28,99 EUR
Upezplec;gnle od utraty zyskéw wskutek przerwy w 10,20 EUR
dziatalnosci
. Ubezpieczenie towaréw w transporcie 0,18 EUR
Selena lberia Ubezpieczenie OC za srodowisko naturalne 3,00 EUR 01/01/2017 - 31/12/2017
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwigzku z prowadzong
. P - 1,00 EUR
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 24,00 EUR
Umowy globalne Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 45,80 PLN 1/11/2017 - 31/10/2018
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24,64 RON 16/06/2017 - 15/06/2018
11,95 TRY 01/11/2017 - 30/10/2018
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku 1051,10 KZT 24/01/2017 - 23/01/2018
1641,10 KZT 01/03/2017 - 28/02/2018
- 0,29 RUB 01/11/2017 - 31/08/2018

Pozostate spotki 430 TRY

zagraniczne ’
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong 4,67 RON )

dziatalnoscia i posiadanym mieniem) 359,47 KZT 16/06/2017 - 15/06/2018

76,00 RUB
Pozostate 432,00 KZT 18/05/2017 - 17/05/2018

3.2, Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktdrych taczna warto$¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatéw wtasnych).
3.3. Emisja papieréw wartosciowych

W roku 2017 nie emitowano papieréw warto$ciowych.

3.4. Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie posiadata na dziert 31 grudnia 2017 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcji wtasnych. Wykaz
akeji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jednostki dominujacej zawiera nota 3.10 niniejszego
sprawozdania.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2017.

3.6. Sprawy sporne

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie sg strong nieujawnionych
postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktorych faczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Spér pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 27 marca 2009 roku spédtka zalezna Carina Silicones Sp. z 0.0. (poprzednio Carina Sealants Sp. z 0.0. SKA) zlozyta
pozew do Sgdu Okregowego we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy przeciwko Bank Millennium S.A. o ustalenie braku
istnienia stosunku prawnego transakcji opcji walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku. Sprawa zostata przekazana do
rozstrzygniecia Sadowi Okregowemu w Warszawie.

Bank przedstawit w sadzie szacunek zobowigzania w wysoko$ci 6,9 min zt z tytutu rozliczenia transakcji walutowych. Dnia
27 lutego 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, mocg ktérego Sad | instancji oddalit pow6dztwo i zostata
ztozona przez Spbtke apelacja. Dnia 8 wrzeSnia 2016 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie
z powodztwa Carina Silicones Sp. z 0.0. przeciwko Bank Millennium S.A. utrzymujac w mocy wyrok Sgdu Okregowego
w Warszawie z dnia 27 lutego 2015 roku.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sadu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spdtki o zaptate, ktéry datowany jest na dzier 4 stycznia 2013 roku. Bank
okreslit taczng warto$¢ pozwu na kwote 10.256 tys. zt. Pozew dotyczy zasadzenia ww. roszczenia z tytutu domniemanego
zawarcia przez spotke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku. Powielajac stanowisko zarzadu Carina Silicones
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Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci roszczen
banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej, spétka zlozyta odpowiedz na pozew wnioskujac o odrzucenie pozwu albo
o0 oddalenie powddztwa w catosci i zawieszenie postepowania do czasu rozstrzygniecia sprawy o ustalenie zaistnienia
transakcji. Dnia 11 maja 2013 roku Sad Okregowy w Warszawie przychylit sie do wniosku Cariny Silicones Sp. z 0.0. i na
czas rozstrzygania postepowania o ustalenie wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania w przedmiotowej sprawie.

Na wniosek Banku Millennium Sad Okregowy w Warszawie odwiesit postepowanie o zaptate. W trakcie pierwszej rozprawy
w dniu 14 marca 2017 roku petnomocnik Banku Millenium ztozyt wniosek o skierowanie stron postepowania do mediacji. Sad
postanowit odroczy¢ decyzje w przedmiocie wniosku. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania Sad
Okregowy kontynuuje prowadzenie postepowania dowodowego w sprawie, przy czym Spdtka szacuje, ze rozstrzygniecie
sqdu | instancji nastgpi¢ powinno w 2018 roku. Spdtka posiada opinie prawng, ktéra w bardzo wysokim stopniu
uprawdopodabnia wygrang w sprawie o zaptate.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A., jest strong postepowan celnych wszczetych przez Naczelnikow Urzedu Celnego w Gdyni i Gdansku
zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta antydumpingowego na spdtke w zwigzku z importem siatki podtynkowe;.
Obecnie toczg sie 32 postepowania, w ktérych na Spdtke zostato natozone fgcznie w I instancji cto antydumpingowe
w wysokosci 7.992,9 tys. zt. Podstawg decyzji | instancji naktadajacych cto antydumpingowe jest wytacznie przestany przez
Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) raport z przeprowadzonego dochodzenia, a de facto
przestane przez wiadze tajwaniskie zestawienia (zatgczone do raportu OLAF tabele), kiorego jakos¢ jak i zawartosé
merytoryczna wzbudza uzasadnione watpliwosci Spotki, na ktdre konsekwentnie zwraca ona uwage Sadu. W przypadku
wydawania niekorzystnych decyzji przez organ Il instancji, sktadata skarga do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA).

Do dnia 15 grudnia 2016 roku, przebieg postepowan przed sadami administracyjnymi byt korzystny dla Spotki. Pierwsze
niekorzystne dla Spdtki rozstrzygniecie sadowe w sprawach celnych zostato wydane w dniu 15 grudnia 2016 roku, kiedy to
po ponownym rozpoznaniu ww. spraw, Sad oddalit skargi Selena S.A., przy czym , nie odniost sie przy tym do rozbieznych
danych wynikajacych z raportu OLAF oraz uzupetniajacej korespondencji OLAF. Powyzsze niekorzystne rozstrzygniecie w
sprawie trzech ztozonych skarg na decyzje Dyrektora Izby Celnej do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego (WSA)
podniosto ryzyko negatywnego zakoriczenia sporu, wobec czego zdecydowano o zawigzaniu rezerwy na ten cel. Z wyrokami
nie zgadza sie Spdtka i w dniach 20 i 22 lutego 2017 roku wniosta skargi kasacyjne do NSA od niekorzystnych rozstrzygnie¢.

Organ drugiej instanciji, po rozpatrzeniu sprawy wydat w dniu 27 wrzesnia 2017 roku decyzje utrzymujace w mocy decyzje
organu | instancji. Spétka zaptacita cto wynikajace z przedmiotowych 15 decyzji w tacznej kwocie 4,4 min zt wraz odsetkami
w facznej kwocie 0,2 min zt.

Na przetomie pazdziernika i listopada 2017, do WSA w Gdansku ztozone zostaty skargi w kolejnych 15 postepowaniach
zawieszonych dotychczas przed organem drugiej instancji. WSA w Gdansku utrzymat w mocy skarzone decyzje. Wyroki nie
sq prawomocne. Spotka nie zgadza sie z wyrokami i planuje wnie$¢ skargi kasacyjne do NSA. Cto wynikajace ze wszystkich
15 decyzji zostato zaptacone.

Na kwote potencjalnych przysztych obcigzen celnych zostata utworzona rezerwa w cigzar kosztow 2016 roku, czesciowo
wykorzystana w roku 2017.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2017 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 33. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017.

3.9. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W roku 2017 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.
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3.10.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2017

Zestawienie akcji Jednostki Dominujgcej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzieh

publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji (zt)
AD Niva Sp.zo.0.* 9763 000 488 150
Syrius Investments s.a.r.l.* - 8 050 000 402 500
Artur Ryglowski Czlonek Zarzadu 7600 380,00
Marcin Macewicz Cztonek Zarzadu 600 30

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez spétke Syrius Investment s.a.r.l.
** jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,35% udziatéw w spétce Selena Labs Sp. z o.0.

3.11.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.12.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2017 roku w spditce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.13.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 25 maja 2016 roku Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu
pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy za lata 2016 i 2017. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 6 lipca 2016 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za

rok 2017 i 2016 zawiera nota 34. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017.

4. Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaty szczeg6towo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci

jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2017.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2017 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

p. 0. Prezesa Zarzadu

Marcin Macewicz
Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Hubert Rozpedek

Wiceprezes Zarzadu

Agata Gladysz-Stanczyk

Cztonek Zarzadu

Artur Ryglowski
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Zatacznik 1. OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

l. Obszar zarzadczy
1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

1.1. Model biznesowy

Grupa Kapitatowa Selena FM (dalej ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa Selena”) to holding spdtek zajmujacych sie produkcjg
i dystrybucjg chemii budowlanej, oparty na polskim kapitale. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

Grupa Kapitatowa operuje na rynkach miedzynarodowych produkujac i dostarczajac profesjonalnym wykonawcom
i indywidualnym uzytkownikom szeroka game chemii budowlanej. Oferta grupy to m.in. piany poliuretanowe, kleje,
uszczelniacze, hydroizolacje, innowacyjne pokrycia dachowe oraz systemy ocieplen budynkéw. Portfolio marek to
w szczegolnosci Tytan Professional, Quilosa, Artelit Professional i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji oraz w Hiszpanii, we
Wiloszech i Kazachstanie, a jej produkty sq dostepne na rynkach ponad 70 krajow Swiata. Grupa Selena prowadzi réwniez
dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach. Grupa posiada ponadto spétke stowarzyszong w Korei Pid.,
Hamil - Selena Co. Ltd oraz spétke Joint Venture Selena House Company Ltd.w Chinach.

1.2. Gtéwne kierunki strategii biznesowej

Grupa Selena w swoich dziataniach stawia przede wszystkim na:
¢ badania i rozwdj;
» dynamiczny wzrost produkcii;
 dynamiczny wzrost dystrybucii.

Misjg Grupy Selena jest ,Razem budujemy sprawniej i lepiej”, a jej zrodtem jest wieloletnie do$wiadczenie zgromadzone
we wspotpracy z klientami, ktérymi sg budowniczy na calym Swiecie. Kluczowe wymogi stawiane produktom Grupy Selena
to trwato$¢, energo-oszczednos¢, zdrowe Srodowisko zycia, odpornosé pogodowa, szybko$¢ aplikaciji, wygodna aplikacija,
wydajnos¢, gotowe rozwigzania i praktyczne metody aplikacji oraz bezpieczefstwo uzytkowania.
Priorytetowymi obszarami na najblizsze lata beda:
»  Zréwnowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, w tym szczegdlnie na rynkach stabilnych gospodarczo,
»  Rozwdj sprzedazy innowacyjnych w skali europejskiej produktow,
»  State doskonalenie produktow juz wytwarzanych,
*  Dynamiczny rozwdj grupy produktowej hydroizolacji w tym intensywny wzrost sprzedazy masy hydroizolacyjno-
refleksyjnej CoolR,
»  Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie klejow i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach,
*  Wzmacnianie pozycji na dojrzatym polskim rynku,
» Kontynuacja poprawy efektywnosci operacyjnej spdtek Grupy, optymalnego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego.

1.3. Konsekwencja modelu dziatania

Konsekwentne wdrazanie obranego modelu biznesowego doprowadzito do tego, Zze obecnie Grupa Selena jest globalnym
producentem chemii budowlanej na $wiecie — zatrudnia 1740 os6b (stan na 31 grudnia 2017 roku), a swoje produkty
dostarcza na 70 rynkach na 4 kontynentach.
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1.4. Przyjete strategie

Grupa Selena nieustannie pracuje nad ulepszaniem istniejacych i wprowadzaniem nowatorskich rozwigzan na rynek — dzieki
wymianie wiedzy i profesjonalizmowi zespotéw zlokalizowanych w kliku krajach. Dywersyfikacja rynkéw zbytu pozwala na
stabilny i zrwnowazony rozw6j Grupy Kapitatowe;.

Celem przyjetej strategii jest réwniez stata poprawa ergonomii pracy i wydajnosci wewnetrznej, rozpoznawanie potrzeb
klientow oraz dostarczanie produktéw dopasowanych do $wiatowych trendéw, przy jednoczesnym poszanowaniu
podstawowych warto$ci, takich jak prawa czlowieka, réwnouprawnienie w zatrudnieniu, przeciwdziatanie korupcji czy
ochrona $rodowiska naturalnego.

Konsekwentne realizowanie przyjetych strategii oraz ciezka praca pozwala w ocenie Grupy Selena na osiggniecie
stawianych sobie celdw.

1.4.1.  Aspekty Srodowiskowe

Przy realizacji przyjetych kierunkéw strategii biznesowej, Grupa Selena zawsze bierze pod uwage kwestie ochrony
Srodowiska.

W zakresie badan i rozwoju wskaza¢ mozna, ze Grupa Selena jest aktywnym partnerem Programu ,Horyzonty 20207,
ktérego jednym z gtéwnych celdw jest przyczynienie si¢ do ochrony $rodowiska naturalnego.

W zakresie dynamicznego wzrostu produkcji Grupa Selena korzysta tylko i wytgcznie z certyfikowanych surowcéw. Ponadto
w swoich fabrykach Grupa Selena wprowadza specjalne programy, ktérych celem jest oszczedzanie energii oraz redukcja
emisji dwutlenku wegla do atmosfery, a takze odpadéw.

W zakresie produktow, Grupa Selena nie tylko dba o rozbudowanie proponowanego przez siebie asortymentu, ale takze
0 jego innowacyjno$¢. Postugujac sie przyktadem wskazaé nalezy, ze Grupa Selena opracowata technologie COOL-R dzigki,
ktérej mozna obnizy¢ temperature dachu o blisko 70 %. To z kolei przyczynia sie do obnizenia emisji dwutlenku wegla do
atmosfery.

Grupa Selena planuje przeprowadzenie w 2018 roku pilotazowego audytu $rodowiskowego dla wszystkich spotek z grupy
majacych siedzibe w Polsce. Jego celem bedzie gruntowna weryfikacja obecnej sytuacji oraz okreslenie ewentualnych
obszaréw wymagajacych poprawy pod katem ochrony Srodowiska.

1.4.2.  Aspekty spoteczne/pracownicze

Obecnie nie sg planowane istotne redukcje liczby stanowisk pracowniczych na poziomie Grupy Kapitatowej. W zwigzku
jednak z zauwazalnym zmniejszeniem liczby potencjalnych kandydatéw na pracownikéw, Grupa Selena nie wyklucza
w przysziosci podejmowania dziatan majacych na celu automatyzacje proceséw produkcyjnych, a w konsekwencji
ograniczenie zapotrzebowania na site robocza,

1.5. Rynek na ktérym dziata przedsigbiorstwo

Grupa Selena dziata na rynku chemii budowlanej. Obszar dziatalnosci obejmuje 70 rynkéw lokalnych na
4 kontynentach. Rynek chemii budowlanej jest wrazliwy na zmiany w makrootoczeniu, tj: prawne, spoteczne oraz
technologiczne. Szczegdlnie istotne sg zmiany w przepisach dotyczacych stosowania, gromadzenia i utylizowania produktow
i odpadéw chemicznych, a takze oczekiwan klientéw. Jest to réwniez istotne ze wzgledu na wielkos¢ Grupy Selena.
W zwigzku z tym w Grupie Selena funkcjonujg wyspecjalizowane komdrki odpowiadajace za zapewnienie sprawnego
funkcjonowania w obszarze B+R, Zarzadzenie zgodno$cig oraz Zarzadzaniem S$rodowiskowym. Rynek, na ktorym
funkcjonuje Grupa Selena to 4 wzajemnie przenikajace i uzupetniajace sie obszary:

a) Piany,

b) Kleje i uszczelniacze,
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c) Systemy izolacyjne,
d) Systemy hydroizolacyjne.

Udziaty w poszczegdlnych segmentach stanowig tajemnice Grupy Selena, z uwagi na trudnodostepne i mato precyzyjne
badania zewnetrzne w tym obszarze.

1.6. Produkty i ustugi

Grupa Selena realizuje zaméwienia na rynkach 70 panstw. Tak duza skala dziatarn Grupy Kapitatowej wynika z tego, ze na
kazdym etapie kreowania produktéw Grupa Selena gwarantuje innowacyjne rozwigzania, ktore zapewniajg utrzymanie
najwyzszych, $wiatowych standardow, potwierdzonych licznymi nagrodami i miedzynarodowymi certyfikatami jako$ci.
Obecnie Grupa Selena jest wsrdd trzech najwigkszych producentéw piany poliuretanowej na $wiecie. Oferta w tym zakresie
stanowi szeroki wachlarz produktéw dopasowanych do réznych potrzeb klientdw oraz zastosowan. Na oferte pian
w szczegoinosci sktadajq sie:

»  piany pistoletowe i wezykowe;

e piany wysokowydajne i niskoprezne;

e piany zimowe i wielosezonowe;

e piany specjalistyczne i dedykowane;

e piano-kleje;

» pistolety i czySciki.

Ponadto Grupa Selena zajmuje sie produkcja;
» uszczelniaczy;,
o Kklejow;
*  systemdw podiogowych;
» systeméw do termoizolacji (Etics);
» systemdw do wykonczenia Scian wewnetrznych;
»  systemdw do ptytek ceramicznych;
»  zapraw budowlanych;
*  materiatéw do hydroizolacj;
»  akcesoriéw budowlanych.

W celu utatwienia Klientom wyboru jednego z wyzej wymienionych produktéw na stronie internetowe;
http://www.selena.pl/pl/produkty/ zamieszczono dokfadny ich opis, w ktérym zawarte sg m.in. informacje dotyczace
parametréw technicznych oraz obszaru ich zastosowania.

1.7. Specyfikacja otoczenia konkurencyjnego

Odnoszac sie do rynku konkurencji dla Grupy Selena, mozna go podzieli¢ na trzy grupy:
a) piany, kleje i uszczelniacze - gtéwng grupg konkurencyjng sg duze przedsigbiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym/globalnym, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ takie marki jak Soudal, Henkel, Knauf czy Mapei,
b) systemy izolacyjne — konkurencja zalezy w duzej mierze od rynkdw lokalnych i przedsiebiorstw oferujgcych na nich
swoje produkty; brak wyraznego podmiotu konkurencyjnego na rynku globalnym,
c) systemy hydroizolacyjne — podobnie jak w przypadku izolacji, konkurencja jest ksztattowana na poszczegéinych
rynkach lokalnych, bez wyraznego konkurenta na rynku globalnym.

Z prowadzonych przez Grupe Kapitatowa obserwacji wynika, ze rynek chemii budowlanej ma tendencje konsolidacyjne.

1.8. Lancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Selena obejmuje wszystkie etapy tworzenia produktdéw: poczawszy od zaawansowanych badan przez
produkcie, dystrybucje, marketing, az po sprzedaz na catym $wiecie. Dla osiggniecia odpowiedniej elastyczno$ci w tancuchu
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dostaw w Grupie Selena wyszegdlnione zostaty nastepujace komorki, odpowiedzialne za poszczegoine elementy tancucha
dostaw:
e Master Data (m.in. rejestracja podstawowych danych kontrahentéw, nadzér nad ich prawidiowoscig, nadawanie
kodow),
e S&OP (m.in. plany zakupowe, ich kontrola, monitoring zaméwien, realizacja zakupdw),
e Customer Service (m.in. kontakt z klientem, wprowadzanie zaméwien, budowa relacji z klientami),
» Transport & Warehousing (m.in. przyjecie zlecen i ich rejestracja, nadzér nad procesem transportu, obstuga celna,
zatadunek i roztadunek towaru, monitorowanie stanu sktadowego),
* Supply Chain Analictis (m.in. gromadzenie i przetwarzanie danych dotyczacych fancucha dostaw, analiza
kosztow).

2. tad zarzadczy

21. Struktura zarzadcza Grupy

W skiad Grupy Kapitatowej wchodzi ponad 30 spétek krajowych i zagranicznych, w tym zaktady produkcyjne zlokalizowane
sg na 3 kontynentach. Siedziba, z ktorej kieruje sie catq dziatalno$cig migdzynarodowa Grupy Kapitatowej, znajduje sie we
Wroctawiu.

Dla potrzeb zarzadczych Grupa Kapitatowa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalno$ci:
1. Unig Europejskg (m.in. Polska i Hiszpania),
2. Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz
3. Ameryke Pdtnocng i Potudniowa (Stany Zjednoczone i Brazylia).

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela w nocie
1.7.1. skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

2.2, Instrumenty wspierajace efektywne zarzadzanie

Efektywne zarzadzanie w Grupie Selena zapewniajg wysokiej klasy kadry menadzerskie. Aby utatwi¢ im prace, Grupa
Selena wprowadzita Regulamin do systemu zarzadzania celami i wynikami Kadry Menadzerskiej. W Regulaminie opisano
takie kwestie jak: zgromadzenie kadry menadzerskiej wokoét wspdinej realizacji strategii Grupy Selena, komunikacja
i upowszechnianie dtugoterminowych celdw biznesowych Grupy, tworzenie sprzyjajacego $rodowiska do wspoinego
okreslania celdéw oraz proces zarzadzania celami i wynikami, a takze premiowania kadry menadzerskiej. Premiowanie kadry
menadzerskiej jest uzaleznione w szczegdlnosci od wskaznika IES (Indeks Efektywnosci Grupy/Spétki/Jednostki
organizacyjnej) oraz indywidualnych celéw MBO. Dodatkowo w polskich zaktadach produkcyjnych wdrozona zostata norma
ISO 9001 quality managmnet.

Obok ww. regulaminu opracowano i implementowano Regulamin do systemu zarzadzania wynikami ipremiowania
specjalistow centrali Grupy Selena. Jego celem jest motywacja i przyznawanie dodatkowych profitdw dla oséb realizujacych
przyjete cele, oznaczone jako IES (Indeks Efektywnosci Grupy/Spétki/Jednostki organizacyjnej). Cele oraz stopien ich
realizacji sg akceptowane, rozliczane oraz ewidencjonowane na korporacyjnym Intranecie. Zastosowanie takiego
rozwigzania przyczynia sie do zapewnienia transparentno$ci, wiekszego obiektywizmu, a takze mozliwosci poréwnania
rozwoju pracownika wzgledem poprzednich okreséw. Opracowano réwniez narzadzie umozliwiajgce ocene pracownika.
W chwili obecnej jest ono rozwijane i nie zostato jeszcze zaimplementowane.

2.3. Polityka informacyjna Grupy Selena

Priorytetem w zakresie polityki informacyjnej jest ochrona i poszanowanie interesow wszystkich interesariuszy Grupy
Kapitatowej. Kluczowe w tym zakresie sqg dziatania spdtki dominujacej Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra jako
emitent notowany na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, prowadzi aktywna polityke informacyjng. W naszych
dziataniach stawiamy na przejrzysto$¢. Dlatego tez udzielamy rzetelnych informaciji poprzez:
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»  strone internetowg http://www.selena.com/pl/relacje-inwestorskie/, na ktorej zamieszczane sa m.in. raporty biezace
i okresowe, notowania gietdowe, regulaminy organow jednostki dominujacej, informacje o zblizajacych sie walnych
zgromadzeniach, wydarzeniach i aktualno$ciach,

»  konferencje krajowe i zagraniczne,

» stosowanie zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 — o$wiadczenie w tym
zakresie znajduje sie pod adresem: http://www.selena.com/pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/Zasady%20Ladu%20Korporacyjneqo%202017.pdf,

Dodatkowo, w celu prawidiowej realizacji polityki informacyjnej, informacje dotyczace Grupy Kapitatowej s weryfikowanie
pod katem spetniania przestanek poufno$ci w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE (tzw. MAR).

24, System Kontroli wewnetrznej

System Kontroli Wewnetrznej w Grupie Selena skonstruowany zostat zgodnie z modelem 3 linii obrony. Sktada sie
z procedur, instrukcji i praktyk wspomagajacych wspotpracownikow w efektywnym, skutecznym i pozbawionym naduzy¢
wykonywaniu obowigzkdw. System Kontroli Wewnetrznej w Grupie Selena sktada sie z kontroli funkcjonalnej oraz kontroli
instytucjonalnej. Kontrola funkcjonalna dotyczy catoksztaltu dziatalnosci Grupy Selena i jest przeprowadzana na biezaco
przez kazdego pracownika w zakresie wykonywanych przez niego czynno$ci oraz przez pracownikéw delegowanych do
nadzoru wyznaczonych operacji. Do tego rodzaju kontroli zalicza sie réwniez tg realizowang, przez komorki merytoryczne
nadzorujace poszczegolne obszary w Grupie Kapitatowej: compliance, BHP, podatki, etc. (1 oraz 2 linia obrony). Kontrola
instytucjonalna realizowana jest przez Dziat Audytu na podstawie Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego (3 linia obrony).
W celu wspierania w Grupie Selena postepowania zgodnego z prawem, wewnetrznymi politykami, procedurami oraz etyka
w biznesie, wprowadzona zostata Procedura Przeprowadzania Audytu Wewnetrznego w Grupie Selena. Zapisy Procedury
dotycza wszystkich obszardw funkcjonowania Grupy Selena oraz wszystkich wspdtpracownikdw.

3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym i Srodowiskowym

3.1. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych

Grupa Kapitatowa jest w trakcie opracowywania Polityki Grupy Selena FM S.A. dotyczacej Zarzadzania Antykryzysowego.
Jest to dokument, ktéry ma regulowac zarzadzanie ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej, okreslaé kluczowe ryzyka zwigzane
z jej dziatalnoscia, rozdzielaC sytuacje kryzysowe na nagte i diugotrwate, wprowadza¢ procedury monitoringu i zgtaszania
wystepowania sytuaciji kryzysowych.

Do czasu przyjecia ww. polityki, jak i dotychczas, kwestie zarzadzania ryzykiem sg przedmiotem spotkan organéw
zarzadczych spotki dominujacej oraz spotek zaleznych. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw, poszczegoini
cztonkowie zarzadu nadzorujg biezaca identyfikacie ryzyk oraz stosowanie odpowiednich $rodkéw prewencyjnych. Na
szczeblach nizszych, za zarzadzaniem ryzykiem sa odpowiedzialni managerowie. Zarzadzaniem poszczego6lnymi
kategoriami ryzyka jest réwniez uregulowane w konkretnych politykach i procedurach, o ktérych mowa w dalszej czesci
niniejszego oswiadczenia.

Do istotnych ryzyk dla Grupy Selena, ktérych wystapienie moze mie¢ wptyw na aspekty spoteczne, a w szczegdlnoci
poziom zatrudnienia, wysoko$¢ wynagrodzenia przyznawanego pracownikom, bezpieczenstwo pracownikéw, nalezy
zaliczy¢:

»  awari¢ zaktadu lub linii produkcyjnej,

»  brak surowcdw potrzebnych do petnienia podstawowej dziatalno$ci operacyjne;,

*  nagly wzrost cen surowcow,

* nagte wycofanie sie dostawcow,

e powazny defekt produktu wprowadzonego na rynek,
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»  zatlamanie wizerunku wynikajace z podstawowej dziatalnosci operacyjnej,
* nagte prawne implikacje wynikajace z podstawowej dziatalnoSci operacyjnej,
»  kryzys wynikajacy z nagtego zatamania sie sytuacii finansowej.

Do istotnych ryzyk dla Grupy Selena, ktérych wystapienie moze mie¢ wptyw na aspekty srodowiskowe, a w szczegoinosci na
wykorzystywanie energii odnawialnej lub nieodnawialnej, emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie wody i zanieczyszczenie
powietrza, nalezy zaliczy¢:
o site wyzsza w postaci:
- naturalnych katastrof (np. huragan) i
- nienaturalnych (np. przerwy w dostawie pradu na terenie catego kraju),
e zanieczyszczenia gleb i wod odpadami,
* halas,
*  wyciek surowcdw do gleb i wod,
e pozary oraz wybuchy.

W celu szczegotowej identyfikacji oraz usprawnienia zarzadzania ryzykami srodowiskowymi, w 2017 roku Grupa Selena
nawigzata kontakt z wyspecjalizowanym podmiotem, ktéry przeprowadzi audyt $rodowiskowy w zaktadach produkcyjnych
Zlokalizowanych w Polsce. Audyt, ktérego celem jest identyfikacja ryzyk w obszarze $rodowiskowym oraz rekomendacje
dotyczace zarzadzania nimi zostanie zrealizowany w pierwszym kwartale 2018 roku.

W 2017 roku zatrudniono réwniez osobe na stanowisko Grupowego koordynatora ds. $rodowiska oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy, ktdrego gtéwnym zadaniem jest standaryzacja oraz podniesienie poziomu zarzadzania i dziatania we
wskazanych obszarach.

31.1.  Zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym

Grupa Selena zapobiega powstaniu ryzyk s$rodowiskowych juz na etapie wyboru miejsca dla swojej dziatalnosci
produkcyjnej. Stad tez praktycznie wszystkie zaktady produkcyjne Grupy potozone sg w bezpiecznym dystansie od terenow
cennych przyrodniczo (patrz réwniez pkt Il ust. 5). Ponadto w celu maksymalnego ograniczenia wystapienia ryzyk
Srodowiskowych, wszystkie spotki Grupy Kapitatowej prowadza staty nadzér produkcyjny, w tym monitorujq zuzycie
surowcow, montujg detektory gazowe, a takze przeprowadzajg kontrole $rodowiskowe.

W zaktadach produkcyjnych Orion PU Sp. z 0.0., ktore zostaly zakwalifikowane do zaktadéw duzego ryzyka powstania
powaznej awarii przemystowej, wprowadzony zostat natomiast Program Zapobiegania Powaznym Awariom. W 2017 roku
w Grupie Selena nie stwierdzono wystapienia awarii lub naruszen w zakresie ryzyka $rodowiskowego. Na zadng ze spdtek
z Grupy Kapitatowej nie natozono réwniez kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw o ochronie $rodowiska.

31.2.  Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem spotecznym/pracowniczym, w tym poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, opracowano dla Grupy Selena szereg polityk i procedur, ktére regulujg kwestie z tym zwigzane.
Obecnie w Grupie Kapitatowej obowigzuje Polityka Grupy Selena dotyczacej przeciwdziatania korupcji, Polityka Grupy
Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych, Procedura zgtaszania naruszer i postepowania w sprawach zwigzanych ze
stosowaniem polityk i bezpieczenstwa w Grupie Selena, Wytyczne dotyczace implementacji i funkcjonowania polityk
bezpieczenstwa w Grupie Selena oraz Polityka dotyczacq zakazu konkurencji oraz konfliktow intereséw. Wskazane
dokumenty w sposob kompleksowy reguluja zaréwno wytyczne, jak i kwestie proceduralne, zwigzane z identyfikowaniem,
monitorowaniem, zapobieganiem oraz zwalczaniem ryzyk w omawianym zakresie.

4, Zarzadzanie etyka

W Grupie Selena wdrozono ,Code of Conduct” (,CoC”), ktéry reguluje postepowanie zwigzane z kwestiami etycznymi.
Pracownicy przyjeci do pracy otrzymujg zestaw dokumentéw oraz zobowigzani sg do zapoznania si¢ z jego zapisami. ,Code
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of Conduct” reguluje postepowanie w zakresie poszanowania praw pracownikéw, wspdipracownikéw, dostawcow oraz
odbiorcéw. Szczegotowo okresla dziatania rozumiane jako korupcja oraz konflikt interesow, a takze sposdb zapobiegania ich
wystapieniu oraz mozliwe konsekwencie. W ,CoC” przewidziano réwniez mozliwo$C zgtaszania wystepujacych
(zidentyfikowanych) naruszen jego postanowien. Sposéb zgtoszenia gwarantuje petng anonimowos$¢, a takze zapobiega
wystepowaniu negatywnych skutkow wobec osoby zgtaszajace;.

Il. Obszar srodowiskowy
1. Uwagi ogdlne

Prowadzac dziatalnos¢ przemystowg Grupa Selena kieruje sie przede wszystkim tym, aby nie szkodzi¢ $rodowisku
naturalnemu. Dlatego tez dba, aby dziatania byty zgodne z regulacjami prawnymi w zakresie ochrony Srodowiska, a zaktady
posiadaty wszystkie wymagane dla swojej dziatalno$ci pozwolenia takie jak pozwolenia na wprowadzania gazéw i pytéw do
powietrza, pozwolenia wodnoprawne na wprowadzania $ciekéw do wod lub ziemi, pozwolenia na wytwarzanie odpadéw czy
pozwolenia na pobér wod.

Z uwagi na dywersyfikacje dziatalnosci poszczegdélnych podmiotdéw wchodzacych w sktad Grupy Selena, w tym dystrybucie,
produkcje, zarzadzanie oraz badania i rozwdj, nie stosuje sie i nie jest obecnie planowane wdrozenie jednolitego systemu
zwigzanego z oddziatywaniem podmiotéw z Grupy Kapitatowej na Srodowisko. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze spoiki
zalezne, w szczegoIno$ci prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna, we wtasnym zakresie prowadzg polityke Srodowiskowa,
w tym zapobiegajq naruszeniom, prowadzg biezacy monitoring oraz niezbedne audyty.

2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

21. Surowce i materialy w liczbach

Rodzaj surowca Spétka, w ktdrej jest wykorzystywany

PMDI Orion PU Sp. z 0.0.

Przedmieszka Orion PU Sp. z 0.0.

Asfalt Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI Izolacja-Matizol S.A. )
Posypka Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI Izolacja-Matizol S.A. )
Maczka Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI Izolacja-Matizol S.A. )
Pyt dymnicowy Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI Izolacja-Matizol S.A. )
POLYETHER POLIOL Selena Yapi

ISOBUTHANE Selena Yapi

MDI Selena Yapi

DME Selena Yapi

Wysoko$¢ zuzycia kluczowych surowcow w Grupie 860 k

Selena na jednostke przychodu! g

3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

3.1. Energia w liczbach

Catkowite zuzycie energii 16 204 872 kwh

Zuzycie energii na jednostke przychodu 84,14 kwh

1 Jednostka przychodu w niniejszym o$wiadczeniu oznacza wyrazong w ztotdwkach warto$¢ 1 000 EUR wedtug $redniego
kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na 31 grudnia 2017 r., tj. 4170,9 zt.
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3.2, Racjonalizacja zuzycia paliw i energii

Grupa Selena czyni starania, aby zminimalizowaé zuzycie paliw i energii. W zwigzku z tym sukcesywnie stara sie
modernizowaé zaktady produkcyjne. W 2017 roku w spdice Libra Sp. z 0.0. oraz spétce Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic.
Ltd. zostato wymienione o$wietlenie na energooszczedne. Ponadto w spdtce Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
zamieniony zostat system ogrzewania z paliwowego na gazowy. Co wigcej, caty czas modyfikowane sg receptury produktow,
tak, aby obnizy¢ temperature ich produkcji, a procesy produkcyjne byty mniej energochtonne.

4, Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

41. Zrodia pozyskiwania wody

W Grupie Selena woda jest pozyskiwana z wodociagdéw. Woda nie jest ponownie odzyskiwana. W czesci spdtek zaleznych
woda jest jednak wykorzystywana w zamknietych obiegach do chtodzenia procesu produkcji, 0 czym mowa w ust. 4.3.

42. Woda w liczbach

Zuzycie wody 32538 m?
Odzyskiwanie i ponowne wykorzystanie wody Om3
Zuzycie wody na jednostke przychodu 0,17 md
4.3, Racjonalizacja zuzycia wody

W spétce Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. oraz Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI Izolacja-Matizol S.A.) zuzyta
woda ponownie jest uzywana w zamknietych obiegach do chtodzenia procesu produkcii.

5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bior6znorodno$é

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy Selena w zdecydowanej wigkszosci nie jest prowadzona w sasiedztwie terenow
przyrodniczych. W konsekwencji, wiekszo$¢ terendw nie wymaga szczegdlnego monitoringu przyrodniczego.
Cotygodniowym monitoringiem przyrodniczym objety jest natomiast zaktad produkcyjny spétki Selena Nantong Building
Materials Co., poniewaz znajduje sie w poblizu Hong Gang Water Plant.

6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

6.1. Racjonalizacja emisji do atmosfery

W swoich dziataniach Grupa Selena nieustanie dgzy do zminimalizowania emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Stad
tez caly czas pracuje nowymi recepturami, ktére pozwolityby obnizyé temperature produkcji produktow i tym samym
zmniejszytyby ilos¢ emisji dwutlenku wegla. Ponadto spétki produkcyjne z Grupy Kapitatowej dbajg o to, aby uwalniane gazy
do atmosfery podlegaty oczyszczaniu.

6.2. Emisja do atmosfery w liczbach

Ilgsc emltowanych do atmosfery substancji (w tym gazéw 13794 Mg
cieplarnianych)

Emisja substancji do atmosfery na jednostke przychodu 7,16 Mg
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1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki
71. Odpady i $cieki w liczbach

74.4.  Scieki w liczbach

taczna masa Sciekow 12 361 m3

Emisja $ciekéw na jednostke przychodu 0,06 m3

71.2.  Racjonalizacja w zarzadzeniu $ciekami

W Grupie Selena doktada sie wszelkich staran, aby wprowadzane scieki do wdd spetniaty wszystkie parametry wymagane
przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa. W tym celu, w czesci spotek zaleznych prowadzi sie kontrole jakoSci
odprowadzanych przez $ciekéw, np. w Tytan EOS Sp. z 0.0.

71.3.  Odpady w liczbach

Masa odpaddw niebezpiecznych 278 Mg
Masa odpaddw bezpiecznych 6571 Mg
Emisje odpadow niebezpiecznych na jednostke przychodu 0,0014 Mg
Emisje odpadow bezpiecznych na jednostke przychodu 0,03 Mg

71.4.  Racjonalizacja w zarzadzaniu odpadami
Aby zabezpieczyé $rodowisko naturalne przed szkodliwym dziataniem odpadow kazda ze spotek Grupy Selena segreguje

odpady na bezpieczne oraz niebezpieczne.

8. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na srodowisko

8.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: hatas

Dziatalnosci zaktadéw produkcyjnych Grupy Selena sporadycznie wigze sie z duzg emisjq hatasu. W przypadku, gdy fabryki
znajdujg sie w sasiedztwie terendw mieszkalnych, dla ograniczenia hatasu montowane sg odpowiednie ekrany akustyczne,
np. ekrany akustyczne zostaly zamontowane w poblizu zaktadu produkcyjnego EURO MGA Product SRL. (Rumunia)
Wiekszo$¢ zaktaddéw produkcyjnych jest jednak potozona poza strefami mieszkalnymi, w szczegoinosci w strefach
ekonomicznych i terenach przemystowych.

9. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ srodowiskowa: produkty i ustugi

9.1. Utylizacja produktéw Grupy Selena zakupionych przez klientéw

Odpowiedzialnos¢ Grupy Selena nie konczy sie w momencie wyprodukowania i wprowadzeniu do obrotu jej produktow.
W praktyce oznacza to, ze doktada sie wszelkich staran, aby na produktach byly umieszczane niezbedne informacje o ich
prawidiowym i bezpiecznym uzyciu, a takze sposobie segregacji. W tym celu wszystkie spdtki Grupy Selena odno$nie
etykietowania swoich produktéw stosujg sie do postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.

Il Obszar spoteczny i pracowniczy

1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
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1.1. Pomoc publiczna z ktorej korzystaty spoétki Grupy Kapitatowej

W 2017 roku Grupa Selena otrzymata pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
Pomoc publiczna przyjeta forme dotacji i zwolnieh podatkowych.

W Polsce gtéwnym beneficjentem pomocy publicznej byta Selena Labs Sp. z 0.0. W 2017 roku spotka ta, jako lider
miedzynarodowego projektu badawczo-rozwojowego, podpisata umowe z przedstawicielem Komisji Europejskiej, na
finansowany z Programu Horyzont 2020 projekt pt. ,Advanced BlObased polyurethanes and fibres for the autoMOTIVE
industry with increased environmental sustainability”. W wyniku jego realizacji Grupa Selena w latach 2017 - 2021 ma
otrzymac dotacje w maksymalnej wysoko$ci do 3.384.980,00 EUR. Z tej puli w 2017 roku Selena Labs rozpoznata przychody
z tytutu dotacji w wysokosci 310.367,87 PLN.

Takze w ramach Programu Horyzont 2020, ale w zwigzku z projektem badawczo-rozwojowym pt. ,Development
of innovative lightweight and highly insulating energy efficient components and associated enabling materials for cost-
effective retrofitting and new construction of curtain wall facades - EENSULATE”, Selena Labs Sp. z 0.0. rozpoznata w roku
2017 przychody z tytutu dotacji w wysokosci 716.578,49 PLN. Na ten projekt badawczo-rozwojowy spdtka bedzie
otrzymywac wsparcie do 2020 roku.

W 2017 roku spdtka Selena Labs kontynuowata projekt badawczo-rozwojowy pt. ,Prace badawcze dotyczace ultra-
nowoczesnych pian poliuretanowych i piano-klejow w uktadach 1K i 2K z zastosowaniem nanotechnologii” i z tego tytutu
Ztozyta w 2017 roku wniosek o dotacje w wysokosci 130.209,00 PLN (pozostata cze$¢ przyznanej na projekt dotacji powinna
by¢ rozliczona w 2018 roku).

Ponadto na podstawie umowy zawartej przez Selene Labs sp. z 0.0. z Ministerstwem Rozwoju spédtka ta kontynuowata
w 2017 roku inwestycje finansowang z Dziatania 2.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd¢j pt. ,Utworzenie
Centralnego Laboratorium Badawczo - Rozwojowego dla Grupy SELENA”. Dotacja na realizacje tego projektu nie zostata
ujeta w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok, ale zostanie ujeta w 2018 roku i latach kolejnych zgodnie z przyjeta politykq
rachunkowosci.

W 2017 roku zakonczyta sie takze realizacja projektu pt. ,Opracowanie receptur uszczelniaczy akrylowych i silikonowych
0 podwyzszonej odpornosci na korozje mikrobiologiczng opartych na wodne i niewodne nanodyspersje srebra”. Selena Labs
Sp. z 0.0. w 2017 roku rozpoznata z tego tytutu przychody z dotacji w wysokos$ci 142.956,93 PLN.

1.2. Udziat Grupy Selena w zaméwieniach publicznych

Spotki z Grupy Kapitatowej nie braty udziatu w zaméwieniach publicznych, w tym nie sktadaty ofert w przetargach.

2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

21. Strategie Grupy Selena w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Najwigkszy kapitat Grupy Selena stanowig jej pracownicy. Bez ich zaangazowania, profesjonalizmu i uczciwosci Grupa
Selena nigdy nie odniostaby tak duzego sukcesu na rynku chemii budowlanej. Dlatego tez jednym z gtéwnych celéw Grupy
Kapitatowej jest budowanie dobrych relacji z pracownikami oraz stworzenie im takich warunkdw pracy, w ktérych pracownicy
przede wszystkim:

» bedg réwno traktowani — niezaleznie od pici, wyznania, pogladéw, pochodzenia, (nie)petnosprawnosci, formy

zatrudnienia,
*  bedg mieli zapewnione bezpieczne warunki pracy,
*  bedg mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci.
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2.2, Polityka rekrutacji

Dobre relacje z pracownikami spdtka dominujaca oraz spétki zalezne starajg sie budowa¢ od samego poczatku. Grupie
Selena zalezy, aby przyszli pracownicy juz na etapie rekrutacji wiedzieli, ze w firmie nie dyskryminuje si¢ nikogo, w tym ze
wzgledu na wiek, pte¢, przekonanie, religie czy wyksztatcenie, a kryterium, ktérym kierujemy sie przy przyjeciu do pracy lub
tez awansie, jest przede wszystkim wiedza ido$wiadczenie zawodowe. Przejrzysto$¢ prowadzonych rekrutacii
pracowniczych zapewnia prowadzona strona internetowa: http://www.selena.com/pl/kariera/, na ktdrej wszystkie osoby
zainteresowane pracg w Grupie Selena moga znalez¢ informacje o wolnych stanowiskach pracy, stawianych wymaganiach
oraz ogoinych zasadach rekrutacji.

2.3. Zatrudnienie w Grupie Selena - dane statystyczne

2.3.1.  Wielkos¢ zatrudnienia

Na rynku polskim w Grupie Selena pracuje 1272 pracownikdw, natomiast ogétem w Grupie zatrudnionych jest ok. 1740
0s6b. Ze wzgledu na specyfike branzy, w jakiej dziatamy, pracg w spotkach Grupy Kapitatowej zainteresowani sg przede
wszystkim mezczyzni.

2.3.2. Forma zatrudnienia

Grupa Selena ceni sobie stabilno$¢ w relacjach pracownik-pracodawca, dlatego tez Grupa Selena praktycznie nie korzysta
z pracy $wiadczonej w ramach outsourcingu. Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw $wiadczacych prace
zatrudniona jest na podstawie umoéw o prace. W okresie sprawozdawczym tylko ok. 10 % osob $wiadczyto prace dla spotek
z Grupy Kapitatowej w ramach umowy cywilnoprawne;.

2.3.3.  Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych w Grupie Selena

W branzy chemii budowlanej bardzo ciezko jest dostosowa¢ warunki pracy dla osob niepetnosprawnych. W konsekwencji
jedynie niewielki odsetek niepetnosprawnych moze znalez¢é w niej zatrudnienie. Niemniej jednak Grupa Selena stara sie
stwarza¢ stanowiska pracy, ktore bedq odpowiednie dla osob z niepetnosprawnosciami. W 2017 roku w spétkach Grupy
Kapitatowej pracowato 12 osdb niepetosprawnych, co stanowi 0,7 % ogdlnego zatrudnienia. Z uwagi na powyzej wskazany
wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, spotki nalezace do Grupy Selena regularnie wnoszg wptaty na konto
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W okresie sprawozdawczym fgcznie wptacono
732 287,60 PLN.

2.3.4.  Zatrudnienie miodych rodzicow

W Grupie Selena tworzy sie przyjazne srodowisko pracy dla (przysztych) mtodych rodzicdw. We wspétpracy z pracownikami
— (przysztymi) rodzicami nadzoruje si¢ przestrzeganie standardéw wyznaczonych Kodeksem Pracy (oraz odpowiednimi
aktami prawa pracy w spotkach zagranicznych), tj. udzielanie sg urlopy macierzynskie, rodzicielskie, ojcowskie oraz
wychowawcze. Ponadto zacheca sie kobiety do powrotu do pracy po urlopie macierzyriskim. W okresie sprawozdawczym
tylko 1 z 38 kobiet w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy po urodzeniu dziecka zrezygnowata z dalszego zatrudnienia.

24, Wynagrodzenia w Grupie Selena

24.1. Polityka wynagrodzen

W poszczegolnych spdtkach Grupy Selena zatrudnione sg osoby o bardzo zréznicowanych kwalifikacjach. Stad tez Grupa
Selena nie zdecydowata sie na wprowadzenie jednolitej polityki wynagrodzen dla wszystkich swoich spotek. Kwestia
wynagrodzen zostata natomiast uregulowana odrebnie dla kazdej ze spétek. W zaleznosci od wielkosci zatrudnienia
w poszczegblnych spdtkach zasady wynagradzania pracownikow sg okre$lone w regulaminach wynagradzania i w umowach
o0 prace lub tylko w umowach o prace. Dzigki przyjetemu rozwigzaniu kazda ze spdtek moze w sposob kompleksowy
uregulowac¢ zasady ksztattowania wynagrodzen oraz dostosowac je do profilu swojej dziatalnosci.
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24.2.  Dane statystyczne odnos$nie wysokosci wynagrodzen w Grupie Selena

2.4.2.1. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do

mezczyzn w Polsce/Grupie Kapitatowe; 0,8337/0,8982

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia do minimalnego
wynagrodzenia (z podziatem na picie) w Polsce/Grupie
Kapitatowej

kobiety 2,4609 / 2,6384
mezczyzni 2,6128 12,9422

24.3. Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe

Grupa Selena prowadzi bogatg oferte dodatkowych $wiadczen pozaptacowych. Przyznawane benefity przede wszystkim
majg zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby pracownikdéw. Ponadto ich zadaniem jest zmotywowanie pracownikéw do rzetelne;
pracy.
W okresie sprawozdawczym wszyscy pracownicy:
« w spotkach produkcyjnych Grupy Selena, majacych siedzibe w Polsce, byli objeci opiekg medyczng LUX Med.,
« w spotkach Selena FM S.A., Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0. oraz Selena Labs Sp. z o.0.
pracownicy od 01.09.2017 r. sg objeci pakietem Medicover.

Ponadto w spdtkach Selena FM S.A., Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Industrial Technologies
Sp. z 0.0., Orion PU Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. pracownicy majg dostep do:

e karty Multisport,

e ubezpieczen grupowych PZU,

¢ nauki jezykéw obcych,

» dofinansowania do szkolen, studiow licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych oraz

»  dofinansowanie kosztéw mieszkania i dojazdow do pracy.

Dla dzieci pracownikéw ww. spotek dostarczane sg dodatkowo paczki na Mikotajki oraz karty podarunkowe. Spétki z Grupy
Selena, majace siedzibe za granica, samodzielnie ksztattujg polityke $wiadczen pozaptacowych — nie ma w tym zakresie
przyjetych wytycznych na poziomie grupy.

2.5, Rezultaty stosowania polityk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Prowadzone przez spotki Grupy Selena polityki zapewniajg stabilizacje w zakresie zatrudnienia. Powyzsze wynika z danych
statystycznych prowadzonych przez poszczegdlne spétki, ktore wskazuja, ze w okresie sprawozdawczym (rok 2017)
stosunek pracy w spétkach zakonczyto 23 % 0s6b zatrudnionych na podstawie umoéw o prace. Co istotne, w duzej mierze
umowy te zostaty rozwigzane na podstawie porozumienia stron (35 %).

3. Relacje ze strong pracownicza i wolno$¢ zrzeszania

3.1. Relacje wladz spétki z pracownikami

W relacjach z pracownikami Grupa Selena stawia przede wszystkim na otwarty dialog, ktéry odbywa sie m.in. w ramach
spotkaf komunikacyjnych, podczas ktérych omawiane sg kwestie techniczne, procesowe, BHP oraz biezgca dziatalnos¢
danej spotki. W celu zachecania pracownikéw do rozmowy o rzeczach trudnych, takich jak ochrona informacji poufnych,
zakaz konkurencji, konflikt intereséw, przeciwdziatanie korupcji, Grupa Selena wprowadzita Polityke Bezpieczenstwa, na
ktorg skladajq sie Polityka Grupy Selena dotyczacej przeciwdziatania korupcji, Polityka Grupy Selena dotyczgca ochrony
informacji poufnych, Procedura zgfaszania naruszen i postgpowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk
i bezpieczeristwa w Grupie Selena, Wytyczne dotyczace implementacii i funkcjonowania polityk bezpieczenstwa w Grupie
Selena oraz Polityka dotyczacq zakazu konkurencji oraz konfliktow interesdw oraz Regulamin IT.
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Wskazane powyzej dokumenty okre$lajg m.in. wzorce zachowan, monitorowanie naruszen, procedury ich zgtaszania, zakaz
dziatan odwetowych, Srodki zapobiegawcze oraz skutki dokonanych naruszen.

3.2, Swoboda zrzeszania si¢ i prawa do prowadzanie sporéw zbiorowych

Grupa Selena w petni respektuje jedng z najbardziej podstawowych wolnosci cztowieka, jakg jest prawo do zrzeszania sie.
Stad tez pracownicy w celu osiggniecia stawianych sobie wspdlnie celdw nie doznajg zadnych przeszkod w prawie do
zrzeszania sie¢ w stowarzyszaniach, fundacjach, czy tez zwigzkach zawodowych. W Grupie Kapitatowej dziatajg cztery
organizacje zwigzkowe.

3.3. Dialog z pracownikami

Poszczegolne spdtki Grupy Selena w sprawach pracowniczych zasiegaja opinii oraz prowadzg rozmowy w pierwszej
kolejnosci ze zwigzkami zawodowymi. Natomiast w spotkach, w ktorych pracownicy nie utworzyli zwigzkéw zawodowych,
partnerem do rozméw jest wybrany przez pracownikdw przedstawiciel.

34. Rezultaty stosowania polityk w zakresie relacji z pracownikami

Dane statystyczne prowadzone przez Grupg Selena pokazujg, ze obrana przez Grupe strategia w zakresie dialogu
z pracownikami zapobiega powstawaniu sporéw na linii pracodawca-pracownicy. W tym miejscu wskaza¢ nalezy, ze
w okresie sprawozdawczym w Grupie Selena nie doszto do zadnych sporéw zbiorowych z pracodawca.

4, Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

41. Podejscie Grupy do zarzadzania bezpieczeristwem i higiena pracy

W skiad Grupy Selena wchodzg spdtki 0 bardzo zroznicowanym profilu dziatalnosci i o bardzo zréznicowanej produkciji, co
stanowi duze wyzwanie w obszarze bezpieczeristwa. W Polsce mamy spotki takie jak Orion PU Sp. z 0.0., Libra Sp. z 0.0.,
Carina Silicones Sp. z 0.0., Izolacja Matizol Sp. z 0,0, (poprzednio PMI"zolacja-Matizol", oraz Tytan EOS Sp. z 0.0. zajmujg
sie produkcjq wszystkich grup produktow. W skiad grupy wchodzg dodatkowo spétka Selena Labs Sp. z 0.0. zajmujaca sie
badaniem i rozwojem, spotka Selena S.A. zajmujgca sie dystrybucja, spétka Selena Marketing International Sp. z o.o.
odpowiedzialna za zarzadzanie wiasno$cig intelektualng. Przypominamy jednak, ze Selena to nie tylko Polska, bo przeciez
sktad grupy wchodzg rowniez spétki zagraniczne zlokalizowane w kilku krajach na réznych kontynentach. Gtéwnie wtasnie
z uwagi na tak szeroki zakres swojej dziatalnosci, Grupa Selena nie wprowadzita jak dotad jednolitej polityki w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Grupa Selena dba jednak, aby kazda ze spdtek przestrzegata wszelkich wymagan prawnych w zakresie Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy obowigzujacych w kraju, w ktérym dana spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, jak réwniez o to, aby
spotki systematycznie podnosity swoje standardy, co jest weryfikowane w trakcie cyklicznych audytéw prowadzonych przez
pracownikow Centrali. Dodatkowo w 2017 roku powotano grupowego koordynatora BHP, ktdrego gtéwnym celem bedzie
wprowadzenie jednolitych standardéw prowadzacych do wspéinej Polityki BHP.

4.2. Samokontrola

W celu zapewnienia stosowania zasad BHP, w poszczegoinych spotkach Grupy Kapitatowej regularnie prowadzone sg
kontrole wewnetrzne, z ktorych sporzadzane sg raporty, a kazda zgtoszona niezgodnos¢ jest dogtebnie analizowana
i wprowadzane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze. W wigkszosci zaktadéw produkcyjnych takie kontrole wewnetrzne
BHP odbywaja sie minimum raz w miesigcu, a bardzo czesto rozszerzane sg réwniez o kwestie bezpieczenstwa pozarowego
oraz Srodowiskowe.

W zaktadach produkcyjnych Grupy Kapitatowej zatrudnionych jest tacznie 15 Specjalistbw BHP, z czego w zaktadach
polskich jest to sze$¢ osob, a w zaktadach zagranicznych dziewigé. Siedem osob jest zatrudnionych bezposrednio

w spotkach Grupy Selena, pozostate osoby to specjalisci zewnetrzni, $wiadczacy ustugi BHP na rzecz spdtek. We
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wszystkich spdtkach miaty miejsce rowniez kontrole zewnetrzne organdéw sprawujgcych nadzér nad warunkami
bezpieczenstwa pracy i zakladow: takich jak: Krajowe Inspekcje Pracy (21 kontroli, z czego 19 w spdtkach zagranicznych),
Inspekcje Sanitarne (4 kontrole, w tym 1 zagraniczna), Inspektoraty $rodowiskowe (2 kontrole, w tym 1 zagraniczna) oraz
Straz Pozarna (10 kontroli, w tym 6 w zagranicznych zaktadach). Swego rodzaju ciekawostkqa moze by¢ fakt, ze
zdecydowana wiekszo$¢ tych kontroli miato miejsce w dwdch zaktadach zlokalizowanych w Chinach (18 Inspekcji Pracy
i 6 Strazy Pozarnej).

4.3. Warunki pracy

Grupa Selena stara sie zapewni¢ pracownikom takie $rodowisko pracy, ktére w zadnym stopniu nie bedzie zagrazaé ich
zyciu lub zdrowiu. Systematycznie prowadzone pomiary $rodowiska pracy wykazujg, iz dziatania podejmowane
w poszczegolnych zaktadach dajg pracownikom bardzo bezpieczne warunki pracy. We wszystkich spétkach przynaleznych
do Grupy Kapitatowej pracownicy nie pracujg w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN), za wyjatkiem odnotowanych przekroczen hatasu w zakfadzie produkcyjnym
w Hiszpanii — w takim przypadku pracownikom zapewniane sg odpowiednie $rodki bezpieczenstwa. . Na taki stan rzeczy
majg m.in. wptyw coroczne inwestycje pozwalajace usprawniaé prowadzone w zaktadach procesy produkcyjne, jak réwniez
usprawnienia (Kaizen) proponowane bezposrednio przez pracownikéow.

4.4, Rezultaty stosowania polityk w zakresie BHP

Dane statystyczne prowadzone w poszczegdlnych spétkach Grupy Selena pokazujg, ze obrany przez Grupe kierunek
dziatan w zakresie BHP pozwala zapewni¢ bezpieczne $rodowisko pracy, ktore systematycznie jest poprawiane. Na
powyzsze moze wskazywaC réwniez niewielka ilos¢ wypadkéw przy pracy odnotowanych we wszystkich zaktadach
produkcyjnych grupy w catym okresie sprawozdawczym. tacznie w spotkach odnotowano 32 wypadki przy pracy
(15 w zaktadach polskich, 17 w zaktadach zagranicznych), z czego 9 wypadkdw w zaktadzie w Hiszpanii nie skutkowato
absencjg zawodowa. Zaden z wypadkéw odnotowanych w grupie nie zakoriczyt sie ciezkimi lub $miertelnymi obrazeniami.

5. Rozwdj i edukacja

5.1. Szkolenia i rozwéj pracownikéw - informacje ogéine

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej pracownicy systematycznie mogli podnosi¢ swoje kompetencije i kwalifikacje.
Dlatego tez w kazdej ze spdtek Grupy wdrazane sg programy szkoleniowo-rozwojowe. Z uwagi na bardzo réznorodny profil
dziatalno$ci spotek, szkolenia te sg zroznicowane, tj. indywidualnie dostosowane do potrzeb kazdej spotki.

Co istotne, w Grupie Selena dba sie o to, aby kazdy pracownik miat rwny dostep do szkolen. W praktyce oznacza to, ze
takie czynniki jak wiek, zajmowane stanowisko, pte¢ czy forma zatrudnienia w zaden sposéb nie wptywajg na dostepnosé do
szkolen.

5.2. Rodzaje przeprowadzanych szkolen

Oferta szkoleniowa Grupy Selena jest bardzo réznorodna. W spétkach Grupy Kapitatowej prowadzi sie wiele szkolen, ktdre
podnoszg zaréwno kompetencje twarde, jak i miekkie. Przyktadowo wskaza¢ mozna, ze w spotce Izolacja Matizol Sp. z o.0.
(poprzednio PMI ,|zolacja-Matizol” S.A.), w ktorej od pracownikéw wymaga sie wielu kompetencji twardych przeprowadzano
liczne szkolenia, ktére umozliwity pracownikom zdobycie /rozwiniecie wiedzy w wymaganym zakresie. | tak w okresie
sprawozdawczym w spoétce Izolacja Matizol Sp. z 0.0. (poprzednio PMI ,|zolacja-Matizol” S.A.),. przeprowadzono m.in.
szkolenia:
» techniczne w zakresie: operowania wézkami Il WJL, suwnicami; konserwacji wciggnikéw, suwnic; spawania
MAGITIG, oraz
»  specjalistyczne w obszarach: kontroli jakoSci, zakupéw, finanséw i rachunkowosci, prawa pracy, programéw
graficznych.
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5.3. Wsparcie w rozwoju

Pracownicy, ktorzy chcg poszerzy¢ swojq wiedze poza miejscem pracy mogq sie ubiega¢ o stosowne dofinansowania.
Powszechng praktykg w spotkach: Selena FM S.A., Selena S.A., Selena Marketing International Sp. z 0.0., SIT, Orion PU
Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. jest zawieranie z pracownikami umow szkoleniowych. W umowach tych miedzy stronami
ustalane sg warunki dofinansowania wybranych przez pracownika studiéw (licencjackich, magisterskich, podyplomowych,
MBA), czy tez kursow (np. kurséw jezykowych).

Dofinansowanie odbywa si¢ na podstawie wniosku ztozonego przez pracownika do dziatu personalnego. Dofinansowanie dla
szkolen pokrywa 100% kosztdw, natomiast studia finansowane sa w wysokosci od 50% do 70% w zalezno$ci od wniosku.
Dofinansowanie jest przyznawane na podstawie zgody dziatu personalnego oraz dyrektora finansowego.

W skali Grupy nie ma ogéinych zasad dotyczacych dofinansowania dla szkolen i edukacji ze wzgledu na duze roznice
wynikajace z czynnikéw geograficznych, jak i profilu dziatalnosci poszczegdlinych spotek (produkcja, dystrybucja,
administracja).

5.4. System okresowej oceny pracy

W Grupie Selena okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest indywidualnie przez poszczegdlne spdtki, przy
uwzglednieniu przedmiotu i zakresu ich dziatalnosci.

6. Zarzadzanie réznorodnoscia

6.1. Strategia Grupy Selena w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

R&znorodno$¢ i otwartosé sg fundamentalnymi warto$ciami Grupy Selena oraz w duzej mierze wpltywaja na jej rozwd.
Przyjete wartoSci znajdujg odzwierciedlenie w obranej strategii, ktdrej jednym z filaréw jest wdrazanie zasady poszanowania
réznorodno$ci we wszystkich dziataniach Grupy Kapitatowe;.

Sukces Seleny FM S.A. zalezy od kreatywnoSci i pomystowosci jej pracownikéw, ktory moze sie zrodziC jedynie
w zrbznicowanym zespole. Stad tez priorytetem jest zapewnienie takich warunkdw pracy, w ktorych pracownicy bedg czul,
ze roznorodnos¢ stanowi site naszej firmy, a nie przeszkode.

Do najwazniejszych warto$ci respektowanych przez Selena FM S.A. nalezy zaliczy¢:
»  stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy,
*  zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i akceptacii,
*  wynagradzanie za prace, a nie poglady,
»  réwny dostep do Swiadczen pracowniczych poszanowanie rodziny,
* odpowiedzialno$¢ i aktywne dziatanie.

6.2. Zasada poszanowania réznorodnosci na etapie rekrutacji

Zasada poszanowania roznorodnosci znajduje zastosowanie juz na etapie prowadzonych rekrutacji. Kryteria, jakimi kierujg
sie spdtki przy wyborze pracownikow to przede wszystkim wiedza oraz do$wiadczenie. Na wynik rekrutacji nie majq
natomiast wplywu takie czynniki jak: wiek, pte¢, rasa, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, orientacjia seksualna, stan
zdrowia, status rodzinny, przynaleznos¢ zwigzkowa, przekonanie polityczne, czy tez wyznanie.

6.3. Zasada poszanowania réznorodnosci w pracy

W celu zapewnienia pracownikom Grupy Selena srodowiska pracy, w ktérym panuje wzajemny szacunek oraz zrozumienie
poszczegolne spdtki opracowaty dla swoich zaktaddéw pracy informatory o réwnym fraktowaniu w zatrudnieniu oraz
procedury przeciwdziatania mobbingowi. Dzieki dopasowaniu informatorow oraz procedur do specyfiki poszczegdinych
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spotek, mozna efektywniej przeciwdziata¢ takim negatywnym zjawiskom jak mobbing, dyskryminacja, czy tez molestowanie
seksualne.

6.4. Zasada rownosci w dostepie do zarobkéw, benefitow, rozwoju, szkolen i awansu

O poszanowaniu zasady réznorodno$ci w pracy mozna moéwi¢ jedynie wowczas, gdy wszyscy pracownicy majg rowny
dostep do zarobkéw, benefitdw, rozwoju szkolen, czy tez awansu. Dlatego tez w wszystkie spotki przyktadajg bardzo duza
wage do tego, aby stosowane przeze nie kryteria decydujace o przyznaniu wszelkiego rodzaju benefitdw byty przejrzyste,
obiektywne oraz niedyskryminujace.

6.5. Dziatania Grupy wspierajace réznorodnos$¢

W ramach wspierania réznorodno$ci, w ramach Grupy Kapitatowej zatrudniane sg osoby odbywajace kare pozbawienia
wolnosci.

6.6. Rezultaty poszanowania réznorodnosci

Dzigki przyjetej przez Grupe Selena strategii zarzadzania réznorodnoscig udato nam sie stworzy¢ miejsca pracy, w ktérych
pracownicy czuja, ze réznorodnosSc¢ jest ich sitg, a nie staboscig. Ponadto brak tolerancji dla zachowan, ktére w jakikolwiek
sposéb zagrazajg réznorodno$ci przyczynia sie do bezpieczniejszego $rodowiska pracy. W okresie sprawozdawczym nie
zgtoszono w Grupie Kapitatowej zadnych przypadkow dyskryminaciji, mobbingu, czy tez molestowania seksualnego.

1. Prawa cztowieka

71. Obrana strategia

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej dziatania nie zagrazaly w zadnym stopniu podstawowym prawom
i wolnoSciom czlowieka zagwarantowanym w takich aktach prawnych jak Powszechna Deklaracja Praw Czfowieka,
Europejska Konwencja Praw Czlowieka, czy tez Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej. Aspekty przestrzegania praw
cztowieka zostaly ujete dla catej Grupy Kapitatowej w politykach iwytycznych, tj. Polityce przeciwdziatania korupcji,
Procedurze zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie
Selena oraz w aktach przyjetych przez poszczegdlne spotki. Przyktadowo mozna wskazaé na takie dokumenty w spétce
dominujacej jak Szczegbtowq procedure przeciwdziatania mobbingowi w Selena FM S.A., Regulamin Pracy w Selena FM
S.A., czy tez Regulamin Wynagrodzenia w Selena FM S.A.

7.2, Rezultaty przestrzegania praw cztowieka
Dzigki obranej przez Grupe Kapitatowq strategii w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkéw naruszenia

praw cztowieka.

8. Praca dzieci i praca przymusowa

8.1. Praca dzieci - obrana strategia

W Grupie Selena brak jest tolerancji dla wyzysku dzieci. Wszystkie spdtki dbajg o to, aby ich dziatania byly zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ktére chronig praw dziecka, a zwtaszcza z Konwencjg o prawach dziecka.
Ponadto spdtki podchodzg bardzo restrykcyjnie do zakazu zatrudniania oséb ponizej 16 roku zycia oraz nakazu zapewnienia
odpowiednich warunkdw pracy pracownikom mtodocianym (przy odpowiednim stosowaniu wymogéw w zakresie zaktadow
znajdujacych sie za granica).
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8.2, Praca przymusowa - obrana strategia

Partnerstwo i otwarty dialog to wartosci, ktérymi Grupa Kapitatowa kieruje sie w relacjach z pracownikami. Stad tez kazdy
stosunek pracy nawigzywany jest na zasadzie dobrowolno$ci i odptatnosci. Powyzsze znajduje wyraz w przyjetych przez
spotki regulaminach pracy oraz regulaminach wynagrodzen.

8.3. Rezultaty przestrzegania przepiséw w zakresie niezatrudniania dzieci i pracy przymusowej

Dzigki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepiséw prawa w zakresie niezatrudniania dzieci oraz niewykorzystywania pracy
przymusowej w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkoéw pracy dzieci lub pracy przymusowe;
w spotkach Grupy Kapitatowe;.

9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

9.1. Odzialywanie spotki na otoczenie spoteczne

Grupa Selena ma swoje korzenie na Dolnym Slasku. To wiasnie stad pochodzi zatozyciel Seleny, a obecnie Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Seleny FM SA - Krzysztof Domarecki. Rowniez na terenie Dolnego Slaska zostaty zlokalizowane pierwsze
oddziaty spdtki. Obecnie we Wroctawiu znajduje sie jej Centrala, a takze spétka dystrybucyjna — Selena S.A. oraz czes¢
zaktadow produkcyjnych - Carina - zaktad produkcyjny silikonéw w Siechnicach, Libra i Orion w Dzierzoniowie oraz Orion
w Nowej Rudzie.

Dziatajac w kraju oraz za granica, zawsze podkresla sie, ze Grupa Kapitatowa powstata w Polsce, na Dolnym Slasku.
Jednym z jej zadan jest wspieranie rozwoju regionu, m.in. poprzez zatrudnianie wykwalifikowanych specjalistow i ekspertow,
a takze wzrost poziomu innowacyjnosci w wojewddztwie. Co istotne, w swoich dziataniach spotki z Grupy Kapitatowej
zawsze stawiajg na odpowiedzialny rozwdj. Dlatego Selena przyktada wage do tego, aby przedsiewziecia nie byty ucigzliwe
ani dla mieszkancow, ktorzy zyja w okolicy zaktadoéw produkcyjnych, ani dla Srodowiska naturalnego.

Pracownicy Grupy Selena angazujg sie réwniez w dziatalno$¢ spoteczna. Zatozyciel Krzysztof Domarecki dzieli sie wtasnym
do$wiadczeniem i wspiera inicjatywy taczace $wiat nauki i biznesu. W 2017 roku brat udziat w takich wydarzeniach jak:
Europejski Kongres Gospodarczy i towarzyszace temu European Start-Up Days, czerwcowej edyciji Impact 2017, Forum
Polsko-Kazachstanskie w Astanie, a takze Impact fintech grudzien 2017. Przewodniczacy Krzysztof Domarecki aktywnie
wspiera réwniez lokalne inicjatywy, np. konferencje branzowa i targi pracy organizowane w grudniu w stolicy Dolnego Slaska
- ,Made in Wro”. Uczestnictwo w powyzszych wydarzeniach miato charakter niekomercyjnej wymiany wiedzy
i doSwiadczenia biznesowego.

Takze poza granicami kraju Grupa Selena uczestniczy w wydarzeniach lokalnych. W styczniu 2017 roku brata udziat
w inauguracji nowej spotki joint venture w Chinach. W kwietniu 2017 roku brali$my udziat w Miedzynarodowych targach
MosBuild w Rosji. W maju — w FEICON BATIMAT 2017 w Brazylii. We wrze$niu 2017 r. bylismy uczestnikami EXPO Astana
Kazachstanie, a takze goscilismy Prezydenta Andrzeja Dude w fabryce Selena Insulations potozonej w SEZ Astana.

Rok 2017 byt dla Grupy Selena szczegdlinym rokiem — pod hastem ,Global experience — local heros”. W zwiagzku z tym
zostato zorganizowanych dziesie¢ eventdw, m.in. w Bulgarii, Rosji, Rumunii, Wioszech, Ukrainie, Turcji, Kazachstanie
i Chinach, w tym dwa eventy dla pracownikéw w Polsce. Niemal kazdemu z eventéw towarzyszyta konferencja prasowa,
w ktorej uczestniczyta lokalna branzowa prasa, a szefowie spoétek opowiadali o strategii Grupy na danym rynku
i prezentowali topowe produkty Seleny. W wieczornych galach oprocz pracownikdéw Grupy uczestniczyli dostawcy i klienci.
Kazde z wydarzen bylo okazjg do zaciesnienia relacji z partnerami. Wartoscig dodang wynikajacg z obchoddw jubileuszu
byto duze zainteresowanie medidw historig Seleny, jej produktami, a takze pozycjq Grupy na lokalnym rynku.

Ponadto Grupa Selena wspiera réwniez rozw6j aktywnosci lokalnej angazujac sie w akcje charytatywne fundacji

i stowarzyszen. W zesztym roku wspieraliSmy finansowo m.in. takie podmioty jak Fundacja Instytut Tertio Millennio, Fundacja
MANUS, Fundacja ,Inteligentny Start’, Stowarzyszenie Dolno$laskie Towarzystwo Muzyczne czy New Wave Film. Co roku
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jestesSmy réwniez sponsorem PWR Racing Team, w ramach tej wspotpracy studenci Politechniki otrzymujg od Grupy
materiaty chemii budowlanej, a takze wsparcie materialne na realizacje projektu. Réwniez nasze lokalne spotki biorg udziat
w lokalnych inicjatywach, np. Selena S.A. - spotka dystrybucyjna Grupy Selena - w 2017 roku brata udziat w nastepujacych
dziataniach:

. Zawody Turbo Dekarz 2017 na Targach Budma - celem zawodow byto promowanie technologii i umiejetnosci
zwigzanych z dekarstwem i propagowanie dobrych praktyk i wtasciwego know-how,
. METAMORFOZY - Rewitalizacja Polskich Miast — celem inicjatywy jest zwigkszanie $wiadomosci i edukowanie

uczestnikoéw procesdw inwestycyjnych w zakresie zrodet finansowania modernizacii i rewitalizacji, a takze wsparcie
w utatwianiu projektowania oraz znalezieniu rozwigzan najwazniejszych probleméw technicznych,

. ,Budujemy Sportowg Polske” — akcja polega na promociji miast, gmin, powiatéw oraz ich wiadz, ktére przykltadajg
wage do promocji sportu i bezpieczenstwa w sporcie. Wazne jest rowniez zwigkszenie Swiadomosci w kwestii
tworzenia obiektow sportowych, w tym dostosowanych do potrzeb dzieci i 0s6b niepetnosprawnych. Ponadto jest
to forma wsparcia promociji zdrowego, aktywnego trybu zycia wsrod mieszkancéw danych obszardw.

. WTS Sparta Wroctaw - promocja wybranych meczoéw reprezentacji tego klubu jako wsparcie dla aktywno$ci
lokalnej druzyny sportowe;.

9.2, Rezultaty zaangazowania spotecznego

Obrana przez Grupe polityka w zakresie wspierania rozwoju Dolnego Slaska cieszy sie nie tylko uznaniem mieszkancow, ale
réwniez wiadz regionu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Domarecki wraz z Prezydentem Wroctawia — Rafatem
Dutkiewiczem miat przyjemno$¢ otworzy¢ konferencje ,Made in Wroctaw” w dniu 14 grudnia 2017 roku, ktorej celem byta
promocja Dolnego Slaska. Dzieki obranej filozofii, w okresie sprawozdawczym nie zostaty rowniez zgtoszone zadne skargi
przez lokalng spoteczno$¢ na naszg dziatalno$e.

10. Przeciwdziatanie korupcji

10.1. Uwagi ogdlne

Jedng z gtownych wartosci w Grupie Selena jest uczciwo$é. Dlatego tez w naszej firmie brak jest tolerancji dla jakichkolwiek
przejawdw defraudacji, korupcji, czy innego rodzaju naduzy¢ finansowych. Wszystkie Spotki nalezace do Grupy Selena sg
zobowigzane postepowaé zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi wprowadzonymi w Grupie Selena.
W celu zwiekszenia $wiadomosci pracownikow oraz wspotpracownikow Grupy Selena odno$nie dziatan noszacych
znamiona korupcji oraz przeciwdziataniu temu negatywnemu zjawisku, w 2014 roku Grupa Selena wprowadzita Polityke
Grupy Selena dotyczacg przeciwdziataniu korupcji (dalej: Polityka antykorupcyjna). W momencie przyjecia do pracy,
nowozatrudniony pracownik informowany jest o polityce w zakresie korupcii, a takze podpisuje o$wiadczenie o zapoznaniu
sie z zapisami polityki, ich zrozumieniu oraz przestrzeganiu.

10.2. Charakterystyka polityki

W Polityce antykorupcyjnej szczegdtowo wyjasniono na czym polega zachowanie korupcyjne, wskazano katalog
zabronionych zachowan oraz oméwiono kwestie wreczania i przyjmowania prezentéw okoliczno$ciowych. Wyraznie
wskazano rowniez, ze pracownicy, ktérzy byli bezpos$rednimi $wiadkami korupcji lub majg uzasadnione podejrzenie, ze
doszlo do tego negatywnego zjawiska, zobowigzani sg do niezwlocznego zgtoszenia swoich przypuszczen zgodnie
z odrebng Procedurg zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach naruszen. Nie moga oni z tego tytutu ponosi¢
zadnych negatywnych konsekwencji. Kazdy z pracownikdw zostat réwniez poinformowany o ryzyku, jakie niesie zachowanie
korupcyjne. Zgodnie z Politykg antykorupcyjng postepowanie wbrew jej postanowieniom moze by¢ potraktowane jako razace
naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych, co z kolei moze skutkowa¢ rozwigzaniem z pracownikiem umowy
0 prace z winy pracownika bez zachowania okresu wypowiedzenia. W stosunku natomiast do wspétpracownikow
niezatrudnionych na podstawie umowy o prace, naruszenie Polityki antykorupcyjnej moze stanowi¢ podstawe rozwigzania
stosunku cywilnoprawnego bez wypowiedzenia.
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10.3. Rozpowszechnianie Polityki antykorupcyijnej

Zgodnie z Politykg antykorupcyjng kazdy pracownik, wspétpracownik Grupy Selena jest zobowigzany zapozna¢ sie z jej
treScig. Natomiast w razie zaistnienia ewentualnych watpliwosci lub niejasno$ci co do jej tresci, pracownik powinien zwréci¢
sie¢ do Lokalnego Wtasciciela Polityki, tj. osoby wyznaczonej do implementowania, monitorowania i dbania o przestrzeganie
Polityki na poziomie poszczegdlnych spdtek w Grupie Selena, lub do swojego przetozonego.

10.4. Rezultaty stosowania Polityki antykorupcyjnej

Stosowanie przez Spdtke Polityki Antykorupcyjne skutecznie przeciwdziata zjawisku korupcji. W okresie objetym
sprawozdaniem nie odnotowano zadnych zgtoszen zachowan noszacych znamiona korupcji.

1. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow

Produkty Grupy Selena od lat sg chetnie wybierane przez przedstawicieli branzy budowlanej, ze wzgledu na to, ze sg
bezpieczne oraz wysokiej jakosci. W celu utrzymania satysfakciji klientow oraz zapewnienia im jak najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa, Grupa Selena opracowata Procedure rozpatrywania problemoéw jakoSciowych i ich dokumentowania
w Grupie Selena. Zgodnie z procedurg w przypadku odnotowania nieprawidiowo$ci w produktach poszczegdinych spotek
Grupy podejmowane sg nastepujace dziatania:

zdefiniowanie natychmiastowych dziatan ostonowych - w sytuacji zaistnienia problemu jako$ciowego kwestig
priorytetowa jest zabezpieczenie Klientdw przed skutkami wystepujacego problemu. Stad tez pracownicy przed
przystapieniem do jego rozwigzania, w pierwszej kolejnosci rozwazajg potrzebe wycofania ze sprzedazy produktow
potencjalnie niezgodnych.

identyfikacja grupy roboczej - nastepnie powotywany jest zespdt interdyscyplinarny w ktdrego sktad wchodzg
doswiadczeni pracownicy dobrze znajacy wadliwy produkt. Co do zasady zespdt powotywany jest odrebnie dla kazdej ze
spotek wehodzacych w sktad Grupy Selena. Jednak w przypadku probleméw lub reklamacji wymagajacych wspétpracy 0séb
z r6znych spdtek, moze by¢ powotany zespdt sktadajacy sie z 0séb z réznych spdtek.

opis problemu — skuteczno$¢ rozwigzania, w pierwszej kolejnosci zalezy od dobrego zdiagnozowania problemu. Stad tez
grupa robocza po jej zawigzaniu niezwtocznie przystepuje do zdefiniowania problemu na ktdre sie sktada: opisanie sytuaci,
miejsca i czas wykrycia oraz jego wielko$¢. Prawidtowo opisany problem stanowi punkt wyj$cia do dalszych etapdw analizy.
zdefiniowanie i wdrozenie tymczasowych dziatan korekcyjnych — w celu ochrony klientéw przed dalszymi skutkami
problemu do czasu wprowadzenia trwaltych dziatari korygujacych, pracownicy dziatajacy w grupach roboczych stosujg
tymczasowe dziatania korekcyjne. Przyktadem takich dziatah mogg by¢: wprowadzanie dodatkowej kontroli, zatrzymanie
produkcji, segregacja wyrobdw lub tez poinformowanie klienta o wykrytym problemie.

zdefiniowanie przyczyny problemu: na tym etapie zesp6t dokonuje identyfikacji przyczyny problemu. Ponadto w celu
unikniecia popetnienia podobnych btedéw w przysztosci zespdt réwniez ustala, dlaczego problem nie zostat zauwazony
w momencie jego wystapienia. Przy wyznaczeniu przyczyny problemu cztonkowie grup roboczych postugujg si¢ narzedziami
jakosciowymi, takimi jak np. analiza ryzyka (FMEA), diagram Ishikawy, czy tez metoda 80/20, 5 WHY.

zdefiniowanie dlugotrwatych dziatan korygujacych: po kompleksowym zdiagnozowaniu problemu, zespdt wypracowuje
kilka jego rozwigzan w celu wybrania tego najbardziej optymalnego.

implementacja dtugotrwalych dziatan korygujacych: na tym etapie wyznaczone przez zespdt osoby najpierw wdrazajg
dziatania korygujace, a nastepnie sprawdzajg jego skuteczno$¢ i efektywnosc¢.

zdefiniowanie i wdrozenie dziatan zapobiegawczych: w celu eliminacji mozliwo$ci powtdrnego pojawienia sie problemu,
zespot okresla dziatania zapobiegawcze.

ocena i zakonczenie dziatan: cztonkowie zespotu po ,przepracowaniu” problemu poréwnujg stan biezacy ze stanem
w ktdrym zaistniat problem. Nastepnie wyniki tego poréwnania zamieszczajg w raporcie 8D — zawierajagcym m.in. opis
przyczyn powstania problemu oraz tymczasowych i diugotrwatych dziatan korygujacych.
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12. Komunikacja marketingowa

1. Komunikacja marketingowa z Klientami

Dobra komunikacja z Klientami jest kwestig istotng w Grupie Selena. To wiasnie dzieki opiniom oraz uwagom Klientow
mozna udoskonala¢ produkty. W celu utatwienia komunikacji, poszczegdine spétki Grupy Kapitatowej utworzyty dziaty do
spraw komunikacji. Przyktadowo mozna wskazaé na spétke Selena S.A. W spotce tej dziata Selena Contact Center, ktérego
zadaniem jest kompleksowa obstuga Klientdw. Pracownicy Selena Contact Center od poniedziatku do pigtku w godzinach od
8:00 do 17:00 udzielajg swoim Klientom informacji o produkcie, doradzajg oraz przyjmujg reklamacje. Ponadto Klienci
Selena S.A. moga sie skontaktowac ze spdtka poprzez wypetnienie formularzu kontaktowego znajdujacego si¢ pod adresem
http://www.selena.pl/pl/kontakt/, przesytajac maila na adres: kontakt@selena.com, lub tez wysytajac list. Wszystkie te kanaty
komunikacji zostaty utworzone po to, aby Klienci mogli wybra¢ najdogodniejszy dla siebie sposéb komunikacji z firmg
Selena S.A.

2. Proces skladania reklamacji

Aby usprawni¢ i ujednolici¢ proces rozpatrywania reklamacji we wszystkich spdtkach Grupy Selena zostata wprowadzona
w tym zakresie specjalna procedura pn. Procedura rozpatrywania probleméw jakoSciowych i ich dokumentowania w Grupie
Selena ,. Sktada sie ona z 7 krokdw:

Obieg reklamacyjny (reklamacje klientéw)— Grupa Selena FM Zai6- GO

Decyzja ]

L]

]

-

n H
glosz. H . i Zamkniecie! Przekazani
Zgloszenie | o u i : i amknieci rzekazanie \ | monitorowanie
reklamacii Wstgpna wery‘ﬁkacjauzasadnusu reklamaciji retln:;-ia i E zatwierdzenie informadii do abstugi
przez klienta SR przez SFM i reklamacii Kienta ;| pospreedazouie)

3. Rezultaty prowadzonej komunikacji marketingowej

Dzieki przyjetej przez Grupe Kapitatowa strategii w zakresie komunikacii, Klienci Grupy Selena majg bezpo$redni dostep do
dedykowanych komérek odpowiedzialnych za konkretny obszar. Ponadto dzieki wprowadzonej procedurze odnosnie
zgtaszania reklamacji, udato nam sie ustandaryzowa¢ we wszystkich spdtkach Grupy czas rozpatrywania reklamacii.

13. Ochrona prywatnosci

Grupa Selena przyktada duzg wage do ochrony prywatno$ci. Takie podejscie ma odzwierciedlenie w przyjetych w skali
Grupy politykach zawartych w Code of Conduct oraz poszanowaniu prawa do ochronnych danych osobowych zaréwno
klientow, jak i kontrahentéw Grupy. Przyjete w Grupie zasady skutkujg brakiem zgtoszonych naruszeh w zakresie ochrony
prywatno$ci, w tym przetwarzania danych osobowych. Przedsiebiorstwa w ramach Grupy Selena nie byly réwniez objete
postepowaniami ani karami administracyjnymi w tym zakresie.

14. Oznakowanie produktow

Produkty Grupy Selena sg oznakowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008
z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin. W konsekwencji wiec kazdy
produkt opatrzony jest etykietq sporzadzong w jezyku urzedowym panstwa czionkowskiego, w ktérym substancja lub
mieszanina wprowadzana jest do obrotu oraz zawiera w szczegélno$ci takie informacje jak:

e nazwa, adres i numer telefonu dostawcy lub dostawcy;
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»  piktogramy okre$lajace rodzaj zagrozenia;

* hasta ostrzegawcze;

»  zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia;

» odpowiednie zwroty wskazujace $rodki ostroznosci.

Ponadto w celu zapewnienia jak najlepszego poziomu ochrony zdrowia ludzi i $rodowiska przed produktami chemicznymi
Grupa Selena opracowata Ogéine wytyczne do sporzadzania etykiet oraz umieszczania znaku dla niewidomych. Dokument
dotyczy catej Grupy Selena. Dziatania zwigzane z realizacja procesu przygotowywania etykiet koordynowane sg z poziomu
centrali.

15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w spotkach z Grupy Kapitatowej zachowan antykonkurencyjnych lub
antyrynkowych. W konsekwenciji nie natozono réwniez zadnych kar finansowych w tym zakresie.

*kk

Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Selena FM zostato sporzadzone w oparciu
o Standard Informacji Niefinansowej 2017 (SIN).
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