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1. Informacje o Grupie Kapitatowej
11. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. z siedzibgq we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki w dniu 26 wrze$nia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spdtki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,

Krzysztof Kluza — Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Feruga — Cztonek Zarzadu,

Marcin Macewicz — Czlonek Zarzadu.

Zmiany w skfadzie Zarzadu w trakcie 2015 roku

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu,

Krzysztof Kluza — Wiceprezes Zarzadu,

Robert Konaszewski — Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Feruga — Cztonek Zarzadu,

Marcin Macewicz — Czlonek Zarzadu.

Dnia 21 wrze$nia 2015 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej odwotata Pana Roberta Konaszewskiego z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w skladzie Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
o  Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2015 roku

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

Andrzej Krédmer — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Kostrzynski — Czlonek Rady Nadzorczej.
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e W dniu 20 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig
Sylwie Sysko-Romariczuk.

e W dniu 29 maja 2015 roku wygasta kadencja Rady Nadzorczej Selena FM S.A. w dotychczasowym sktadzie.
W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. powotato Rade Nadzorczg
na nowg wspoing trzyletnig kadencje.

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.4. Podstawowe produkty i ustugi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlane;
oraz akcesoriéw ogéinobudowlanych. W ofercie Grupy znajdujq sie:
Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,
Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),

Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Systemy ocieplen budynkéw,

Osprzet do aplikacji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktdéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sa TYTAN i ARTELIT.

Grupa posiada zaktady produkcyjne w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach, Brazylii, Kazachstanie oraz w Rumunii, a spotki
dystrybucyjne w 16 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii,
Turcji i Chinach. Grupa Selena posiada ponadto spotke stowarzyszong w Korei Pid., Hamil — Selena Co. Ltd.

1.5. Rynki zbytu

Dla potrzeb zarzadczych Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejskq (m.in. Polska
i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Pdinocng i Potudniowg (Stany Zjednoczone

i Brazylia).

Szczegotowg strukture poszczegdinych segmentéw zawiera nota 1.6.1., a udziat sprzedazy poszczegoinych segmentéw
w sprzedazy Grupy - nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sg zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.6. Skfad Grupy, jednostki powiazane i inwestycje kapitatowe

1.6.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela.
Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2015 roku oraz na 31 grudnia 2014 roku.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metodg petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil -
Selena Co. Ltd, ktéra jest konsolidowana metodg praw wtasno$ci.
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Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalno$¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp. z 0.0. ** Dzierzoniow Producent pian i klejéw, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. *** Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Poiska Poiska PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. Gorlice Producent pokry§ d’achowy'ch i hydroizolacji, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% FM
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwéj 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. * Wroctaw Zarzadzanie wlasno$ciq intelektualng, 100,00% 100,00% SA
. Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Eurl:;r)]:a?ska Carina Sealantls Sp.zo.0. . Siechnice Administraf:ja prawna 100,00% 100,00% FM
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcjg 100,00% - FM
Europa Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Wiochy Selena Italia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Niemcy Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Rumunia Selena Romania SRL IIfov Dystrybutor _ 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA Product SRL Iifov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungdria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Stowacja Chemistry for Building s.r.0.**** Nitra Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Selena Sever Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% SA
Europa Selena CAL.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Wschodnia Kazachstan TOO Selena Insulations Astana Producent systeméw ocieplen 100,00% 100,00% FM
Europa TOO Big Elit Astana Producent zapraw suchych 100,00% 100,00% CA
Wschodnia Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
i Aza . Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Ada Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschod Turcja Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Ameryka Ameryka Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
Pn. i Pd. Pn. i Pd. USA Selena USA, Inc. _ Holland Dystrybultor _ 100,00% 100,00% FM
Selena USA Specialty Inc. Holland Zarzad nieruchomo$cig 100,00% 100,00% FM

* zmiana nazwy spotki z dn. 20 kwietnia 2015 z Virgo Project Sp. z o.o0.
**zmiana formy prawnej spétki z dn. 1 lipca 2015 z Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. SKA
*** zmiana formy prawnej spétki z dn. 1 lipca 2015 z Carina Sealants Sp. z 0.0. SKA

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena FM

FM 1 - wladcicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 3 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

SIT - wascicielem 100% udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - wtadcicielem udziatéw jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupa,

Hhkk

zmiana nazwy spétki z dn. 22 wrze$nia 2015 z Selena Slovakia s.r.o.

SA - wiascicielem 100% udziatéw jest Selena SA

SA 1 - whascicielem udziatéw jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupg

SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatéw jest Selena SA

ROM - wiaécicielem 99,87% udziatéw jest Selena Romania, pozostate udzialy w posiadaniu Selena FM
CA - wtascicielem 100% udziatow jest Selena CA L.L.P.
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1.6.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej

Utworzenie nowej spotki

Dnia 22 czerwca 2015 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcdw spotka Selena Industrial Technologies Sp. z o.0.
Jedynym udziatowcem spotki jest Selena FM S.A. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5 tys. zt. Utworzenie spotki byto
pierwszym etapem projektu uporzadkowania struktury organizacyjnej Grupy Selena polegajacego na wydzieleniu struktury
zarzadzajacej dla zaktadéw produkcyjnych w Polsce.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spdtce Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

Dnia 10 listopada 2015 roku Selena FM S.A. podpisata ze spétkg Carina Sealants Sp. z 0.0. umowe nabycia 5 udziatéw
w spofce Carina Silicones Sp. z 0.0. (dawniej Carina Sealants Sp. z 0.0. S.K.A.) oraz podpisata ze spdtkq Orion
Polyurethanes Sp. z 0.0. umowe nabycia 1 udziatu w spdtce Orion PU Sp. z 0.0. (dawniej Orion Polyurethanes Sp. z 0.0.
S.KAA). W wyniku transakcji udziat jednostki dominujacej Selena FM S.A. w kapitale zakladowym przedstawiat sie
nastepujaco:

o  Carina Silicones Sp. z 0.0. (dawniej Carina Sealants Sp. z 0.0. S.K.A.) — 100% udziatu w kapitale zakladowym,

e  Orion PU Sp. z 0.0. (dawniej Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. S.K.A.) - 99,95% udziatu w kapitale zaktadowym.

W ramach kolejnego etapu reorganizaciji struktury zarzadzajacej dla zaktadéw produkcyjnych w Polsce, ktorego celem jest
poprawa efektywno$ci dziatalnosci produkcyjnej, dnia 10 listopada 2015 roku dokonano transakcji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spotce Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (SIT) poprzez wniesienie do spétki SIT przez Selena FM
S.A. wkladu niepienieznego (aport). Przedmiotem aportu sg udziaty w spotkach Carina Silicones Sp. z 0.0. (dawniej Carina
Sealants Sp. z 0.0. S.K.A.), Orion PU Sp. z 0.0. (dawniej Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. S.K.A.) oraz Libra Sp. z o.0.
Warto$¢ podwyzszonego kapitatu wynosi 340.700 tys. zt, poprzez ustanowienie 6.814.000 nowych udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Po objeciu nowych udziatéw Selena FM S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., a warto$¢ nominalna wszystkich posiadanych przez Selena FM S.A. udziatow
bedzie wynosi¢ 340.705 tys. zt. Wycena spotek, ktorych udziaty zostaly wniesione jako aport zostata dokonana w oparciu
0 wycene sporzadzona przez niezaleznego doradce. Warto$¢ ewidencyjna udziatdw wniesionych jako wkiad niepienigzny
do spotki Selena Industrial Technologies spdtka z 0.0. wynosi 15.868 tys. zt.

W wyniku transakcji Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. stata si¢ wiascicielem 100% udziatow w kapitale spétki Carina
Silicones Sp. z 0.0. (dawniej Carina Sealants Sp. z 0.0. S.K.A.), wiascicielem 99,95% udziatow w kapitale spotki Orion PU
Sp. z 0.0. (dawniej Orion Polyurethanes Sp. z 0.0. S.K.A.) oraz wiascicielem 100% udziatow w kapitale spétki Libra Sp. z 0.0.

Umorzenie udziatéw w spélce zaleznej Carina Silicones Sp. z 0.0.

W dniu 9 grudnia 2015, uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spétki Carina Silicones Sp. z 0.0. zostato
umorzonych 2.475 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, o tacznej wartodci nominalnej 247,5 tys. z}, posiadanych przez
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Udziaty zostaty umorzone dobrowolnie, za zgoda wspdlnika, w drodze nabycia
udziatéw przez spétke. Laczna wartos¢ wynagrodzenia za umorzone udziaty wyniosta 11.597 tys. zt. Wynagrodzenie zostato
wyptacone do korca 2015 roku. Srodki przeznaczone na wyptate wspdlnikowi wynagrodzenia naleznego za umorzone
udziaty zostaty wyptacone z czystego zysku osiagnietego przez spotke. Umorzenie udziatbw nie wymagato obnizenia
kapitatu zaktadowego.

Umorzenie udziatéw w spétce zaleznej Orion PU Sp. z 0.0.

W dniu 9 grudnia 2015, uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spdtki Orion PU Sp. z 0.0. zostato umorzonych
3.228 udziatow w kapitale zaktadowym spotki, o tacznej wartosci nominalnej 322,8 tys. zt, (3.226 udziatow posiadanych
przez Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. oraz 2 udzialy posiadane przez akcjonariusza mniejszosciowego). Udziaty
zostaty umorzone dobrowolnie, za zgodg wspdlnikow, w drodze nabycia udziatbw przez spotke. taczna wartosé
wynagrodzenia za umorzone udzialy wyniosta 38.691 tys. zt (w tym: spétka Selena Industrial Technologies Sp. z o.o.
otrzymata 38.667 tys. zt a udziatowiec mniejszosciowy otrzymat 24 tys. zt). Wynagrodzenie zostato wyptacone do konca
2015 roku. Srodki przeznaczone na wyptate wspdinikom wynagrodzenia naleznego za umorzone udzialy zostaty wypfacone
z czystego zysku osiggnietego przez spotke. Umorzenie udziatéw nie wymagato obnizenia kapitatu zaktadowego.
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Umorzenie udziatéw w spélce zaleznej Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

W dniu 14 grudnia 2015, w zwigzku ze ziszczeniem sig warunku okreslonego w umowie Selena Industrial Technologies
Sp. z 0.0., przewidzianego dla automatycznego umorzenia udziatéw, zostato umorzonych 1.005.282 udziatow w kapitale
zaktadowym spdtki, o tacznej warto$ci nominalnej 50.264 tys. zt. W zwigzku z tym faktem, zgodnie z zapisami Aktu
Zatozycielskiego Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., spdtce dominujacej Selena FM S.A. przystuguje wynagrodzenie
za umorzone udziaty w wysoko$ci 50.264 tys. zt. Wynagrodzenie zostato wyptacone do koica 2015 roku.

Inne wydarzenia

Dnia 28 stycznia 2015 roku Selena FM S.A. podpisata ze spotkg zalezng Selena S.A. umowe sprzedazy 23.700 udziatow
w spotce Selena Sulamericana Ltda., co stanowi 5% kapitatu zaktadowego spotki.

Z dniem 20 kwietnia 2015 roku nastapita zmiana nazwy spétki zaleznej Virgo Project Sp. z 0.0. Aktualna nazwa brzmi:
Selena Marketing International Sp. z 0.0. Zmiana zwigzana jest z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci spdtki o ustugi
marketingowe na rzecz Grupy Selena.

Dnia 26 czerwca 2015 roku zostato zarejestrowane podniesienie kapitatu zaktadowego w spétce zaleznej Selena Slovakia
s.r.0. o kwote 807 tys. euro. Selena Slovakia s.r.0. z uzyskanych $rodkow dokonata sptaty zobowigzan i pozyczek, gtownie
wobec Selena FM S.A.

W dniu 1 lipca 2015 roku dokonano zmiany formy prawnej spétek zaleznych:
o (Carina Sealants Sp. z 0.0. S.K.A. zostata przeksztatcona w Carina Silicones Sp. z 0.0.,
o QOrion Polyurethanes Sp. z 0.0. S.K.A. zostata przeksztatcona w Orion PU Sp. z o.0.

Dnia 22 wrze$nia 2015 roku nastapita zmiana nazwy spotki zaleznej Selena Slovakia s.r.o. Aktualna nazwa brzmi: Chemistry
for Building s.r.o.

Zmiany po dniu bilansowym

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w strukturze Grupy.

1.6.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wiasnych, dotacji oraz kredytéw celowych, ktére zostaty
szczeg6towo opisane w nocie 2.5 niniejszego sprawozdania.

1.6.4.  Oddzialy

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.7. Istotne wydarzenia

1.7.1.  Realizacja strategii Grupy Selena w 2015 roku

W zwigzku z wcigz panujacg trudng sytuacjg na rynkach wschodnich Grupa Selena przeniosta nacisk na rynki rozwiniete.
W tym celu przygotowano nowe, zaawansowane technologicznie produkty, oraz rozpoczeto prace rozwojowe nad nowymi
kategoriami produktéw. Rozpoczeto rdwniez dostosowywaé organizacje sprzedazowg do bardziej intensywnej obstugi
rynkéw Europy Zachodniej i Ameryk.

1.7.2.  Dywidenda
Dnia 29 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty

dywidendy za rok 2014, w tacznej kwocie 6.393.520,00 zt, tj. 0,28 zt na akcje. Dzien dywidendy, wedtug ktérego okresla sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na 15 czerwca 2015 roku. Akcje wszystkich serii
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sq jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastgpita 30 czerwca 2015 roku ze S$rodkéw
zgromadzonych na kapitale zapasowym Spétki.
1.7.3.  Rankingi, nagrody i wyréznienia

Selena SA liderem polskiego rynku stolarki otworowej

W pazdzierniku 2015 juz kolejny rok z rzedu Selena SA (Polska) zostata wyrozniona tytutem Lidera Rynku Stolarki
Budowlanej w segmencie ‘Piany i Silikony’. Tytut przyznawany jest na podstawie analiz rynku przygotowywanych przez
Centrum Analiz Branzowych na zlecenie miesigcznika ‘Forum Branzowe’. Doceniane sg w ten sposdb firmy, ktdre
odnotowujg znaczace wyniki sprzedazowe w polskiej stolarce otworowe;.

TYTAN nr 3 w Brazylii

®
Wezykowa piana poliuretanowa TYTAN Pro 30 jest trzecig najbardziej rozpoznawalng
przez klientow piang w Brazyli. Wedtug corocznego rankingu branzowego magazynu
REVENDA, awansowat 0 2 miejsca od 2014 roku.

PROFESSIONAL

5 TopBuilderéw 2016 dla Seleny w Polsce

10 grudnia w Warszawie Selena SA (Polska) odebrata kolejne nagrody TopBuilder — jedne z
najwazniejszych nagréd branzowych w Polsce — powiekszajac swojg kolekcje do 35 statuetek.
Takiego wyniku nie osiggneta zadna polska firma, bioraca udziat w dotychczasowych VI edycjach
konkursu. W konkursie wyrdznione zostajg najwyzszej jakosci produkty i rozwigzania budowlane
oraz realizacje, w ktérych zastosowano nowoczesne rozwigzania architektoniczne, konstrukcyjne,
materialowe i technologiczne, a takze produkty IT majace zastosowanie w architekturze i
budownictwie. Tytutem i statuetkg TopBuilder nagradzane sg réwniez ustugi i produkty finansowe
oraz projekty, inicjatywy, programy i przedsiewzigcia dedykowane branzy budowlane;.

Pro Tool Innovation dla Seleny USA za rewolucyjna technologie

Wyréznione zostaly dwa produkty piano-klejowe oparte na tzw. technologii Zelowej. Poza
doskonatymi wtasciwosciami wypetniajacymi, formuta produktéw jest szczegdinie wydajna. Dzigki
temu, typowa amerykanska, 29-uncjowa puszka Subfloor moze zastgpi¢ az dwanascie 28-
uncjowych tradycyjnych kartuszy kleju, a jedna 12-uncjowa puszka Outdoor & Landscape zastepuje
karton tradycyjnych 10-uncjowych klejow do kamienia. —p—

2015

1.7.4.  Promocja Grupy AWARD WINNER

E«H

Krzysztof Domarecki z tytutem ,,Wizjoner ekspansji zagranicznej”

Krzysztof Domarecki — zatozyciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy Selena FM SA — zostat wyrdzniony nagrodag
specjalng ,Wizjoner ekspansji zagranicznej” w konkursie Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion organizowanym przez
PwC Polska oraz Puls Biznesu. W tegorocznej czwartej edycji konkursu przyznano tacznie szesS¢ wyrdznien. Uroczysto$¢
wreczenia nagrod odbyta sie podczas gali 2 grudnia 2015 roku w Warszawie.

Selena na Polsko-Chinskim Forum Ekonomicznym w Szanghaju

Podczas Forum Gospodarczego z udziatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy, Selena zaprezentowata swojq dziatalno$¢ jako
przyktad wspdlpracy polsko-chifiskiej i studium przypadku polskiej firmy obecnej na rynku Parstwa Srodka. Prezentacje
dziatalnosci Seleny w Chinach przeprowadzit Jakub Stepien — Dyrektor Badan i Rozwoju Selena Nantong, chifskiej spotki
wchodzacej w sktad Grupy Selena. W spotkaniu uczestniczyt réwniez JK Tan, dyrektor zarzadzajacy spdtki Selena Nantong
Building Materials Co. Ltd.
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1.7.5.  Dziatania spofeczne
Fundacja Inteligentny Start

Jako jeden z fundatoréw, Selena FM S.A. kontynuuje wspieranie realizacji celéw statutowych fundaciji Inteligentny start.
Misjq fundacii jest wspieranie rozwoju zawodowego miodych Polakéw i ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw.

Wspieranie rozwoju i przedsiebiorczosci studentéw

Wspierany m.in. przez Selena PWrRacing team zakonczyt $wietny sezon wyscigowy i rozpoczat prace nad nowym bolidem.
W pazdzierniku wybrane osoby wziely udziat w wyjatkowym szkoleniu w Kolonii, w Niemczech. Firma Optimum G zlozona
m.in. z inzynieréw Formuty 1 uczyta uczestnikdw jak ustawia¢ bolid wyscigowy dla uzyskania optymalnych parametrow
wyscigowych.

Wspieranie rozwoju muzykéw amatorow

Selena wsparta dziatania statutowe Dolnoslaskiego Towarzystwa Muzycznego, ktérego celem jest popularyzowanie rozwoju
muzycznego wérod amatordw i budowanie kultury uprawiania muzyki bez formalnego wyksztatcenia w tym kierunku.

1.7.6.  Inne istotne wydarzenia

W 2015 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktdre nie bytyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2015 rok.

1.8. Rozwdj dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przez Selena Labs Sp. z 0. 0. oraz laboratoria
w Chinach, Hiszpanii, Turcji i Brazylii. Specjalisci zatrudnieni w Selena Labs zajmujg sie gtéwnie opracowywaniem receptur
nowych produktdéw oraz wsparciem technicznym podmiotow Grupy. Spdtka zajmuje sie opracowywaniem nowych receptur
klejow, uszczelniaczy, hydroizolacji oraz jednokomponentowych pian poliuretanowych. Od poczatku 2015 roku Spétka
przejeta odpowiedzialno$¢ za rozwéj suchych zapraw i klejéw mineralnych.

Najwazniejsze dziatania Selena Labs w 2015 roku byly zwigzane z optymalizacjg kosztowg receptur oraz badaniami nad
nowg grupa piano-klejow. Uzupetniono palete klejéw montazowych o kleje hybrydowe na bazie silanizowanych poliuretanow.
Kleje te charakteryzujg sie wysokim chwytem poczatkowych i duzg sitg wigzania.

Znaczaco poszerzono zakres prowadzonych prac badawczych:
e analiza wtasciwosci wyrobdw (np. gestos¢, lotnosé, temperatura migknienia, lepko$¢, twardos¢, zawarto$¢ wody,
paroprzepuszczalnos¢, wielko$é ziaren),
testy wyrobow w zakresie ich palno$ci czy wptywu na Srodowisko naturalne,
szczeg6towa analiza skladu surowcéw cieklych oraz dodatkowe znormalizowane badania mechaniczne
uszczelniaczy okreslajace przydatno$¢ wyrobow w réznych zastosowaniach np. site wigzania z podiozem,
e  badania wlasno$ci mechanicznych wyrobéw,
e badania Srodkéw sieciujgcych i dyspersji stosowanych w uszczelniaczach,
e prowadzenie badan starzeniowych w réznych warunkach klimatycznych w celu wydtuzenia okresu uzytkowania
wyrobéw,
e badania mechaniczne wg réznych norm (np. norm amerykarskich),
badanie istniejacych receptur uszczelniaczy, klejow, pian poliuretanowych i hydroizolacji oraz opracowywanie ich
nowych receptur,
badanie i opracowywanie nowych barw wyrobéw,
przygotowanie specyfikacji technicznych dotyczacych nowych receptur uszczelniaczy, klejdéw, pian i hydroizolacii,
badanie i tworzenie receptur kauczukdw syntetycznych i produktéw bitumicznych,
przygotowywanie prébek handlowych nowych wyrobdw,
badania wtasciwosci surowcow w celu wyboru wiasciwego dostawcy dla Grupy Selena,
przygotowanie i testowanie zapraw murarskich.
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Przyktadami nowych, innowacyjnych produktéw opracowanych w 2015 roku moga by¢:
¢ nowe wysokowydajne montazowe piany poliuretanowe,

cienkowarstwowa zaprawa murarska (na bazie poliuretanu),

wysokotemperaturowy uszczelniacz kominkowy,

nowoczesny klej hybrydowy o szybkim chwycie poczatkowym,

nowa gama klejéw montazowych,

innowacyjne piano-kleje,

uszczelniacze akrylowe,

uszczelniacze dekarskie,

masy uszczelniajgce do dachow.

Do korica 2015 roku Selena Labs zrealizowata wszystkie zadania wynikajace z projektu unijnego POIG 1.4 (Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka) w obszarze wszystkich podstawowych grup produktowych {j. pian poliuretanowych,
uszczelniaczy i klejow oraz wyrobdw dla dywizji hydroizolacje.

W latach 2015-2016 Selena Labs jako lider konsorcjum realizowaé bedzie projekt badawczo-rozwojowy AgNASIL
dofinansowany w ramach Programu Badan Stosowanych z NCBIR. taczna kwota dotacji dla Spdtki oraz jej partnerow
wyniesie 1.530 tys. zt.

1.9. Istotne inwestycje

Grupa Selena w 2015 roku prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym we
wszystkich europejskich zaktadach produkcyjnych. W zaktadzie w Quer w Hiszpanii dotyczyty uruchomienia maszyn do
produkcji nowych rodzajéw klejow, w polskich zaktadach dotyczyty gtéwnie usprawnien procesu produkcyjnego oraz poprawy
warunkéw bhp i bezpieczenstwa pozarowego. Najwiekszg inwestycja Grupy Selena w 2015 roku byta rozbudowa
infrastruktury produkcyjnej zaktadu Big Elit w Kazachstanie, linii do produkcji tzw. wyrobéw ,biatych” i ,szarych” oraz
magazyndw i urzadzen magazynowych.

Wiodacg inwestycjq roku 2015 stuzgcq poprawie systemu informacyjnego w Grupie byt projekt wdrozenia systemu klasy
ERP - Microsoft Dynamics AX, na realizacje ktdrego Grupa Selena poniosta od poczatku projektu do dnia 31 grudnia 2015
roku naktady w wysokosci 17,7 min PLN. Operacyjne uruchomienie systemu nastapito w grudniu 2015 roku.

W grudniu 2015 roku spétka Selena Malzemeleri Yapi Sanayi (Turcja) nabyta nieruchomo$¢ gruntowg wraz z budynkiem
(0,8 min euro), przylegajacq bezposrednio do fabryki spotki w Bolu. W nowej cze$ci fabryki od roku 2016 realizowana jest
produkcja silikondw i akryli oraz uruchomiony jest magazyn.

1.10.  Opis czynnikow ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace w ocenie Zarzadu wptywaé¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. W prognozie Komisji Europejskiej opublikowanej 4 lutego 2016 roku
dotyczacej sytuacji w gospodarce europejskiej wskazuje sie, ze gospodarka Unii Europejskiej w roku 2016 uzyska 1,9%
przyrost PKB (czyli tyle samo co w 2015) wobec 3,3 % przyrostu dla gospodarki $wiatowej (3,0% w 2015). Dla kluczowych
rynkow Grupy Selena w Europie istotna jest utrzymanie przez gospodarke hiszpanskg dodatniego wzrostu o 2,8% (wobec
3,2% w 2015 roku). Réwniez dodatnie przyrosty PKB odnotujg pozostate kraje dziatania Grupy Selena, np.: Rumunia az
4,2%, Wegry 2,1%, Czechy 2,3%,a nawet Wiochy zanotuja wzrost o 1,4%. Dla Polski Komisja Europejska prognozuje
przyrost PKB zasadniczo na poziomie roku ubiegtego 3,5%. Natomiast wedtug szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, opublikowanych 29 stycznia 2016 roku, tempo wzrostu PKB wyniesie nieco wiecej bo 3,6%, ale z niepokojacym
trendem spadkowym miedzy poszczegoinymi kwartatami (3,9%, 3,6%, 3,5%, 3,3%). Opublikowane 19 stycznia 2016 roku
prognozy Banku Swiatowego méwig o wzroscie PKB w 2016 roku: USA o 2,6%, Chiny o 6,3%, spadku w Brazylii
0-3,5% i spadku w Rosji 0 -1,0%.

Sytuacja w budownictwie. W tej samej prognozie Komisji Europejskiej szacowane naktady na budownictwo w roku 2016 w
krajach Unii Europejskiej wzrosng 0 2,2% w stosunku do 2015 roku wobec 1,7% w roku poprzednim. W tym w Hiszpanii
0 3,4%, we Whoszech o 2,4%, w Rumunii 0 2,9%, w Polsce 0 3,7% a spadng w Czechach o -3,9% i na Wegrzech o -1,4%.
Natomiast wedtug styczniowego raportu IBnGR, w Polsce w 2016 roku warto$¢ dodana w budownictwie wzrosnie o 5,6%, po
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i tak dobrym przyroscie o 4,4% w roku 2015. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatbw. Wg opublikowanych przez GUS
22 stycznia 2016 roku informacji o koniunkturze gospodarczej w styczniu ogdlny klimat koniunktury w budownictwie
ksztattuje sie na poziomie minus 12,7 (przed miesigcem minus 16,1). Poprawe koniunktury sygnalizuje 10,3%
przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 23,1% (przed miesiacem odpowiednio 8,9% i 25,0%). Od wrzesnia 2015 roku diagnozy
portfela zamdwien, produkcji budowlano-montazowej i sytuacji finansowej byty coraz bardziej negatywne ale odpowiednie
prognozy w styczniu sg mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu.

Dostepnos$¢ finansowania. Jak wynika z najnowszego Raportu AMRON — SARFiN opublikowanego 23 lutego 2016 roku
Banki udzielity 48,7 tys. nowych kredytéw mieszkaniowych o wartosci 10,6 mid zt. Tym samym, rok 2015 zamknat sie
poziomem 181 tys. kredytdw mieszkaniowych, ktérych taczna wartos¢ wyniosta 39,3 mld zt — odpowiednio 0 4,16% i 6,78%
wiecej w stosunku do roku 2014 roku. Jest to najlepszy wynik od roku 2012. Jest to dobra przestanka, potwierdzajaca
mozliwosci sfinansowania budownictwa mieszkaniowego w 2016 roku.

Kursy walutowe. Rok 2016 podobnie jak rok poprzedni wydaje sie niezwykle trudny do zaprognozowania kurséw walut
krajéw Europy Centralnej i Wschodniej w tym ziotego a zwlaszcza rubla, ukraifiskiej hrywny czy kazachskiego tenge, ktérego
ostabienia nalezy oczekiwa¢ w perspektywie 2016 roku. Wg prognozy Raiffeisen Bank International opublikowanej 4 marca
2016 roku kursy walut krajow Europy Centralnej powinny ksztattowac sie w miare stabilnie do euro (CZK, RON).Przewiduje
sie ze lekkiemu ostabieniu mogg ulec kursy forinta wegierskiego (HUF) oraz liry tureckiej (TRY). Natomiast dla ztotowki
utrzymana jest prognoza na poziomie 4,30 PLN za euro.

Ryzyko naleznos$ci. Spotki Grupy nie odnotowujq istotnego wzrostu naleznosci przeterminowanych. Struktura wiekowa
nalezno$ci handlowych znajduje sie w nocie 22.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ceny surowcow. Ceny podstawowych surowcéw uzywane do produkcji artykutow chemii budowlanej w roku 2015 pomimo
istotnych spadkéw cen ropy wykazaty $rednio kilkuprocentowe spadki, najwieksze w grupie asfaltéw, a w grupie surowcéw
do produkciji uszczelniaczy ceny wzrosty. Z uwagi na prognozowang w 2016 roku niewielka poprawe ogoéinej koniunktury
gospodarczej nie przewidujemy istotnych zmian cen surowcow.

1.11.  Przewidywany rozwoj Grupy

Rozwdj Grupy Selena oparty jest o przyjeta i zakomunikowang strategie na lata 2015 — 2016, ktéra na rok 2016 zostata
mocno zaktualizowana w zwigzku z sytuacjg na rynkach wschodnich, szczegoinie w Rosji i na Ukrainie. Nowo opracowany
portfel projektéw strategicznych oparty zostat o kilka nowych, innowacyjnych na skale europejska produktow.

Priorytetowymi obszarami na najblizsze lata beda;
e Zrébwnowazony rozwdj sprzedazy na wielu rynkach, w tym szczegolnie na rynkach stabilnych gospodarczo
Rozwdj sprzedazy nowoczesnych produktow, stale udoskonalanych
Rozwoj grupy produktowej docieplert i materiatéw suchych (ETICS)
Dynamiczny rozwdj grupy produktowej hydroizolacji
Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie klejow i uszczelniaczy na $wiatowych rynkach
Wzmacnianie pozycji na dojrzatym polskim rynku
Kontynuacja poprawy efektywnos$ci operacyjnej, w tym wykorzystanie efektéw, wdrozonego od poczatku 2016 roku
w polskich spotkach, zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP oraz rozpoczecie implementaciji tego
systemu w wybranych spétkach zagranicznych Grupy
o Optymalizacja operacyjna - prowadzenie licznych projektéw oszczednoSciowych w obszarze optymalizacii
procesow produkcyjnych, zakupowych, logistycznych oraz R&D

1.12.  Plany inwestycyjne

W 2016 roku Grupa zamierza zwigkszy¢ moce produkcyjne grupy produktowej systemdw ocieplen w Kazachstanie koficzac
inwestycjie w strefie ekonomicznej w Astanie. W pozostatych fabrykach zamierza skoncentrowa¢ sie na optymalnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu produkcyjnego, doinwestowujac lub modernizujgc linie technologiczne istniejacych
zaktadow produkcyjnych.
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W spétce Libra, na niezabudowanej nieruchomoéci planuje sie przeprowadzenie inwestycji polegajacej na budowie nowych
hal produkcyjnych i rozbudowie parku maszynowego. Planowany termin zakoriczenia inwestycji ustalono na 2021 rok.

Duzym przedsiewzieciem inwestycyjnym w Grupie w roku 2016 bedzie projekt wdrozenia w wybranych spétkach
europejskich systemu informatycznego klasy ERP na bazie Microsoft Dynamics AX 2012. Nadal kontynuowane bedg
inwestycje w obiekty, wyposazenie i sprzet laboratoryjny Centrum Badawczego Seleny.

Selena nadal nie wyklucza inwestycji biznesowych (akwizycji), jesli warunki bedg odpowiednio atrakcyjne.

2. Oméwienie sytuacji finansowej
21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkoSci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz wybrane wskazniki
finansowe.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody ze sprzedazy 997 867 1103 387 -105 520 -9,6%
Koszt wtasny sprzedazy 680 895 774185 -93 290 -12,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 316 972 329 202 -12230 -3,7%
Koszty sprzedazy 168 725 171410 -2 685 -1,6%
Koszty ogdinego zarzadu 74 761 76 847 -2 086 2,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne; -14 580 -15 297 77 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 83 568 90498 -6 930 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 58 906 65648 -6 742 -
Wynik na dziatalnosci finansowej -21438 -38 104 16 666 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 489 419 70 -
Zysk (strata) brutto 37957 27 963 9994 -
Zysk (strata) netto 26 803 20793 6010 -
Inne catkowite dochody netto -24 768 5243 -30 011 -
Catkowite dochody razem 2035 26 036 -24 001 -
Zmiana w p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 31,8% 29,8% 19
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 16,9% 15,5% 14
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 7,5% 7,0% 0,5
Rentownos¢ EBITDA % 8,4% 8,2% 0,2
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 5,9% 5,9% 0,0
Rentowno$¢ netto 2,7% 1,9% 0,8

EBIT% - zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

W 2015 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 997,9 min zt i byty o 105,5 min zt nizsze od przychodéw
osiggnietych w roku poprzednim. Ponad dziewigcioprocentowy spadek sprzedazy jest wynikiem przede wszystkim dalszego
spadku na rynku rosyjskim i pozostatych krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Uzyskane wzrosty na rynkach Europy
Zachodniej i obu Ameryk  nie zdotaty pokry¢ tych spadkdw.

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
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Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy. Struktura przychodéw ze sprzedazy
w podziale na segmenty nie zmienita si¢ istotnie w stosunku do 2014 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii
Europejskiej - 60% przychodow ze sprzedazy. Spadek udziatu subsegmentu Polska 0 14% wynika w znacznej mierze ze
spadku sprzedazy przez spotki polskie na rynki wschodnie. Spadek ten zostat skompensowany wzrostem sprzedazy
odnotowanym przez pozostate spdtki majace siedzibe w krajach Unii Europejskiej. Sprzedaz na rzecz segmentu Europa
Wschodnia i Azja odnotowata spadek w strukturze sprzedazy Grupy o 15%. Sprzedaz w segmencie Ameryka Pétnocna
i Potudniowa wykazata kontynuacje wysokiej dynamiki przychodéw — o 16%. Udziat tego segmentu w sprzedazy Grupy
wyniost 6%.

s Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
egment A A
’ Rok ’a';"rﬂﬁi‘?;' s Rok zal;or:fizn?: e 201512014
Unia Europejska, w tym: 60% 60% 9%
Polska 39% 41% -14%
Pozostate kraje 20% 19% 3%
Europa Wsch. i Azja 34% 36% -15%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 4% 16%

Zysk brutto ze sprzedazy

Pomimo spadku przychodéw o 9,6% w 2015 roku, zysk brutto na sprzedazy byt tylko o 3,7% nizszy niz w roku ubiegtym
i wynidst 317,0 min zt. Oznacza to wzrost rentownosci brutto sprzedazy, ktéra wyniosta 31,8% wobec 29,8% rok temu.
Wzrost ten byt wynikiem z jednej strony obnizki cen zakupu surowcdw oraz z drugiej strony efektem wprowadzenia na rynki
nowych produktdw generujacych wyzsze marze.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2015 roku wyniosty 168,7 min zt i byly nizsze tylko 0 2,7 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Wyzszy
procentowy udziat kosztéw sprzedazy oraz marketingu byt konsekwencjg podjetych dziatan na rynkach Europy Zachodniej
i Ameryk zmierzajacych do zwiekszenia sprzedazy w tym regionie, ktére sg wyzsze niz na rynkach rozwijajacych sie.

Koszty ogélnego zarzadu w 2015 roku zostaty zredukowane o ponad 2 min zt. Oznacza to przyspieszenie pozytywnego
trendu spadku tych kosztéw z lat ubiegtych, co jest bezposrednim efektem wdrazanych programéw restrukturyzacyjnych
i optymalizacyjnych.

Wynik na pozostalej dziatalnoSci operacyjnej byt ujemny i wynidst -14,6 min zt. Najwiekszy wptyw na ujemne saldo
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci i zapaséw. Po analizie odzyskiwalnosci
naleznosci dokonano odpiséw aktualizujgcych naleznosci (5,9 min zt), umorzenia naleznosci (0,6 min zf) oraz dokonano
utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow i ujecia kosztow likwidacji zapaséw (5,3 min zt). Dodatkowo negatywnie
na saldo pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych w 2015 roku wplynety koszty niewykorzystanych mocy
produkcyjnych w kwocie 6,9 min zt.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej mialy przede wszystkim otrzymane dotacje (2,2 min z1),
rozwigzane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci i zapasow (1,0 min zt) oraz zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych (0,8 min z1).

Zysk/strata operacyjna

W 2015 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 58,9 min zt wobec 65,6 min zt zysku w roku poprzednim.
Poziom rentownosci zysku operacyjnego zostat utrzymany i wynidst 5,9%, podobnie jak w roku 2014. Obnizenie kosztow
funkcjonowania Grupy przy istotnym spadku sprzedazy pozwolito na utrzymanie procentowego wskaznika rentownosci bez
zmian.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w 2015 roku wygenerowata zysk netto 26,8 min zi, oznaczajacy wyzszg rentownos$¢ o 0,8 p.p. (rentownos¢
netto na poziomie 2,7% vs. 1,9% za rok 2014). Istotny wptyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik na
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dziatalnodci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz
otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony w 2015 roku o ujemny wynik
na dziatalnosci finansowej w wysokosci 21,4 min zt. Ujemne saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto 17,8 min zt i byto
gtdéwnie efektem ostabienia sie kursow walut krajow wschodzacych wobec euro w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
roku (rosyjskiego rubla, kazachskiego tenge, hrywny ukrainskiej, tureckiej liry i brazylijskiego reala).

Koszty odsetek od kredytdw oraz leasingu finansowego pomniejszone o uzyskane odsetki z lokat oraz pozostatych wyniosty
netto 5,4 min zt. Natomiast przychdd z tytutu odsetek z obligacji wyniést 1,2 min zt. Wynik na realizacji oraz wycenie
pochodnych instrumentéw finansowych (kontrakty walutowe forward, opcje) byt dodatni i wyniost 2,4 min zt.

W roku 2015 biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 11,2 min zt.

Warto$¢ EBITDA w 2015 roku wyniosta 83,6 min zt (w tym amortyzacja: 24,6 min z4) i byta 0 6,9 min zt nizsza niz w 2014
roku.

2.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014
roku przedstawia ponizsza tabela.

Danewtys.zt  319grudnia2015  31grudnia 2014  Zmiana kwotowa Zmiana %
Aktywa trwate 380982 320 036 60 946 19%
Rzeczowe aktywa trwate 226 854 223493 3361 2%
Warto$ci niematerialne 49061 48 909 152 0%
Pozostate aktywa diugoterminowe 105 067 47 634 57433 121%
Aktywa obrotowe 374 082 411477 -37 395 9%
Zapasy 116 974 130 802 -13 828 -11%
Naleznoéci handlowe 165 522 175372 -9 850 6%
Srodki pienigzne 41899 48972 -7073 -14%
Pozostate aktywa obrotowe 49 687 56 331 -6 644 -12%
Kapitat wiasny 403 768 408 150 -4 382 1%
Zobowiazania 351 296 323 363 27933 9%
Kredyty i pozyczki 194 670 144 541 50129 35%
Zobowigzania handlowe 92127 100 444 -8 317 -8%
Pozostate zobowigzania 64 499 78378 -13 879 -18%

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Wskaznik biezacej ptynnosci 16 21
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,0 14
Wskaznik stopy zadtuzenia 47% 44%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnodci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Suma bilansowa Grupy w roku 2015 ulegta zwiekszeniu o 23,5 min zi. Aktywa trwate wzrosty o 60,9 min z}, wzrost
spowodowany jest przede wszystkim trwajaca inwestycja w system ERP oraz wzrostem udziatu dtugoterminowych aktywow
finansowych. Poziom aktywéw obrotowych ulegt zmniejszeniu o 37,4 min zt w stosunku do poziomu na dzien 31 grudnia
2014 roku. Poziom zobowigzan ulegt zwiekszeniu 0 27,9 min z4.

Osiggniete wskazniki ptynno$ci biezacej (1,5) i szybkiej (1,0), potwierdzajg zdolno$¢ Grupy do regulowania swoich biezacych
zobowigzan.
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2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikow zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.
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Dane w tys. zt 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Oprocentowane kredyty i pozyczki 194 670 144 541
Pozostate zobowigzania finansowe 20973 28 318
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -41 899 -48 972
Zadtuzenie netto 173 744 123 887
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 403 436 407 812
Kapitat i zadtuzenie netto 577 180 531699
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadtuzenie netto) 30% 23%
Stopa zadluzenia (zobowigzania / aktywa ogdtem) 47% 44%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 2,08 1,37

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartafy

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadiuzenia z tytutlu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na

31 grudnia 2014 roku do poziomu 194,7 min zt.

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2015 roku wyniost 47% i byt wyzszy od wskaznika osiggnietego na koniec roku 2014

(44%).

24, Przeplywy pieniezne

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za rok 2015 i 2014 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa

Dane w tys. zt 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 54 688 30385 24 303
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -96 520 -42 635 -53 885
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 34 520 -8 187 42707
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -7312 -20 437 13125

Przeptywy pieniezne netto w 2015 roku wyniosty -7,3 min zt wobec -20,4 min zt w roku 2014.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 54,7 min zt w poréwnaniu z 30,4 min zt w roku 2014.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w wysokosci 96,5 min zt wobec ujemnego

salda z 2014 roku w kwocie 42,6 min zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 34,5 min zt. Na saldo to ztozyly sie gtéwnie kredyty i pozyczki
netto (51,6 min z), zaptacone odsetki (-5,2 min z), oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(-4,5 min zt). W rozliczeniu wyptaty dywidendy spétka dominujaca Selena FM S.A. wyplacita akcjonariuszom w roku 2015

$rodki pieniezne w kwocie 6,4 min zt.
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2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Lp Typ kredytu Termin splaty Czesc dfugo-  Czesc krotko- Czesc¢ diugo-  Czesc krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Na wykup faktur 01/2016 0 5050 0 8775
2 Obrotowy 08/2015 0 0 0 5605
3 Obrotowy 06/2016 0 68 327 36 017 0
4 Obrotowy 07/2016 0 35193 35857 0
5 Obrotowy 01/2017 10113 0 5948 20 885
6 Obrotowy 02/2018 61043 0 13753 0
7 Inwestycyjny 03/2018 2118 1694 3828 1701
8 Inwestycyjny 09/2020 0 0 4983 787
9 Pozostate rdzne 6 580 4 552 2020 4382
79 854 114 816 102 406 42135

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 27.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2015.

W ramach umoéw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspoinie z wybranymi
jednostkami  zaleznymi, Selena FM zobowigzata sig¢ do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych wskaznikéw
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzief bilansowy Grupa Selena nie spetniata warunku dotyczacego
wymaganej wartosci wspotczynnika obstugi diugu i odsetek (DSCR) odnoszacego sie do umowy kredytowej z bankiem
EBOIR. W roku 2015 Grupa Selena utrzymata pozostate wymagane przez kredytodawcow poziomy skonsolidowanych
wskaznikéw finansowych.

2.6. Udzielone kredyty, pozyczki i obligacje

W dniu 24 czerwca 2015 roku Zarzad Selena FM S.A. przyjat oferte objecia obligacji o warto$ci nie wiekszej niz 60 min z,
przedtozong przez spdtke AD Niva Sp. z 0.0. Zgodnie z oferts, AD Niva Sp. z 0.0. wyemituje obligacje imienne,
niezabezpieczone, skierowane wytgcznie i w catosci do jednego nabywcy Selena FM S.A. Obligacje mogg by¢ emitowane
w kilku transzach, cena emisyjna 1 obligacji wynosi 500 tys. zt. Warto$¢ nominalna obligacji odpowiada ich cenie emisyjnej.
Oprocentowanie obligacji wynosi 6,7% w skali roku. Wykup obligacji nastapi po cenie nominalnej, najpdzniej
w terminie do 31 grudnia 2017 roku. Nabyte aktywa zostang sfinansowane ze $rodkdw wtasnych Spétki. Do dnia 31 grudnia
2015 roku Selena FM S.A. nabyta obligacje w kwocie 60 min zt.

AD Niva Sp. z 0.0. posiada 50,5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Selena FM S.A. Pan Krzysztof
Domarecki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM S.A. jest jedynym udziatowcem AD Niva Sp. z 0.0.

2.17. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujacq spotkom z Grupy zawiera nota 28.1. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki
dominujace;j za rok 2015.

2.8. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentéw finansowych zawiera nota 38. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2015.
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Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem ptynno$ci) zawiera nota 37. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2015.
2.9. Lokaty i inwestycje

W 2015 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

210.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wyniost 1,4. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 374,1 min z}, a zobowigzania krétkoterminowe — 250,3 min zt.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynno$ci i terminowo$ci wywigzywania sig ze
zobowigzan.

Na dzieft 31 grudnia 2015 roku Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 41,9 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi limitami kredytowymi w wysoko$ci 26,2 min zi, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg ptynno$¢ finansowq
i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepuja zagrozenia w zakresie
zachowania plynno$ci finansowej i regulowania przez Spotke zobowigzan.

3. Pozostate informacje
3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2015 roku obejmuja;
e umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter umow dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umow, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy w 2015 roku.

, _ Suma
Spotka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia Waluta Okres ubezpieczenia
umowe (min)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, elektroniki, 272 PLN 16/06/2015 - 15/06/2016
utraty zysku
Ubezpieczenia OC ogélnej (w zwigzku z prowadzong )
dziatalnoscig i posiadanym mieniem) 2 PLN 16/06/2015 - 151062016
Ubezpieczenia komunikacyjne Rézne PLN 12 miesigcy
Wszystkie spotki Ubezpieczenie NNW i kosztéw leczenia w zagranicznych
z siedzibg w Polsce podrézach stuzbowych 20 usD 11/062015-10/06/2016
Ubezpieczenie OC przedsigbiorcow wykonujacych
dziatalnos¢ z zakresu ustugowego prowadzenia ksiag 0 EUR 02/02/2015- 01/02/2016
rachunkowych (Selena FM SA)
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 35 PLN 1/11/2015-31/10/2016
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spétki (D&O) 40 PLN 1/12/2015-30/11/2016
Ubezpieczenie majatku 30 EUR
Ubezpieczenie od utraty zyskéw wskutek przerwy w 12 EUR
dziatalnosci
S . Ubezpieczenie towaréw w transporcie Rézne EUR o1/ Mo
elena Iberia Ubezpieczenie OC za $rodowisko naturalne 3 EUR 01/01/2015 311212015
Ubezpieczenia OC ogélnej (w zwigzku z prowadzong 3 EUR
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 24 EUR
Pozostale spolki 3 niaczenie kredytu kupieckiego 35 PLN 1111/2015-31110/2016

zagraniczne
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3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna wartos¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatow wiasnych).

3.3. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2015 nie emitowano papieréw wartosciowych.

34. Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2015 roku ani na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcji wiasnych. Wykaz
akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce jednostki dominujacej zawiera nota 3.11 niniejszego
sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012 roku, Zarzad Selena FM
S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wltasnych w ilosci nie wyzszej niz 2 min szt., za cene jednostkowa nie
przekraczajaca 8 zt za szt. Zakup akcji mégt by¢ zrealizowany do 30 czerwca 2014 roku. Dla potrzeb realizacji powyzszej
uchwaty w 2012 roku z kapitatu zapasowego Spotki utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt. Do dnia
31 grudnia 2015 roku ze wzgledu na nie spetnienie warunkdw programu Zarzad nie dokonat zakupu akcji wtasnych.

3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2015.

3.6. Sprawy sporne

Catkowita warto$¢ wszystkich postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2015 roku nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
Dnia 27 lutego 2015 roku odbyto sie posiedzenie Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie pozwu ztozonego przez Carina
Silicones Sp. z 0.0. przeciwko Bank Millenium S.A. o ustalenie braku istnienia stosunku prawnego transakcji opciji
walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, mocg ktérego Sad | instancji oddalit
powddztwo. Wyrok jest nieprawomocny. Dnia 14 maja 2015 roku zostata ztozona przez Spotke apelacja.

W tej samej sprawie toczy sie proces z powddztwa Millenium Bank o zaptate, taczna warto$¢ pozwu okreslona przez Bank
wynosi 10.256 tys. zt. Szczegdtowy opis znajduje sie w nocie 31.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
2015 rok. Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadno$ci powddztwa Banku Millenium S.A.
Pozostate istotne spory mogace skutkowa¢ powstaniem zobowigzan opisane zostaly w nocie 31.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2015 rok.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2015 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Zmiany zasad zarzadzania jednostka
W roku 2015 w Spétce nie dokonano zmian w systemie zarzadzania Grupa. W zwigzku z odwotaniem w dniu 21 wrzesnia

2015 roku Pana Roberta Konaszewskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, jego obowiazki przejat Prezes Zarzadu,
a bezpo$redni nadzér nad spétkami handlowymi rozdzielony zostat pomiedzy cztonkami Executive Board.
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3.9. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegdty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 35. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2015.

3.10.  Programy wynagrodzen oparte na kapitale

W roku 2015 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.

3.11.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca na dzien
publikaciji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Warto$é nominalna akcji (zt)
AD Niva Sp.zo.0.* - 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r..* - 8 050 000 402 500
Krzysztof Kluza Wiceprezes Zarzadu 6000 300
Marcin Macewicz Cztonek Zarzadu 600 30

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Krzysztof Domarecki posiada rowniez 0,35% udziatow w spotce Selena Labs sp. z 0.0.

3.12.  Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2015 roku w spotce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14.  Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego
W dniu 23 maja 2014 roku Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu

pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgacej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za lata 2014 i 2015. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 18 czerwca 2014 roku.

4, Zasady fadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
jednostki dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2015.

19/20



f SELENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2015

GLOBAL EXPERIENCE

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2015 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Krzysztof Kluza

Cztonek Zarzadu

Andrzej Feruga

Cztonek Zarzadu

Marcin Macewicz
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