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ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA ROK 2013
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 11 kwietnia 2014 roku

Zgodnie z rozdziatem IIl pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,” Rada Nadzorcza Selena FM S.A.
przedktada zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przygotowane przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z
udziatem Zarzadu i cztonkow Executive Board oraz z innymi pracownikami Spotki, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz na podstawie wnioskdw wynikajacych z
badania ksiag rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta.

Uwarunkowania makroekonomczne

Rok 2013 podobnie jak w ostatnich latach byt zréznicowany dla branzy budowlanej na $wiecie. W krajach rozwijajacych
sie stopa wzrostu PKB pozostawata na poziomie ok. 5% pociagajac za sobg rozwéj sektora budowlanego. W kilku
krajach dziatania Seleny wystapit spadek dynamiki wzrostu PKB, w krajach rozwinietych strefy euro bliski 1% (ujemny w
Hiszpanii i we Wioszech ale réwniez w Czechach i na Ukrainie). Na polskim rynku budowlanym, podobnie jak w catej
gospodarce nastgpito obnizenie produkcji - warto§¢ dodana w budownictwie zmniejszyta sie 0 9,0 proc. w catym 2013
roku (wg lutowych danych IBnGR)

Stabilna sytuacja wystapita w 2013 roku w zakresie cen surowcoéw do produkcji materiatéw chemii budowlanej co
stanowi naturalng konsekwencje stagnacji na wiekszosci rynkéw budowlanych, w tym réwniez materiatéw budowlanych.

Realizacja zatozen strategicznych
Grupa Selena w 2013 roku skupita sie na 4 kluczowych kierunkach strategicznych:
1. Poprawa konkurencyjno$ci produktow
2. Poprawa efektywnos$ci operacyjnej
3. Poprawa efektywnosci sit sprzedazy
4. Eliminacja strat w wybranych spotkach
oraz na opracowaniu strategii Grupy na lata 2014 -2016

Ad.1. W celu poprawy konkurencyjno$ci produktéw dokonano: (i) obnizenia kosztéw produktowych, (ii) opracowano
nowe produkty (iii) obnizono koszty zakupu surowcow. Najwieksze sukcesy uzyskano realizujgc zadania (iii) i (i), rowniez
nowe podejscie do proceséw projektowania nowych produktéw zaczeto owocowaé nowymi, innowacyjnymi produktami
tworzonymi z udziatem uzytkownikéw. tacznie dziatania te przetozyty si¢ pozytywnie na poprawe wysokos$ci marzy 1.

Ad.2. Wiekszos¢ uruchomionych projektow w roku 2013 lub kontynuowanych z roku 2012 miata na celu obnizenie
kosztéw funkcjonowania, poprawe sprawno$ci dziatania procesow i w efekcie wzrost rentownosci skumulowanego zysku
operacyjnego Grupy.

W obszarze produkcji, oprdcz systemowych dziatan dotyczacych obnizenia kosztéw jednostkowych zaktadow
produkcyjnych, zwigkszenia obcigzenia mocy produkcyjnych, skutecznie wdrozono system zgtaszania wnioskow
racjonalizatorskich.

Prowadzono dalszg redukcje kosztéw operacyjnych: udziat kosztéw SG&A do przychoddw ze sprzedazy zmniejszyt sie o
1,3% w stosunku do roku ubiegtego
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Ad.3. W roku 2013 dokonano powaznego wzmocnienia sit sprzedazowych. Wprowadzono do Grupy nowych
menedzerow w spotkach handlowych, rozwinigto dziatalno$¢ szkoleniowg upowszechniajac najlepsze praktyki.
Wprowadzono system informatyczny w wielu spotkach, pozwalajacy lepiej organizowaé i kontrolowa¢ prace
sprzedawcow.

Ad.4. Waznym celem na rok 2013 bylo zapewnienie, aby spotki dystrybucyjne, ktdre pogarszaty wynik Grupy zblizyty sie
do dodatniego wyniku zysku operacyjnego. Cel ten zrealizowaty spdtki w Hiszpanii i w Turcji pomimo niesprzyjajacych
warunkdw makroekonomicznych. Znaczace poprawy uzyskano w spdtkach w Brazylii i w USA. Nie udato sie uzyskac
tego efektu w Chinach.

Strategia Grupy Selena na lata 2014-2016 zostata opracowana sitami wiasnymi, z bardzo duzym zaangazowaniem
kadry zarzadzajacej $redniego oraz wyzszego szczebla. Podstawowe prace trwaty do konca sierpnia 2013, kiedy to
Rada Nadzorcza zatwierdzita przedstawiong strategie gtéwna i 23 strategie czastkowe. Efektem przyjecia strategii jest
nowa misja Seleny: ,Razem budujemy sprawniej i lepiej”. Od tego momentu uruchomione zostaty: komunikacja strategii
do pracownikow Grupy i kaskadowanie strategii na projekty operacyjne.

Rada podkre$la wage projektéw dajacych efekty w pierwszym roku realizacji Strategii

Podstawowe wyniki finansowe Grupy i Spotki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 113 912 tys. zt wobec
1060 883 tys. zt w roku 2012. Zysk brutto ze sprzedazy w 2013 roku wyniost 325 728 tys. zt wobec 292 995 tys. zt w
roku ubieglym. Nastapit znaczacy wzrost wartosci zysku z dziatalno$ci operacyjnej z 27 386 tys. zt do 50 180 tys. zt w
2013 roku.

Rok 2013 zamkniety zostat zyskiem netto w wysokosci 20 343 tys. zt wobec 4 338 tys. zt w roku 2012. Bezposredni
wptyw miat na to poziom kosztéw finansowych (25,7 min z}) wynikajacy z niekorzystnych dla Spotki réznic kursowych
oraz koszt obstugi zadtuzenia kredytowego.

Suma bilansowa Grupy Selena na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 731 275 tys. zt, co oznacza jej wzrost
05,4 % w odniesieniu do stanu na koniec 2012 r. Najwiekszy udziat w wartosci aktywow przypada na aktywa obrotowe
— 429 832 tys. zt (wzrost 0 15,0% w stosunku do roku ubiegtego), w ktérych najwiekszg warto$¢ stanowig naleznosci
handlowe (193 633 tys. zt) oraz zapasy (116 725 tys. z4).

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2013 wyniosty 301 443 tys. zt i sq mniejsze 0 5,8 % niz w roku ubiegtym.

Majatek Grupy finansowany jest, przede wszystkim, przez kapitat wlasny w kwocie 388 384 tys. zt oraz zobowigzania
krotkoterminowe o warto$ci 243 566 tys. z4, ktorych warto$¢ wzrosta o 13,8% w stosunku do roku ubiegtego.

W ujeciu jednostkowym, spotka Selena FM S.A. w okresie sprawozdawczym osiggnefa przychody ze sprzedazy w
wysokosci 417 640 tys. zt.

Warto$¢ aktywow na koniec 2013 roku wyniosta 407 984 tys. zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie przypada na udziaty w
jednostkach zaleznych w wysoko$ci 139 944 tys. zt oraz nalezno$ci handlowe wynoszace 139 947 tys. zt. Majatek ten
finansowany jest przez kapitat wtasny w wysokosci 264 437 tys. zt i zobowigzania w wysokosci 143 547 tys. zt (w tym
handlowe 92 595 tys. zt oraz kredyty i pozyczki w kwocie 45 295 tys. z4).

Spdtka za rok 2013 odnotowata zysk netto w kwocie 32 003 894,84 zt.
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Czynniki ryzyka
W ocenie Rady Nadzorczej gtdwnymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktdre narazona jest Spotka, sa:

1.

ryzyko wyptywajace z koniunktury gospodarczej na $wiecie

Rozproszona dziatalno$¢ Seleny (sprzedaz do 74 krajow), z elementem koncentracji dziatalno$ci na rynkach
krajéw rozwijajacych sie, redukuje ewentualne zagrozenia wynikajace z dekoniunktury w jednym czy w kilku
krajach. Prognozowana poprawa koniunktury w strefie euro w przypadku Seleny dotyczy zasadniczo dziatalnosci
na Potwyspie Iberyjskim i we Whoszech. Rdwniez pozytywne trendy przyrostu dynamiki PKB na $wiecie, w tym
dla krajow rozwijajacych sie wskazuja na utrzymanie si¢ tendencji rozwojowych budownictwa na tak istotnych
rynkach dla Seleny jak Europa Wschodnia czy Azja Centralna.

ryzyko wzrostu cen surowcow

Prognozowany wzrost gospodarczy moze oznaczac, ze poczawszy od drugiego kwartatu 2014 roku nalezy
oczekiwaé pierwszych prob podwyzszania cen surowcéw chemicznych. Trudno oszacowaé aktualnie ich skale
oraz dynamike. Ostrozne zatozenia wskazuja, ze Sredni przyrost cen raczej powinien sytuowac sie ponizej 5%, a
na pewno nie powinien by¢ dwucyfrowy.

ryzyko niestabilno$ci kurséw walutowych

W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacii jest prowadzona poza granicami
Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna (ztoty polski). W konsekwencji, wahania kurséw
wplywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywdw pienieznych generowanych przez spotki w
Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto)
wyrazone w walutach obcych. Niemniej, w ocenie wielu analitykéw bankowych mozna oczekiwaé wzglednej
stabilnosci kurséw walut lokalnych wzgledem euro na rynkach dziatania Seleny, w tym ztotego. Dodatkowym, ale
niepetnym, zabezpieczeniem dla operacji walutowych Seleny (tylko w Polsce) jest hedging naturalny wynikajacy z
realizacji zakupu wiekszo$ci surowcow i sprzedazy wyrobow gotowych w euro. Podwyzszone ryzyko dotyczy
kursdw rubla i ukrainskiej hrywny.

ryzyko ptynnosci finansowej

W ramach zawartych uméw kredytowych Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych
skonsolidowanych wskaznikow finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Poczawszy od 2012 roku
Grupa utrzymuije bardzo dobry wskaznik relacji zadtuzenia netto do EBITDA, aktualnie na poziome ok. 1,0
Rada nie dostrzega istotnego zagrozenia dla ptynno$ci Grupy i jej zdolno$ci do biezacego regulowania
zobowigzan

ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalno$ci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularnej analizy
dla wszystkich jednostek handlowych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa zawiera transakcje handlowe z firmami
wykazujgcymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktorym przyznawane sg_ kredyty kupieckie, poddawani sg
procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperaciji. Spétki z Grupy monitorujg poziom i
przeterminowane nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizaciji ryzyka kredytowego. Ze
wzgledu na rozdrobnienie klientow, nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego naleznosci
handlowych u pojedynczych klientéw. Z uwagi na charakter dziatalno$ci, klientami Grupy sg gtéwnie jednostki z
szeroko rozumianej branzy budowlane;.

Kontrola wewnetrzna
Zarzad Spdtki jest bezposrednio odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Majac na uwadze wiarygodno$¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spotka wdrozyta i aktywnie rozwija system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje miedzy innymi nastepujace obszary:

1) Kontroling i rachunkowo$¢ zarzadcza,
2) Ksiegowo$¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,
3) Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne, procedury
oraz standardy korporacyjne gwarantujg skuteczno$¢ kontroli procesu sprawozdawczego i identyfikacje oraz
eliminowanie ryzyk w tym obszarze. Wymienic tutaj nalezy:
1) ujednolicenie polityki rachunkowo$ci, zasad sprawozdawczos$ci i ewidencji ksiegowej,
2) stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych
— zarzadzania operacyjnego,
3) podziat  obowigzkéw i  kompetencji  stuzb  finansowych  oraz  kierownictwa  $redniego
i wyzszego szczebla,
4) cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz finansowych,
5) poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego rewidenta.
6) wdrozenie wspoinej dla wszystkich spétek Grupy platformy informatycznej SAP Bl .

W roku 2014 Selena rozpoczeta wdrazanie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP, ktorego uruchomienie
w polskich spotkach przewidziane jest z rozpoczeciem 2015 roku, a peine wdrozenie we wszystkich spdtkach Grupy dwa
lata pdznie;.

Spdtka na biezaco $ledzi wymagane przepisami zmiany i regulacie zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza,
ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. Zarzad wraz z kadrg
kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki i Grupy kazdego miesigca poswigcajac na to dwa dni .

W cyklu kwartalnym Zarzad Spotki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualno$ci budzetdéw rocznych oraz prognoz
krétkoterminowych. W razie potrzeby, wraz z kierownictwem spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, weryfikuje
i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Spdtka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (przegladowi)
przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybranego przez Rade Nadzorczg z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢ zawodowa.

W ocenie Rady Nadzorczej na tle uwarunkowarn rynkowych sytuacja ekonomiczna Spétki i Grupy Selena jest dobra.
Zdaniem Rady Nadzorczej, Spotka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A., jako podmiot dominujacy,
pozytywnie wptywa na rozwoj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatania Zarzadu zmierzajace do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.

Warszawa, 11 kwietnia 2014.



