ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI SELENA FM S.A. ZA ROK 2010
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 25 maja 2011 roku

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Rada
Nadzorcza Selena FM S.A. przedktada zwieztg ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Wazniejsze wydarzenia w roku 2010

Najwazniejszymi wydarzeniami dla Grupy Selena w 2010 roku byty:

1. Zakup spotki PMI Izolacja-Matizol S.A.

W dniu 12 marca 2010 roku Selena FM S.A. zakupita od spotki Boryszew S.A. 100% akcji spotki
,Przedsiebiorstwo Materiatow Izolacyjnych Izolacja—Matizol S.A.” w Gorlicach. Cena zakupu wyniosta
18,5 min zt. Spdtka specjalizuje sie w produkcji pokry¢é dachowych (papy, gonty, lepiki, masy
asfaltowe), ktére wytwarzane sg w dwdch zakiadach produkcyjnych zlokalizowanych w Gorlicach
i Chetmzy.

2. Objecie kontroli nad spotka FinSelena Oy

W dniu 18 lutego 2010 roku Selena Co. S.A. dokonata zakupu 50% akcji swojej spotki wspéizaleznej
FinSelena Oy (Lammi, Finlandia), stajac sie jej jedynym udziatowcem. Warto$¢ nominalna nabytych
akcji wyniosta 8 tys. euro.

3. Utworzenie spétki Selena USA Real Estate

W dniu 28 kwietnia 2010 roku zostata utworzona spétka Selena USA Real Estate Corp. z siedzibg
w Elkhart (Indiana, USA). Wtascicielem spoétki jest Selena Co. S.A. Zadaniem nowoutworzonej spofki
jest wykup i administrowanie nieruchomoscig w postaci gruntu i budynku, ktéra dotychczas byta
wykorzystywana przez Selena USA Corp. w formie leasingu finansowego.

4. Nabycie spétki Selena Slovakia

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Selena Co S.A. zawarta umowe zakupu od osob fizycznych 100%
udziatow w spétce Selena Slovakia s.r.0. Laczna cena nabycia wyniosta 5 tys. euro. Spotka Selena
Slovakia s.r.0. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Grupy Selena na rynku stowackim.

5. Potaczenie spotek Selena Co. S.A. i Sima Technologie Przemystowe sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2010 roku zakonczono proces potaczenia spétek Selena Co. S.A. oraz Sima
Technologie Przemystowe sp. z 0.0. Potaczenie ma na celu restrukturyzacje dziatalnosci prowadzonej
przez spétke Sima oraz skupienie w ramach jednego podmiotu funkcji dystrybucyjnych realizowanych
dotychczas niezaleznie przez obie jednostki.

6. Reorganizacja dziatalnosci Grupy w Turcji

W 2009 roku zostata zatozona w Turcji spétka Selena Danismanlik, ktérej udziatowcami sg jednostki
zalezne spotki Selena FM — Carina Silicones sp. z 0.0. (99%) oraz Reserach Center of Construction
Technology sp. z 0.0.(1%). Nowopowstata spotka przejeta dziatalnos¢ oraz majatek zakupionej przez
Grupe w 2008 roku spotki Polyfoam. Kontynuowany jest proces restrukturyzacji zadtuzenia spotki



Polyfoam, ktéra na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazuje z zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w wysokosci 9,6 min zt (w tym 4,3 min zt wobec jednostek Grupy Selena FM).

Na mocy porozumienia z Grupa Selena, udziatowiec mniejszosciowy spéitki Polyfoam, ktory
gwarantowat kredyty bankowe spétki, sptacit je z wtasnych srodkéw w | kwartale 2011 roku.

7. Reorganizacja dziatalnosci Centrali Grupy

W 2010 roku Zarzad Grupy rozpoczat projekt optymalizacji struktury organizacyjno-finansowej Centrali
Grupy, ktérego elementami sa: restrukturyzacja finansowa spotki Selena Co. S.A. oraz przeniesienie
dziatalnosci operacyjnej oraz funkcji nadzoru wtascicielskiego nad dziatalnoscig spotek zagranicznych
do Selena FM S.A.

8. Reorganizacja spéiki Siloxane sp. z 0.0.

W dniu 21 pazdziernika 2010 roku dokonano zmiany nazwy spotki Siloxane sp. z 0.0. na Research
Centre of Construction Technology sp. z 0.0. (RCoCT).

Spétka w nowej formie rozpoczeta dziatalnos¢ jesienig 2010 roku. Jej zadaniem jest integracja
i intensyfikacja dziatah  badawczo-rozwojowych  prowadzonych dotychczas niezaleznie
w poszczeg6lnych spétkach w Grupie oraz wsparcie strategii budowania przewagi konkurencyjnej
Grupy w oparciu o innowacyjne produkty i rozwigzania techniczne.

9. Zakonczenie akwizycji spotki Quilosa — zdarzenie po dacie bilansu

W dniu 30 marca 2011 roku Selena Co. S.A. i Holding Lowinter XXI S.L. (nastepca prawny Quilosa
Holding XXI S.L.) podpisali dodatkowg umowe, na mocy ktorej Selena Co. S.A. dokonata zakupu
pozostatych 49% udziatéw spdiki Quilosa przed terminem przewidzianym w umowie pierwotnej. Cena
zakupu udziatéw wyniosta 5,31 min euro.

10. Uruchomienie produkcji testowej w fabryce w Nantongu

W grudniu 2010 roku zakonczono budowe zaktadu produkcyjnego w Nantongu (Chiny) i rozpoczeto
produkcje testowg pian montazowych. W lutym 2011 roku nastgpito uruchomienie regularnej
produkcji. Docelowo nowa fabryka bedzie rowniez produkowac kleje i uszczelniacze, a jej planowane
przychody majg przekroczy¢ 30 min euro.

Podstawowe wyniki finansowe Grupy i Spoftki

W okresie sprawozdawczym Grupa Selena osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 879 min zt
wobec 640 min zt w roku 2009, tj. wyzsze 0 37 %. Zysk brutto na sprzedazy w 2010 roku wyniost 267
min zt wobec 216 min zt w roku 2009, co oznacza wzrost 0 23 % i uzyskanie rentownosci na poziomie
30 %.

Zysk netto w 2010 roku uksztattowat sie na poziomie 24 min zt wobec 16 min zt w 2009 roku. Oznacza

to osiagniecie rentownosci netto na poziomie 3 %.

Suma bilansowa Grupy Selena na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 603 min zi, co oznacza jej

wzrost 0 12 % w odniesieniu do stanu na koniec 2009 r. Najwiekszy udziat w wartosci aktywéw



przypada na aktywa obrotowe — 334 min zi., w ktérych najwieksza warto$¢ stanowig naleznosci
handlowe (137 min zt) oraz zapasy (119 min zi).

Aktywa trwate o wartosci 270 min zt stanowig 45 % wartosci sumy bilansowej Grupy, a najwiekszy
udziat w tej pozyciji bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére wynoszg 215 min zi.

Majatek Grupy finansowany jest przede wszystkim przez kapitat wtasny w kwocie 359 min zt oraz

zobowigzania krétkoterminowe o wartosci 183 min zt.

Natomiast sama Spétka w okresie sprawozdawczym osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
10 min zt.

Suma bilansowa na koniec 2010 roku wynosita 259 min zt. Najwiekszy udziat w tej kwocie przypada
na aktywa obrotowe w wysokosci 171 min z., w ktérych najwiekszg wartos¢ stanowig naleznosci
krétkoterminowe. Majatek ten finansowany jest przez kapitat wiasny w wysokosc 255 min zi. Spotka
za rok 2010 odnotowata zysk netto w kwocie 59 min zt.

Czynniki ryzyka

Rady Nadzorczej zgadza sie ze stanowiskiem Zarzadu Selena FM S.A., ze do istotnych czynnikéw

ryzyka i zagrozen na jakie jest narazona Grupa Kapitatowa nalezy zaliczy¢:

e ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i w swiecie, ktéra wptywa bezposrednio na

poziom popytu na materiaty budowlane, w tym produkty chemii budowlanej,
Komisja Europejska szacuje wzrost PKB w Polsce w 2011 roku na 3,9%. Na waznym dla Grupy
rynku rosyjskim wzrost PKB w 2011 szacuje na 3,8%, tureckim — 5,5%, a chinskim —9,2%. Dla
bedacego w latach 2009-2010 w trudnej sytuacji rynku hiszpanskiego Komisja przewiduje
wzrost 0 0,7%.

e trendy rozwoju budownictwa, zwlaszcza obiektowego,
Zgodnie z danymi GUS z 17 lutego 2011 roku, liczba oddanych mieszkan w styczniu i w lutym
zmniejszyta sie 0 21,4% w stosunku do roku 2010, ale liczba nowych inwestycji mieszkaniowych
wzrosta 0 23,9%, co jest wazne dla perspektyw roku 2011 i 2012. Wzrost liczby rozpoczetych
projektow deweloperskich 0 22% w naturalny spos6b tworzy zwiekszony popyt na materiaty

budowlane w roku 2011 i jest oznaka powrotu optymizmu na rynek, zwtaszcza deweloperski.

e ksztaltowanie sie dostepnosci kredytéw dla budownictwa, wykazujace w Polsce w ostatnich
miesigcach pozytywny trend
Wedtug danych Open Finance, kredyty mieszkaniowe wciaz zyskujg na atrakcyjnosci. Srednia
marza ofert bankowych z konca grudnia 2010 wynosita tylko 1,69% dla kredytow ztotdéwkowych i
2,5% dla euro. Wedtug danych Zwigzku Bankéw Polskich, w 2010 roku banki sprzedaty 230 tys.
kredytow mieszkaniowych, tj. o 22% wiecej niz w kryzysowym 2009 roku, co pozwala
oszacowac ich wartos¢ na ok. 48 mld zt, czyli ok. 9 mld zt wiecej niz w 2009 roku. Realna wizja

pogorszenia sie warunkéw kredytéw programu ,Rodzina na Swoim” oraz realizacja przez banki



rekomendacji T moze jednak negatywnie wptyna¢ na ich liczbe. Szacowana przez Open

Finance na 2011 rok liczba kredytow mieszkaniowych wyniesie ok. 200-210 tys.

ryzyko wzrostu cen surowcoéw i ich dostepnosc (gtéwnie ropopochodnych),

Rok 2010 roku charakteryzowat sie brakami w zaopatrzeniu w niektére podstawowe surowce
uzywane do produkcji artykutdéw chemii budowlanej oraz wzrostem cen wiekszo$ci surowcow.
Wobec obserwowanego wzrostu popytu na surowce chemiczne na rynkach rozwijajacych sie (z
chinskim na czele), wzrostem cen ropy, trend wzrostowy cen na surowce chemiczne utrzyma
sie prawdopodobnie do konca Ill kwartalu 2011. Biorac pod uwage zauwazalny, cho¢
umiarkowany wzrost popytu na materiaty budowlane, przenoszenie wzrostu cen surowcéw na

ceny sprzedazy produktow chemii budowlanej moze by¢ relatywnie tatwiejsze.

mozliwos¢ nasilenia sie op6znien w sptywie naleznosci i zatorow ptfatniczych,

Maksymalna ekspozycja Grupy z tytutu ryzyka kredytowego na koniec okresu
sprawozdawczego siega peinej wysokosci salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek,
Srodkdéw pienieznych oraz pozostatych naleznosci, bez uwzgledniania wartosci godziwej
przyjetych zabezpieczeh. Ryzyko, ze nie nastgpi wptyw $rodkéw pienieznych z tytutu
wymienionych sktadnikdéw aktywdw oceniane jest jako niskie. W sytuacjach podwyzszonego
ryzyka kredytowego zostaty bowiem utworzone odpisy aktualizujace aktywa, co uwzglednione

jest w ich warto$ciach bilansowych.

niestabilnos¢ kurséw walutowych na rynkach dziatania spétek Grupy,

W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna czesc¢ jej operacji jest prowadzona
poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna (ztoty polski). W
konsekwencji, wahania kurséw wptywaja na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom
przeptywow pienieznych generowanych przez spétki w grupie (zaréwno od strony przychodowe;j,
jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto) wyrazone

w walutach obcych.

tempo i efektywnos$¢ procesu integracji nowo nabytych Spétek (Quilosa, Matizol),

W zwigzku z finalizacjg w marcu 2011 roku akwizycji spotki Quilosa (odkupienie od udziatowcow
mniejszosciowych pozostatych 49% udziatéw), oczekiwana jest kontynuacja integracji spétki z
Grupg, obejmujgca m.in. wspotprace zespotdw badawczych, realizacje synergii w obszarze
zakupu surowcOw oraz wzajemng wymiane oferty produktowej. Wzrostu sprzedazy i poprawy
efektywnosci ekonomicznej nalezy oczekiwa¢ od nabytej w 2010 roku spétki ,Przedsiebiorstwo
Materiatéw Izolacyjnych lzolacja —Matizol S.A.”, a takze od spétki Selena Danismanlik w Turciji,
gdzie dobiega konca proces restrukturyzacji operacyjnej (przeniesienie dziatalnosci ze spofki
Polyfoam do Selena Danismanlik), finansowej (sptata przez udziatowca mniejszo$ciowego
kredytow bankowych spétki) i organizacyjnej (objecie przez Grupe Selena 100% udziatéw w

spotce Polyfoam).



e ryzyko zmian regulacji prawnych.

Kontrola wewnetrzna

Zarzad Seleny FM S.A. w sposéb ciggty monitoruje wyniki Grupy i poszczeg6lnych spoétek ja
tworzacych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i rozwija
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem miedzy
innymi nastepujace obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos$¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujg m.in. nastepujace
rozwigzania:

- stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i
wewnetrznych,

- jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa sredniego i wyzszego
szczebla,

- cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz

finansowych,

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe

przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja ekonomiczna Spotki i Grupy Selena jest dobra.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka zarzadzana jest profesjonalnie i Selena FM S.A. jako podmiot
dominujacy pozytywnie wptywa na rozwdj i pozycje na rynkach Grupy Selena.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzagdu zmierzajgce

do rozwoju i wzmocnienia Grupy Selena.

Wroctaw, 25 maja 2010



